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  چكيده

ها و نيز      حاضر با هدف بررسي ارتباط بين ابعاد رفتار رهبري مربيان و ميزان انسجام گروهي تيم               پژوهش

هاي حاضر در مسابقات ليگ برتـر فوتبـال    بررسي ميزان تأثير انسجام بر عملكرد و موفقيت پاياني تيم   

  .  استانجام شده 1385وجوانان كشور در سال ن

بـراي  . كننده در اين مسابقات تشكيل دادنـد         نفر از ورزشكاران شركت    120 آماري اين پژوهش را      ةنمون

نامـة   و پرسـش  ) 1980(چلادوراي و سـاله     ) LSS(نامة رهبري در ورزش      آوري اطلاعات از پرسش     جمع

 ـ   . استفاده شد ) 1987(ويدمير، براولي و كارون     ) GEQ(محيط گروهي    هـا از      داده لبراي تجزيه و تحلي

 بدين ترتيب كه براي بررسي رابطه بين ابعاد رفتـار رهبـري و              ؛ استفاده شد  اس. اس. پي.  اس نرم افزار 

 از ضريب همبستگي پيرسون و براي بررسي ميزان تفـاوت بـين انـسجام گروهـي در                  ،انسجام گروهي 

  .  دوگروه مستقل استفاده شد»تي«ون ها از آزم هاي موفق و ساير تيم تيم

 از ديدگاه بازيكنان، مربيان از رفتار بازخورد مثبت و رفتـار آموزشـي بيـشتر و از                  دهد  ي نشان م  جنتاي

 بين انسجام گروهـي بازيكنـان و رفتارهـاي رهبـري بـازخورد              .اند  رفتار مستبدانه كمتر استفاده كرده    

 شد، بين رفتارهاي رهبري     اهدهداري مش   ط مثبت و معني   مثبت، آموزشي، حمايت اجتماعي مربيان ارتبا     

، شـد داري مـشاهده      مستبدانه و دموكراتيك مربيان و انسجام گروهي بازيكنان ارتباط منفي و معنـي            

  .، ميزان موفقيت آنها نيز بيشتر استدارندهايي كه انسجام گروهي بيشتري  همچنين مشخص شد تيم

داري دارد، همچنين عملكرد و موفقيت         رهبري مربيان ارتباط معني     رفتار ةها با شيو    انسجام گروهي تيم  

  . با ميزان انسجام گروهي آن مرتبط است تيم

  

  رفتار رهبري، انسجام، مربيان، نوجوانان، ليگ برتر : كليديهاي واژه
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 مقدمه

ر عنوان مـدير و رهب ـ       كسي به  ، اغلب كنند   گروهي از افراد براي رسيدن به هدفي تلاش مي         وقتي

هاي لازم براي رهبري گروه      ها و ويژگي    گيرد، اين فرد بايد مهارت      مسئوليت گروه را به عهده مي     

در ورزش ايـن    . باشد تا بتواند اعضاي گروه را به سمت هدف مـورد نظـر هـدايت كنـد                را داشته   

 مربي است و اوست كه كار رهبري بازيكنان را بر عهده دارد و رهبري كارآمد وي                 عهدهنقش بر   

  ).1(قش مهمي بر عملكرد تيم خواهد داشت ن

در بين سـه    . هاي ورزشي هستند     محور اصلي و ركن مهم تيم      ، مربيان 1 عقيدة فراست  به

ها يعني ورزشكار، مربي و تماشاگر، مربي در نقـش رهبـر              عامل مهم و تأثيرگذار در موفقيت تيم      

تجربيـات گذشـته    . اسـت عنوان يك سازمان دهندة قوي و زيربناي هر پيـشرفت مطـرح               تيم به 

هاسـت و در آن طيـف وسـيعي از            اي متفـاوت از سـاير حـوزه          رشـته  يگـري نشان داده است مرب   

 بايـد رهبـر   كـه    وجود دارد    گوناگونيهاي بسيار    ويژگيدر مجموع   ). 2(ها مورد نياز است       مهارت

شـتياق و   گـرا، پرا    هايي وجود داردكه رهبران خوب تمايل دارنـد تـا بـرون              اما بحث  ،داشته باشد 

  ).3( ديگران جذب شوند از سويكه   جذاب باشنديداراي شخصيت

. آميز هر كار گروهي مستلزم وجود همبستگي در بين اعضاي گـروه اسـت          موفقيت انجام

هـا شـرط لازم بـراي تحقـق           ها و سازمان    هاي گروهي مانند ساير گروه       ورزش ويژه  بهدر ورزش و    

 ة رهبـري  ترديد مربي تيم كه وظيف       است كه بي   هدف مشترك، داشتن وحدت و انسجام گروهي      

 داراي  اغلـب هاي موفق ورزشـي       تيم. داردبازيكنان را بر عهده دارد، در اين زمينه نقشي كليدي           

سازد و آن مديريت و رهبري مـؤثر،          هاي ناموفق جدا مي      برجسته هستند كه آنها را از تيم       يصفت

ورزشـكار از انـسجام درون گروهـي ناشـي          سـازگاري ميـان مربـي و        .  )4(فعال و شايسته است     

شود، افزايش    مستقيم با ميزان انسجام درون گروهي همراه مي          غير ي در مسير  تباطات ار .شود  مي

  ).5 (كند تر مي را محكمارتباط بين مربي و ورزشكاران ابعاد اجتماعي و انسجام تيم 

شكل از افـرادي     حوزة مديريت ورزشي، تلاش براي دستيابي به گروهي متعهـد و مت ـ            در

). 3(كننـد بـيش از پـيش مـورد نيـاز اسـت            كه براي رسيدن بـه هـدف مـشترك فعاليـت مـي            

بـراي  هـاي گـروه را        شناسان ورزش معتقدند كه تعيين هدف مـشتركي كـه بتوانـد تـلاش              روان

اما آنچه مورد نظر    ). 2( براي دستيابي به موفقيت جنبه حياتي دارد         ند، آن متمركز ك   رسيدن به 

اي وجـود      است كه آيا بين ابعاد رفتار رهبري مربيان و ميزان انـسجام گروهـي رابطـه                است اين 

دارد؟ و آيا انسجام گروهي در بين بازيكنان هميشه و در همه حال به عملكرد و موفقيت منجـر                   

  شود يا خير؟ مي
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 ي،م ـي ت يهـا    مربيـان رشـته    ويـژه   بـه  ،ترين اهداف مربيان    كه يكي از مهم     توجه به اين   با

دن به سطح مطلوب انسجام و هماهنگي در بين اعضاي تيم و در نهايت عملكرد بهتـر تـيم                   رسي

هـاي مختلـف و        رفتار مربي و ارتباط آن با انسجام گروهي در تيم          دربارة تحقيقاتي   اجراياست،  

، پـژوهش كـارگيري نتـايج حاصـل از ايـن      به. رسد  سني مختلف لازم به نظر مي   هاي  ردهدر بين   

ارتباط مناسب با تيم به مربيان كمك كند، همچنـين بـه            برقراري  استاي چگونگي   تواند در ر    مي

آنها كمك خواهد كرد از نحوة رفتار خود با ورزشكاران آگاهي يابند تا بتوانند نقاط قوت و ضعف                  

  .  براي رسيدن به بيشترين هماهنگي كوشش كنندوخود را بشناسند 

ه رفتارهاي رهبري بـا پويـايي در نحـوة          دهد چنانچ    مختلف نشان مي   هاي  پژوهش نتايج

عبـارت ديگـر       به ؛)6(دهد    اي انسجام را افزايش مي      راهنمايي همراه باشد، به ميزان قابل ملاحظه      

كـه در آن رهبـر      شـود     آسـان مـي    رفتار رهبـري     باارتباط بين رهبري و ميزان انسجام در گروه         

  .را دارد به آسايش زيردستان لاقهكارآيي و ع

در بررسي رابطة بين ابعاد رفتار رهبري مربيان و انسجام تيمـي            ) 1991 (1 و ويس  وستر

هـاي رهبـري در ورزش چـلادوراي و           نامـه    با استفاده از پرسش    ، تيم فوتبال دبيرستاني   ششدر  

كـه    نـشان دادنـد    ،)1987(نامة محيط گروهي ويدمير، براولي و كـارون          و پرسش ) 1980(ساله  

. بعد رفتار آموزشي و تمريني و بعد دموكراتيـك در ارتبـاط اسـت              با   ف بالاي انسجام تكلي   ميزان

 بالاي انسجام اجتماعي با ابعاد رهبري       ميزان نشان داده شده است كه       پژوهشهمچنين در اين    

  ).7(دموكراتيك، حمايت اجتماعي و بازخورد مثبت در ارتباط است 

 كـه   بيان كـرد   گروه    رهبري و انسجام در    ةپس از انجام پژوهشي دربار    ) 1991 (2منينگ

 مهمـي اسـت     عامـل ها،    مخابرة مؤثر اطلاعات از طرف رهبر به اعضاي تيم و فهميدن واضح پيام            

   .)5(كه در انسجام واحد دخيل است 

 مربي و انسجام تيمي را در بين ةشد  ارتباط بين رفتار ادراك) 1996 (3 و همكارانگاردنر

دريافتند مربياني كه رفتار ادراك شدة سطح بالايي         و   كردندبازيكنان بيسبال و سافتبال مطالعه      

 و رفتـار    دارنـد  تاجتمـاعي و بـازخورد مثب ـ       آموزشي و تمريني، دموكراتيـك، حمايـت          در ابعاد   

  ).8 (محكم دارندهايي با انسجام  مستبدانة آنها در سطح پاييني قرار دارد، تيم

هاي   سجام گروهي بازيكنان تيم   رابطة بين ابعاد رفتار رهبري مربيان با ان       ) 1383 (مرادي

دهـد    نتايج حاصل از اين پژوهش نشان مي      . را بررسي كرد  هاي ليگ برتر كشور       بسكتبال باشگاه 

همچنـين  . داري وجـود دارد     هـا، رابطـة معنـي       بين ابعاد رفتار رهبـري و انـسجام گروهـي تـيم           
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1 . Wester, K, R. and Weiss 
2 . Manning 
3 . Gardner, D. E., Shields, D.L., Bredmeire, B. J., Bostrom, A. 



  134  ... رابطة بين ابعاد رفتار رهبري مربيان با انسجام گروهي

 
و اسـت   بيـشتر بـوده     هايـشان نيـز        درصـد پيـروزي    ،اند   داراي بيشترين انسجام بوده    كه  يهاي  تيم

  ). 2(است  هايشان نيز كمتر بوده  ، درصد پيروزياند داشتههايي كه انسجام كمتري  برعكس تيم

 خـود اعـلام كردنـد رفتارهـاي كارسـاز رهبـري             پـژوهش در  ) 2002 (1 و ابرمن  آرنسون

در پژوهـشي ارتبـاط بـين ابعـاد         ) 2002 (2رنج). 9 (دهد  مي افزايش    را مستقيماً انسجام گروهي  

 را بررسي كرد  هاي فوتبال دانشگاهي       تيم پيروزيرفتار رهبري مربيان با انسجام گروهي و تعداد         

هـاي    هـاي موفـق و تـيم        داري بين انسجام گروهـي تـيم         نتيجه رسيد كه اختلاف معني     ينو به ا  

هاي رفتار آموزشي، دموكراتيـك، حمايـت اجتمـاعي و            ناموفق وجود دارد و مربياني كه از سبك       

  ).10(تري دارند  هاي منسجم كنند، تيم  مثبت استفاده ميبازخورد

اي در حمايت از ارتباط بـين رهبـري و عملكـرد              ملاحظه   فرضي و تجربي قابل      مطالعات

توانـد بـازدهي       كـه رفتارهـاي رهبـري مـي        كرددر مطالعه خود بيان     ) 1985 (3باس. وجود دارد 

رفتارهاي رهبـري   دهد ين زمينه نشان مينتايج مطالعات ديگر در هم    . زيردستان را افزايش دهد   

كنـد     بلكه امكان عملكرد بهتر گروه را نيز فـراهم مـي           دهد،  مي افزايش    را تنها بازدهي پيروان    نه  

 دريافتنـد كـه     ،با پژوهشي كه بر روي ورزشـكاران انجـام دادنـد          ) 2000 (4ويزي و پريس  ). 11(

 به نفس و لذت در ورزشكاران ارتباط        رفتارهاي مربيگري با احساس اضطراب، درماندگي، اعتماد      

  ).2(كند   ورزش ايفا مية را در عملكرد ورزشكاران در صحنمي نقش مهودارد 

هـا اعـلام كـرد        در بررسي ارتباط سبك رهبري با ميزان عملكرد تـيم         ) 2000 (5دركس

. ردميزان اعتماد ورزشكاران به رهبري در درون تيم ارتباط مستقيمي با عملكرد گروهي تـيم دا               

ها مانند تعيين نقش اعضاي تـيم،          كه نقش رهبري در بسياري از فعاليت       كردوي همچنين بيان    

 اعضاي تيم، تعيين تدابير و اهداف تيم و ايجاد انگيزه براي رسيدن             افزايشها،     پاداش بندي  بقهط

  ).9(به آنها بسيار مهم است 

برخـي  . دو پهلـو هـستند     پژوهشي در مورد ارتباط انسجام با موفقيـت تيمـي            هاي  يافته

انـد    و برخي ديگر اعـلام كـرده      ) 2(اند انسجام با موفقيت تيم ارتباط مثبت          پژوهشگران پي برده  

انـد كـه بـين        بين انسجام و موفقيت ارتباطي وجود ندارد، حتي برخي از پژوهشگران اعلام كرده            

  ).10(انسجام و موفقيت ارتباط منفي وجود دارد 

������������������������������������������������������ 
1 . Arni Ahronson & Carolin Eberman 
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 در بررسي عوامل سـببي مربـوط بـه ارتبـاط بـين انـسجام و                 )1998 (1 و هيلمريچ  بكام

كنندة مهمي در عملكرد گروه نيست، اما عملكرد     عملكرد، نتيجه گرفتند كه انسجام عامل تعيين      

نيـز پژوهـشي بـر روي       ) 1977(كـارون و بـال      . خوب ممكن اسـت باعـث انـسجام گـروه شـود           

 ارتباط مثبـت بـين      از طريق عملكرد بر انسجام     از اثر    نشان نتايج آنها    ادند،هاكي انجام د    هاي  تيم

همچنـين آنهـا نـشان دادنـد انـسجام بـر            .  دارد هـا   عملكرد ميان فصل و انسجام پايان فصل تيم       

  ). 10(ها تأثير چنداني ندارد  موفقيت پاياني تيم

كننده در مسابقات بين      اي بر روي بازيكنان فوتبال شركت       در مطالعه ) 1963 (2ستاگديل

در ) 1967 (3فيدلر). 5 (دارندعملكرد بهتري    ،بيشترهاي با انسجام      اعلام كرد كه تيم   دانشگاهي  

اي بر روي بازيكنان يك تيم بسكتبال كه بازيكنانش با هم دوستان نزديكي بودند، نـشان            مطالعه

 زيرا وي مشاهده كرد كه      ؛داد انسجام تيمي در برخي شرايط ممكن است به زيان تيم تمام شود            

كه   تمايل داشتند كه توپ را به همديگر پاس بدهند تا اين           ينزديك به هم، بيشتر به ا     دوستان ن 

  ).12(به بازيكناني كه در موقعيت پرتاب بهتري قرار دارند 

 مـرد   1200در پژوهشي ميزان انسجام گروهـي       ) 1971 و   1972 (4 و پترسون  مارتنيس

انـسجام قبـل از فـصل گـروه را     ) 1971 (نخست آنهـا در مطالعة . كردندبسكتباليست را ارزيابي  

هـايي كـه ميـزان انـسجام          دند و نتيجه گرفتند تيم    كرها بررسي     براي تعيين ميزان موفقيت تيم    

آنها تـأثير ميـزان   ) 1972( دوم ةدر مطالع.  ميزان بردشان نيز بيشتر استزياد استشان   گروهي

را كـه بيـشترين پيـروزي         هايي  مها را بررسي و اعلام كردند تي        پيروزي بر انسجام پايان فصل تيم     

  ).13(شان نيز بيشتر است  ، انسجام گروهيدارند

ها را مثبت اعلام كردنـد        ارتباط بين انسجام و عملكرد تيم     ) 1998 (5 و مارتينس  نيكسن

 بـر روي بازيكنـان بـسكتبال دبيرسـتاني و           پژوهشي، در   )1991(همچنين لندرس و كروم     ). 5(

 بر روي بازيكنان واليبال، ارتباط بين ميزان انـسجام تيمـي و             يپژوهشدر  ) 1982 (6رادر و گيل  

اي بـر روي تـيم پـاروزني          در مطالعه ) 1996 (7اما لينك ). 13(اند     ارزيابي كرده  ثبتموفقيت را م  

  ).12(المپيك آلمان نشان داد كه انسجام گروهي كم، در موفقيت تيم اثر مثبت دارد 

������������������������������������������������������ 
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سي ارتباط بين انسجام، ثمربخـشي همگـاني و         در برر ) 2006( و همكاران    1 هيوز فيليپ

اي آمريكا ابراز كردند ارتباط مثبتي بـين          هاي بسكتبال حرفه    عملكرد تيمي در بين بازيكنان تيم     

آنهـا همچنـين اعـلام كردنـد        . هـا وجـود دارد      انسجام گروهي و ثمربخشي گروهي در ايـن تـيم         

  ).14 (كاهش دهندازدهي تيم را  ممكن است انسجام و بضعيفي دارند كه عملكرد يبازيكنان

ارتباط بين ابعاد رفتار رهبري و انسجام گروهي و         ) 2001 (2 آيفسيسر و كاوس   پترسون،

نتايج . هاي فوتبال مردان و زنان دانشگاهي آمريكا بررسي كردند           در تيم   را نيز انسجام و موفقيت   

هـاي ايـن       بنـا بـه يافتـه      همچنـين . تر هستند   تر منسجم    پايين هاي  ردهنشان داد ورزشكاران در     

نتايج آنها در مورد ابعاد رفتار      . ها ارتباط زيادي داشت     پژوهشگران انسجام گروهي با عملكرد تيم     

رهبــري نــشان داد بــرخلاف انتظــار ورزشــكاران رهبــري مــستبدانه را در مقايــسه بــا رهبــري  

  ). 15(دهند  دموكراتيك ترجيح مي

عاد رفتار رهبـري مربيـان و ميـزان انـسجام      حاضر با هدف بررسي ارتباط بين اب  پژوهش

هـاي حاضـر در       گروهي و نيز بررسي ميزان تـأثير انـسجام بـر عملكـرد و موفقيـت پايـاني تـيم                   

  .  استانجام شده 1385مسابقات ليگ برتر فوتبال نوجوانان كشور در سال 

  

   پژوهش روش

ي بررسـي و مطالعـة   كـه پـژوهش در پ ـ   از آنجايي . اين پژوهش از نوع تحقيقات همبستگي است      

. هاي فوتبال ليگ برتر نوجوانان كـشور اسـت      رهبري و انسجام گروهي تيم     يارتباط بين رفتارها  

هـاي    با توجه به آنكه هدف از اين پژوهش دستيابي به اصول و قواعـدي اسـت كـه در موقعيـت                    

  . شود، اين پژوهش جز تحقيقات كاربردي است واقعي و عملي به كار گرفته مي

  

  و نمونه آماري جامعه

كننده در مـسابقات فوتبـال ليـگ برتـر نوجوانـان               آماري اين پژوهش، ورزشكاران شركت     جامعه

ــيم 1385كــشور در ســال  ــد كــه شــامل ت اصــفهان،  اصــفهان، ســپاهان  آهــن  هــاي ذوب  بودن

بـه  . آباد بودند   انديمشك و خيبر خرم      خوزستان، استقلال اهواز، شهرداري       جوانرود، فولاد   زاگرس

در نهايت  . همگي آنها نمونة آماري در نظر گرفته شد       ) n=120( جامعه آماري    بودنلت محدود   ع

مورد تجزيه و تحليل قـرار      )  درصد 88(نامة     پرسش 106نامة توزيع شده       پرسش 120از مجموع   

 مـسابقات عملكـرد بهتـري       طـي هايي بودنـد كـه در          تيم ،هاي موفق   در اين پژوهش تيم   . گرفت
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هـاي نـاموفق يـا        همچنين تيم . هاي بالاي جدول قرار گرفتند      ن مسابقات در رده   داشته و در پايا   

در پايان مسابقات در    و   مسابقات عملكرد مناسبي نداشته      يهايي بودند كه در ط      كمتر موفق تيم  

  .هاي پايين جدول قرار گرفتند رده

  

  گيري  اندازهابزار

  : استفاده شدهنام  از دو پرسشپژوهشآوري اطلاعات در اين   جمعبراي

 سؤال  40نامة از     اين پرسش ): 1980( پرسشنامة رهبري در ورزش چلادوراي و ساله         -1

نامـة مـذكور بـراي     پرسش. گيرد تشكيل شده است كه پنج بعد از ابعاد رفتار رهبري را در بر مي        

بـر طبـق ايـن      . كـار رفتـه اسـت       برآورد ادراك ورزشكاران از ابعاد رفتار رهبري مربيان خـود بـه           

رفتـار آموزشـي و تمرينـي، رفتـار         :  اسـت  ي بـدين شـرح     داراي ابعـاد   رهبـري نامة رفتار     پرسش

  ).16(مستبدانه، رفتار دمكراتيك، رفتار حمايت اجتماعي و رفتار بازخورد مثبت 

پنج بعد از ابعاد رفتـار      ) آلفاي كرانباخ (ثبات دروني   : نامة رهبري در ورزش     پرسش پايايي

 بسياري از پژوهشگران، براي نـشان       ةوسيل هشخص شده است كه ب     م LSS1رهبري در مطالعات    

بخـشي در حـدود       بسياري از پژوهشگران اعتبارهاي رضايت    .  است كار رفته    به LSSدادن اعتبار   

.  اسـت  هنام ـ  اين پرسـش    فاكتوري نزديكي براي بررسي اعتبار     بكه ضراي  اند  را عنوان كرده  % 70

هـاي تقريبـاً      ي هر يك از ابعاد رفتار رهبري به اندازه         پژوهشگران برا  را LSS ةثبات دروني نسخ  

هد و حاكي از معتبر بودن ايـن نـسخه            د  هاي بالايي را نشان مي       كه رتبه  اند  آوردهدست    مشابه به 

  ).17(است 

ثابـت  ) 1990( چـلادوراي    رانامة    روايي اين پرسش  : نامة رهبري در ورزش     پرسش روايي

آميـزي بـراي      طور موفقيـت     به LSSهاي مختلفي از      نسخهاست كه     وي اظهار داشته  .  است كرده

ورزشـكاران  ) 1980چـلادوراي وكـارون     (گيري رهبري در ورزش براي ورزشكاران جـوان           اندازه

ادراك مربيان ) 1988ديوير و فسچر (، ادراك مربيان از رفتار خودشان )1988 لادورايچ(ژاپني  

بـروكس  (و قـدرت و آمـادگي مربيـان         ) 1994سالمين و لوي كونن     (فنلاندي از رفتار خودشان     

 مدر تحقيقات انجـا   ). 17 (است LSSاين مطالعات ملاكي براي روايي      . كار رفته است    به) 2000

  . استشده بر روي نوجوانان تأييد هنام گرفته، پايايي و روايي اين پرسش

 18  از هنام ـ  اين پرسـش  ): 1987(نامة محيط گروهي ويدمير، براولي و كارون          پرسش -2

نامـة   پرسـش . گيـرد   سؤال تشكيل شده است كه چهار بعد از ابعاد انسجام گروهي را در بـر مـي                

بر طبق ايـن  .  استشدهمذكور براي برآورد ميزان انسجام در گروه از ديدگاه ورزشكاران طراحي    
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هـاي فـرد نـسبت بـه گـروه از لحـاظ تكليـف                 كشش: است   بعد   چهار داراي   م انسجا هنام  پرسش

)ATG-T(1هاي فـرد نـسبت بـه گـروه از لحـاظ اجتمـاعي                  كشش ؛)ATG-S(2يكپـارچگي   ؛ 

  . 4(18) (GI-S) و يكپارچگي گروهي از لحاظ اجتماعي GI-T(3(گروهي در تكليف 

، در مطالعـات خـود        )1985( ويدمير، براولي و كارون     : نامة محيط گروهي    پرسش پايايي

 هنام   نهايي اين پرسش   ةنسخ نشان دادند ،    )GEQ(نامة محيط گروهي     براي تعيين اعتبار پرسش   

-GI( و    )GI-T(،  (ATG-S)،  (ATG-T)داراي بهترين اعتبار است و چهار مقياس آن يعني          

S (  5بلاس و كارون    هاسن   .هستند/. 76،  /.64،  /.70،  /.75 ضريب اعتبار    رايبه ترتيب دا) 1986 (

تفاده از مقـادير آلفـاي كرونبـاخ،        در مطالعه بر روي ورزشكاران دختر و پسر دريافتند كه بـا اس ـ            

كـه    با توجه به مقادير بيان شده مفيد خواهـد بـود، بنـابراين پيـشنهاد كردنـد                 GEQ(6(تست  

)GEQ (دروني مناسبي است داريداراي پاي )2 .(  

اي بـر      در مطالعـه   هنام ـ  زمـان ايـن پرسـش      روايـي هـم   : نامة محيط گروهي    پرسش روايي

حقيقتـاً  ) GEQ(نتـايج ايـن مطالعـه نـشان داد          . شـد بي   ورزشكار دختر و پـسر ارزيـا       40روي

 ةدر مطالع ـ را  زمـان ايـن تـست        همچنـين روايـي هـم     . دهـد   هاي قابل انتظاري را ارائه مي         پاسخ

. زمان است  داراي روايي هم  ) GEQ(نتايج نشان داد    . كردندارزيابي  ) 1992( و كارون    7اسپينك

اسپينك و كـارون    . انجام شد  هنام  ين پرسش ب  تحقيقات ديگري همچنين براي تعيين روايي پيش      

داراي تمـايز قابـل قبـولي بـين ورزشـكاران گروهـي و              ) GEQ( خود ابراز كردند كه      ةدر مطالع 

در ). 2(اسـت   ) GEQ(بينـي عـضويت آنهـا در تـيم بـر پايـة پاسـخ بـه                     پيش طريقانفرادي از   

  . استشدهنان تأييد  بر روي نوجواهنام تحقيقات انجام گرفته پايايي و روايي اين پرسش

  

  آوري اطلاعات   جمعروش

آوري اطلاعات در محل برگزاري مـسابقات حـضور يافـت و بـا مراجعـه بـه                     براي جمع  پژوهشگر

پـس از ارائـه     . هـا را در اختيـار آنهـا قـرار داد            نامـه   هـاي ورزشـكاران و مربيـان پرسـش          خوابگاه

 بـه نمونـه     هنام ـ   تكميل پرسـش   ةنحودر خصوص   را  ها، توضيحات لازم      ها به آزمودني    نامه  پرسش

را  ابهـامي  در نظر گرفته شده محقق هر نـوع  به سؤالات براي پاسخو وقت كافي    داد  آماري ارائه   
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ــراي  ــهب ، هــا، پژوهــشگر نامــه آوري پرســش پــس از تكميــل و جمــع. داد هــا توضــيح مــي نمون

  . آنها پرداختاندة باقيم و تحليل ه جدا كرد و سپس به تجزيهاي سفيد يا ناقص را نامه پرسش

  

   كدگذاري و برآورد امتيازاتروش

 هميـشه، اغلـب     ة، پنج گزين  هنام  در مقابل هرسؤال از پرسش    : نامة رهبري در ورزش     پرسش -الف

بنـدي از     صورت درجه   ها به   هر يك از اين گزينه    . ندرت و هرگز قرار داشت     هاوقات، گاهي اوقات، ب   

 بـراي   0 ة هميـشه و نمـر     ة براي گزين  10 ةرتيب كه نمر   بدين ت  ؛گذاري شده بودند     نمره 10 تا   0

گـذاري، كـسب نمـرات بـالاتر در            نمره ة براساس اين شيو   ؛شده است   گزينة هرگز در نظر گرفته      

بازيكنـان از آن بعـد رهبـري مربـي          درك بيشتر    ةهرخرده مقياس يا هر بعد از رفتار رهبر، نشان        

  .خود است

 9 تـا    1 از   ه، نـه گزين ـ   هنام ـ  هر سؤال از پرسش   در مقابل   : نامة محيط گروهي    پرسش -ب

 نشانة موافقـت    9 نشانة مخالفت كامل با متن سؤال و گزينة          1گذاري شده است، كه گزينة        نمره

 پـيش بـرويم موافقـت       9 به سمت گزينـة      1كامل با آن است و به همين ترتيب هرچه از گزينة            

  . شود  سؤال بيشتر ميتندهنده با م جواب

  

  ها   براي تجزيه وتحليل داده آماريهاي روش

بـدين  .  اسـتفاده شـد    اس. اس. پـي .  اس افزار  ها از نرم     اين پژوهش براي تجزيه و تحليل داده       در

بنـدي و تنظـيم نمـرات خـام،           هـا، طبقـه     ترتيب كه از آمار توصيفي براي بررسي توصـيفي داده         

براي بررسي روابط بـين     همچنين  .  استفاده شد  ها  محاسبه ميانگين و نيز رسم نمودارها و جدول       

 گروهي از ضريب همبستگي پيرسون و براي بررسي تفاوت بـين انـسجام              مابعاد رهبري و انسجا   

. شـد دو گروه مستقل استفاده     » تي«هاي موفق و كمتر موفق يا ناموفق از آزمون            گروهي در تيم  

  .  در نظر گرفته شده استP > 05/0 داري در اين پژوهش سطح معني
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  ش پژوهنتايج

   نتيجه آزمون كلموگرف ـ اسميرنف براي متغيرها در دو گروه. 1 جدول

Sıg 2.tailed  Z گروه   كلموگرف ــ اسميرنف   

  موفق 110/0  0398/0

  ناموفق  08/0  0319/0
  ابعاد رفتار رهبري

  موفق 12/0  0478/0

  ناموفق 07/0  0379/0
  انسجام

  

 ني ـ بنـابراين در ا    هـستند؛  يع ـيهـا طب    ادهشود كـه د     مشاهده مي ) 1( توجه به جدول     با

  . ها استفاده شده است هاي پارامتريك براي تجزيه و تحليل داده پژوهش از آزمون

  

   نمرات ادراك ورزشكاران ازابعاد رفتار رهبري مربيان خود. 2  جدول

  

   ابعاد رهبري
n ميانگين  

انحراف 

  استاندارد

  نمره كل

  بعد  هر

 كسب درصد نمرات

  بعد رهشده براي 

  84/78  13  98/1  25/10  106  رفتار آموزشي

  44/60  9  52/1  44/5  106  دموكراتيك

  2/81  5  82/0  06/4  106  بازخورد مثبت

  37/77  8  317/1  19/6  106  حمايت اجتماعي

  2/47  5  77/1  36/2  106  رفتار مستبدانه

  

 ةادهـاي مـورد اسـتف       شود كـه در بـين سـبك         مشاهده مي ) 2( توجه به جدول شماره      با

 بيشترين مقدار ميانگين و سبك رفتـار مـستبدانه كمتـرين            ،مربيان سبك رفتار بازخورد مثبت    

  . مقدار ميانگين را دارد

  



  1388، بهار، 22پژوهش در علوم ورزشي شمارة  141

 
   مشخصات نمرات ادراك ورزشكاران گروه موفق از ابعاد رفتار رهبري مربيان خود. 3  جدول

  

   ابعاد رهبري
n  ميانگين  

انحراف 

  استاندارد

نمره كل 

  هربعد

 كسب درصد نمرات

  بعد هرشده براي 

  69/81  13  33/2  6207/10  58  رفتار آموزشي

  28/57  9  15/2  1552/5  58  دموكراتيك

  53/83  5  /.82  1767/4  58  بازخورد مثبت

  64/77  8  25/1  2112/6  58  حمايت اجتماعي

  69/45  5  10/1  2845/2  58  رفتار مستبدانه

  

شـود بيـشترين درصـد نمـرات ادراك           ه مـي  مشاهد) 3(جدول شماره   در  گونه كه     همان

ورزشكاران گروه موفق از ابعاد رفتار رهبري مربيان، مربـوط بـه رفتـار بـازخورد مثبـت و رفتـار                     

  . آموزشي و كمترين آن مربوط به رفتار مستبدانه است

  

يان  گروه كمترموفق يا ناموفق از ابعاد رفتار رهبري مرب، مشخصات نمرات ادراك ورزشكاران. 4 جدول

  خود

  

  ابعاد رهبري
n ميانگين  

انحراف 

  استاندارد

نمره كل 

  هربعد

 كسب درصد نمرات

  بعد هرشده براي 

  76  13  63/1  88/9  48  رفتار آموزشي

  71/63  9  28/1  73/5  48  دموكراتيك

  06/79  5  /.83  95/3  48  بازخورد مثبت

  21/77  8  37/1  17/6  48  حمايت اجتماعي

  06/49  5  01/1  45/2  48  رفتار مستبدانه
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شود بيشترين درصد نمرات ادراك ورزشـكاران     مشاهده مي ) 4( توجه به جدول شماره      با

گروه كمتر موفق يا ناموفق از ابعاد رفتار رهبري مربيان خود مربوط به رفتـار بـازخورد مثبـت و                    

  . حمايت اجتماعي و كمترين آن مربوط به رفتار مستبدانه است

  

   استاندارد و درصد نمرات ابعاد مختلف انسجام در گروه موفق ميانگين، انحراف. 5 جدول

  n 
  نمره كل

   هر بعد
  انحراف استاندارد  ميانگين

 درصد نمرات

  كسب شده 

  1/80  40/2  41/14  18  58  انسجام تكليف

  94/77  10/2  94/13  18  58  انسجام اجتماعي

  77/78  20/2  18/14  18  58  )كل(انسجام گروهي

  

شـود بيـشترين درصـد نمـرات ادراك           مشاهده مـي  ) 5(ول شماره    جد در كه   گونه  همان

نمـودار  . شـود   ورزشكاران گروه موفق از ابعاد مختلف انسجام، به انسجام تكليف تيم مربـوط مـي              

از انسجام تكليف، انسجام اجتماعي و انسجام       را  درصد ادراك ورزشكاران گروه موفق      ) 1(شماره  

  .دهد  ميشان نشان تيم) لانسجام تيمي ك(گروهي 

  

76.5
77

77.5
78

78.5
79

79.5
80

80.5

ا�
	�م �����   ا�
	�م ا�����  ا�
	�م ���

  
 مقايسه نمرات ادراك ورزشكاران گروه موفق از انسجام تكليف، انسجام اجتماعي و انسجام .1 نمودار

  هاي خود گروهي تيم
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 ميانگين، انحراف استاندارد و درصد نمرات ابعاد مختلف انسجام در گروه كمتر موفق يا .6 جدول

  ناموفق

  n 
  نمره كل

  هر بعد 
  ميانگين

انحراف 

  استاندارد

 درصد نمرات

  كسب شده

  32/64  15/3  57/11  18  48  انسجام تكليف

  75/64  62/2  65/11  18  48  انسجام اجتماعي

  54/64  80/3  61/11  18  48  )كل(انسجام گروهي 

  

شـود بيـشترين درصـد نمـرات ادراك           مـشاهده مـي   ) 6( كه از جدول شماره      گونه  همان

كمترموفق يا ناموفق از ابعاد مختلف انسجام، به انسجام اجتماعي تـيم مربـوط              ورزشكاران گروه   

از انـسجام   را  درصد ادراك ورزشكاران گـروه كمترموفـق يـا نـاموفق            ) 2(نمودار شماره   . شود  مي

  .دهد شان نشان مي تيم) كل( گروهي امتكليف، اجتماعي و انسج

  

60

61

62

63

64

65

ا�
	�م ����� ا�
	�م ا����� ا�
	�م ���

  
 نمرات ادراك ورزشكاران گروه كمتر موفق يا ناموفق از انسجام تكليف، اجتماعي و ة مقايس.2 نمودار

  هاي خود انسجام گروهي تيم

  

  ها  حاصل از تجزيه و تحليل دادهنتايج

از ديدگاه بازيكنان، مربيان بيشتر از سبك بازخورد مثبـت و رفتـار آموزشـي و كمتـر از سـبك                     

  .اند مستبدانه استفاده كرده
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ــسجام تكليــف و رفتارهــاي رهبــري آموزشــي   مثبــت و معنــي ارتبــاط - ــين ان داري ب

)336/0r= ( حمايــت اجتمــاعي)370/0r=(  و بــازخورد مثبــت )272/0r= ( و ارتبــاط منفــي و

 اما  ،مشاهده شد ) -=229/0r(داري بين رفتار رهبري مستبدانه و انسجام تكليف بازيكنان            معني

  ؛مشاهده نشد) - =169/0r(راتيك و انسجام تكليف  بين رفتار رهبري دموكداري ارتباط معني

 ضريب همبستگي بين انسجام تكليف و رفتارهاي رهبري، رفتـار آموزشـي و تمرينـي                -

)336/0r=(      حمايت اجتماعي ،)370/0r= (      و بـازخورد مثبـت)272/0r= (      اسـت كـه ضـرايب

تـر     بـزرگ  142 آزادي   ةبا درج ـ ) =208/0r(دار جدول     محاسبه شده از ضريب همبستگي معني     

  ؛وجود داردمذكور داري بين متغيرهاي   كرد كه رابطه معنينتوان عنوا است، در نتيجه مي

 در مورد ارتباط بين رفتار رهبري دموكراتيك و انـسجام تكليـف، ضـريب همبـستگي                 -

با درجـه   ) =208/0r(دار جدول     است كه از ضريب همبستگي معني     ) =r-169/0(محاسبه شده   

  ؛وجود نداردمذكور داري بين متغيرهاي  تر است، در نتيجه رابطه معني كوچك142آزادي 

 در مورد ارتباط بين سبك رهبري مـستبدانه و انـسجام تكليـف، ضـريب همبـستگي                  -

با درجـه   ) =208/0r(دار جدول     است كه از ضريب همبستگي معني     ) =r-229/0(محاسبه شده   

علامـت منفـي    . دار اسـت    معنيالذكر    فوق  متغيرهاي ةتر است، در نتيجه رابط       بزرگ 142آزادي  

دهد ارتباط بين      تكليف و رفتار رهبري مستبدانه نشان مي       نسجامجلوي ضريب همبستگي بين ا    

 رهبـري   ة يعني اينكه هر چـه رفتـار مـستبدان         ؛است  اين دو متغير در براي عكس همديگر بوده         

  ؛تر شود ممكن است ميزان انسجام تكليف بازيكنان كم،مربيان بيشتر باشد

 حمايـت   )=237/0r( ضريب همبستگي بين انسجام اجتماعي و رفتار رهبري آموزشي  -

است كه ضرايب محاسـبه شـده از ضـريب          ) =242/0r(و بازخورد مثبت    ) =305/0r(اجتماعي  

 ةتـر اسـت، در نتيجـه رابط ـ          بزرگ 142با درجه آزادي    ) =208/0r(دار جدول     همبستگي معني 

  ؛ وجود داردمذكورداري بين متغيرهاي  معني

 در مورد ارتباط بين رفتار رهبري مستبدانه و انـسجام اجتمـاعي، ضـريب همبـستگي                 -

است، همچنين در مورد ارتباط بـين رفتـار رهبـري دموكراتيـك و              ) -=372/0r(محاسبه شده   

دار   است كـه از ضـريب همبـستگي معنـي         ) =r-221/0(انسجام اجتماعي، ضريب محاسبه شده      

باشـند، در نتيجـه روابـط بـين متغيرهـاي             تر مي    بزرگ 142 آزادي با درجه    )=208/0r(جدول  

دهد ارتباط بين ايـن       ها نشان مي    ضريب همبستگي روبروي  علامت منفي   . دار است   معنيمذكور  

كـه هـر چـه رفتـار مـستبدانه يـا رفتـار                يعني ايـن   ؛متغيرها در براي عكس همديگر بوده است      

شد ممكن است ميـزان انـسجام اجتمـاعي بازيكنـان كمتـر             دموكراتيك رهبري مربيان بيشتر با    

  ؛شود
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) =328/0r(و رفتارهاي رهبري آموزشي     ) كل( ضريب همبستگي بين انسجام گروهي       -

است كه ضـرايب محاسـبه شـده از         ) =292/0r(و بازخورد مثبت    ) =384/0r(حمايت اجتماعي   

 در نتيجـه    ؛تـر اسـت     رگ بز 142 آزادي   ةبا درج ) =208/0r(دار جدول     ضريب همبستگي معني  

  ؛ وجود داردمذكور رهايداري بين متغي رابطه معني

 در مورد ارتباط بين رفتار رهبري مـستبدانه و انـسجام گروهـي، ضـريب همبـستگي                  -

است، همچنين در مورد ارتباط بـين رفتـار رهبـري دموكراتيـك و              ) =r-332/0(محاسبه شده   

دار   سـت كـه از ضـريب همبـستگي معنـي          ا) =r-218/0( ضريب محاسبه شده     ،يانسجام گروه 

داري بـين      معنـي  ة در نتيجـه رابط ـ    ؛باشـند   تر مي    بزرگ 142 ي آزاد ةبا درج ) =208/0r(جدول  

دهـد ارتبـاط      ها نشان مـي      ضريب همبستگي  روبرويعلامت منفي   .  وجود دارد  مذكورمتغيرهاي  

ار مستبدانه يا رفتار    كه هر چه رفت     يعني اين  ؛بين اين متغيرها در براي عكس همديگر بوده است        

دموكراتيك رهبري مربيان بيشتر باشد، ممكن است ميزان انسجام گروهي بازيكنان كمتر شـود              

در ). اين ارتباط منفي در بين دو متغير سبك رهبري مستبدانه و انسجام گروهي بيـشتر اسـت                (

 با توجـه    .ها آمده است    ضريب همبستگي بين رفتارهاي رهبري و انسجام تيم       ) 7 (ةجدول شمار 

 غير از   به يمي رفتار رهبري و انسجام ت     بعادشود كه ضرايب همبستگي بين ا       به نتايج، مشاهده مي   

  ؛تر است دار جدول بزرگ يك مورد، از مقدار ضريب همبستگي معني

  

   رهبري مربيان و ابعاد مختلف انسجامة ضريب همبستگي بين انواع رفتارهاي ادراك شد. 7 جدول

  انسجامابعاد 

  مربيانارهاي رفت
  گروهيانسجام   انسجام اجتماعي  انسجام تكليف

  /.328**  /.237*  /.336**  رفتار آموزشي

  -/.218*  -/.221*  -/.169  رفتار دموكراتيك

  -/.332**  -/.372**  -/.229**  رفتار مستبدانه

  /.384**  /.305**  /.370**  رفتار حمايت اجتماعي

  /.292**  /.242*  /.272**  رفتار بازخورد مثبت

*P<0/05           **P<0/01             

  

 فـصل مـسابقات     طـي ضريب همبستگي بـين انـسجام تكليـف و موفقيـت يـك تـيم                 -

)529/0r= (      دار جـدول      است كه از ضريب همبستگي معنـي)208/0r= (  142 آزادي   ةبـا درج ـ 

وجـود دارد    مـذكور داري بـين متغيرهـاي         معنـي  ة بنابراين از لحاظ آمـاري رابط ـ      ؛تر است   بزرگ

  ؛)8جدول شماره (
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  ها  ضريب همبستگي بين انسجام تكليف و ميزان موفقيت تيم. 8 جدول

  n  r r2  P نتيجه  

همبستگي بين انسجام تكليف و 

  هاموفقيت تيم
 معني دار  0001/0  279/0  /.529 **  106

*P<0/01     

  

 فـصل  طـي ضريب همبستگي بـين انـسجام اجتمـاعي و موفقيـت يـك تـيم           -

ــسابقا ــي  ) =446/0r(ت م ــستگي معن ــريب همب ــه از ض ــت ك ــدول  اس دار ج

)208/0r= (    گيريم كـه        بنابراين نتيجه مي   ؛تر است    بزرگ 142با درجه آزادي

  ).9جدول شماره . ( وجود داردمذكورداري بين متغيرهاي   معنيةرابط

-   

  ها  ضريب همبستگي بين انسجام اجتماعي و ميزان موفقيت تيم.9 جدول

  n r r2  P جهنتي  

همبستگي بين انسجام اجتماعي و 

  موفقيت
  دارمعني  0001/0  198/0  /.446**  106

**P<0/01  

  

 فـصل مـسابقات     طـي  ضريب همبستگي بين انـسجام گروهـي و موفقيـت يـك تـيم                -

)508/0r= (      دار جـدول      است كه از ضريب همبستگي معنـي)208/0r= (  142 آزادي   ةبـا درج ـ 

هـايي     يعني تـيم   ؛دار است   ري ارتباط بين اين دو متغير معني       بنابراين از لحاظ آما    ؛تر است   بزرگ

اند، ميزان موفقيتـشان نيـز بيـشتر بـوده اسـت و بـرعكس                  انسجام بيشتري برخوردار بوده    زكه ا 

جـدول شـماره    (، ميزان موفقيتشان نيز كمتر بـوده اسـت          اند  داشتههايي كه انسجام كمتري       تيم

  ؛)10
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  ها جام گروهي و موفقيت تيم ضريب همبستگي بين انس.10 جدول

  n r r2  P نتيجه  

همبستگي بين انسجام گروهي و 

  موفقيت
  دارمعني  0001/0  258/0  /.508**  106

**P<0/01                                      

  

داري بـين      دوگروه مستقل نـشان داد كـه تفـاوت معنـي           »تي« نتايج حاصل از آزمون      -

هاي كمتر موفق يا ناموفق وجود        هاي موفق در مقايسه با تيم        تيم ميانگين نمرات انسجام گروهي   

  ).11جدول شماره (دارد 

  

  هاي كمتر موفق يا ناموفق هاي موفق در مقايسه با تيم  ميانگين نمرات انسجام گروهي تيم.11 جدول

  ميانگين  هاتيم  متغير
انحراف 

  استاندارد
t 

درجه 

  آزادي

معني 

  داري
n 

انسجام   58  80/3  37/28  موفق

  5  23/23  ناموفق  گروهي
008/6  104  0001/0  

48  

  

  گيري  و نتيجهبحث

دهد مربيان در استفاده از ابعـاد رفتـار رهبـري، بيـشترين                نشان مي  پژوهش حاصل از اين     نتايج

فراواني را به رفتارهاي بازخورد مثبت و آموزشـي و كمتـرين مقـدار آن را بـه رفتـار مـستبدانه                      

بـر   مربيـان بيـشتر      ، اين نتايج گوياي اين مطلب است كه از ديدگاه بازيكنـان           .اند  اختصاص داده 

 اجـراي هـا و      ها و تاكتيك    ها، تكنيك    پاداش و تشويق بازيكنان و همچنين آموزش مهارت        اعطاي

. شـركت كننـد   ها    گيري  دهند در تصميم     و تا حدودي به بازيكنان اجازه مي       تأكيد دارند تمرينات  

دهد ميزان رفتار دموكراتيك مربيان تا حـدي پـايين     ز پژوهش نشان مي   همچنين نتايج حاصل ا   

 از آن است كه در تمام موارد مربيان به بازيكنان اجـازه دخالـت               احتمالاً ناشي  اين مطلب    ؛است

هاي تمريني و اتخـاذ راهبـرد لازم           مربوط به شيوه   بسياربه احتمال   نيز   موضوع اين   ودهند    نمي

كه بر روي بازيكنان واليبال     ) 2000(هاي پژوهش شرمن      نتايج با يافته  اين  . براي مسابقات است  

در ايـن پـژوهش نـشان داده شـده اسـت كـه              .  بسكتبال استراليايي انجام داد هم راستا اسـت        و

 را تـرجيح  ي و تمرين ـ  يدنبال آن رفتـار آموزش ـ      ورزشكاران استراليايي بيشتر بازخورد مثبت و به      

نيز در پژوهشي براي سـنجش ابعـاد رهبـري در مربيـان             ) 1998(بنت و مانوال    ). 19(دهند    مي
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 ايالات آمريكاي جنوبي دريافتند كه مربيان رفتار بازخورد مثبت و رفتار آموزشي             جوانانبيسبال  

همچنـين كـاظمي    ). 20( قرار دارد    ينييدانند و رفتار مستبدانه در درجه اهميت پا         تر مي   را مهم 

 ـ         در پژوهشي بر روي مربيان    ) 1379(  ايـن   ب بسكتبال بانوان شهر تهران نشان داد كه سبك غال

مربيان سبك تشريك مساعي بوده است و مربيان كمتـر از سـبك رهبـري مـستبدانه اسـتفاده                   

هـاي ورزشـي،      دهد استفاده از سبك رهبـري مـستبدانه در محـيط            اين نتايج نشان مي   . اند  كرده

  . گيرد  قرار مياحتمالاً به دليل عدم كارايي كافي، كمتر مورد توجه

، انسجام تكليف و انـسجام        )كل( مورد ارتباط بين رفتارهاي رهبري با انسجام گروهي          در

داري را بين رفتارهاي رهبري آموزشـي، بـازخورد           اجتماعي، نتايج پژوهش ارتباط مثبت و معني      

 داري را بـين رفتـار   مثبت و حمايت اجتماعي و انـسجام گروهـي و نيـز ارتبـاط منفـي و معنـي       

سـازد رفتـار      همچنين نتـايج پـژوهش مـشخص مـي        . دهد   انسجام گروهي نشان مي    بامستبدانه  

 ـ    نـدارد، در حـالي     كنـان ي رابطه زيادي با انسجام تكليـف باز       ،دموكراتيك رهبري   رفتـار   نيكـه ب

دار امـا منفـي        معنـي  ة با انسجام اجتماعي و انسجام گروهي بازيكنـان رابط ـ         انيدموكراتيك مرب 

مربيان براي رسيدن به بيشترين هماهنگي و انـسجام         كه  كند     نتايج پيشنهاد مي   اين. وجود دارد 

در بين بازيكنان، بهتر است از سبكي از رفتار استفاده كنند كه در آن رفتار آموزشـي، بـازخورد                   

 گنجانده شده باشد و از سبك رفتار مستبدانه پرهيـز           ييمثبت و حمايت اجتماعي در سطح بالا      

ايـن نتـايج بـا نتـايج پـژوهش گـاردنر،            .  كمتر استفاده شود   دموكراتيكفتار  شود، همچنين از ر   

شده مربي و انسجام      در رابطه با ارتباط بين رفتارهاي ادراك      ) 1996(شيلدس، بريدمير، بوسترام    

 رفتـار   كثـرت تيمي در بين بازيكنان بيسبال و سافتبال همسو است، با اين تفـاوت كـه درآنجـا                  

 كثرت، اما در اين پژوهش      داد  ميافزايش  را   گروهي بازيكنان               ن انسجام  مربيا راتيكرهبري دموك 

بـه نظـر    . دادكـاهش   را  اي انسجام گروهـي بازيكنـان         رفتار دموكراتيك رهبري مربيان، تا اندازه     

 زيكنـان  حاضر بر روي باپژوهشها باشد، چون  رسد علت اين اختلاف مربوط به سن آزمودني   مي

 پـژوهش تواند يكي از نتـايج جالـب ايـن             است كه خود مي    شده و سال انجام     نوجوان و كم سن   

 ميانگين سني بازيكنان، مربيان بهتر است رفتار خود را هماهنگ بـا شـرايط               افزايشباشد كه با    

 ديو مـرا  ) 2002(كـاترين   ) 1999(اين نتايج با نتايج پژوهش چـاو و بـروس           . لازم تغيير دهند  

   .نيز همخواني دارد) 1383(

دست آمده بين رفتارهاي رهبري آموزشي، بازخورد مثبت و            مثبت و بالاي به    همبستگي

دهـد    حمايت اجتماعي با ميزان انسجام گروهي، انسجام تكليف و انسجام اجتمـاعي نـشان مـي               

 باعث جذابيت و علاقه ورزشكاران به نوع ورزش و مهارت           ي مربيان از اين رفتارها از طرف      ةاستفاد

 گـر ي د ي و از طرف   دهد  ميافزايش  را  ) انسجام تكليف (هاي فردي     چه بيشتر مهارت   هر يريو يادگ 
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 همچنين تمايل گروه    .شود  مي) انسجام اجتماعي (هاي بيشتر در بين اعضاي گروه         باعث جذابيت 

از طرف ديگـر همبـستگي      . دهد   به دنبال اهداف و مقاصد گروه افزايش مي        ،ماندنبا هم   براي  را  

ام گروهـي و رفتـار مـستبدانه رهبـري و همبـستگي منفـي بـين رفتـار                   منفي بـالا بـين انـسج      

دهد مربيان در همه حال نبايد از يك گونه رفتار            دموكراتيك رهبران و انسجام گروهي نشان مي      

 تمرينات را در    ة بلكه آنها بايد شرايط و حالات ورزشكاران و حتي مسابقات و نحو            ،استفاده كنند 

رسد مربيان     به نظر مي   يطور كل   به.  با توجه به شرايط رفتار كنند      نانيكنظر داشته باشند و با باز     

 يعنـي   ؛رفتار دموكراتيك و رفتـار مـستبدانه داشـته باشـند          ميانه بين    يدر اين مورد بايد رفتار    

 م، امـا تـصمي    شـركت كننـد   ها    گيري   در جلسات و تصميم    دهندكه مربيان به بازيكنان اجازه       اين

  .شدنهايي بايد با مربيان با

 براي  ؛شناسان اعمال رهبري، نقش مهمي را در انسجام واحدها برعهده دارد            نظر روان  از

 ـ  كند     بيان مي  )1991(مثال در پژوهش منينگ       اطلاعـات از طـرف رهبـري بـه          ةكه تأثير مبادل

 ؛ مهمي است كه در انسجام گروه دخيل استعاملاعضاي گروه و درك واضح از رسالت رهبري،      

 يعني  ؛كننده در ميزان انسجام بازيكنان است       گيريم رفتار رهبري عامل تعيين       مي بنابراين نتيجه 

توانند با تغييرات در رفتارهاي خـود همبـستگي گروهـي بازيكنـان را                كه مربيان ورزشي مي    اين

  .افزايش دهند

دسـت آمـده از        و موفقيت تيمي، با توجه به نتايج به        ي مورد ارتباط بين انسجام گروه     در

دهد كـه     ، ضريب نسبتاً بالايي را نشان مي        )=508/0r(ضريب همبستگي محاسبه شده     پژوهش،  

 ويليـامز و     )1981(كـارون و چـلادوراي      ) 1971-1972(با نتايج تحقيقـات مـارتنز و پترسـون          

همچنـين نتـايج    . همخواني دارد ) 2002(و باري و آيس     ) 1977( و كارون    لبا) 1991(ويدمير  

داري بـا     هـاي موفـق و نـاموفق اخـتلاف معنـي             انسجام در تـيم    هدد  يحاصل از پژوهش نشان م    

هاي گروهي كه بازيكنان با هم كـنش          اين دو نتيجه بيانگر اين است كه در ورزش        .  دارد گريكدي

 البتـه   ،ها باشـد    كننده در ميزان موفقيت تيم       يكي از عوامل تعيين    اندتو  متقابل دارند، انسجام مي   

 ةانجام دادند، انسجام گروهـي و عملكـرد تـيم رابط ـ          ) 1994(وئل  بنا به پژوهشي كه اسلاتر و س      

شـود و در مواقـع        كه در بعضي مواقع عملكرد خوب موجب انسجام مي          يعني اين  دارند؛چرخشي  

  .  در موفقيت تيمي عاملي مؤثر باشدندتوا ديگر انسجام مي
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