
بختياری :  جناب آقای گرانمايه بنا به خواست 
ش��ما ، تمامی س��والاتم را با عن��وان ويژگی های 
مدرس��ه و مدير كارآمد ) اثر بخش ( ، يكجا مطرح 
می كنم تا ش��ما مجموعاً به آنها پاسخ دهيد . البته 
انتظار دارم شما هم منظورتان را از اين نوع پرسش 

و پاسخ برای خوانندگان ما بيان نماييد .
به نظر جنابعالی ، مدارس موف��ق و كارآمد چه 

ويژگی هايی بايد داشته باشند؟
فضای آموزشی مدارس بايد چگونه باشد ؟

تج��ارب خ��ود را در زمينه مديري��ت در مراكز 
آموزشی بفرماييد .

ب��رای تح��ول ، ن��وآوری و ش��كوفايی در نظام 
آموزشی چه بايد بكنيم ؟

پيشنهادات و راهكارهای عملی و كاربردی خود 
را در خصوص آموزش و پرورش بفرماييد .

به نام آنكه دانا ترين است 
به نظ��ر م��ن ب��رای اينك��ه گفتگوی ش��ما با 
مخاطبان تان ، هميشه برای خوانندگان صاحبنظر 
اين نشريه جذابيت بيش��تری داشته باشد، بايد به 
نكات ظريفی توجه داش��ته باش��يد. زيرا مردم  از 
ش��نيدن ش��عارهای تكراری و خوان��دن نظريات 
علمی ي��ا ش��خصی گوناگون، بخص��وص اگر قابل 
تحقق نباش��ند  يا عزمی برای تحقق شان مشاهده 

نشود، خسته شده اند!
يكی از اين ن��كات ظريف كه ش��ما ه��م آن را 
رعاي��ت فرموديد اين می باش��د ك��ه وقتی عزلت 
نشينان بی    آوازه ای چون من را به مصاحبه دعوت 
می فرماييد از ايشان بخواهيد به احترام مخاطبان  
نش��ريه، س��وابق و تجاربش��ان را به اجمال باز گو 
نمايند و تنها به موقعيت فعلی خود بس��نده نكنند 
تا مردم بدانند  چه اندازه می توانند بر كارشناسانه 

بودن يا نبودن نظرات آنها استناد نمايند . 
اس��تدعا نمودم س��والات تان را يكج��ا مطرح 
بفرماييد ك��ه هم تا ح��دودی با دي��دگاه ها و نوع 
نگرش خود شما به مسايل آش��نا شوم و هم حتی 
المقدور متفقاً از تكرار مكررات جلوگيری نماييم . 
قطعاً پاس��خ های من پرس��ش هاي��ی را در ذهن 
خوانندگان گرانقدر نشريه شما ايجاد خواهد نمود 

 .
لذا اميدوارم اين گفتگو و نظر س��نجی صريح   ، 
آنقدر جذابيت  داشته باشد كه با پی گيری مطالب 
به وسيله خوانندگان فهيم اين نشريه كه خود نيز 
از نزديك دستی بر آتش دارند، شخصاً يا از طريق 
همين نشريه به پرسش های احتمالی آنان پاسخگو 

باشم . در اين ارتباط شما مختارهستيد كه شماره 
تماس مرا نيز درج فرماييد . در اين صورت يعنی با 
تحريك حساسيت های سازنده و منطقی در ميان 
مخاطبان اين نشريه ، مجموعه ما خدمت گذاران 
نس��ل جوان ،قادر خواهيم بود كه با پی ريزی يك 
تعامل فكری هم��ه جانبه ، ب��رای رفع ي��ا تقليل 
مشكلات آموزش و پرورش فعلی و دست يافتن به 

آرمان های مقدس مان به موفقيت برسيم .  
م��ن پ��س از دريافت م��درك كارشناس��ی در 
ادبيات انگليسی در سال 1357 و استخدام در سال 
1358، با احتس��اب س��ال های تدريس در دوران 
دانشجويی ام قريب به 30 سال در مقاطع مختلف 
تحصيل��ی، مس��ئوليت ه��ای متنوعی داش��ته ام . 
در دبس��تان ، راهنماي��ی تحصيلی ، دبيرس��تان ، 
هنرستان و دانش��گاه ؛ معلم ، دبير، معاون و مدير 
بوده ام . ه��م در مدارس دولتی و ه��م غير دولتی ، 
روزانه و ش��بانه ، دخترانه و پس��رانه ، روس��تايی و 
ش��هری ، به تيز هوش ترين يا كن��د ذهن ترين ها 
و نيز ب��ه ثروتمند تري��ن يا فقيرتري��ن ها خدمت 
كرده ام . مديريت مركز آموزشی علامه حلی تهران 
) تيز هوش��ان ( را در مقاطع راهنمايی و دبيرستان، 
مديري��ت مجتمع بي��ن الملل��ی وزارت آموزش و 
پرورش و مديريت دبيرس��تان های مناطق 2 ، 3 و 
6 تهران را عهده دار ب��وده ام . به عنوان معاون امور 
اجرايی دانشكده صنعت هواپيمايی كشوری و نيز 

مدير امور اداری ، سرپرست روابط عمومی و مشاور 
اجرايی رياست دانشگاه بين المللی چابهار خدمت 
ك��رده ام . همچنين معاونت دفتر ام��ور اجتماعی 
استانداری تهران و مش��اورت فرهنگی- اجتماعی 
معاونت اس��تاندار نيز در ب��ر گيرنده قس��متی از 
سوابق كاری اينجانب در ارتباط با مسايل فرهنگی 

اجتماعی جوانان و مقوله تعليم و تربيت بوده اند .
چندي��ن مقال��ه در ارتباط ب��ا مقول��ه تعليم و 
تربيت و لزوم ايجاد دگرگون��ی عالمانه در آموزش 
و پ��رورش ارايه نم��وده ام ك��ه بعض��ی از آنها در 
نش��ريات كثير الانتشار به چاپ رس��يده است . در 
برنامه تلويزيون��ی تهران 20  قس��متی از نظرات ، 
انتق��ادات و راهكارهای خوي��ش را صراحتاً مطرح 
نم��وده ام . كتاب��ی نيز ب��ا عن��وان » مجتمع های 
فرهنگی آرمانی« به چاپ رس��انده ام كه علی رغم 
اينكه بسياری از قوانين و دستورالعمل های وزارت 
آموزش و پرورش و حتی موادی از قانون اساس��ی 
را مورد نقد ق��رار داده ، به اذعان كليه مس��ئولان 
روش��نفكری كه آن را مطالعه نموده اند ، به مانند 
آيينه ش��فافی بوده كه صادقانه و ش��جاعانه آنچه 
را كه هست به نمايش گذاش��ته و آنچه را كه بايد 
باش��د در ذهن خواننده به تصوير كش��انده است. 
بطوری كه اگ��ر بخواهيم فاصله م��ان را با قافله ی 
ش��تابان دنيای در حال رقابت امروز كمتر كنيم ، 
شايد پاسخ بيشترين س��والات مطروحه در ذهن 
خوانندگان و راهكارهای اجرايی برای حل بسياری 
از نابس��امانی ها در عرصه تعليم و تربيت را بتوان 

درآن يافت !
من در پاس��خ هايی كه صاحبنظران محترم در 
نشريه قبلی به سوالات شما داده بودند ، عموماً يك 
ويژگی ديدم و آن اينك��ه گويی همگی مكلفند راه 
حلی پيشنهاد نمايند كه با شرايط فعلی همخوانی 
داش��ته باش��د ! با تمام احترامی كه هميشه برای 
همه قايل بوده و هس��تم، با اين شيوه پاسخ گويی 
به ش��دت مخالفم زيرا همين محدود انديش��ی ها 
موجب گرديده كه پيش��رفتمان اي��ن چنين كند 
باش��د . اگر ما نتوانيم به افكارمان پ��ر و بال بدهيم 
يا بجز آنچه در اختيارمان قرار دارد به چيز ديگری 
بينديشيم ، چگونه قادر خواهيم بود مخاطبان مان 
را به تفكر و تكاپو برای دس��ت يابی به نداش��ته ها 

ترغيب نماييم !؟ 
درس��ت مثل اينكه از كس��ی بپرس��ند به چه 
غذايی بيش��تر علاقه داريد و او در پاس��خ به پياله 
كوچكی كه در مقابلش گذاشته اند نگاه كند و بعد 

مصاحبه با کارشناسان تعليم وتربيت

به كوشش :
دكتر ابوالفضل بختياری

برايتنویرومقابلهافکاریك»مثلثبلورین«بسازید
کهسهرأسآننشریه،مخاطبانوصاحبنظرانباشند

گفتگويی متفاوت با  علي گرانمايه:
پژوهشگر و صاحبنظر در امر تعليم و تربيت ، در خصوص ويژگی های مدرسه و مديركار آمد )اثر بخش(
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بگويد : س��وپ ! اين نه تنها جواب سوال مطروحه ، 
بلكه حتی خواس��ته قلبی او نبوده ام��ا  خود را به 
امكانات محدود كرده و با توجه به امكانات پاسخی 
داده اس��ت . البته اگر از من هم می پرس��يدند در 
اين پياله چه ميل می كنيد، ش��ايد جواب من هم 
چيزی ش��بيه به همين می بود . اما من آنچه را كه 
حق اس��ت بر زبان می آورم و س��ليقه يا عقيده ام 
را به ظرفی كه دارم محدود نم��ی كنم . بلكه برای 
مظروف مورد نظرم ، ظرف مناسبی را هم متناسب 

با امكانات پيشنهاد می نمايم . لذا اگر پيشنهاداتم 
محقق نشدند به اين متهم نخواهم شد كه صاحب 

سليقه نبوده يا ايده و فكری قابل طرح نداشته ام !
و اما در جواب س��وال جنابعال��ی ، اگر بخواهم 
پاس��خی مبتنی ب��ر مطالع��ه  نظ��رات گوناگون 
علمی ارايه نماي��م، كاری تكراری انج��ام داده ام . 
زيرا ش��يوا  ترين اظه��ار نظ��ر ها از ش��خصيت ها 
و كارشناس��ان داخل��ی و خارج��ی را در ش��ماره 
قبل همين نش��ريه مطالعه نم��ودم . در اين ميان 
نظرات كارشناسانه خود ش��ما ) جناب آقای دكتر 
بختياری  ( هم يكی از ارزش��مند ترين آنها بود . لذا 
بايد به همه عزيزان ، اس��اتيد و پيش كسوتان خدا 

قوت و دست مريزاد بگويم . 
پس در اي��ن ص��ورت مصاحب��ه با م��ن ديگر 

چه ضرورتی دارد !؟ 
من به ش��يوه خودم برای شناخت معلول ها ، نه 
تنها علت ها بلكه عوامل بوج��ود آورنده آنها را هم 
می ش��كافم . با هر پاس��خ يا نتيجه زود رسی قانع 
نمی ش��وم . خودم را برای بيان آرمان هايم كاملًا 
آزاد تصور م��ی كنم . به خود تلقي��ن می نمايم كه 
هم��ه گون��ه امكان��ات در اختي��ار دارم و در اي��ن 
ش��رايط فكرم را به كار می اندازم و به افكار يا حتی 
تخيلاتم پر و بال می دهم ت��ا در پی يافتن بهترين 

های ممكن اما واقع��ی ، به پ��رواز در آيند و آنچه 
را كه می خواهم برايم ترس��يم كنند . رمز تكامل و 

پيشرفت بشر نيز در همين است !
دو پرسش آخر جنابعالی بهترين فرصت را بمن 
خواهن��د داد تا مرغ كُرچ و شكس��ته بال آرزوهايم 
را مثل ش��اهين، بر فراز ش��هر روياهايم ب��ه پرواز 
در آورم تا ه��ر چه را از آن بالا ديد ، با زبانی س��اده 
برای كس��انی تعريف كنم كه رن��ج مطالعه نظراتم 
را پذيرفته اند . من از اينكه اين مرغ س��نگين و دل 
پرُ گرفتار انتقاد های ارزش��مند فرزانگان صاحب 
انديشه بشود نگران نيستم زيرا كه از اين طريق به 
اشكالات خويش واقف خواهم شد. اما آرزو می كنم 
كه بال و پر اين پرنده خوش خيال مشمول عنايات 

سانسورهای رسانه ای قرار نگيرد .
در خص��وص ويژگ��ی ه��ای م��دارس موفق و 
كار آمد پرس��يديد . بس��ياری از صاحبنظران و از 
جمله خودتان هم در نشريه ش��ماره 2 به تفصيل 
در تعريف و ويژگی های موفقي��ت و كارايی اظهار 
نظر فرموده بوديد . اما پاس��خ م��ن قدری متفاوت 
اس��ت ! ما اول بايد بداني��م تعري��ف و انتظارمان از 
مدرسه چيس��ت ! كاربرد آن چه می باشد ! به چه 
كسانی ،چه سرويسی بايد ارايه بدهد ! آنگاه فاكتور 

های موفقيت و كارايی را برايش تعريف كنيم ! 
من اص��لًا ب��ا عناوي��ن » مدرس��ه «،» معلم« 
و»دانش آموز « موافق نيستم ! من با خيلی واژه ها 
مخالفم اما برای هر يك از آنها سال ها فكر كرده ام 

تا به پاسخی برسم ! 
به اعتق��اد من اصل��ي ترين وظيف��ه  آموزش و 
پرورش ، فقط به دو بخش مرتب��ط به هم محدود 

مي باشد :
1 � جذب و تربيت مربياني كارآمد، براي تربيت 

و آم��اده س��ازي پوين��دگان جواني ك��ه در آينده 
مي بايست يا با فكر و خلاقيت سكان هدايت جامعه 
را به عهده بگيرند يا با تخصص و تلاش ،چرخ هاي 

سنگين آن را به چرخش درآورند .
2 � پرورش انسان هايي تعالي طلب ، خداجوي 
و حق پرس��ت � امي��دوار و مصمم � خ��وش بين � 
صاحب انديشه ، با روح و جسمي سالم از تغذيه اي 
كنترل شده و مناسب � مثبت انديش � نيك خواه 
� زيبا پسند �  قانون مدار � با اراده � راستگو � فعال 
و پرتلاش � متكي به نفس و خود س��اخته � ميهن 
پرس��ت � مؤدب � هدفمند � كنجكاو و پرسشگر � 
متفكر � محقق � دانايي محور � آرم��ان گرا � كفر 
ستيز � فساد گريز � ش��جاع � مهربان � مسئوليت 

پذير و پاسخگو � و نهايتاً مدير و آينده ساز
اگ��ر خوانن��دگان ارجمند اي��ن نش��ريه با اين 
برداشت من موافق باش��ند ، پس اولين نكته قابل 

تأمل همين جااست ! 
آيا براي كس��اني كه مي بايس��ت به تمامي اين 
آداب مؤدب گردن��د ، اطلاق عن��وان دانش آموز ؛ 
براي شيفتگاني كه در بسياری موارد با اجتناب از 
تعلي��م و پند ، با خود الگ��و بودن باي��د قافله ای را 
رهبری نمايند ، نام معلم با همه تقدسش ؛ و براي 
مكان مقدسي كه مي بايست محل وقوع اين همه 
وقايع تاريخ س��از باش��د ، انتخاب كلمه مدرسه به 
معني محل درس خوان��دن ؛ كاف��ي ، منصفانه  يا 

اصلًا كارشناسانه است !؟ 
اكث��ر مش��كلات اجرايي ه��م از همي��ن نكات 
به ظاهر بي اهميت ش��روع مي ش��وند كه ريش��ه 
در تفكراتي س��طحي دارند . زيرا هر وس��يله اي را 
متناس��ب با كاربرد آن نام گذاري ،مي نمايند . اين 
ش��بيه به همان كاسه و سوپ اس��ت ! نام محلی را 
مدرسه می گذاريم ،بعد می گوييم مدرسه كار آمد 

را تعريف كنيد!
آيا مي توان از زير دريايي انتظار آن را داشت كه 
در هوا پرواز كند !؟ وقتی گفتيم مدرسه ، فقط بايد 
انتظار درس دادن و درس خواندن داشته باشيم ، نه 
چيز ديگری ! اينجا دو چيز با هم همخوانی ندارند 

و آن دو چيز ادعا و عمل مااست !
آيا علي رغ��م همه توجيهاتی كه می ش��نويم ، 
نگاه برنامه ريزان تعليم و تربيت ، آگاهانه يا ناخود 
آگاه ، از گذش��ته ها ملهم از همين ن��وع تفكر تك 
بعدي يعنی آموزش محوري ، تدوين و انش��ا نشده 

است !؟ 
آيا مدرسه گريزي ها و هزاران معضلي كه خود 
بر آنها واقف هس��تيم ، ريش��ه در همين مقدمات 

بنيادين نداشته و ندارند !؟
ما هميش��ه به داش��تن آموزش��گاه های خوب 
و موف��ق افتخ��ار م��ی كنيم ، ب��دون آنك��ه برای 
پرورش��گاه های موفقی كه انس��ان های متعالی را 
با ويژگی های ياد ش��ده به جامع��ه تحويل دهند 

برنامه ای جدی و مستقل داشته باشيم ! 
مردم و افكار عموم��ي پس از مدت��ي به لحاظ 
رواني از بعضي عناوين ، بخص��وص اگر با اهداف و 
انتظاراتشان سنخيت و س��ازگاري نداشته باشند ، 
خس��ته مي ش��وند و به طور ناخود آگاه به تغيير و 
تنوعي س��ازنده و منطقي تمايل م��ي يابند . البته 
تغييرات��ي كه ابتدا از اس��م ش��روع مي ش��وند اما 
با تأس��ي از عناوين جديد ، به تغيي��ر نگرش هاي 

همه اهداف تربیتی و 
پرورشی به خاطر 

دیر بازده بودن شان به 
فراموشي سپرده شدند 
و فضیلت هاي انساني 
که مي توانستند منشأ 

همه موفقیت ها باشند ، 
جاي خود را به میانگین 

هاي درسي و موفقیت در 
آزمون ها دادند
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مثبت ، دروني و زير بنايي هم منجر مي گردند .
قطعاً منظور اين نيس��ت كه با تغيير چند نام يا 
به اصطلاح بازي با كلمات ، مي توان مش��كلات را 
هم برطرف نمود . بلكه جان كلام در اين است كه با 
تصحيح نگرش ها ، تعاريف مناسب تري جايگزين 
خواهند ش��د و س��پس به تدريج تحولاتي واقعي ، 
متناس��ب با ديدگاه هاي عالمانه تر اتفاق خواهند 
افتاد . البت��ه با برنامه ريزي و مرحل��ه به مرحله ، با 

استفاده از ابزار لازم !
پاسخ به اينكه به جای س��ه عنوان ياد شده چه 
جايگزينی را پيش��نهاد می كنم و توجيهاتم برای 
آنها چيست ، از موضوع سوال شما خارج است . اما 
در كتابی كه از آن نام بردم ، در كنار صد ها مطلب 
در اين باره هم به تفصيل توضيح داده و همه دلايل 
و مستنداتم را برای بسياری از مسئولان بلند پايه 
و از جمله وزي��ر محترم آموزش و پرورش ارس��ال 

نموده ام .
عمده مش��كلات فعلي هم��ه ما در مق��ام اوليا، 
مربيان يا به اصطلاح دانش آموزان ، از همان زماني 
آغاز شد كه به بهانه در كنار هم قرار دادن تعليم و 
تربيت ، ديواري بين آموزش و پرورش كشيده شده 
است اين مادر و فرزند يا ريشه و ساقه را از يكديگر 
تفكيك نمودند و با همي��ن اولويت بندي هاي زود 
بازده اما غلط ، نه در ادع��ا ، بلكه در عمل ارجحيت 
آموزش بر پرورش را رقم زدن��د . همه تلاش ها به 
رقابت ه��ا و درآمد هاي علم��ي زود بازده معطوف 
ش��د . همه اهداف تربيتی و پرورش��ی ب��ه خاطر 
دير بازده بودن شان به فراموش��ي سپرده شدند و 
فضيلت هاي انس��اني كه مي توانستند منشأ همه 
موفقيت ها باش��ند ، جاي خود را به ميانگين هاي 

درسي و موفقيت در آزمون ها دادند .
من از چندين مدرسه يا مجتمع آموزشی بسيار 
موفق و خوشنام بازديد كرده و در همايش های شان 
صحبت كرده ام . نكته ای كه بيش از همه توجهم 
را به خود جلب نمود  نوش��ته هايی با اين مضامين 

بود : » به بوس��تان علم و دانش خ��وش آمديد « . 
» مق��دم ش��ما را ب��ه مرك��ز آموزش��ی ... گرامی 
می  داريم « . حتی خود شما هم در يكی از سوالات 
تان فرمودي��د كه فضای آموزش��ی م��دارس بايد 
چگونه باشد ! يعنی ناخواس��ته اكثر ما در اين نوع 
تفكر يا تقدم غير منطقی هضم ش��ده ايم . يكی از 
دلايلی هم كه خواهش كردم  همه سوالات تان را در 
ابتدا مطرح بفرماييد، همين بود كه در چنين مواردی 
اعتراض و انتقاد خود را به اين تغافل ابراز نمايم . اين 

تغافل غير قابل كتمان و انكار ناپذير است !   
اگر تا اينجای كار با عرايضم موافق باشيد ، تقريباً 
به پاس��خ بعضی از پرسش های ش��ما رسيده ايم . 
يعنی مدرس��ه كار آم��د ، موفق ، اثر بخ��ش يا هر 
عنوان دلچسب ديگری كه به ذهن تان برسد ، بايد 
همان مجتمع فرهنگی باشد كه جوانان آينده     ساز 
م��ا در آن انس��ان هايی خ��ود س��اخته ، مهربان ، 
راستگو و ... پرورش يابند و استعدادهای شان پس 
از كشف ، هدايت و تقويت شود . سپس بايد يكی از 

اين استعداد ها را كه همان استعداد تحصيلی است 
تحريك و تقويت نمود . ش��ايد اين يكی برای همه 
شيرين و گوارا نباش��د ، در حالی كه برای همگان 
الزامی و حياتی است . لذا بايد آن را به مانند داروی 
تلخی كه اثرات مثبت دارد با چاشنی های ديگری 
مخلوط نموده به خورد ج��وان ها داد و به اصطلاح 

آنان را قبل از آموزش ، آموزش پذير نمود . 
البته در اين ارتباط ه��م نمی توان مجتمع های 
مختلف فرهنگی را با هم مقايسه كرد . زيرا هر كدام 
از آنها چه بلحاظ امكانات و چه ورودی هايش��ان با 
فرهنگ ها ، آداب و رسوم و محدوديت های اقليمی  ، 
شرايطی كاملًا متفاوت دارند . ممكن است در يكی 
تلاش صادقانه چندين برابر ديگری باش��د ، اما بنا 
به دلايلی كه بدان اش��اره نمودم به توفيق كمتری 
نايل آمده باش��ند . لذا اگر در مقايسه بگوييم ، آن 
كه خروجی بهتری داش��ته كارآمد تر ب��وده ، قطعاً 

انصاف را زير پا گذاشته ايم .
من در دورانی كه مديريت مجتمع بين المللی 
آموزش و پ��رورش را به عهده داش��تم ، رس��ماً از 
تمام مدارس يا بهتر اس��ت بگويم مراكز فرهنگی 
كش��ور های خارجی در تهران بازديد نمودم . اما به 
دلايل فراوان از ش��رح تفاوت ه��ای آنها با مدارس 
خودمان صرفنظر م��ی كنم زيرا از اين مس��ير راه 
به جاي��ی نخواهيم ب��رد . فقط همين قدر اش��اره 
می    كنم كه اگ��ر جوانان م��ا اميدوار ، خوش��بين ، 
ش��اداب ، هدفمن��د و به راه��ی ك��ه در پيش رو 
دارند معتقد نباش��ند، تمام تلاش های ما همراه با 
س��رمايه مملكت و مهمتر از هم��ه ، عمر و فرصت 
جوان های مان به هدر خواهد رفت و به سهم بسيار 
ناچي��زی از آن چيزی ك��ه انتظار داري��م خواهيم 

رسيد .
می دانم كه بيشتر از حد اعتدال ، هم شما و هم 
خوانندگان عزيزتان را خس��ته كردم ، اما واپسين 
سوالات تان را هم پاسخ خواهم گفت . زيرا معتقدم 

سخنی كه از دل برخيزد لاجرم بر دل نيز نشيند .
مخاطبان مس��تقيم وزارتخانه اي كه رس��الت 
مقدس آموزش و پرورش فرزن��دان ما را عهده دار 

شده است ، چه كساني هستند ؟
1 � پوين��دگان ) همان توده عظيم��ي كه قرار 
اس��ت ده ها مهارت بياموزند و س��پس سرنوشت 
آينده مملكت را در دس��ت بگيرن��د ، اما فعلًا فقط 
به عنوان دانش آموز و در مرحل��ه بعدي هم نهايتاً 

دانشجو شناخته مي شوند ( 
2 � مربيان ) قشري كه به عنوان مهم ترين ابزار 
پرورش آينده س��ازان ، قبل از هر چيز به دارا بودن 
صلاحيت ، كس��ب مهارت و برخورداري از ش��أن 
واقعی اجتماعی و امكانات مكفي نيازمندهستند( 

3 � اوليا ) آرزومنداني لازم التعليم كه بعضاً فاقد 
آگاهي هاي لازم از اصول و واجبات تعليم و تربيت 
روز هستند ، اما ماهيتاً هم متوقع و هم در بسياري 

موارد محق مي باشند (
ش��يوه عملكرد اين سه قش��ر عظيم ، به خاطر 
هدف مشتركي كه دارند نمي بايست بدون برنامه ، 

سليقه اي و فارغ از يكديگر باشد . 
آي��ا آموزش و پ��رورش فعل��ي ما ) ب��ا توجه به 
انتظارات جامعه ك��ه اهم آن در س��طور فوق ذكر 
گرديد ( براي هر س��ه گروه به ج��ز ده ها توصيه ، 

برنامه اي منسجم و لازم الاجرا هم داشته است!؟

عمده مشكلات فعلي 
همه ما در مقام اولیا، 
مربیان یا به اصطلاح 

دانش آموزان ، از همان 
زماني آغاز شد که به 
بهانه در کنار هم قرار 
دادن تعلیم و تربیت ، 

دیواري بین
 آموزش و پرورش 
کشیده شده است
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* راهكارهاي اجرايي و نهايي
1 � براي تربيت و تعليم پويندگان پرسش گر ، 

بايد مربيان كار آمد تربيت و جذب نمود .
2 � براي جذب نيروها و مربي��ان كارآمد و ارتقا 

سطح معرفت عمومي ، بايد جاذبه ايجاد كرد .
3 � براي ايجاد جاذبه ، بايد امكانات يا تسهيلات 

ارايه نمود .
4 � براي تامين امكانات و تسهيلات ، مي بايست 
علاوه بر تحصيل اعتبارات دولتی ، درآمد كس��ب 

كرد .
5 � به منظور كس��ب در آمد ، مي بايس��ت اين 
وزارتخانه را به دو بخش توليد كننده ) پولس��از ( و 
مصرف كننده) خدمات رسان ( تقسيم نمود تا پس 
از تامين و آموزش نيروها و البته برآورده س��اختن 
نيازهاي منطق��ي آنان ، در هر دو بخ��ش بتواند به 

رسالت اصلي اش عمل نمايد .
ب��ا پش��توانه طرز فك��ر انقلاب��ي بس��ياري از 
مس��ئولان بلند پايه مملكتي و پس از برملا شدن 
بس��ياري از نقاط ضعف فعلی ، با يك عزم ملي به 
سردمداري سياست گذاران و برنامه ريزان كلان    ، 
عصر حاضر م��ي تواند بهترين فرصت و مناس��ب 
ترين بستر براي ايجاد يك تحول و انقلاب واقعي 
و مان��دگار در حل مش��كلات آم��وزش و پرورش 

باشد .
لذا توصيه مي ش��ودكه پس ازكسب مجوزهاي 
لازم از مراجع ذي ربط ، براي رفع مش��كلات مالي 

چنين عمل شود :
* راه حل هاي اقتصادي

 1 � با فعال نمودن بخش توليد كننده و پولساز، 
معاونت جديدي با عن��وان معاونت اقتصادي براي 
ايجاد منابع مالي ، س��رمايه گ��ذاري و تحصيل در 

آمد ه��اي مش��روع و قانون��ي در وزارت آموزش و 
پرورش به وجود آيد .

2 � بانك فرهنگيان با اختي��ارات ويژه اي براي 

سرمايه گذاري و فعاليت هاي اقتصادي در آمد زا ، 
مجدداً احيا شود تا از اين طريق :

� كليه اعتب��ارات اين وزارتخانه به جاي س��اير 
بانك ها ، از ابتدا به اين بانك واريز شود .

� س��اير وزارتخان��ه ه��ا ، س��ازمان ه��ا و حتی 
ش��ركت ها ، مدبرانه به افتتاح حساب در اين بانك 

ترغيب گردند .
� دارايي هاي نقدي فعال يا بلا استفاده بخشي 
از مردم ، كس��به ، بازاريان و به وي��ژه فرهنگيان و 
حتي اولياي دانش آموزان سراسر كشور ) به دليل 
ارتباطي كه با آموزش و پرورش دارند ( ، جذب اين 

بانك بشود . 
قطعاً ) علي رغم همه گله مندي هاي موردي ( ، 
با محبتي كه  مردم نسبت به مقوله تعليم وتربيت 
داشته و دارند و قداستي كه از دير باز براي متوليان 
آن قايل بوده و هستند ، اگر سرويس دهي مناسب 
تري از آم��وزش و پ��رورش ببينند ، در تش��ريك 

مساعي و همدلي ترديد و دريغ نخواهند نمود .
شايد در قدم اول براي تاسيس شعب بانك ها ، 
بتوان از امكانات مناس��ب و در دسترس بسياري از 

مدارس در سرتاسر كشور هم استفاده كرد .
با س��رمايه هنگفتي ك��ه از اين طري��ق تامين 
مي ش��ود مي توان در صناي��ع ، تولي��دات و حتي 
صادرات و واردات سرمايه گذاري نمود و با در آمد 
سرشار حاصل از آن تا حدود زيادي از وابستگي به 
كمك هاي بلاعوض دولت و انتظ��ارات نامعين از 

مردم فارغ شد !
آيا آم��وزش و پ��رورش ب��راي رفع اي��ن همه 
مش��كلات اقتص��ادي ، ه��م باي��د از فعاليت هاي 
س��رمايه گ��ذاري مح��روم باش��د و ه��م در قبال 
خدماتي كه مكلف ب��ه ارايه آنها اس��ت هيچ گونه 
كمك هزينه اي تحت عنوان ش��هريه  ، حتی براي 

امور مصرفي مدارس دريافت ننمايد !؟
آيا با اين همه تنگن��ا باز هم مي ت��وان معجزه 
كرد و خدماتی چش��مگير و مطلوب ارايه نمود !؟ 
به راستي اگر در حل مس��ئله ، يعني در اجرا ناكام 
مانديم ، بايد صورت مس��ئله را پ��اك كنيم ، يا در 

برنامه ريزی وعملكردمان تجديد نظر نماييم !؟ 
3 � بايد با حمايت هاي همه جانبه ، مسئولان 
محترم و قانون گذاران را متقاع��د و مجاب نمود 
كه ساخت مدارس و تامين كادر آموزشي و اداري 
آنها ، نص صريح قانون اساس��ي ب��راي آموزش و 
پرورش راي��گان را كفايت م��ي نماي��د و لذا اين 
قانون پيشرفته را كه نش��ان از تفكر والاي تدوين 
كنندگان آن دارد ، نمي بايست به همين سادگي 
به مخارج نگهداري و هزينه هاي مصرفي مدارس 
) حتي براي افراد متمك��ن و مرفه ! ( تعميم داد تا 
از اين رهگ��ذر ، در كنار گروه مس��ئوليت پذيري 
كه به وظيفه انس��اني خود در همياري به مدارس 
عمل مي نمايند ، عده اي فرصت طلب نيز نتوانند 
با سوء استفاده از قانون و با برخورد هاي طلبكارانه 
و نامناسب با مسئولان مدارس       ، از وظايف انساني 

و اجتماعي خويش استنكاف نمايند !
* رئوس برخ�ي راه حل هاي پيش�نهادي 
براي ايجاد جاذبه، ب�ه منظور جذب نيروهاي 

كارآمد
1 � تكريم منزلت اجتماعي مربيان ، نه در قالب 
ش��عار بدون عمل ، بلكه از طريق افزايش عايدات 

آنها ، البته در قبال ارايه خدماتي آرماني و سودمند 
كه مس��ئوليت برنامه ري��زي و نظارت ب��ر اجراي 

صحيح آن بر عهده وزارت متبوع مي باشد .
2 � اراي��ه تس��هيلات و تخفي��ف ه��اي درون 
س��ازماني از طري��ق اعط��اي امتي��ازات وي��ژه به 
فرهنگيان ، كه خود زمينه هاي متنوع و گس��ترده 
اي دارد و در ص��ورت تمايل مي ت��وان به تفصيل 

بدان پرداخت .
3 � س��رمايه گذاري دولتي براي ايجاد مراكز 
بزرگ ي��ا كوچك ب��ه منظور اش��تغال فرهنگيان 
ش��اغل ي��ا بازنشس��ته ك��ه از هن��ر، تخصص يا 
توانمن��دي وي��ژه ای جه��ت  اراي��ه خدم��ات 
برخوردارن��د ، ليكن س��رمايه اي براي اش��تغال 
ندارن��د . در حالي ك��ه اس��تفاده از تولي��دات يا 
خدمات آنها با قيمت مناس��ب تر ، به نفع س��اير 

همكاران ش��ان نيز خواهد بود .
كلام آخر : با تغييرآيين نامه ه��ای اجرايی يا 
تعويض مسئولان كه نتيجه اي جز نظرات گوناگون 
وتغييرات عجولانه، غير ماندگار و سليقه اي نداشته 
و ندارد، راه به جايی نخواهيم برد . بايد با شكستن 
قالب های دست و پا گير، انديشه ها و نگرش ها را 
متحول سازيم تا با كم كردن فاصله ها به موفقيت 

نايل آييم .
اگر ج��وان آرزومندی خ��وب پ��رورش نيابد، 
امي��دش را به آين��ده از دس��ت بدهد ي��ا ايمانش 
تضعيف ش��ود؛ تمام تلاش ها برای به راه آوردن او 
بيهوده خواهند بود! زيرا هر انس��اني قبل از اينكه 

آموزش ببيند، بايد آموزش پذير بشود . 
آخرين پيشنهادم اين اس��ت كه از محدوديت 
كاغ��ذ و قلم بيرون آييد . ش��ما هم مثل س��يمای 
جمهوری اسلامی ايران كه شب شيشه ای يا مثلث 
شيش��ه ای و امثال آن را برای تنوير و مقابله افكار 
برنامه ريزی نموده ، يك » مثلث بلورين« بسازيد 
كه سه راس آن مخاطبان، نش��ريه و صاحبنظران 

باشند. 
بياييد با همتی تحس��ين برانگي��ز، زمينه های 
برگزاری س��مينارهايی از اين دست را در يكايك 
اس��تان ها برنام��ه ريزی كني��د  اما نه جلس��اتی 
خشك و خسته كننده با س��خنرانی های آتشين 
و بی حاصل، بلكه به صورت پرس��ش و پاسخ و به 
چالش كش��يدن عقايد و نظريات مختلف و البته 
جمع بن��دی آنها در همين نش��ريه و ص��د البته 
انتقال آن به مس��ئولان ، برنامه ري��زان و تصميم 

سازان. 
با اهدای جواي��زی ارزنده ب��ه صاحبان بهترين 
تفكرات و عاملان به بهترين خدمات ، انگيزه ايجاد 
نماييد . رس��الت ش��ما تنوير افكار و ت��لاش برای 
يافتن بهتري��ن راه ها اس��ت . از امكانات مختلف و 
به خصوص ار تباطات اينترنتی برای نزديك كردن 
قلب ها و فكر ها در اقصی نقاط كش��ور اس��تفاده 
نماييد . خلاص��ه از هيچ تلاش س��ازنده ای دريغ 
نكنيد تا نزد خدا و وجدان تان س��ر بلند و رو سپيد 

باشيد . انشاا...
كافی نيس��ت كارها را درس��ت انج��ام بدهيم ، 
لازم اس��ت كارهای درس��ت انجام بدهيم . ش��ما 
و مخاطب��ان صبورت��ان را به رحمت ي��زدان پاك 

می سپارم .
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نقدي بر شيوه ها و ابزار موجود براي تعليم 
تربيت همراه با تحليلي علمي با الگويي نوين 

براي تعليم و تربيت مطلوب
علی گرانمايه

نشر هستان،1386                             

كافي نيست كارها را درست انجام بدهيم  بلكه 
لازم است كه كارهاي درست انجام بدهيم.

اين كتاب مولود و محص��ول يك تأمل دروني و 
يك پيش فرض س��اده و قابل تحقق است. رويا يا 
تجسمي است دلنشين اما امكان پذير و دقت طلب 
كه فقط به افكار انس��ان هاي مخلص و بي اعتنا به 

لذات زودگذر دنياي فاني خطور مي نمايد.
تلاش براي تحقق آرمان هاي اين كتاب آزموني 
است كه اگر كارنامه موفقي داشته باشد متوليانش 
را از معنويات سرش��ار، متنعم و خش��نود خواهد 

نمود. وآن پيش فرض ساده اين است كه :
اگر نس��بت به آخرين دس��ت آوردهاي علمي 
جهان امروز براي تأس��يس يك مجتم��ع آرماني 
وقوف كامل داش��ته باش��يم  و از طرفي ملزومات 
و امكان��ات لازم در همه ابع��اد) در ح��د تكافو( و 
مش��كلات نيز در تمام جنبه ها )در حداقل( باشند 
و مهمتر از همه، زي��ر بناي تفكراتم��ان نيز تعالي 
فرهنگ و پرورش استعدادهاي سازنده. هم چنين 
آموزش علوم به عزيزترين سرمايه هاي معنوي مان 
يعني فرزندان و جوانان عزيزمان باش��د، آنگاه در 
چنين شرايطي چه تصميمي خواهيم گرفت؟ اگر 

هدف درياست بايد به رود پيوست.
اين كتاب از دو فصل تشكيل شده است:

در فص�ل اول : ب��ا اين تمثي��لات ملموس، به 
كلياتي درباره واقعيت تلخ و شيرين و غير قابل انكار 
عصر حاضر و نيز مقايسه اي منصفانه بين گذشته 
و حال پرداخته شده و در نهايت با بيان تاريخچه و 
تعاريف��ي از مفاهيم»كيفيت« و» مديريت كيفيت 
جام��ع«، همچنين نقش »س��ازمان بي��ن المللي 
اس��تاندارد« و چگونگي انطباق آنها در مؤسسات 

فرهنگي، تلاش��ي صورت گرفته تا براي تماش��اي 
دنيايي قش��نگ تر، منظري جديدتر و رفيع تر به 

خواننده گرامي عرضه گردد.
در فص�ل دوم: ب��ا ارايه الگوي پيش��نهادي از 
ويژگي هاي منحصر ب��ه فرد مربوط به س��اختار، 
برنامه ها و نيز فضا و امكانات يك مجتمع فرهنگي 
آرماني با نام پيش��نهادي »پويا« و س��پس مراحل 
بسط و توس��عه زنجير وار آن در مراكز استان ها و 
سپس ساير نقاط كشور، از اولين مرحله جدا شدن 
يك كودك از دامان امن خانواده و ورودش به پيش 
دبس��تاني تا آخرين مرحله قبل از تشكيل زندگي 
مستقل، يعني اش��تغالي س��ازنده و موفق، پس از 
اتمام تحصيلات عالي��ه دانش��گاهي، اهتمامي به 
عمل آمده تا خوانندگان محترم )چه دانش آموزان 
يا دانش��جويان عزيز، چه پدران و مادران گرامي و 
چه اس��اتيد و معلمين ارجمند و ب��ه ويژه متوليان 
امر تعليم تربيت( و نيز علاقه مندان به »تأس��يس 
مراكز علمي و تربيتي« بتوانند با بال هاي س��پيد 
خيال»اما تخيلي قابل تحقق« به گلستان بوستاني 
سري بكش��ند كه ش��ميم روح نوازش هر وجدان 

خفته اي را بيدار و به خود جلب خواهد نمود.
شايد از اين رهگذر دس��تي از آستين همت به 
در آيد و با دميدن روحيه نشاط حاصل از موفقيت، 
تحولي بنيادين را در عرصه تعليم تربيت كشورمان 
موجب گرديد تا با تلفيق علمي تجارب ارزش��مند 
صاحب نظران گذش��ته با علوم و امكانات پيشرفته 
امروز » بدون ارتكاب شيوه هاب تكراري و ناموفق 
فعلي«، خطا در عرصه تصمي��م و عمل به حد اقل 

برسد.
در عص��ر كنوني، س��ازماني پاي��دار خواهد بود 
و قدرت بقا و رش��د خواهد داش��ت كه بر نيازها و 
انتظ��ارات منطق��ي مخاطبي��ن خ��ود متمر كز 
بوده فعاليت هاي��ش را به صورتي س��ازمان يافته 
طرح ريزي و مديريت نمايد. ب��راي حقيقت اثبات 
ش��ده، جوامع متمدن امروزي در مي��دان رقابتي 
بي امان و پر شتاب براي دس��ت يابي به روش هاي 

عالمانه تر )نه كوته فكران��ه و بخاطرنيل منطقي و 
زود گذر ب��ه تكنولوژي روز، بلكه براي ش��ناخت و 
از آن خود كردن ش��يوه هايي كه منتج به تسخير 
ماندگار تكنول��وژي برتر باش��ند( از هيچ تلاش و 

تحقيق جدي فرو گذار نمي كنند. 
انديش��ه، ويژه انسان اس��ت و با پيشرفت علم و 
تكنولوژي، اجراي عمليات تك��راري و فاقد ارزش، 
به سرعت به ماشين ها و ابزار س��پرده خواهد شد  
تا انسان آزاد بشود و به آنچه ويژه انسان است  يعني 

انديشه بپردازد.
داناي��ي، محصول تعامل انديش��ه و اطلاعات، و 
اطلاعات مقدمه و لازمه ش��ناخت و آگاهي است. 
در عصر اطلاعات، تنها انسان هاي دانا و فرهيخته، 
محور توسعه و منش��اء ظهور قدرت خواهند بود. با 
فرهنگ برتر به صنعت برتر و دستاوردهاي افزون 

تر دست خواهيم يافت.
اما وجه تماي��ز ما با ديگران باي��د در اين اعتقاد 
اصي��ل متجلي گ��ردد كه هم��ه چيز را ب��ه خاطر 
روح انس��ان بخواهيم، و نه انس��ان و انسانيت را به 
خاطر مطامع و تمنيات دنيوي. همان اصلي كه در 
جوامع ابر پيشرفته صنعتي، با فرهنگ منحط يا رو 
به انحطاط، يا فراموش شده و يا در حال فراموشي 

است.
در مقايس��ه ش��رايط تك��راري، ناموف��ق و بي 
فرجام تعلي��م و تربيت آموزش��گاهي امروزمان با 
تمدن هاي جواني كه در مدت كوتاه و با س��رعتي 
غير قابل تصور عقب ماندگي و كمبودها را جبران 
نموده برتري هاي چش��مگيري نسبت به صاحبان 
تمدن هاي قديم كسب نمودند، لاجرم به ضرورت 
يك بازنگ��ري و تح��ول بنيادين در تفك��ر جوامع 
در حال پيش��رفت، براي پايه ريزي زي��ر بنا و مادر 
تمام موفقيت ها در تم��ام زمينه ها، يعني فرهنگ 

جامعه، پي خواهيم برد.
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