
برنامه معلم پژوهنده با همه ويژگي هاي مثبتي 
كه دارد هن��وز در ميان معلمان جايگاه شايس��ته 
خود را نيافته اس��ت. به همين دلي��ل ترويج اقدام 
پژوهي در همه س��طوح آموزش و پرورش ضروري 
اس��ت. ما به عنوان اعضای كميته پژوهشي ناحيه 
3 ش��يراز ، وظيفه خود دانس��تيم كه براي معرفي 
و گسترش اين ش��يوه از پژوهش دربين همكاران 

تلاش كنيم . 
تعداد گزارش هاي اق��دام پژوهي اداره آموزش 
و پرورش ناحيه 3 ش��يراز طي سال هاي تحصيلي 
82-81 و 83-82 جمع��ا 18 طرح بود كه با توجه 
به جمعيت 5555 نفري كاركنان آن بسيار كم بود. 

استقبال كم همكاران سبب شد كه براي گسترش 
و ترويج اق��دام پژوهي و ارتقای كيف��ي آن ها ، راه 

كارها و طرح هايي را تهيه و اجرا كنيم. 
روش هايي كه براي افزايش كمي و كيفي طرح  ها 
و گزارش هاي اقدام پژوهي به كار گرفتيم ، برخي 
مرس��وم و متداول بودن��د )مانند اطلاع رس��اني، 
آموزش ه��اي ضم��ن خدم��ت و...( و برخي ديگر 
از روش ه��ا ابت��كاري بودند . طرح ه��اي ابتكاري 
ش��امل طرح معلم��ان راهنماي پژوه��ش، طرح 
مدارس مبتن��ي بر اق��دام پژوهي و ط��رح كارگاه 
وآموزش ضمن خدمت عملي بود. تجزيه وتحليل 
نتايج كه با نرم افزار SPSS انجام ش��د نش��ان داد 

كه طرح معلمان راهنم��اي پژوهش هم درارتقاي 
سطح كمي وهم در ارتقاي س��طح كيفي گزارش 
ها  از بقيه روش هاي ابتكاري به كار گرفته ش��ده 
برتراست. شيوه مرسوم و سنتي تدريس در كلاس 
هاي آموزش ضمن خدم��ت از نظر افزايش كمي و 

كيفي، كارايي پايين تري از ديگر روش ها دارد. 
روش هاي به كار گرفته ش��ده س��بب ش��د كه 
تعداد گزارش ه��ا از 7 گزارش در س��ال تحصيلي 
82 - 81 به 86 گزارش در س��ال 84 افزايش يابد 
و ب��راي اولين بار ي��ك گزارش برگزيده كش��وري 
و دو گ��زارش برگزيده اس��تاني از هم��كاران اين 
ناحيه باشند كه تحت پوش��ش برنامه هاي ما قرار 
داش��تند. افزون بر اين، اطلاعات گردآوري شده با 
پرسش��نامه حاكي از تأثير مثبت طرح در افزايش 
همدلي، افزايش رش��د علمي وحرفه اي، افزايش 
توان حل مس��ئله و تفكرانتقادي در بين همكاران  

پژوهشگر بود.  
 كليد واژه ها  

 اقدام پژوهي، مدارس مبتن��ي براقدام پژوهي، 
كارگاه اقدام پژوهي، معلم��ان راهنماي پژوهش ، 

آموزش عملي دوره هاي ضمن خدمت. 

 مقدمه 
 براي گس��ترش اقدام پژوهي در سطح آموزش 
و پرورش اقداماتي صورت گرفته اس��ت كه درخور 
تحسين اس��ت . ما نيز به نوبه خود كوشيده ايم با 
انتخاب و خل��ق راه كارهايي ، موجبات گس��ترش 
اقدام پژوهي را در س��طح آموزش و پرورش ناحيه 
س��ه ش��يراز فراهم آوريم . برخ��ي از راه كارهايي 
كه براي گس��ترش اقدام پژوهي ب��ه كارگرفته ايم 
تازگي ندارند و در جاهاي ديگرهم مرس��وم اند، اما 
برخي بي س��ابقه اند و تا آنجا كه بررس��ي هاي ما 
نشان مي  دهد دس��ت كم در كشور ما به اين شكل 
و در قالب يك طرح گس��ترده م��ورد بهره برداري 
قرار نگرفته اند . طرح ه��ا عبارتند از طرح معلمان 
راهنماي پژوهش، كارگاه اق��دام پژوهي، مدارس 
مبتني بر اقدام پژوهي و برگزاري دوره هاي ضمن 
خدمت به گونه اي كه كار عملي در آن جايگاه خود 

را يافته باشد. 

1 . اين طرح با استفاده از اعتبارات شوراي تحقيقات سازمان آموزش وپرورش استان فارس درسال1384 اجراشده است. 
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 مقاله حاضر خلاصه اق��دام هاي صورت گرفته  
براي گس��ترش برنام��ه معلم پژوهن��ده و كيفيت 
بخش��ي به اين برنامه در ناحيه سه ش��يراز را بيان 

مي كند . 
توصيف وضعيت موجود 

آموزش و پرورش ناحيه س��ه ش��يراز با داشتن 
5555 نفر پرسنل در سال تحصيلي 82-81 تنها 
9 نفر و در سال تحصيلي 83-82 ، 11نفر شركت 
كننده در برنامه معلم پژوهنده داش��ته است. طي 
اين دو س��ال  در مجموع گزارش هاي ارس��الي به 
مرحله اس��تان 18 گ��زارش بود كه هي��چ كدام از 
گزارش ها جزو گزارش هاي برتر اس��تان شناخته 

نشدند و به مرحله كشوري راه پيدا نكردند . 
تعداد كم ش��ركت كنندگان ناحي��ه در برنامه 
معلم پژوهنده و نمرات پايين گزارش هاي داوري 
شده در سطح استان ، دو مسئله اي بودند كه ذهن 
ما را ك��ه اعضاي كميته پژوهش��ي ناحيه بوديم به 
خود مش��غول كرده ب��ود.  از خود مي پرس��يديم 
چرا علي رغم گذش��ت  ح��دود يك ده��ه از آغاز 
برنامه معل��م پژوهنده، همكاران ما براي ش��ركت 
در اين برنامه رغبت نش��ان نمي دهن��د ؟! چگونه 
مي توانس��تيم رغبت آنان را افزايش دهيم ؟ براي 
يافتن راه حل مس��ئله لازم بود ابتدا علل مسئله را 

بررسي كنيم . 
تجزيه و تحليل و شناسايي علل مسئله

در چند جلس��ه بارش مغزي با حضور اعضای 
كميته پژوهش��ي ناحيه و با اس��تفاده از »نمودار 
اس��تخوان ماه��ي« علل ش��ركت كم هم��كاران 
در برنام��ه معلم پژوهن��ده را شناس��ايي و تجزيه 
وتحليل كرديم )نمودارص9( و س��پس پژوهش 
هاي عبق��ري )1382(، آزادي)1383(، عظيمي 
)1381(، بهرامي )1382(، عنايت ثاني )1382( 
و  ابراهيمي )1382( را مرور كرديم . اين پژوهش 
ها در نقاط مختلف كش��ور پيرامون علل گرايش 
ضعي��ف  معلمان ب��ه پژوهش و راه ه��اي ايجاد و 
تقويت روحيه پژوهش در بين آنان صورت گرفته 

است . 
نتايج بررس��ي پژوهش ه��ا و تجزي��ه و تحليل 
علل نش��ان داد كه عواملي همچون انگيزه كم، بي 
اطلاعي، ناآش��نايي با اقدام پژوه��ي ،  كم توجهي 
مس��ئولان به پژوهش، بدي وضعيت معيش��ت، از 
مهم ترين عوامل ش��ركت كم همكاران در برنامه 

معلم پژوهنده هستند . 
براي بررس��ي و شناس��ايي عوامل اث��ر گذار بر 
كيفيت گزارش ها پژوهش��ي نيافتيم. از اين رو به 
شناسايي عوامل به وسيله »تكنيك نقشه ذهني« 
كه از ابزارهاي ب��ارش فكري اس��ت اكتفا كرديم. 
تشويق و ترغيب همكاران، آموزش، اطلاع رساني 
و ايجاد بانك اطلاعاتي، فراه��م آوردن زمينه ها و 
امكانات ، مهم ترين عواملي هستند كه بر كيفيت 

گزارش ها اثر داشتند  )نمودارص10( .
به منظ��ور اولويت بن��دي و تعيي��ن نقطه آغاز 
فعالي��ت ه��ا ، عوام��ل اثر گ��ذار بر اس��تقبال كم 
همكاران از برنامه معلم پژوهن��ده و عواملي كه در 
كيفيت اقدام پژوهي نقش دارند را به س��ه دس��ته 
تقسيم كرديم: دسته اول، عللي بودند كه ما درباره 
آنها نم��ي توانس��تيم كاري كنيم )مث��ل وضعيت 
معيشتي(، دس��ته دوم عللي بودند كه كار بر روي 

آنها در حيطه اختيارات ما نبودند اما مي توانستيم 
بر روي آنها اثر گذار باش��يم )مانند تقويت آموزش 
هاي ضمن خدمت اقدام پژوهي (، دس��ته س��وم 
عواملي بودند كه در حوزه اختيارات و تأثيرگذاري  
ما قرار داش��تند . بنابراين از كار بر روي دسته اول 
چشم پوشيديم و عوامل دسته دوم و سوم را مورد 
توجه قرار داديم و بر روي عوامل دسته سوم بيشتر  

متمركز شديم. 
راه حل ه��ا در بعد گس��ترش معل��م پژوهنده 
معطوف به از ميان بردن علل بي رغبتي همكاران 
يا كاس��تن از تأثير ش��دت آن ها براي شركت در 
برنامه معلم پژوهنده بود. در بعد كيفيت بخش��ي 
در پي افزودن عواملي بوديم كه بر افزايش كيفيت 

كارها مؤثر بودند . 
راه حل هاي بسياري براي هر دو مسئله توسط 
مجريان شناس��ايي و ايجاد ش��دند ؛ راه حل هايي 
همچون اطلاع رساني وس��يع و گسترده، آموزش 
هاي دو ساعته براي همكاران در مدارس با كمك 

نرم افزار Power Point ، انتش��ار »نش��ريه ره 
آورد پژوهش«، تشكيل جلسات و گرد همايي ها، 

تشويق و ترغيب همكاران و...
علاوه ب��ر راه كارهايي ك��ه برخي از آنه��ا را ذكر 
كرديم، چهار طرح را تدوين و اجرا نموديم. بررسي 
ها و اطلاعات ما نشان مي دهند كه اين طرح ها براي 
اولين بار جهت گسترش و كيفيت بخشي به برنامه 

معلم پژوهنده در كشور طراحي واجرا شده اند. 
   اين طرح عبارتند از: 

1 - طرح معلمان راهنماي پژوهش 
2 - طرح مدارس مبتني براقدام پژوهي 
3 - كارگاه عملي آموزش اقدام پژوهي 

4 - تأكيد بر بخ��ش عملي در آم��وزش ضمن 
خدمت و راهنمايي توسط اساتيد 

اجراي راه حل ها 
راه ح��ل هاي��ي را ك��ه يافت��ه بوديم ب��ه اجرا 
گذاش��تيم .  براي توجيه همكاران و آشنايي آنان 
دو سمينار آشنايي با اقدام پژوهي در آبان ماه 83 
برگزار كرديم، نش��ريه پژوهش��ي ره آورد پژوهش 
با درج مقاله هاي هم��كاران پيرامون اقدام پژوهي 
تهيه و در ميان هم��كاران و مدارس توزيع كرديم. 
تراكت هاي مختلف درباره اقدام پژوهي چاپ كرده 

و به مدارس فرستاديم. به مدارس مختلف رفتيم و 
در جمع همكاران با استفاده از اسلايد درباره اقدام 
پژوهي صحبت كردي��م. كتاب خانه واحد پژوهش 
ناحيه را سروس��امان داديم و كتاب هايي پيرامون 
پژوهش و اقدام پژوهي ب��ه آن افزوديم و كارهاي 

ديگري كه مرسوم است را انجام داديم. 
چهار طرح��ي را كه ب��راي پش��تيباني از طرح 
گسترش و كيفيت بخشي به برنامه معلم پژوهنده 
ناحيه تهيه ك��رده بودي��م، اجرا كرديم. انديش��ه 
محوري در اين چهار طرح ، توجه به راهنمايي گام 
به گام   همكاران در اقدام پژوهي و تهيه گزارش ها 

بود . 
1 - طرح معلمان راهنماي پژوهش 

معلمان راهنماي پژوه��ش همكاراني بودند كه 
يا اقدام پژوهي انج��ام داده بودند يا اي��ن كه با آن 
آشنايي داشتند. آنها وظيفه داش��تند همكاران را 
در مراحل مختلف اقدام پژوهي راهنمايي و بر تهيه 

گزارش ها نظارت كنند . 
در اين طرح همكاران دوره ابتدايي در دو گروه 
و همكاران دوره راهنمايي در يك گروه و همكاران 
دوره متوسطه در دو گروه س��ازماندهي شدند و با 
راهنمايي معلمان راهنم��ا كار خود را آغاز و گام به 
گام مراحل كار را ط��ي كردند و در طول س��ال با 
مراجعه به معلمان راهنما كار خود را تكميل كردند 
. علاوه بر باز بيني هايي كه در جريان فعاليت هاي 
پژوهشگران صورت گرفت، در دو مرحله ، همه آن 
ها جمع آوري شدند و دوباره توسط معلمان راهنما 
بررسي شدند و به صورت مكتوب ، بازخورد لازم به 

پژوهندگان ارايه شد. 
2 - طرح مدارس مبتني بر اقدام پژوهي 

س��ه آموزش��گاه در دوره هاي ابتدايي و پيش 
دانش��گاهي كه مديران آنان با اقدام پژوهي آش��نا 
بودند و قبلًا در برنامه معلم پژوهنده شركت كرده 
بودند ،  براي اجراي طرح در نظر گرفتيم . مديران 
اين سه آموزشگاه وظيفه داش��تند همكاران خود 
را جهت ش��ركت در برنامه معلم پژوهنده ترغيب 
كنند و راهنمايي آنان را به عه��ده بگيرند . از آنان 
خواس��تيم همه كاركنان را ترغيب و تشويق كنند 
تا در حيطه وظايف خود مش��كلات را شناسايي و 
با روش اقدام پژوهي آن ه��ا را حل كنند و گزارش 
اقدام خود را براي شركت در برنامه معلم پژوهنده 
بفرستند . براي كاركنان هر سه آموزشگاه، آموزش 
كوتاهي در حد دو ساعت به منظور آشنايي با اقدام 

پژوهي برگزار كرديم . 
3 -كارگاه عملي آموزش اقدام پژوهي 

گروهي از هم��كاران ما مايل بودن��د در برنامه 
معلم پژوهنده شركت كنند اما هيچ گونه آموزشي 
نديده بودن��د و به دلي��ل محدودي��ت دوره   هاي 
آموزش ضمن خدمت امكان برگزاري كلاس براي 
آنان فراهم نبود. از اين رو تصمي��م گرفتيم آن ها 
را از طريق برگزاري كارگاه آم��وزش دهيم . براي 
120 تن از همكاران در 83/12/26 يعني روزهاي 
پاياني سال ، كارگاه يك روزه اي برگزار كرديم. در 
اين كارگاه مفاهيم اصلي اقدام پژوهي و مراحل نه 
گانه پيشنهاد شده توس��ط دكتراقبال قاسمي پويا 
تدريس شد.. پس از توجيه چگونگي كار در كارگاه ، 
همكاران در پنج كلاس مستقر شدند. آنان در اين 
كلاس  ها زير نظر اساتيد و با بهره گيري از دفترچه 

روش هايي كه براي افزايش كمي 
و كيفي طرح  ها و گزارش هاي 
اقدام پژوهي به كار گرفتيم ، 

برخي مرسوم و متداول 
بودند )مانند اطلاع رساني، 

آموزش هاي ضمن خدمت و...( و 
برخي ديگر از روش ها ابتكاري 
بودند . طرح هاي ابتكاري شامل 
طرح معلمان راهنماي پژوهش، 

طرح مدارس مبتني بر اقدام 
پژوهي و طرح كارگاه وآموزش 

ضمن خدمت عملي بود
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راهنماي عملي اقدام پژوهي كه تهيه كرده بوديم، 
يك مس��ئله را انتخاب و بر روي آن كار كردند. در 
پايان، شيوه گزارش نويسي آموزش داده شد.  اين 
آموزش ها جمعاً به مدت 10 س��اعت و در يك روز 

انجام شد . 
4 - تأكيد بر بخش عملي در آموزش ضمن 

خدمت و راهنمايي توسط اساتيد 
اش��كال دوره هاي ضمن خدمت اقدام پژوهي 
در اين است كه كار عملي جدي گرفته نمي شود. 
ما كوش��يديم در دوره هايي كه برگ��زار كرديم بر 
اين بع��د از كار تأكيد كنيم و هم��كاران را ترغيب 
كنيم تا با انجام اقدام پژوه��ي و تهيه گزارش براي 
ش��ركت در برنام��ه معل��م پژوهنده خ��ود را مهيا 
كنند. براي اين كار ، هنگام ثب��ت نام با هماهنگي 
آموزش نيروي انساني ناحيه از آنان تعهد گرفتيم 
كه با تهيه گزارش در برنامه معلم پژوهنده شركت 
كنند و شرط قبولي در دوره و صدور گواهي نامه را 
منوط به اجراي طرح اقدام پژوهي و تهيه گزارش 
آن كرديم و از اساتيد خواستيم پس از پايان كلاس 
ها و در طول س��ال در كنار هم��كاران ، گام به گام 
آن��ان را در اجراي طرح هاي اق��دام پژوهي و تهيه 

گزارش ها همراهي و راهنمايي كنند . 
نتايج حاصل از اجراي راه حل ها 

اجراي راه حل ها باعث ش��د كه تع��داد گزارش 
ها هم از نظر كمي وهم از نظ��ر كيفي افزايش قابل 
توجهي داشته باش��د. ما توانستيم تعداد گزارش ها 
را به 86 گزارش در سال 84 برس��انيم. از اين تعداد 
طبق توافق قبلي با ش��وراي تحقيقات استان ، 60 
گزارش براي داوري س��طح استان فرس��تاده شد. 
گزارش ها توسط 114 تن از همكاران تهيه شده  بود . 
   از نظ��ر ما امتيازهاي داوري س��طح اس��تان ، 
ملاك كيفيت گ��زارش ها بود. پ��س از داوري در 
س��طح اس��تان ، 41 گزارش از جمع گزارش هاي 
رسيده به ش��وراي تحقيقات اس��تان فارس براي 
ارس��ال به پژوهش��كده انتخاب ش��دند، كه از اين 
تعداد 26 گزارش از ناحيه سه و متعلق به همكاران 

شركت كننده در طرح ما بود. 
در اين سال )1384( يك نفر برگزيده كشوري 
و دو نفر برگزيده اس��تاني از همكاران ما بودند كه 
در طرح شركت داشتند. )خانم ها فرحناز احمدي 
خش��تي و بدري��ه اعتماد پ��ور، س��كينه صيانت ، 

معصومه نوري ثالث (. 
  spss در تحليل آماري چهار طرح كه با نرم افزار
صورت گرفت، طرح معلمان راهنما هم از نظر ترويج، 
هم از نظر تأثير در كيفيت بخش��ي ب��ه برنامه معلم 
پژوهنده از بقيه مؤثرتر بود  . مقايس��ه گزارش هاي 
كس��اني كه آموزش هاي حضوري ضمن خدمت را 
گذران��ده بودند و در طرح ش��ركت نك��رده بودند و 
كساني كه بي هيچ آموزش و راهنمايي براي برنامه 
معلم پژوهنده گزارش تهيه كرده بودند تفاوت معني 

داري نشان نداد. 
ارزش��يابي طرح از طريق شناس��ايي آثار آن بر 
روي ديگران به وسيله پرسش��نامه صورت گرفت. 
زيرا ارزيابي در اق��دام پژوهي با ارزيابي در پژوهش 
هاي ديگر تف��اوت دارد، مي��زان موفقي��ت اقدام 

پژوهي از طريق س��نجش تأثير فعاليت ها بر روي 
كس��اني كه از پژوهش بهره مند مي شوند تعيين 
مي ش��ود. نظر همكاران حاكي از افزايش همياري 
و همدلي، افزايش رش��د علمي و حرفه اي، ايجاد 
و اص��لاح ارتباطات، افزاي��ش انگيزه ب��راي اقدام 
پژوهي، رشد توانايي حل مس��ئله و تفكر انتقادي 
و رش��د و خلاقيت، آش��نايي با مراكز پژوهش��ي، 
كاربس��ت يافته ها، ارتقای اعتماد به نفس و رشد 

تفكر سيستمي در آنان بود. 
جشن موفقيت ها 

با هدف ارج نهادن به فعاليت همكاران، سمينار 
اقدام پژوهي را در هفته پژوهش برگزار كرديم. در 
اين سمينار گزارش هاي برتر توسط همكاران ارائه 
شد و با حضور مسئولان استان و جناب آقاي دكتر 
آهنچيان از همه معلمان پژوهنده ناحيه، با اهدای 

هدايا و لوح تقدير سپاسگزاري شد. 
به منظور اش��اعه و اطلاع رس��اني درباره اقدام 
پ ژوهي ها، نمايشگاهي از پوسترهاي اقدام پژوهي 
همكاران كه بس��يار متن��وع و در خ��ور توجه بود 
تشكيل داديم . پوسترهاي ارايه شده توسط دكتر 
آهنچيان و يكي ازهمكاران داوري ش��د و به تهيه 
كنندگان تقديرنامه و به سه پوستر برتر، افزون  بر 

تقديرنامه جوايزي اهدا شد. 
پيشنهادها 

پيشنهادهاي متنوعي براي تقويت برنامه معلم 
پژوهنده در طرح آمده است كه مهم ترين آن ها را 

در اين جا مي آوريم : 
1. تعيين معلم و استاد راهنما براي گزارش هاي 
اقدام پژوهي نه تنها در تشويق و ترغيب همكاران 
به شركت در برنامه معلم پژوهنده مؤثر است، بلكه 

در ارتقای كيفيت اقدام پژوهي هم مؤثر است. 
2. برگزاري دوره هاي ضمن خدمت اقدام پژوهي 
به صورت سنتي كم فايده است، لازم است به بخش 

عملي فعاليت ها توجه جدي تر صورت گيرد . 
3. حمايت هاي لازم از راه اختصاص اعتبارهاي 
بيشتر، تهيه متون، تقويت كتاب خانه هاي مدارس 
با متون مناس��ب اقدام پژوهي، برگزاري دوره هاي 
عملي و كارگاه ه��اي آموزش اق��دام پژوهي براي 

تقويت برنامه معلم پژوهنده ضرورت دارد. 
4. ش��وراي تحقيقات اس��تان ها مي توانند به 
حمايت از اقدام پژوهي هاي مفيد برخيزند و خود 
ر ا در چارچوب طرح هاي پژوهش��ي به شيوه هاي 

سنتي محصور نكنند . 
5. اقدام پژوه��ي از وظايف جدا نش��دني حرفه 
مديريت و معلمي اس��ت و جا دارد ك��ه جزو واحد 
ه��اي درس��ي مس��تقل در برنامه هاي آموزش��ي 

دانشگاه ها گنجانيده شود. 
6. همانگونه كه تحقيقات دانش��گاهي تكثير و 
در اختيار مناطق قرار مي گيرند، لازم اس��ت اقدام 
پژوهي هاي برتر تكثير و در اختيار مناطق و حتي 

مدارس قرار گيرند. 
7. دوره ه��اي تربي��ت م��درس اق��دام پژوهي 
ضروري است. بسياري از اساتيد دوره ها، خودشان 

اقدام پژوهي را به خوبي درك نكرده اند . 
8. زمان لازم براي اقدام پژوهي حداقل بايد يك 

سال در نظر گرفته شود . 
9. تقويت پايگاه هاي اطلاع رس��اني استان ها 

ضرورت تام دارد .

نظر همكاران حاكي از افزايش 
همياري و همدلي، افزايش 

رشد علمي و حرفه اي، ايجاد 
و اصلاح ارتباطات، افزايش 

انگيزه براي اقدام پژوهي، رشد 
توانايي حل مسئله و تفكر 
انتقادي و رشد و خلاقيت، 
آشنايي با مراكز پژوهشي، 
كاربست يافته ها، ارتقای 

اعتماد به نفس و رشد تفكر 
سيستمي در آنان بود
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