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 مقدمٍ 

تجسيل ثِ ثحث هدبهغ ػلوی هسيطيت ٍ هـسيطاى   (KM)هطبلؼِ هسيطيت زاًص  1992اظ سبل    
ًمـص ثسـيبض   است وـِ زض ػػـط حب ـط زاًـص     ايي ضسُ است. ثحث ٍ ازػبی اوثط ايي هطبلؼبت 

ثٌـبثطايي ازػـب ايدـبز ٍ حفـ      ّبی هلوَس زض هَفميت سـبظهبًْب زاضز.   ت ثِ سطهبيِهْوتطی ًسج
ضـَز. زض حـبلی وـِ     تط هی ّبی هلوَس ضٍظ ثِ ضٍظ سرت عيت ضلبثتی اظ ططيك ترػيع زاضايیه

زاضًـس،  ّبی فىطی ضا وـِ ثـطای ذلـك اضظش حيـبتی      ثتَاًٌس سطهبيِسبظهبًْبيی هَفك ّستٌس وِ 
اًس وِ ثطًسگبى ثبظاضّبی فطزا پيطتبظاى هسيطيت زاًـص ذَاٌّـس ثـَز.     وطزُ[. ازػب 19تَسؼِ زٌّس]
بلْبی اذيط هٌبثغ زاًـص هحـَض   ّبی سبظهبى زض س ضَز وِ هْوتطيي هٌبثغ ٍ لبثليت یاهطٍظُ ازػب ه

تـطيي   ًص هحَض )هسيطيت زاًص( اغلی[ هؼتمس است هسيطيت هَفك هٌبثغ زا22]استيَاضت .اًس ثَزُ
 هعيت ضلبثتی است.  

 

 مشیت رقابتی ي مًفقيت ساسمان
زّس ثطای وسـت هعيـت ضلـبثتی ٍ ثمـب اسـت. يـه        فؼبليتْبيی وِ يه ضطوت اًدبم هی توبم   

آفطيي ضا ثب هَفميت تسٍيي ٍ اخطا وٌس. ٌّگبهی  ضاّجطز اضظشضطوت ٌّگبهی ضلبثتی است وِ يه 
 ثبضٌس ًوی تمليس اظ آىی زيگط لبزض ثِ ّب ضاّجطزی ضا اخطا وٌس ٍ ضطوتوِ يه ضطوت يه رٌيي 

ثِ زاضای هعيت ضلبثتی پبيساض است.  یضطوت رٌيي[. 9]ّعيٌِ استپط تمليس اظ آى ثطای آًْب ثسيبضيب 
تَاًس ًسجت ثِ يه هعيت ضلبثتی هطوئي ثبضـس وـِ تـ ش     ػجبضت زيگط يه ضطوت ٌّگبهی هی

عيت ضلبثتی وسـت  ّب ثطای تمليس اظ آى ثب ضىست ضٍثطٍ ضَز. حتی اگط يه ضطوت ه زيگط ضطوت
. هيـعاى سـطػت ضلجـب زض    [13]ای هطرع پبيساض ذَاّس ثَز س ايي هعيت ضلبثتی فمط ثطای زٍضُوٌ

عيت تـب رـِ هـست    وٌس وِ آى ه ای تمليس اظ هعيت ضلبثتی هطرع هیّبی لاظم ثط وست هْبضت
ت ضلبثتی ضا يه ضطوت ثطای سَز ثبلاتط اظ هيبًگيي ثبيس ًحَُ استفبزُ اظ هعي .[4]پبيساض ذَاّسهبًس

 [.  11زضن وٌس]
يه ضطوت ثب وست لسضت ضلبثتی ٍ استفبزُ هَفك اظ هعيت ضلبثتی ثِ ّس  اغلی ذـَز يؼٌـی      

ِ      ثبظزّی ،يبثس. سَز هيبًگيي زست هیوست سَز ثبلاتط اظ هيبًگيي  گـصاض   اسـت وـِ يـه سـطهبي
ظ سَز ػسم اطويٌبى ا هيعاى ،گصاضی ثب ضيسه هطبثِ ثسست آٍضز. ضيسه ه سطهبيِاظ ي اًتظبض زاضز

 ِ ی ثـبظزّی ضا اذلـت اظ ططيـك هؼيبضّـب     .[21گـصاضی ذـبظ اسـت]    يب ظيبى ًبضی اظ يه سـطهبي
 ROEيب ًطخ ثبظزُ سْبم  ROS، ًطخ ثبظزُ فطٍش ROIگصاضی حسبثساضی هثل ًطخ ثبظزُ سطهبيِ

 ض يـه غـٌؼت ثـسٍى   ّبيی وِ فبلس يه هعيت ضلـبثتی ّسـتٌس يـب ز    وٌٌس. ضطوت گيطی هی اًساظُ
وٌٌس. زض ثلٌس  َزی ثطاثط ثب سَز هيبًگيي وست هیفمط سوٌٌس زض ثْتطيي حبلت  خصاثيت فؼبليت هی

ِ   ل سَز هيبًگيي ثبػث ضىست ضطوت هیهست ًبتَاًی زض وست حسال اى گـصاض  ضَز. ظيـطا سـطهبي
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گصاضی ذَز سَزی ثطاثط سـَز هيـبًگيي وسـت وٌٌـس زض ذيـط ايـي        اًتظبض زاضًس حسالل اظ سطهبيِ
 .[18]ثطًس بيِ ذَز ضا اظ ايي ضطوت ثيطٍى هیطهغَضت س

زيسگبّی خسيـس  گيطی  ض ظهيٌِ هعيت ضلبثتی هٌدط ثِ ضىلّبی اًدبم ضسُ ز هجبحث ٍ پژٍّص   
هحـَض ًـبم زاضز زض ثطاثـط زٍ     ايي زيسگبُ خسيس وِ زيسگبُ زاًـص  زض هَضز هعيت ضلبثتی ضسُ است.

هطـط  ضـسُ اسـت تـب ًمـص       (RBW)حَض ٍ زيسگبُ هٌجغ ه  (IO)ّبی غٌؼتی زيسگبُ سبظهبى
ِ وٌـس و ـ  [ ػٌَاى هـی 20]IOضٍظافعٍى زاًص ضا زض ذلك ٍ حف  هعيت ضلبثتی ًطبى زّس. زيسگبُ 

ٍ ثب  تحليل، هحيط غٌؼتی ضا ضٌبسبيی وطزُّبی هرتلف تدعيِ ٍ  سبظهبى ثبيس ثب استفبزُ اظ ضٍش
ثب ايي تػويوبت ضطوت يه  ضا اتربش وٌس. ضاّجطزیّبی هْن سطح  ِ ايي ضٌبذت تػوينتَخِ ث

يسگبُ هٌدط ثـِ  وٌس. ايي ز زست آٍضز اًتربة هیِ هعيت ضلبثتی ثغٌؼت خصاة ضا وِ ثتَاًس زض آى 
ضـَز. ٍلـی   اسبس ضٌبذت هحيط ذبضخی ثطای وسـت ٍ وـبض سـبظهبى هـی    اًتربة يه غٌؼت ثط
ت ثبػـث  تغييـطا  ثسيبض ظيبز است. ايي ضَز،  وِ هٌدط ثِ اًتربة ايي غٌؼت احتوبل تغييط ضطايطی

. ثِ طَض ذ غِ ًمطِ  ؼف اغلی ايي زيسگبُ ايي ضَز هی ّبی ضطوت ضفتي اضظش تَاًبيی اظ ثيي
اسـبس  ًـِ ثط  وٌـس  هحـيط تـسٍيي هـی   ضا ثط اسبس زضن ٍ هعيت ضلبثتی ضطوت  ضاّجطزاست وِ 
 ّبی ضطوت. تَاًبيی
 IOذ   زيـسگبُ  ثـط  گبُزيسگبُ زيگط زض هَضز هعيت ضلبثتی زيسگبُ هٌجغ هحَض است. ايي زيس   

تَاًـس هٌجـغ هعيـت     زض اذتيبض ضطوت است هی ضٍيىطزی زضٍى ًگط زاضز. زض ايي زيسگبُ هٌبثؼی وِ
 اظ ايي يؼٌی سَز ٍ ثطتطی ضلـبثتی هؼوـَلا    .[8يگبًِ ثبضٌس]تی ثبضس ثِ ضططی وِ آًْب هٌبثؼی ضلبث

 .[12]ثبضٌسثطای ضطوت اذتػبغی  آيس وِ وبه ً ای ثسست هی ّبی ّستِ ضبيستگی
ای ٍ هٌجؼی ثطای هعيت ضلبثتی ضـَز ثبيـس   يه لبثليت تجسيل ثِ ضبيستگی ّستِثطای ايي وِ    

اهىبى  آفطيي ثبضس؛ ضاّجطزی ٍ اضظشزاضای ضطايطی ثبضس وِ ػجبضتٌس اظ: لبثليت ثبيس زاضای اّويت 
لبثليت  ثبضس ٍ ًْبيتبًيبفتي خبيگعيي ثطای آى ٍخَز ًساضتِ ثبضس. اهىبى تمليس لبثليت ٍخَز ًساضتِ 

ى ٍ هطـبثِ زض هيـبى   فطؼ ثط ايـي اسـت وـِ هٌـبثغ ثـِ طـَض يىسـب        IOيگبًِ ثبضس. زض زيسگبُ 
تػَض ذ   ايي اسـت.   RBاًس. زض حبلی وِ زض زيسگبُ  ّبی هَخَز زض غٌؼت تَظيغ ضسُ سبظهبى

بهطبثِ است. يؼٌی فطؼ ثط ايي است وِ هٌبثغ زض اذتيبض سبظهبى ّبی هَخَز زض غٌؼت هتٌَع ٍ ً
ّـب ًمـص زاًـص ضا ثـِ      اظ اًساظُ ثط تٌَع هٌبثغ هَخَز زض اذتيبض سـبظهبى  ثب تأويس ثيص RBزيسگبُ 
بٍت هٌـبثغ زض اذتيـبض   گيطز. ظيطا هعيت ضلبثتی ضا ًبضی اظ تف اى يىی اظ هٌبثغ وليسی ًبزيسُ هیػٌَ

ؼی تمطيجـب هطـبثِ ثبضـٌس    زاًس. زض حبلی وِ رِ ثسب هوىي است زٍ سبظهبى زاضای هٌبث سبظهبًْب هی
 هتفبٍت ثبضس.  ٍلی ػولىطزضبى وبه ً

زض ثطاثط ايي ًظطيبت اهطٍظُ تئَضی زيگطی هطط  ضسُ وِ سؼی زاضز ثب ثططط  وـطزى هؼبيـت      
ِ زض آى اّويت ضٍظ افعٍى زاًص هسًظط لـطاض گيـطز. ايـي    زٍ تئَضی گصضتِ ربضرَثی اضائِ زّس و



 01 1389پبييع  -3ضوبضُ  -زٍلتی اًساظ هسيطيترطن                                                                                             

 ًبم زاضز. زض ايي تئَضی زاًـص « زاًص هحَض»، تئَضی ضسضُ طَض وِ پيص اظ ايي اضب تئَضی ّوبى
 .[23]ضـَز  لاتط اظ هيبًگيي زضًظط گطفتِ هـی يگبًِ سبظهبى ثِ ػٌَاى هْوتطيي هٌجغ وست ثبظزُ ثب

تـط اظ   تـط يـب اضظاى   ًدبم اهَض ثْتط، سـطيغ تَاى ثب ا هؼتمس است زض ػػط زاًص زيگط ًوی [25]يبًگ
ِ ثلىِ هعيت ضلبثتی تٌْب اظ زيگطاى هعيت ضلبثتی وست وطز.  زسـت   ططيك اًدبم زازى وبضّبيی ثـ

آيس وِ زيگطاى تَاًبيی اًدبم آى ضا ًساضًس ٍ ايي اظ ططيك يه زاًص يگبًِ اهىبى پـصيط اسـت.    هی
 وٌس. ی اّويت زاًص سبظهبًی ضا ثيبى هیّط رٌس ًظط يبًگ تب حسی افطاطی است ٍلی ثِ ذَث

 ـ   اسبس زيسگبُ زاًص هحَض، هعيثط    ص يـه  ت ضلبثتی پبيساض ثط اثط يه تفـبٍت هـساٍم ثـيي زاً
بػـث وسـت   ثِ ػجبضت زيگط تفبٍت زض زاًـص سـبظهبًی ث  . [25ضَز]سبظهبى ٍ زيگط ضلجب ًبضی هی
 ضَز. ّبی هرتلف هی ثبظزّی هتفبٍت زض سبظهبى

 
 دیدگاٌ داوص محًر

ُ ثـِ ٍسـيلِ هٌـبثغ    گَيس وبلاّـب ٍ ذـسهبت تَليـس ضـس     هحَض زض هَضز ضطوت هی زيسگبُ زاًص   
هلوَس ثِ رگًَگی تطويت ٍ وبضثطز آًْـب تَسـط زاًـص سـبظهبى ثسـتگی زاضز. ايـي زاًـص زض        

ّـب ٍ   ّب، سيستن ّب، سيبست ٌبى سبظهبى ٍ اخعای آى اظ خولِ: فطٌّگ ٍ َّيت سبظهبى، ضٍيِوبضو
وٌس وِ  اى هیهحَض ػٌَ ضَز. زيسگبُ زاًص خَز زاضز ٍ ثِ ٍسيلِ آًْب حف  هیّبی سبظهبى ٍ پطًٍسُ

هحـَض   ا هٌبثغ زاًصهست ثطای ضطوت ايدبز وٌس ظيطتَاًس هعيت ضلبثتی پبيساض ثلٌس زاضايی زاًص هی
 .[5]اًس ٍ تمليس اظ آًْب هطىل است اظ ًظط زضن اختوبػی پيچيسُ

طجك ًظط ػلَی ٍ ليسًط، زاًص هَخَز زض ّط ظهبى اّويت ووتطی ًسجت ثِ تَاًبيی ضـطوت زض     
ی وسـت هعيـت ضلـبثتی اظ    ص آى زاًص ثطای ذلك زاًص خسيس ٍ اتربش اػوبلی ثـطا وبضثطز اثطثر
زض حبلی وِ زستطسی زاضتي ثِ هٌـبثؼی ثـب اضظش ٍ يگبًـِ     .[5]هحَض زاضز ّبی زاًص ططق زاضايی

ا يب ضلجب پصيط ًيست ظيط ب ثؼضی هَالغ ايي ضٍش زيگط اهىبىضاّی ثطای ذلك هعيت ضلبثتی است اه
بيی وِ زاضای زاًص ثطتط ّ يبثٌس. ضطوت س يب خبيگعيٌی ثطای ايي هٌبثغ هیوٌٌ س هیاظ ايي هٌبثغ تملي

تـب  ّبی خسيسی تطويت ٍ تلفيك وٌٌـس   ّبی سٌتی ذَز ضا ثِ ضٍش ًٌس هٌبثغ ٍ لبثليتتَا ّستٌس هی
ّبی  ضايیاضظش ثيطتطی ًسجت ثِ ضلجب ثطای هطتطيبى ذَز فطاّن آٍضًس. ثِ ايي ططيك ثب زاضتي زا

وبضگيطی ثْتط هٌبثغ سٌتی ًسجت ثِ ضلجب ضا ِتَاًس رگًَگی استفبزُ ٍ ث تط يه سبظهبى هیشٌّی ثط
تـَاى هْوتـطيي    ايي زاًص ضا هـی ًجبضٌس. ثٌبثطًِ زضن وٌس؛ حتی اگط ثؼضی يب توبم ايي هٌبثغ يگب

وـبضگيطی ايـي   ِ هيي، ازذبم، شذيطُ سبظی، اضتطان گصاضتي ٍ ثضاّجطزی زاًست ٍ تَاًبيی تأهٌجغ 
تـطيي اضظضـی وـِ ثبػـث      ك ٍ حف  هعيت ضلبثتی است. گسـتطزُ اًص هْوتطيي لبثليت ثطای ذلز
َ   است وِ هسيطيت زاًص وست تَاًبيی ضَز ايي طيت زاًص هیوبضگيطی هسيِ ث ضز ّبی اسبسـی هـ

 .[26]زض پی زاضز ًيبظ ثطای ضلبثت ضا
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زاًص  وٌی وِ  َغبًوٌس؟ زاًص ذػ تی زاضز وِ هعيت ضلبثتی ايدبز هیاهب زاًص رِ ذػَغي   
يط لبثل تمليـس  آيس، هٌجؼی يگبًِ ٍ ذ لطاض زاضز ٍ اظ تدطثِ ثِ زست هی ّبی پيچيسُ سبظهبًی زض ضٍيِ

تَاى ثِ ضاحتی ٍ ثِ ضىل آهبزُ اسـتفبزُ   سيبضی اظ هٌبثغ سٌتی زاًص ضا ًویذ   ثذَاّس ثَز. ثط
حـبل وسـت   ی هطبثِ ثبضٌس. زض ّط اظ ثبظاض ذطيس. ضلجب ثطای وست زاًص هطبثِ ثبيس زضگيط تدطثيبت

ِ ثط است ٍ زض هيعاى تسطيغ يبزگيطی ذَز ثب است زاًص اظ ططيك تدطثِ ظهبى گـصاضی   فبزُ اظ سـطهبي
 .[26]ٍخَز زاضزهحسٍزيت 

حبل حب ط  پبيساض ّستٌس وِ ّط رِ يه ضطوت زض هحَض ثِ ايي زليل ّبی ضلبثتی زاًص هعيت    
ثـطای سـبظهبًی وـِ زض حـبل      ّبی يبزگيطی احتوبلاً گيطز. فطغتتَاًس يبز ث ثيطتط ثساًس، ثيطتط هی

ثـب  ّبی يـبزگيطی هطـبثْی زاضًـس ٍلـی      وِ فطغت حب ط يه هعيت زاًص زاضز ًسجت ثِ ضلجبيی
تط است. سبظهبًی وِ زض حـبل حب ـط ًسـجت ثـِ      وٌٌس؛ ثب اضظش زاًص ووتط ضطٍع ثِ يبزگيطی هی

يـی زاًـص ضا   افعا ضَز ٍ فطغت ايدبز ّـن  اٍ هیهَضزی آگبّی زاضز وِ ثبػث تىبهل زاًص خسيس 
ص خسيـس  آٍضز. زاً زست هیِ وٌس وِ ثطای ضلجبی آى ٍخَز ًساضز؛ پبيساضی ث هی ثطای سبظهبى فطاّن

 تط ايدبز وٌس.  ثيٌطی يگبًِ ٍ زاًطی حتی ثب اضظشضَز تب ثب زاًص هَخَز ازذبم هی
اظ يبزگيطی ٍ تدطثِ اًسٍظی ثبضـٌس وـِ ثـِ     ّبيیّب ثبيس زض پی يبفتي هحسٍزُ  ثٌبثطايي سبظهبى   

 .[26]هَخَز ثيبفعايسافعا ثِ اضظش زاًص  ثبلمَُ ثتَاًس اظ ططيك تطويجی ّنطَض 
ٍ  حسبسيت ًسجت ثِ اط ػبت، خوغ    اسـتفبزُ اظ اط ػـبت ثـطای     آٍضی، سبظهبًسّی، اضتجبطـبت 

تَاًس يه هٌجـغ   اط ػبت هی [15ط وتيٌگط ٍ گطٍٍض]هحَض حيبتی است. ثٌبثط ًظ ّبی زاًص سبظهبى
ٍ  ضٍز هـی لسضت ثبضس. زاًص تطويجی اظ اط ػبت ٍ تدطثِ است وِ زض يه ظهيٌِ ذـبظ ثـِ وـبض    

لبثليـت   اسـت.  هـؤثط ويفيتی پَيب زاضز. لسضت ٍ ذػَغيبت افطاز ٍ اتحبز گـطٍُ ثطتجـسيل زاًـص    
 ـيٌسّب ٍ سبذتبضّبی سبظهبًی ضا ضـىل زّـس.   تَاًس فطا اضتطان زاًص هی ت يـه سـبظهبى زض   لبثلي

 تَاًس لبثليت تغييط سبظهبى ضا تسْيل وٌس. وبضگيطی زاًص ثِ ػٌَاى يه ول هی اضتطان ٍ ثِ
ّب ضا تَ يح زّس. ثٌبثط ًظط گطٍٍض  ّبی ػولىطز ثيي ضطوت هحَض سؼی زاضز تفبٍت زيسگبُ زاًص   

بی ّ ـ ًـص ثـِ ػٌـَاى يـه هٌجـغ هحـَضی، هعيـت       [ فطؼ اغلی ايي است وِ زا14ٍ زاًٍپَضت]
 وٌس. ّبی التػبزی ايدبز هی ای ثطای ازاضُ فؼبليت يگبًِ
َ    ضاّجطزیزاًص زض غَضتی ًمص     اًـس زاًـص يگبًـِ ذـَز ضا زض     ذَاّس زاضـت وـِ سـبظهبى ثت

ّبی هَخَز زض ثبظاض اسـتفبزُ   ثطز ٍ اظ آى ثطای ػولی وطزى فطغتآفطيي ثِ وبض  ّبی اضظش فؼبليت
َز اظ ضّجطاى غٌؼت الگـَثطزاضی  ثمبی ذ ضاّجطزّبیای ايدبز . اهطٍظُ ثِ ايي ذبطط وِ ضلجب ثطوٌس
 .[16]ثطای آًْب هطىل سبذت وٌٌس، ثبيس تمليس زاًص سبظهبًی ضا هی
ای ضطوت زض ًظط گطفتـِ  ض ثِ ػٌَاى خعئی اظ ضبيستگی ّستِثِ ايي تطتيت هعيت زاًص هحَ   

ّبی ضليت آى  زيگط ضطوتٍ هی ضَز. هعيت ضلبثتی پبيساض اظ تفبٍت هساٍم ثيي زاًص يه ضطوت 
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ضَز. تَاًبيی تجسيل زاًص  وٌی ثِ زاًص غطيح هٌدـط ثـِ تَاًـبيی ضـطوت زض حفـ       ًبضی هی
 ضَز.آى هیهعيت ضلبثتی 

طـَض وـِ زض    يه هٌجغ هعيت ضلبثتی ثبضس. ّوـبى  تَاًس تجسيل زاًص غطيح ثِ زاًص  وٌی هی   
بز، اًتمبل، ذطيس ٍ فطٍش ٍ خبيگعيٌی آًْب زيسگبُ هٌجغ هحَض تَ يح زازين هبلىيت هٌبثؼی وِ ايد

ضَز. هٌبثغ هوىي است هلوَس  ای ثطای ضطوت هی ثبضس؛ هٌدط ثِ وست ضبيستگی ّستِ هطىل
زاًص سـبظهبًی هٌجـغ ًـبهلوَس     ضَز. گبّی ضٌبسبيی ايي هٌبثغ هطىل هی يب ًب هلوَس ثبضٌس ٍ
ّـبی   س اظ آى تمليس وٌٌس. رٌيي سطهبيِتَاًٌػوك سبظهبى لطاض زاضز ٍ ضلجب ًویضلبثتی است ظيطا زض 

 ضًَس.گی طی ظهبى زض سبظهبى اًجبضتِ هیشٌّی ثِ آّست
وٌٌـس. ٍلـی    تأهييّبيی لطاض زاضز وِ ثتَاًٌس آى هٌبثغ ضا  زستطس ضطوتبثغ هلوَس زضهٌبفغ هٌ   

يگـط  ضی ثْتط اظ زبم زازى وب[ هؼتمس است ضبيستگی هتوبيع يه ضطوت تَاًبيی اٍ زض اًد7اًسضٍظ]
وِ ثطای ضطوت سَز آٍضی ثـبلاتطی   ای زض يبزگيطی هَاضزی يگبًِ ايي تَاًبيی آىضلجب است، ثٌبثط

تَاًـس   هی ضَز. يه ضطوت تب ظهبًی هٌجغ هعيت ضلبثتی پبيساض هیتَاًس  هیْبيت زض ً وٌس، ايدبز هی
ّـب ثـب    بيسـتگی بيساض زاضتِ ثبضس وِ ايي ضّبی هتوبيع ذَز هعيت ضلبثتی پ ثب استفبزُ اظ ضبيستگی

 .تَليس وٌٌس وِ ضلجب فبلس آى ّستٌس ای يگبًِ تفبزُ اظ زاًص يگبًِ ذَز هحػَلاتاس
وـبضگيطی زيگـط    ظ هٌبثغ ٍ ّوچٌيي اثعاضی ثطای ثِزاًص سبظهبًی ثِ ػٌَاى يىی ا ٍلی آيب ٍالؼبً   

 ـ ّب ٍ وست هَفميت تَسط آًْب اثطگ هٌبثغ ثط ػولىطز ٍ ثبظزّی سبظهبى ي تحميـك  صاض اسـت؟ زض اي
ِ       ال تـ ش ذـَا  گَيی ثِ ايي سؤ ثطای پبسد ای  ّين وـطز. ثـطای ايـي وـبض اظ هـسل فطايٌـس رطذـ
ن هـب ثـطای   ايـن. هـ    ّب اسـتفبزُ وـطزُ   ػولىطز هسيطيت زاًص ضطوت خْت اضظيبثی [17زاًص]

ػجبضت اسـت   گصاضی  ًطخ ثبظزُ سطهبيِ ّب ثَز. ّب ًطخ ثبظزُ سطهبيِ ضطوت اضظيبثی هَفميت سبظهبى
شوط ضس، ضطوتی هَفـك   ّوبًطَض وِ لج ً .[2] ز ول ضطوت تمسين ثط زاضايی ول آىظ هيعاى سَا

ضَز وِ ثتَاًس حسالل ثبظزّی ثطاثط ثب هيبًگيي ثبظزُ غٌؼت وست وٌس. زض ٍالـغ اگـط    هحسَة هی
ضطوتی ثتَاًس ًطخ ثبظزُ ثبلاتط اظ هيبًگيي غٌؼت وست وٌـس؛ آى ضـطوت ًسـجت ثـِ ضلجـب زاضای      

 لبثتی است.هعيت ض

 
   (KCP)ای داوص فزایىد چزخٍ

 يٌس ضبهل پٌح لسوت است:ايي فطا
ٌی ٍ اظ ذَاُ زاًص غطيح ثبضـس يـب زاًـص  ـو     ؛ضبهل طيف هتٌَػی اظ زاًص است ذلك زاًص:

 ضَز.  ي افطازی ثب سَاثك هتٌَع اًدبم هیافعا ثي ططيك تطَيك ضٍاثط هتمبثل ّن
ثبيـس ثـِ زاًـص هطثـَ       ّـب  گيـطی  بم ٍظبيف ٍ تػوينسبظهبى ثطای اًدتوبم افطاز  تدويغ زاًص:

زض اظ ثيي ثـطزى   تَاًس ًمص ثسيبض هْوی ٌس. زاًص تدويغ ضسُ زض سبظهبى هیزستطسی زاضتِ ثبض
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ّـبی   اًطی وـِ طـی سـبلْب اظ ططيـك فؼبليـت     يی زاضتِ ثبضس. ثب ايي حبل اگط زهَاًغ ٍ ػسم وبضآ
ثـطای ًيبظّـبی تػـوين گيـطی زض آيٌـسُ       تَاًـس  لك ضسُ زض سبظهبى تدويغ ًطَز ًوـی هسيطيت ذ

 سَزهٌس ثبضس.
گطا وـطزى وبضّـب اسـت.     زاًص ٍ ّوچٌيي َّضوٌساًِ ٍ زاًص ضبهل تطٍيح تَظيغاضتطان زاًص: 

زست ِ ضَز ث بثغ زاًطی وِ تَسط ضطوت ازاضُ هیاگط وبضوٌبى ثتَاًٌس زاًص هَضز ًيبظ ذَز ضا اظ هٌ
 اًدبم زٌّس. تَاًٌس ٍظبيف ذَز ضا ثب هَفميت آٍضًس هی

تَاًس ظبّط ضَز. يىـی  اظ   ّبی هسيطيتی هی ايي ثرص زض توبم زضخبت فؼبليت ثِ وبضگيطی زاًص:
ّبی پيططٍ، ضٌبسبيی  ّبی زيگط سبظهبى وبضگيطی زاًص تمليس اظ هَفميت ّبی ثِ هطَْضتطيي ضٍش

 زاًص ٍ استفبزُ اظ آى است.
 ـ  زاگيطز وِ وبضوٌبى  ٌّگبهی ضىل هی وطزى زاًص:زضًٍی  زسـت  ِ ًص هطثـَ  ضا يبفتـِ آى ضا ث
تَاًس ثبػث ضضس زاًـص خسيـس ضـَز. ثـِ ايـي       گيطًس. زضًٍی وطزى زاًص هی آٍضًس ٍ ثِ وبض هی هی

 آٍضز. ثطای ذلك فؼبلاًِ زاًص فطاّن هی تطتيت هجٌبيی
تَاى زض اذتيـبض   ا اظ ططيك هربظى زاًص سبظهبًی هیزاًص ايدبز ضسُ زض يه ًمطِ اظ سبظهبى ض   
بلبًِ، ّبی ذلّ زاًص خسيس ثطاسبس ايسُ ّب ثب تَسؼِ هساٍم طاض زاز. ضطوتّبی زيگط سبظهبى ل صثر

َضتی تَاًس ًدـبت يبثـس. يـه سـبظهبى زض غ ـ     ٍ فؼبليت ٍاحس تحميك ٍ تَسؼِ هی تدطثيبت ضٍظاًِ
ت ّبی زاًص هَخَز ذَز ضا تطوي اضائِ زّس وِ ثتَاًس توبهی حَظُ تَاًس ثْتطيي ػولىطز ذَز ضا هی
 وٌس.
 ای زاًـص تَسـط فطٌّـگ سـبظهبًی، ضٍاثـط اًسـبًی، ّوـبٌّگی ثـيي         اثطثرطی فطايٌس رطذِ   

ِ ثـب   ضاّجـطزی يٌسّبی وـبض، اتحـبز   ٍاحسّبی تػوين گيطًسُ، ويفيت فطا وٌٌـسگبى، اػتوـبز    ػط ـ
تـأثيط لـطاض   ، ذػَغيبت ٍ زيسگبُ هسيطػبهل ٍ ذيطُ تحـت  ضاّجطزیهطتطيبى، اثطثرطی هسيطيت 

ٍ زاًـص سـبظهبًی ثـب حوبيـت ايـي       ای زاًص ّويطِ زض ضطوت ٍخَز زاضز طايٌس رطذِگيطز. ف هی
 .[17]يبثس ّبی هسيطيت، افعايص هی فطايٌس اظ فؼبليت

ايي زاضای خطيـبى ٍ  ثطای زاًص اسـت. ثٌـب   يٌس رطذًِص اًجبضتِ ضسُ زض ضطوت هحػَل فطازا   
تط  ن، وبضثطز ٍ زضًٍی سبظی سطيغسطػت است. اگط خطيبى زاًص سطيغ ثبضس ثبػث اًجبضتي، اضتطا

 يبثس. زض ًتيدِ ػولىطز سبظهبى ثْجَز هیآى هی ضَز ٍ 

 
 ريش تحقيق

تَغيفی ی تحميمبت تَغيفی )ذيط آظهبيطی( ٍ هيساًی لطاض زاضز. تحميك تحميك حب ط زض ظهطُ   
ّـبی هـَضز ثطضسـی     آًْب تَغيف وطزى ضطايط يب پسيسُ وِ ّس ضبهل هدوَػِ ضٍضْبيی است 
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يطـی هـَضز اسـتفبزُ لـطاض     ّوچٌيي ثطای ثطضسی هَ َع هَضز تحميك، تحميك پيوب [.1ٍ3] ستا
 . گطفتِ است

. اط ػـبت  ضـسُ اسـت   اسـتفبزُ زض گطزآٍضی اط ػبت اظ ّط زٍ هٌجغ اط ػبت اٍليِ ٍ ثبًَيـِ     
 ذػـَظ اٍضاق ثْـبزاض زض  ثـَضس  ّوچٌيي اط ػبت سبظهبى ايٌتطًت ٍ ٍ ثبًَيِ اظ وتت ، همبلات

ِ  هَ َع هَضز ثطضسی ٍ اط ػبت اٍليـِ اظ ططيـك پطسـص    . ايـي  اسـت  آٍضی ضـسُ  ّـب خوـغ   ًبهـ
ای ثطاسبس هميبس ليىطت ٍ رْـبض سـؤال ثـبظ ثـَز.      سؤال ثستِ پٌح گعيٌِ 31ًبهِ زاضای  پطسص
زض  لفـبی وطًٍجـبخ آًْـب ثـِ اذتػـبض     ّبی هطثَ  ثِ ّط وسام ّوطاُ ثب آ ؤالّبی تحميك ٍ س هؤلفِ
 زازُ ضسُ است.ًطبى  ،1خسٍل 

ثبضس. ثب تَخِ  ػضَ ثَضس اٍضاق ثْبزاض تْطاى هی ّبی غٌبيغ ذصايی خبهؼِ آهبضی ضبهل ضطوت   
ُ ّـب اسـت ٍ ًـطخ ثـبظز     طِ هسيطيت زاًص ثب هَفميت سبظهبىثِ ايٌىِ ّس  تحميك وِ تؼييي ضاث

ايٌىِ ػَاهل  گصاضی ثِ ػٌَاى هؼيبض هَفميت زض ًظط گطفتِ ضسُ است. ّوچٌيي ثب تَخِ ثِ سطهبيِ
 ثيط گصاضًس.ؼسزی ٍخَز زاضًس وِ ثط ايي ًطخ تأهت
 

 تحميك ّبی آلفبی وطًٍجبخ هؤلفِ .1خسٍل 

ضزیب آلفای  متغيز

 كزيوباخ

 7733/0 ( 5تب 1 ّبی سؤالوبضثطز زاًص ) 

 8076/0 ( 12تب  6ّبی  سؤالتدويغ زاًص )

 7365/0 ( 21تب  13ّبی  سؤالزضًٍی سبظی زاًص )

 7417/0 ( 24تب  22ّبی  سؤالًص )اضتطان زا

 6123/0 (   31تب  25ّبی  سؤالذلك زاًص )

   9265/0 (31تب  1ّبی  سؤالای زاًص ) فطايٌس رطذِ

 

ضـسًس تـب    غٌؼت هطبثِ اًتربة هیّبی فؼبل زض يه  آهبضی ثبيس اظ هيبى ضطوت ي خبهؼِثٌبثطاي   
بثی ثِ ي گط ثِ حسالل ثطسس يب وٌتطل ضَز. ّوچٌيي ثب تَخِ ثِ ايٌىِ زست تأثيط هتغييطّبی هساذلِ

ذيـطهوىي   ّبی فؼبل ذبضج اظ ثَضس اٍضاق ثْبزاض تمطيجبً گصاضی ضطوت اط ػبت ًطخ ثبظزُ سطهبيِ
َ   آهبضی ثبيساظ هيبى ضطوت  ايي خبهؼِثَز ثٌبثط ضس اٍضاق ثْـبزاض تْـطاى اًترـبة    ّبی فؼـبل زض ثـ

ٍضاق ثْـبزض تْـطاى ثـِ    ّبی غٌبيغ ذصايی ثَضس ا َق ضطوتٍ ثب تَخِ ثِ هَاضز فضس. ثٌبثطايي  هی
 آهبضی اًتربة ضس.   ػٌَاى خبهؼِ
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 هبي صنبيع غذايي عضو بورس . نوع فعبليت و فزاواني شزكت1جدول

 فزاياوی وًع فعاليت

 7 ثيسىَئيت ٍ ضى ت

 6 ضٍذي ًجبتی

 5 هَاز ذصايی وٌسطٍی ٍ ذطه

 5 جٌیضيط ٍ هَاز ل

 5 آثويَُ ٍ ًَضبثِ

 28 خوغ

 
 َا یافتٍ

. زض ايي گًَِ تحميمبت ضسُ استّوجستگی زٍ هتغيطی استفبزُ  ضٍش هطبلؼِاظ زض ايي تحميك    
ّـبی   ست. ثطای ايي هٌظـَض ثـط حسـت هميـبس    ّس  تؼييي هيعاى ّوبٌّگی تغييطات زٍ هتغيط ا

تحميمـبت اظ هميـبس    َز. اظ آًدب وِ زض اوثطض ّبی هٌبسجی اذتيبض هی ّب، ضبذع گيطی هتغيط اًساظُ
ضـَز،   ّـب اسـتفبزُ هـی    گيـطی هتغيـط   اًساظُای ثب پيص فطؼ تَظيغ ًطهبل زٍ هتغيطی ثطای  فبغلِ
 طيت ّوجستگی هحبسجِ ضسُ زض ايـي ًـَع تحميمـبت  ـطيت ّوجسـتگی گطـتبٍضی        ثٌبثطايي

 . ضسُ استآى استفبزُ اظ  ًيع زض ايي تحميك وِ پيطسَى است
ثـِ ػٌـَاى هؼيـبض وسـت      84گصاضی زض سبل  لطاض زازى هيبًگيي ثبظزُ سطهبيِ ض ايي تحميك ثبز   

ثـِ ػٌـَاى    84تـب   80ّـبی   گصاضی طی سبل ًگيي رْبض سبلِ ًطخ ثبظزُ سطهبيِهعيت ضلبثتی ٍ هيب
ِ   28يت ضلبثتی پبيساض، هؼيبض حف  هعيت ضلبثتی يب هع آهـبضی ضا ثـِ زٍ گـطٍُ زاضای     ضـطوت خبهؼـ

ای زاًص  ّبی فطايٌس رطذِ ی تمسين وطزُ ٍ اظ ًظط هيبًگيي هؤلفِلبثتی ٍ فبلس هعيت ضلبثتهعيت ض
 ضسًس.همبيسِ 

 

 ّبی ٍاثستِّبی تحميك ثب هتغيط هؤلفِ طيت ّوجستگی . 3خسٍل

ضزیب َمبستگی 
 پيزسًن

خلق 
 داوص

اضتزاک 
 داوص

دريوی 
ساسی 
 داوص

تجميع 
 داوص

كاربزد 
 داوص

یىد فزا
ای  چزخٍ

 داوص

ثبظزُ سطهبيِ گصاضی  ًطخ
 1384سبل 

780/0 636/0 435/0 595/0 764/0 747/0 

هيبًگيي رْبضسبلِ ًطخ 
 ثبظزُ سطهبيِ گصاضی

587/0 353/0 206/0 332/0 693/0 504/0 

 

ای زاًـص ذلـك ٍ    ّبی فطايٌس رطذِ تَاى گفت اظ هيبى هؤلفِ زست آهسُ هی ثب تَخِ ثِ ًتبيح ثِ   
تـطيي  ـطيت    زاضًس.  ؼيف 84گصاضی سبل  طخ ثبظزُ سطهبيِثطِ ضا ثب ًتطيي ضا وبضثطز زاًص  لَی

تـَاى گفـت    گصاضی است. ثِ ايي تطتيت هی سبظی زاًص ٍ ًطخ ثبظزُ سطهبيِ ّوجستگی ثيي زضًٍی
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ًص، ذلك ٍ وبضثطز زاًص ثيطتطيي تأثيط ضا ثـط هَفميـت   ای زا ّبی فطايٌس رطذِ وِ زض هيبى هؤلفِ
يٌس رطذِ زاًص ثِ تطتيت اّويت ثطای وست هَفميت ی فطاّب س هؤلفِّب زاضًس. ثطايي اسب ضطوت

ي سبظی زاًص. ّوچٌـي  اضتطان زاًص، تدويغ زاًص، زضًٍی ػجبضتٌس اظ: ذلك زاًص، وبضثطز زاًص،
، 84گـصاضی سـبل    ای زاًص ٍ ًطخ ثبظزُ سطهبيِ زست آهسُ ثيي فطايٌس رطذِِ  طيت ّوجستگی ث

ای زاًص ثِ طَض  وِ فطايٌس رطذِ ٍثيبًگط آى است زّس.  ًطبى هی ی ثسيبض لَی ثيي آًْب ضاا ضاثطِ
 ـ  ّـب زاضز. ّو  ای ثسيبض لَی ثب هَفميت ضطوت ولی ضاثطِ زسـت آهـسُ اظ ضاثطـِ    ِ چٌـيي ًتـبيح ث

گصاضی ثـِ ػٌـَاى هؼيـبض     سبلِ ًطخ ثبظزُ سطهبيِ ای زاًص ثب هيبًگيي رْبض ّبی فطايٌس رطذِ هؤلفِ
ذلك زاًص ٍ وبضثطز آى زض حف  هعيت ضلبثتی ٍ  وِ زّسًطبى هیفميت زض حف  هعيت ضلبثتی هَ

 ثيط ضا زاضًس.يه هعيت ضلبثتی پبيساض ثيطتطيي تأايدبز 
 

 

 ّبّبی فبلس ايي هعيتضلبثتی ٍ ضطوتّبی زاضای هعيت تحميك زض ضطوت ّبی هؤلفِهيبًگيي . 4خسٍل

 
 مياوگيه 

 خلق داوص

مياوگيه 
 اضتزاک داوص

مياوگيه 
ی دريوی ساس
 داوص

مياوگيه 
تجميع 
 داوص

مياوگيه 
كاربزد 
 داوص

مياوگيه فزایىد 
ای  چزخٍ

 داوص

ّبی فبلس ضطوت
 هعيت ضلبثتی

52/3 1/3 4/3 6/3 82/3 5/3 

ّبی زاضای ضطوت
 هعيت ضلبثتی

1/3 7/2 3/3 3/3 35/3 1/3 

       

 

ّب هتؼلـك   هست ضطوتای زاًص ٍ هَفميت ثلٌس  ّبی فطايٌس رطذِ تطيي ضاثطِ ثيي هؤلفِ  ؼيف   
يٌس رطذِ زاًص ثطای حف  هعيت ضلبثتی ّبی فطا ظی زاًص است. تطتيت اّويت هؤلفِسب ثِ زضًٍی

سـبظی زاًـص.  ـطيت     اضتطان زاًص، تدويغ زاًص، زضًٍی ػجبضتٌس اظ: وبضثطز زاًص، ذلك زاًص،
گصاضی  ُ سطهبيًِگيي رْبض سبلِ ًطخ ثبظزای زاًص ٍ هيب رطذِ يٌسزست آهسُ ثيي فطاِ ّوجستگی ث

ِ  َی ضا ًطبى هیل ای ًسجتبً ضاثطِ زاًـص ثـطای حفـ  هعيـت ضلـبثتی       ای زّس. يؼٌی فطايٌس رطذـ
 ّب زاضای اّويت است.   ضطوت

ّب زض ظهيٌـِ   فبلس ايي هعيتّبی زاضای هعيت ضلبثتی ٍ  ّبی زٍ گطٍُ ضطوت ثب همبيسِ هيبًگيي   
ِ    فِلوِ زض توبم هؤ ای زاًص هطرع ضس ّبی تحميك ٍ فطايٌس رطذِ هؤلفِ ای  ّـبی فطايٌـس رطذـ

ّـبی فبلـس هعيـت     ّبيی ثبلاتط ًسجت ثِ ضـطوت  هيبًگيي ،زاًص ضطوت ّبی زاضای هعيت ضلبثتی
تـط اظ   ضثطز زاًص ٍ ذلك زاًـص ثسـيبض ػوـسُ   ّبی وب ؤلفِ. ٍلی ايي اذت   زض هَضز هزاضًسضلبثتی 

ضـَز.   سبظی زاًص زيـسُ هـی   َضز زضًٍیّب زض ه است. ووتطيي اذت   ثيي هيبًگيي ّب زيگط هؤلفِ
ّـبی زاضای هعيـت ضلـبثتی ٍ فبلـس ايـي       اسبس اّويت اذت   ثيي ضـطوت ّبی تحميك ثط هؤلفِ
سـبظی زاًـص.    اضتطان زاًص، تدويغ زاًص، زضًٍی : وبضثطز زاًص، ذلك زاًص،ّب ػجبضتٌس اظ هعيت

ّـب زض ظهيٌـِ    ايـي هعيـت   فبلـس ّبی زاضای هعيت ضلـبثتی پبيـساض ٍ    ّبی زٍ گطٍُ ضطوت هيبًگيي
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زّـس. ّوچـَى همبيسـِ     ّبيی ضا ًطـبى هـی   زاًص ًيع تفبٍت ای ّبی تحميك ٍ فطايٌس رطذِ هؤلفِ
، هطرع ضـس وـِ   ّبی ضلبثتی اضای هعيت ضلبثتی ٍ  فبلس هعيتّبی ز ّب زض هَضز ضطوت هيبًگيي

 ِ ِ    زض توبم هؤلفـ ض زاضای عيـت ضلـبثتی پبيـسا   ّـبی زاضای ه  ای زاًـص ضـطوت   ّـبی فطايٌـس رطذـ
   ّبی فبلس هعيت ضلبثتی پبيساض ّستٌس. ّبيی ثبلاتط ًسجت ثِ ضطوت هيبًگيي

 

 

 ّب پبيساض ٍ ضطوت ّبی فبلس ايي هعيتّبی زاضای هعيت ضلبثتی  ّبی تحميك زض ضطوت هيبًگيي هؤلفِ .5خسٍل 

 
مياوگيه 

 خلق داوص

مياوگيه 
اضتزاک 

 داوص

مياوگيه 
دريوی 
ساسی 
 داوص

مياوگيه 
تجميع 
 داوص

مياوگيه 
كاربزد 
 داوص

مياوگيه 
فزایىد 

ای  چزخٍ
 داوص

ّبی زاضای  ضطوت
 هعيت ضلبثتی پبيساض

6/3 06/3 41/3 7/3 1/4 6/3 

ّبی فبلس  ضطوت
 هعيت ضلبثتی پبيساض

1/3 75/2 3/3 4/3 31/3 2/3 

 
 ّب فِتط اظ زيگط هؤل ضثطز زاًص ٍ ذلك زاًص ثسيبض ػوسُّبی وب ٍلی ايي اذت   زض هَضز هؤلفِ   

ّبی  ضَز. هؤلفِ سبظی زاًص زيسُ هی زض هَضز زضًٍی ّب هدسزاً است. ووتطيي اذت   ثيي هيبًگيي
ّـبی فبلـس    زاضای هعيت ضلبثتی پبيساض ٍ ضطوتّبی  ك ثط اسبس اّويت اذت   ثيي ضطوتتحمي

ی سـبظ  اضتطان زاًص، تدويـغ زاًـص، زضًٍـی    : وبضثطز زاًص، ذلك زاًص،ّب ػجبضتٌس اظ ايي هعيت
 زاًص.

ّبی اٍل ٍ پٌدن يؼٌی وـبضثطز   زست آهسُ ثِ طَض ذ غِ ثبيس گفت وِ هؤلفِ ثب ثطضسی ًتبيح ثِ   
گصاضی ّسـتٌس. ٍلـی زض هـَضز     زاض ثب ًطخ ثبظزُ سطهبيٍِ هؼٌبلَی  ٍ ذلك زاًص زاضای ضاثطِ ًسجتبً

ى ثـب اطويٌـبى   تـَا  سبظی ٍ اضتطان زاًص ًوی ، سَم ٍ رْبضم يؼٌی تدويغ، زضًٍیّبی زٍم هؤلفِ
ّب يؼٌی تدويغ زاًـص،   تَاى گفت وِ ايي هؤلفِ طی وطز. زض هَضز ايي هتغييطّب هیگي رٌيي ًتيدِ

ضاثطـِ هؼٌـبزاض زاضًـس     84گصاضی زض سبل  ثب ًطخ ثبظزُ سطهبيِسبظی زاًص ٍ اضتطان زاًص  زضًٍی
تأييـس وـطز. ثـِ    تـَاى   گصاضی ًوی ًگيي رْبض سبلِ ًطخ ثبظزُ سطهبيٍِلی ايي ضاثطِ ضا زض هَضز هيب

ثط ّستٌس ٍلی ثـطای  ؤّب احتوبلا ثط وست هعيت ضلبثتی زض غٌبيغ ذصايی ه ػجبضت زيگط ايي هؤلفِ
 ًيستٌس.  تأثيطّبی ضلبثتی پبيساض رٌساى  ّب ٍ تجسيل آًْب ثِ هعيت تساٍم ثرطيسى ثِ ايي هعيت
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 ثطضسی اخوبلی ًتبيح. 6خسٍل 

اختلاف بيه 
مياوگيه ضزكت 

را ي فاقد َای دا
مشیت رقابتی 

 پایدار

اختلاف بيه 
مياوگيه 

َای دارا  ضزكت
ي فاقد مشیت 

 رقابتی

ضزیب 
َمبستگی با 

وگيه چُار ميا
سالٍ وزخ باسدٌ 

 گذاری سزمایٍ

زیب ض
َمبستگی با 
وزخ باسدٌ 

گذاری  سزمایٍ
48 

 

 وبضثطز زاًص 764/0 693/0 47/0 7/0
 تدويغ زاًص 595/0 332/0 3/0 3/0
 زضًٍی سبظی زاًص 435/0 206/0 1/0 11/0
 اضتطان زاًص 636/0 353/0 4/0 31/0
 ذلك زاًص 780/0 587/0 42/0 5/0

 

اش ثب ًـطخ ثـبظزُ سـطهبيِ ّـن     ای زاًص ٍ ضاثطِلفِ اغلی تحميك يؼٌی فطآيٌس رطذِزض هَضز هَ
 يس وطز.تَاى ثب اطويٌبى آى ضا تأيهی

گصاضی سبل  وبضثطز زاًص ٍ ًطخ ثبظزُ سطهبيِ ثيي زست آهسُِ  طيت ّوجستگی ث :وبضثطز زاًص   
ضـسُ   تأييـس زّس ٍ هؼٌبزاضی آى زض آظهـَى  ست وِ ّوجستگی ثبلايی ضا ًطبى هیا 76/0ثطاثط  84

 ـ 69/0گصاضی ثطاثط  ًگيي رْبض سبلِ ًطخ ثبظزُ سطهبيِاست. ايي  طيت ثطای هيب بظ ّـن  است وِ ث
است. ثب تَخِ  بزاضی آى ثط ايي ضاثطِ غحِ گصاضزُزّس ٍ آظهَى هؼٌّوجستگی ثبلايی ضا ًطبى هی

ّبی فبلس  تی ٍ هعيت ضلبثتی پبيساض ثب ضطوتّبی زاضای هعيت ضلبث ّبی ضطوت ثِ اذت   هيبًگيي
ِ    تَاى گفت وِ  هيبى ّب زض وبضثطز زاًص هی هعيتايي  گـصاضی   وبضثطز زاًص ٍ ًـطخ ثـبظزُ سـطهبي

ای لـَی   ص ٍ وست ٍ حف  هعيت ضلبثتی ضاثطِضثطز زاًضاثطِ ٍخَز زاضز. ثِ ػجبضت زيگط هيبى وب
 ٍخَز زاضز.

ِ   زست آهسُ ثيِ  طيت ّوجستگی ث :تدويغ زاًص    گـصاضی   ي تدويغ زاًص ٍ ًـطخ ثـبظزُ سـطهبي
ٍ  زست آهس وِ همساض لبثل تَخْیِ ث 595/0ثطاثط  84سبل   هؼٌـبزاضی آى زض آظهـَى تأييـس    اسـت 

ًگيي رْـبض سـبلِ ًـطخ ثـبظزُ سـطهبيِ      زاًص ٍ هيب ضسُ است. ٍلی  طيت ّوجستگی ثيي تدويغ
يـي ضاثطـِ زض آظهـَى    زّس ّوچٌيي هؼٌـبزاضی ا  است وِ ضاثطِ  ؼيفی ضا ًطبى هی 33/0گصاضی 

تی ٍ ّـبی زاضای هعيـت ضلـبث    ّبی ضطوت ت. ثب تَخِ ثِ اذت   هيبًگييًطسُ اس هؼٌبزاضی تأييس
گفت ّـط رٌـس تدويـغ     ض تدويغ زاًص ثبيسّب ز يي هعيتّبی فبلس ا هعيت ضلبثتی پبيساض ثب ضطوت

 ثط حف  هعيت ضلبثتی پبيساض ًساضز. يت ضلبثتی ضاثطِ زاضز، ٍلی تأثيطیزاًص ثب وست هع
ي تَاى ٍخـَز ضاثطـِ ثـي   زّس وِ ًویتبيح ثسست آهسُ اظ تحميك ًطبى هیً :سبظی زاًص زضًٍی   

، ثـيي  ي ازػب  ـطيت ّوجسـتگی وـن   وطز. ضبّس اي گصاضی ضا تأييس ايي هتغييط ٍ ًطخ ثبظزُ سطهبيِ
ًگيي رْبض سبلِ ًـطخ ثـبظزُ   ٍ ّوچٌيي هيب 84گصاضی سبل  سبظی زاًص ٍ ًطخ ثبظزُ سطهبيِ زضًٍی
ّـبی زاضای هعيـت    سـبظی زاًـص زض ضـطوت    يبًگيي زضًٍیگصاضی ٍ ا ذت   اًسن ثيي ه سطهبيِ
يت ّوجسـتگی ثـيي   ّـب اسـت.  ـط    ّبی فبلس ايـي هعيـت   تی ٍ هعيت ضلبثتی پبيساض ثب ضطوتضلبث
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ِ    زضًٍی ًگيي رْـبض سـبلِ ًـطخ ثـبظزُ     ٍ هيـب  84گـصاضی سـبل    سبظی زاًص ثب ًـطخ ثـبظزُ سـطهبي
سبظی زاًص  س هؼٌبزاضی ضاثطِ ثيي زضًٍیّطرٌ ،2/0ٍ  43/0تطتيت ثطاثط است ثب  گصاضی ثِ سطهبيِ

ًـسن ٍ  ّوجسـتگی ا  لطاض گطفت ٍلـی ثـب تَخـِ ثـِ  ـطيت      گصاضی هَضز تأييس ًٍطخ ثبظزُ سطهبيِ
ِ    لفِ ثب هيّوچٌيي ػسم تأييس هؼٌبزاضی ضاثطِ ايي هؤ گـصاضی   بًگيي رْبضسـبلِ ًـطخ ثـبظزُ سـطهبي

سـبظی   تَاى گفت ّطرٌس زضًٍـی  يگط هیثِ ػجبضت ز وطز. اى ايي فط يِ ضا ثب اطويٌبى تأييستَ ًوی
ّب  هعيتوست هعيت ضلبثتی زاضز ٍلی تأثيطی ثط حف  ٍ پبيساضسبظی ايي  ای  ؼيف ثب زاًص ضاثطِ

 ًساضز.
ِ    ثب تَخِ ثِ  طيت ّوجستگی ثيي :اضتطان زاًص    گـصاضی   اضتطان زاًص ٍ ًـطخ ثـبظزُ سـطهبي

يي اضتطان زاًص ٍ ض آظهَى ثِ ذبطط  طيت ّوجستگی پبيهؼٌبزاضی آى ز تأييس(ٍ 63/0) 84سبل 
تـَاى   ، ًوـی تأييس هؼٌبزاضی ضاثطـِ آى ( ٍ ػسم 35/0هيبًگيي رْبض سبلِ ًطخ ثبظزُ سطهبيِ گصاضی )

وطز. ثِ ثيبى زيگط ّطرٌس اضـتطان زاًـص ثـطای وسـت هعيـت       تأييسفط يِ ضا ثب اطويٌبى وبهل 
 ضلبثتی زاضای اّويت است ٍلی ثطای حف  هعيت ضلبثتی پبيساض رٌساى ثب اّويت ًيست.

ت وـطز.  ـطي   تَاى ايي ضاثطِ ضا تأييس زست آهسُ ثب اطويٌبى هیِ ثب تَخِ ثِ ًتبيح ث :ذلك زاًص   
ست وِ ا 78/0ثطاثط  84گصاضی سبل  ثيي ذلك زاًص ٍ ًطخ ثبظزُ سطهبيِزست آهسُ ِ ّوجستگی ث

ك ثَزُ ٍ هؼٌبزاضی زاضی هَفّوچٌيي ايي ضاثطِ زض آظهَى هؼٌب زّس ّوجستگی ثبلايی ضا ًطبى هی
ِ   لطاض گطفتِ است. ايي  طيت ثطای هيب آى هَضز تأييس گـصاضی   ًگيي رْبض سبلِ ًـطخ ثـبظزُ سـطهبي

يي ضاثطـِ ًيـع زض   زاضی ازّس هؼٌب ثبلايی ضا ًطبى هی است وِ ثبظ ّن ّوجستگی ًسجتبً 59/0ثطاثط 
ّـبی زاضای هعيـت    وتّـبی ضـط   است. ثب تَخِ ثِ اذت   هيبًگيي لطاض گطفتِ آظهَى هَضز تأييس

تـَاى گفـت وـِ     ّب زض ذلك زاًص هـی  ّبی فبلس ايي هعيت تی ٍ هعيت ضلبثتی پبيساض ثب ضطوتضلبث
 ـ يبى ذلك زاًص ٍ ًطخ ثبظزُ سطهبيِه ص ٍ گصاضی ضاثطِ ٍخَز زاضز. ثِ ػجبضت زيگط هيبى ذلك زاً

 ای لَی ٍخَز زاضز. وست ٍ حف  هعيت ضلبثتی ضاثطِ
ای زاًص ٍ ًـطخ ثـبظزُ    زست آهسُ ثيي فطايٌس رطذِِ  طيت ّوجستگی ث :فط يِ اغلی تحميك   

ٌـبزاضی اسـت.   ِ همساض ثسـيبض لبثـل تَخـِ ٍ هؼ   زست آهس وِ ث 75/0ثطاثط  84گصاضی سبل  سطهبيِ
 51/0گصاضی  ًگيي رْبض سبلِ ًطخ ثبظزُ سطهبيِای زاًص ٍ هيب  طيت ّوجستگی ثيي فطايٌس رطذِ

هؼٌبزاضی آى زض آظهَى هَضز تأييس لطاض گطفتِ اسـت.   زّس ٍ لَی ضا ًطبى هی است وِ ضاثطِ ًسجتبً
تی ٍ هعيـت ضلـبثتی پبيـساض ثـب     ای هعيـت ضلـبث  ّـبی زاض  ّبی ضـطوت  ثب تَخِ ثِ اذت   هيبًگيي

تَاى گفت فط يِ اغلی تحميك تأييـس   ای زاًص هی ّب زض فطايٌس رطذِ ّبی فبلس ايي هعيت ضطوت
ای زاًص ثطای وست هعيـت ضلـبثتی اّويـت     طايٌس رطذِتَاى گفت ف تط هی طَض زليك ضَز. ثِ هی

 حيبتی زاضز ٍ ثطای حف  هعيت ضلبثتی پبيساض لاظم است.
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ضَز وـِ   ّبی ضز ٍ تأييس ضسُ هطرع هی ّبی تحميك ٍ فط يِ ثب همبيسِ تطتيت اّويت هؤلفِ   
ثط اظ سَی آًْب هـؤ ّب ٍ وست ٍ حف  هعيت ضلبثتی  سبظهبًی ثط هَفميت ضطوت هسيطيت زاًص اٍلاً

هَفميـت  ًـص، ذلـك ٍ وـبضثطز زاًـص ثيطـتطيي تـأثيط ضا ثـط        زض هيبى اثؼبز هسيطيت زا است. ثبًيبً
ّب زاضًس. ّطرٌس ذلك زاًص ثطای وست هعيت ضلبثتی زاضای ثيطتطيي اّويـت اسـت ٍلـی     ضطوت

ّب ثـطای   ثطای حف  ايي هعيت ثبيس ثطای وبضثطز زاًص اّويت ثيطتطی لبئل ضس. ثٌبثط ايي ضطوت
 وست ٍ حف  هعيت ضلبثتی ثبيس ثِ ذلك ٍ وبضثطز زاًص تَخِ ظيبزی ًطبى زّس.

ضُ سَم ثبيس اّويت زاًص سبظهبًی وست هَفميت ٍ حف  آى زض ثبظاض ضلبثتی ّعاّب ثطای  ضطوت   
. ثطای ايي وبض ثبيس وٌٌسًظط لطاض زٌّس ٍ زض خْت ذلك ٍ وبضثطز زاًص ت ش ٍ هسيطيت آى ضا هس

سبظهبى ذَز ضا تجسيل ثِ سبظهبًی يبزگيطًسُ ًوبيٌس. سبظهبًی وِ افـطاز زض آى اظ تغييـط ًْطاسـٌس ٍ    
هٌـبثغ اًسـبًی ذـَز     ضاّجطزّب ٌّگبم تسٍيي  يبزگيطی ٍ وست تدطثِ ثبضس. ضطوت ض پیّوَاضُ ز

زاًص هحَض ٍ زاضای تَاًبيی ثـبلا ضا زض اٍلَيـت لـطاض زٌّـس.     اًسبًی  ثبيس خصة ٍ استرسام ًيطٍی
تَاًبيی يبزگيطی ًيطٍی اًسبًی ثطای ذلك ٍ وبضثطز زاًص زض سبظهبى ثسيبض هْن است. ثبيس هحيط 

ب زيگط وبضوٌبى تطـَيك  سبظهبًی ثِ ضىلی ثبضس وِ وبضوٌبى ثطای اضتطان زاًص ذَز ث ٍ فطٌّگ
وٌٌس تب ثِ ايي گصاضی  ثبيس ثستِ ثِ تَاًبيی ذَز زض فطايٌس تحميك ٍ تَسؼِ سطهبيِ ّب ضًَس. ضطوت

 زاظًـس. ٍسيلِ ثتَاًٌس زض ضاستبی ذلك زاًص خسيس ٍ ثِ تجغ آى اضائِ هحػَلاتی هتوـبيع اظ ضلجـب ثپط  
 ِ الگـَثطزاضی يـب   ّـبی تحميـك ٍ تَسـؼِ ضا ًـساضز،      گـصاضی زض فطايٌـس   اگط ضطوتی تَاًبيی سـطهبي
ثط ثطای وست زاًص خسيس است. ايي هْن ًيست وِ زاًـص خسيـس   اتحبزّبی ضاّجطزی ضٍضی هؤ

ضَز يب ثيطٍى آى، هْن آى است وِ ضطوت ايي زاًص خسيس ضا وست وٌـس   زضٍى سبظهبى ذلك هی
 ٍ ثِ وبض گيطز. 
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