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با انسجام گروهي و موفقيت تيمي در  شدهادراكبررسي ارتباط  بين عدالت 
  ليگ برتر واليبال كشور هاي تيم

  

  3، محمد بختياري2، ايوب غرباوي1امين خطيبي
  

 6/9/89 :مقاله پذيرشتاريخ    16/3/89: مقاله دريافتتاريخ 

  چكيده 
و  اي رويهعدالت ( تار مربيشده از رفادراكبين عدالت  رتباطبررسي اهدف اين تحقيق 
 ليگ برتر واليبال كشور هاي تيمبا انسجام گروهي و موفقيت تيمي در  )عدالت بين فردي

 1387بازيكنان ليگ برتر واليبال كشور در سال  ةآماري اين تحقيق شامل كلي جامعة .است
يد روايي از تأيپس  ،بدين منظور .آماري است ةجامع با آماري نيز برابر ةو نمون) n=164(است 

عدالت  ةو عدالت بين فردي از پرسشنام اي يهروبراي بررسي عدالت  ،ها پرسشنامهو پايايي 
) GEQ( محيط گروهي ةو براي بررسي انسجام گروهي از پرسشنام) 2001( تيسازماني كولكو

از  ها دادهبراي تجزيه و تحليل  .استفاده شده است) 1985( كارون، ويدماير و براولي
آنووا و آزمون لون،  اسميرنوف، ضريب همبستگي پيرسون، - كولموگروفآماري  هاي ونآزم

 عد عدالتدو ببين  دهدنشان ميتحقيق  هاي يافته .شفه استفاده شده است تعقيبيآزمون 
 رابطة) انسجام تكليف وانسجام اجتماعي ( با دو بعد انسجام گروهي) يو بين فرد اي رويه(

با  يهاي تيمشده و انسجام گروهي بين ادراكعدالت  مقايسة. ود داردوج يدارو معنيمثبت 
 صورتبهموفق  هاي تيمشده از رفتار مربي در ادراكعدالت  دهدنشان مي نيز عملكرد مختلف

 صورتبهموفق  هاي تيمهمچنين انسجام گروهي در  ،ناموفق است هاي تيمداري بيش از يمعن
تحقيق به مربيان  هاي يافتهبا توجه به  .موفق و ناموفق است ركمت هاي تيمداري بيش از يمعن

بازيكنان از عدالت اهميت  ادراكاتانسجام تيمي به  يارتقا براي شودميورزشي پيشنهاد 
  .كنندو تعاملات بين فردي بيش از پيش دقت  ها رويهو در وضع  هندد

 ليگ برتر هاي تيمتيمي،  عملكرد ، انسجام گروهي،شدهادراك عدالت :فارسي هاي واژهكليد
 .واليبال
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  مقدمه
 العمل عكسافراد از چگونگي عدالت در رفتار سازمان و  ادراكبه توصيف  1عدالت سازماني

 مهميعدالت نقش  يندهايفرآكه  اند دادهنشان  تحقيقات). 1( پردازد ميكاركنان به آن رفتار 
ممكن است باورها، احساسات،  ها ازمانسبا افراد در  رفتارو چگونگي  كنند مي ايفادر سازمان 

 در مورد عدالت اوليهمطالعات هرچند . )2( قرار دهد تأثيرتحت نيز  و رفتار كاركنان را  ها نگرش
اصطلاح عدالت سازماني  گردد،برمي 2آدامز تحقيقاتو  1960ة ده اوايلبه  ها سازماندر 

- بهبه بعد نيز  1990از سال و) 3( مطرح شد 3توسط گرينبرگ 1987 نخستين بار در سال
و  تحقيق سازمانيو رفتار  كاربردي شناسيروان، مديريت چون هايي رشتهدر گسترده  صورت

، انگيزش و رضايت عملكردمهمي بر  تأثيرعدالت  دهدنشان مينتايج تحقيقات  ).4(شد مطالعه 
در  را ت سازمانيكاربرد تئوري عدال 1985نخستين بار، گرينبرگ در سال  ).5( كاركنان دارد

براي  اي زمينه تواند ميورزش  هاي پوياييو  ها رويهاو اعتقاد داشت ساختارها، . ورزش مطرح شد
بعدها  .كننده در ورزش فراهم آوردعدالت سازماني بر نگرش و رفتار افراد شركت تأثير ةمطالع

در  .دادندانجام  مديريت ورزشي ةدر حوزرا نخستين تحقيق  1994در سال  4هيوم و چالادوراي
مختلف  هاي مؤلفه تأثيرورزش، بررسي  يز تحقيقات عدالت سازماني در حوزةحال حاضر ن

 هاي ويژگيبسياري از با توجه به اينكه  .)7( اند كردهافراد آغاز  هاي ديدگاهبر  را عدالت
 هاي تيمعدالت در  ادراك شود ميبيني ، پيشمشترك استبا هم ورزشي  هاي تيمو  ها سازمان
پيامدهاي مثبتي نظير رضايت، تعهد، تلاش، تمايل به كمك و احساس يكپارچگي  نيز ورزشي

 گيريشكل بر چگونگي تواند مييكي از منابع مهمي كه  )8( تيمي به همراه داشته باشد
مربيان محور اصلي و ركن مهم  .گذار باشد، مربي است تأثيردر بازيكنان  احساس عدالت

ورزشكار، مربي و ( ها تيمدر موفقيت  تأثيرگذارسه عامل مهم و  ميانو در  دانورزشي هاي تيم
دو جنبه از عدالت ). 9( استيربناي هر پيشرفت زقوي و  ايدهنده، مربي سازمان)تماشاگر

 .و عدالت بين فردي اي رويهعدالت  :عبارتند از دندر رفتار مربي دار تري مهمسازماني كه نقش 
) دادهابرون( تعيين پيامدها شده براياستفاده  هاي رويهعني عادلانه بودن به م اي رويهعدالت 

است كه صاحبان قدرت با افراد با ادب و احترام  اين معنيو عدالت بين فردي به  )10( است
  . )11( داجازه دهند در مراحل اجرايي تعيين نتايج شركت كنن ها آنرفتار كنند و به 

                                                                                                                                            
1. Organizational Justice  
2. Adams  
3. Greenberg  
4. Hums & Chelladurai  
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بين  نشان داد بر نگرش ورزشكاران پرداخت، عدالت تأثير نخستين تحقيقي كه به مطالعة
خاص  يآموزان ورزشكار مقطع دبيرستان و تعهد آنان به ورزششده از سوي دانشادراكعدالت 

-ادراكدريافتند بين عدالت نيز  )2006( ويسنانت و جردن ،)12( داري وجود دارديارتباط معن
نيز طي ) 2006( و همكاران 1اري .دار وجود دارديمثبت و معن ايتيمي رابطه عملكردشده و 

با تعهد و  اي رويهورزشكاران مرد اسرائيلي اعلام كردند، سطوح بالاي عدالت  موردتحقيقي در 
 هايديدگاهبا بررسي ) 2008( ويسنانت و جردن. داري دارديوفاداري به تيم ارتباط معن

در رفتار مربي و ارتباط ) ، تعاملياي رويهعي، توزي( ابعاد عدالت مورددر  آموزان ورزشكار دانش
يك از  در هر دريافتند آن ورزش به ادامة ها آن از آن ورزش و علاقة ها آنآن با ميزان لذت 

 را به ادامة آموزاني كه كمترين و بيشترين تمايلبين ادراكات دانش ،عدالت سازماني هاي مؤلفه
عدالت و  هاي مؤلفهبين هر يك از  ،همچنين. داري وجود داردتفاوت معني ،ورزش دارند

نيز در ) 2008( بينز. خطي وجود دارد يارتباط ة ورزشكمترين و بيشترين تمايل به ادام
بازيكنان ليگ بزرگ عملكرد  شده در عقد قرار داد برادراكعدالت  تأثيربه بررسي  تحقيقي

الت سازماني در انعقاد قرارداد،  ادراك سطح بالا از عدنتيجة و دريافت پرداخت  بيسبال آمريكا
در عملكرد ندارد و ادراك  تأثيريعدالت ) ميانه( سطح متوسط. افزايش سطح عملكرد است

 ورزشكار دار در عملكرديناگهاني و معن ياز عدالت در انعقاد قرارداد موجب افت پايينسطح 
شده در رفتار مربي دركدر تحقيقي دريافتند عدالت  نيز) 2009( و همكاران 2مارتين. شود مي

   .هاست آنرضايت و انگيزش دروني  ةكنندبينيواليبال، پيش واز سوي بازيكنان هندبال 
رواني  هاي پاسخشده از رفتار مربي بر ادراكعدالت  تأثيرتحقيقات پيشين اغلب به بررسي 

تيمي انجام  هاي پويايي موردو تحقيقات بسيار كمي در  اند پرداختهورزشكاران در سطح فردي 
انسجام  ،مربي باشد ةلاندتار عافاز ر متأثر تواند مي احتمالاًيكي از متغيرهاي تيمي كه . شده است

به  و )18( مطرح شد) 1950( 4انسجام گروهي نخستين بار از سوي فستينگر .است 3گروهي
يعني هر  ؛شوند ميدر اهداف گروه سهيم  ،كه افراد جذب يكديگر شده است درجه يا ميزانيمعني 

هر قدر اهداف گروه با اهداف فردي  همچنين بيشتر به يكديگر جذب شوند وگروه  يقدر اعضا
 ةدربردارندانسجام گروهي  .)19( باشد، انسجام گروه بيشتر خواهد بود تر هماهنگگروه  ياعضا

از انسجام  حاصل هاي نگرش. عضو آن هستندگروهي است كه  در مورداعضا  نگرش و رفتار
تمايل شديد فرد براي ماندن به عنوان عضوي از گروه، وفاداري به گروه و  موجب خوب هيگرو

                                                                                                                                            
1. Ari  
2. Maarten  
3. Group Cohesion  
4. Festinger  
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 ةدهندي گروه نيز نشاناطمينان، همكاري و دوستي ميان اعضا). 20(شود ميابراز هويت با گروه 
تمايل به تقويت اتحاد گروهي و مشاركت در  چونرفتارهايي . سطوح بالاي انسجام گروهي است

بين عضويت و  مثبت رابطة .)21( سطوح بالاي انسجام است ةدهندنشان ايف گروهانجام وظ
ر تحقيقات د شود و بررسي تواند مي ها حوزهدر بسياري از موضوعي است كه  انسجام گروهي

انسجام تيمي يا گروهي در محيط ورزشي در ). 22( ن پرداخته شده استآبه خوبي به  نيز ورزشي
براي پيوستن به همديگر و باقي ماندن  هاكه تمايل گروه شده استتعريف پويا  ييندهايآقالب فر

اين تعريف كه بيانگر اهميت انسجام ). 23( دهد ميرسيدن به اهداف را نشان  برايبه صورت تيم 
 2انسجام تكليف) 2 و 1انسجام اجتماعي) 1: ورزشي است، شامل دو بعد اصلي است هاي تيمدر 

گر، تفاهم و ي اعضاي گروه به يكديمند علاقهميزان  :عبارت است از انسجام اجتماعي  ).24(
ميزان همكاري  :عبارت است ازميزان حمايتشان از يكديگر و انسجام تكليف و  ها آناعتماد ميان 

اين دو . مشترك از قبيل پيروزي در مسابقه هاي هدفبه  يابي دستبراي  ها آنميان اعضا و تعهد 
ولي  ،به اهداف تيم متعهد باشد ييعني ممكن است بازيكن ؛از يكديگرند مستقل ،جنبه از انسجام

  .)25( همبستگي نداشته باشد ساير بازيكنان احساس اب
آن و پيامدهاي انسجام گروهي گيري شكل ثر برؤبه بررسي عوامل م پيشين اغلبتحقيقات  

ام گروهي با احساس تعلق، دريافتند انسج) 2009( بلانچارد و همكارانبراي نمونه  ؛اند پرداخته
لئوماركوس و . دار دارديمثبت و معن اي رابطههاي كانادايي انگيزش و رضايت بسكتباليست

فوتبال و بسكتبال اسپانيا  اي حرفهدر بررسي ديدگاه بازيكنان ليگ نيمه) 2010( همكاران
داري يمعنبا انسجام تكليف و انسجام اجتماعي همبستگي  3مديد احساس خودكارآدريافتن

انسجام گروهي  هاي مؤلفهشده از سوي مربي و ساير بازيكنان با ادراكمدي آكار ،همچنين .دارد
 ةمؤلفتحقيقي دريافتند بين هر چهار  درنيز ) 2008( آندريو و همكاران .داري دارنديمعن ابطةر

داري اط معنيو انسجام گروهي ارتب) عاتياطلا و ، بين فردياي رويهتوزيعي، ( عدالت سازماني
بين فردي و اطلاعاتي با تعهد  ،عدالت توزيعي مؤلفةسه  ميان رابطة در ،همچنين. وجود دارد

كاركناني كه انسجام گروهي  درو  كنندميكننده عمل ، انسجام گروهي به عنوان تعديلعاطفي
است كه گروهي اين  هاي ورزشاعتقاد عمومي مربيان  .است تر قوي ، اين ارتباطبيشتري دارند

اعضاي تيم براي موفقيت به اتحاد گروهي، اتفاق و همبستگي نياز دارند و معتقدند احساس 
) 1984( لندز و لوشن). 29(شود منجر مياعضاي تيم به عملكرد ورزشي بهتر  ميانمثبت در 

                                                                                                                                            
1. Social Cohesion  
2. Tasks Cohesion  

  ).1997باندور(اعتقاد فرد به توانايي خود در اجراي وظايف است ) self-efficacy(منظور از خودكارآمدي .  3
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 :ورزشي را در دو دسته طبقه بندي كردند هاي تيمورزش،  براي بررسي انسجام گروهي در حوزة
تيم  يكه اعضا آيددست ميبههنگامي تنها موفقيت  ها تيمه در اين ك كنش متقابل هاي يمت) 1

 ، وابستة متقابل يا زنجيرةها تيمورزشكاران در اين . كار كنند ثر و هماهنگ با همؤم اي شيوهبه 
تيم از آن  ياعضا ة، همكند ميفردي به سوي هدفي حركت ، به اين صورت كه وقتي اندوابسته
 هاي تيم) 2 هستند؛كنش متقابل بسكتبال، فوتبال و واليبال  هاي تيم ةنمون .برند مي سود

و  كنند ميكلي، مستقل از هم عمل  يدفهه در آن اعضاي تيم حين تعقيب ك كنندههمكاري
چون تيراندازي،  هايي تيم .مجموع يا ميانگين فعاليت مرزي ورزشكار است ،فعاليت نهايي تيم
لندز و  .دكربندي كننده طبقههمكاري هاي گروه در دستة توان ميني تيمي را بولينگ و قايقرا

 دارند تريضعيفموفق، انسجام ةكنندورزشي همكاري هاي گروهبه اين نتيجه رسيدند كه لوشن 
دارند  تريقوي انسجام عموماًكمتر موفق،  هاي تيم در مقايسه با ،كنش متقابل موفق هاي تيمو 
مرادي و همكاران، (هايي مانند بسكتبال  دهد در ورزشنشان ميقات پيشين تحقيبرخي  .)30(

؛ ماري، 1388شمسايي و همكاران، (، فوتبال )2006؛ هوز و همكاران، 2002كارون،  ؛1385
انسجام گروهي  ) 1388دادبان شهامت و همكاران، (و واليبال ) 1997بون، (، بيسبال )2006
 ييچون واليبال دانشجو هااز ورزش در برخي ديگر .ه استبا عملكرد ورزشي موفق همرا قوي

در اين  .اند كردهارتباط ميان انسجام گروهي و عملكرد اشاره  نبودبر ) 1388 و 1387، حسيني(
پاسخ به اين  دنبال بازيكنان ليگ برتر واليبال كشور به هاي ديدگاهبررسي  ضمنمحقق  ،حقيقت
ليگ برتر  هاي تيم ده از رفتار مربي با انسجام گروهيشكادراآيا بين عدالت  :الات استؤس

 مربيان و انسجام گروهي آيا بين رفتار عادلانة داري وجود دارد؟يارتباط معن واليبال كشور
  ؟داري وجود دارديارتباط معنكرد تيمي لبا عم رتر واليبالليگ ب هاي تيم

  پژوهش وش شناسير 
اطلاعات  آوريو از نوع همبستگي و جمع توصيفي از نظر روش ،كاربردياز نظر هدف  تحقيق

 جامعة آماري اين تحقيق شامل كلية .استانجام شده  پرسشنامه طريقو از  ميداني صورتبه
تيم بوده  14از  رنف 176 ها آنكه تعداد  است 1387بازيكنان ليگ برتر واليبال كشور در سال 

تعداد بازيكنان ، ه بيست و يكم حذف شدان در هفتدبا توجه به اينكه تيم شهرداري هم. است
آل آن است كه  با توجه به اينكه وضعيت ايده .كاهش پيدا كرد )تيم13از (نفر  164ليگ برتر به 

كل شمار انجام شده  صورتبهجامعه در پژوهش شركت داده شوند، اين تحقيق نيز  ياعضا ةهم
بندي ، با توجه به جدول رتبهگ واليبال، در پايان مسابقات ليها يمت عملكردبراي ارزيابي . است
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 هاي يمتعنوان بهجدول  ةموفق، پنج تيم ميان هاي يمتعنوان چهار تيم بالاي جدول به ،ها يمت
   .شدند يگذار نامناموفق  هاي يمت ،كمتر موفق و چهار تيم پايين جدول

عدالت  ةنامپرسش از )سؤال 4( و عدالت بين فردي )سؤال 7( اي يهروعدالت براي بررسي 
محيط  نيز از پرسشنامة )سؤال 18( انسجام گروهيو براي بررسي  )2001( 1كولكوييتسازماني 
كه براي سنجش انسجام استفاده شد ) 1985( 3ليو براو كارون، ويدماير )GEQ( 2گروهي

و بين فردي بر  اي رويهت مربوط به عدالت سؤالا .ورزشي تهيه شده است هاي تيمگروهي در 
 ت پرسشنامةسؤالا و) 1( مخالفم كاملاًتا ) 5( موافقم كاملاًاز  ارزشي ليكرت پنجيف اساس ط

) 1( مخالفم كاملاًتا ) 9( موافقم كاملاًارزشي ليكرت از  9بر اساس طيف  انسجام گروهي
بين  ها پرسشنامهبراي كسب اطمينان از روايي محتواي پرسشنامه، ابتدا  .اند شدهگذاري  ارزش

در تكميلي و اصلاحي خويش را  هايديدگاهمديريت ورزشي توزيع شد تا  تادانتن از اس 12
پس از كسب و اعمال نظرات، از روايي محتوا . كنندروايي محتوايي پرسشنامه اعلام  مورد

آزمودني انجام  33مقدماتي روي  ةپايايي پرسشنامه، مطالع آزمونبراي . اطمينان حاصل شد
مقدار ضريب آلفاي . دشبا استفاده از آلفاي كرونباخ محاسبه  ،شد و ضريب پايايي پرسشنامه

و انسجام  73/0، انسجام اجتماعي81/0، عدالت بين فردي 85/0 اي رويهعدالت  برايكرونباخ 
 ميانپس از اطمينان  از روايي و پايايي ابزار تحقيق، پرسشنامه در  .دست آمدبه 78/0تكليف 

 پرسشنامه كامل بود 145اطلاعات  ،ها نامهآوري پرسشپس از جمع .آماري توزيع شد ةجامع
از آمار  ها يافتهبراي تجزيه و تحليل آماري  ).بوده است 88/0 ها پرسشنامهضريب برگشت (

ميانگين، انحراف  از ها يافتهتجزيه و تحليل توصيفي  براي. توصيفي و استنباطي استفاده شد
ذيل  يها آزموننيز از  ها يافتهليل استنباطي شد و براي تجزيه و تحاستفاده درصد  معيار و

 آزمون، ها دادهبودن  طبيعيبراي بررسي وضعيت  اسميرنوف - كولموگروفآزمون : استفاده شد
براي  آزمون لون ،ميان عدالت و انسجام همبستگيبراي بررسي  ضريب همبستگي پيرسون

وضعيت عدالت  ةبراي مقايس 4فهآزمون تعقيبي ش و آزمون آنووا و از ها يانسواربررسي همگني 
محاسبات آماري اين  تمام .ناموفقموفق، كمتر موفق و  هاي يمتشده و انسجام در بين ادراك
  .انجام شده است 16SPSS افزار آمارييق با استفاده از نرمتحق

  

                                                                                                                                            
1. Colquitt  
2. Group Environment Questionnaire  
3. Carron, Broawrley & Widmeyer  
4. Scheffe  
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   پژوهش هاي يافته
 55سال،  20متر ازك %)6/18( نفر 27نتايج بررسي سني بازيكنان ليگ برتر واليبال نشان داد  

بيش از  %)03/11( نفر 16سال و  29تا  25 از%) 4/32( نفر 47سال،  24تا  20 از%) 9/37( نفر
، ميانگين عدالت 45/13 ميانگين عدالت بين فردي ،1با توجه به جدول . اند داشتهسال  30
  .است 46/63و ميانگين انسجام تكليف  85/66، ميانگين انسجام اجتماعي 53/19 اي رويه

  

  ميانگين و انحراف معيار متغيرهاي تحقيق. 1جدول
  انحراف معيار ميانگين متغير

 045/2 455/13 عدالت بين فردي
 821/4 537/19 اييهروعدالت

 540/7 855/66 انسجام اجتماعي
 006/6 462/63 انسجام تكليف

  
اسميرنوف،  - موگروفكولابتدا با استفاده از آزمون  ،براي بررسي ارتباط متغيرهاي تحقيق

داري براي تمام متغيرها بيش از يبا توجه به اينكه سطح معن  .بررسي شد ها دادهبودن  طبيعي
براي بررسي  ،در ادامه .اطمينان حاصل شد ها دادهبودن توزيع  طبيعياز ، )<05/0P( بود 05/0

در بررسي  .شدده از آزمون ضريب همبستگي پيرسون استفا ابعاد عدالت و انسجامارتباط بين 
و عدالت  اي رويهعدالت بين  مشخص شد دو بعد عدالت سازماني و انسجام گروهيارتباط بين 

 .داردوجود دار يمثبت و معن اي رابطهانسجام تكليف و انسجام اجتماعي  بين فردي با دو بعد
ن دو بعد ولي بي ،دار وجود داردمثبت و معني اي رابطهبين دو بعد انسجام گروهي  ،همچنين

  .)2جدول ( داري وجود ندارديمعن ةعدالت سازماني رابط
  

  ابعاد عدالت و انسجام گروهيماتريس همبستگي بين . 2جدول 
  انسجام تكليف انسجام اجتماعي عدالت بين فردي اييهروعدالت 
      1 اييهروعدالت

     r= 1 432/0 عدالت بين فردي
    357/0r= 707/0 r=  1 انسجام اجتماعي
  r=  429/0 r=  272/0 r=  1 665/0 انسجام تكليف

  .دار استيمعن 01/0سطح  رهمبستگي د (**)دار است  يمعن 05/0سطح  رهمبستگي د (*)
  

عدالت  ةاي مقايسبر) <05/0P( ها واريانسد همگني تأييآزمون لون در  ةبا توجه به نتيج
با توجه به . شده است زمون آنووامختلف از آ با عملكرد هاي تيمبين سازماني و انسجام گروهي 

با عملكرد  هاي تيمانسجام گروهي  ودر ميزان عدالت ادراك شده ) <05/0P(آزمون آنووا  ةنتيج
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كه با هم  ييها گروهبراي تعيين  ).3جدول ( )>05/0P( داري وجود داردمختلف تفاوت معني
  .استفاده شده است شفه از آزمون تعقيبي ،داري دارندتفاوت معني

 

  موفق، كمتر موفق و ناموفق هاي تيم مياندر  و انسجام گروهي سازماني مقايسه عدالت. 3 جدول
 P-مقدار F-مقدار ميانگين مربعين )df(آزاديةدرج هامجذور مربع سازمانيعدالت 

  547/8  244/2 2 488/4 بين گروهي
  263/0 142 278/37 درون گروهي  001/0

 144 767/41 جمع
      انسجام گروهي
  179/12  342/6 2 684/12 بين گروهي

  521/0 142 944/73 درون گروهي  001/0
 144 628/86 جمع

  

موفق و ناموفق  هاي تيمبين  ،شدهادراكعدالت  در دهدنشان مينتايج آزمون تعقيبي شفه 
 موفق هاي تيمموفق با  كمتر هاي تيم( ها گروهساير  در ميان ولي ،داري وجود دارديفاوت معنت
 هاي تيم با موفق هاي تيم انسجام گروهي ،همچنين .داري وجود نداردينعتفاوت م )ناموفق و
اموفق كمتر موفق و ن هاي تيمگروهي  ولي انسجام ،داري دارديتفاوت معنمتر موفق و ناموفق ك
   ).4جدول ( داري نداردهم تفاوت معني با
  

   هاي تيمانسجام گروهي  شده وادراكعدالت  هة آزمون تعقيبي شفه در مقايةنتيج. 4 جدول
 موفق، كمتر موفق و ناموفق

 sig خطاي معيار  )I-J(هاميانگينتفاوت شدهادراكعدالتمقايسه
J( 2085/0(موفقركمت )I(موفق  1045/0  138/0  
J( 4301/01040/0(ناموفق )I(موفق  001/0*  

J( 2215/0(ناموفق )I(موفقركمت  1045/0  110/0  
     انسجام گروهيةمقايس

J( 4349/0(موفقركمت )I(موفق  14655/0  014/0*  
J( 71738/014655/0(ناموفق )I(موفق  001/0*  

J( 28241/0(ناموفق )I(موفقركمت  14730/0  163/0  
  .       دار استيمعن 05/0سطح  رد ها ميانگينف اختلا(*)         

  

موفق بيش  هاي تيمشده در ادراكعدالت ميانگين  ، شود مينيز ديده  1كه در شكل  طور همان
كمتر موفق و  هاي تيمموفق بيش از  هاي تيمانسجام گروهي  ،همچنين .ناموفق است هاي تيماز 

  .ناموفق است
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ميان در سازماني و انسجام گروهي عدالت ةمقايس .1شكل   

موفق و ناموفقر موفق، كمت هاي يمت  

  گيريحث و نتيجهب
مورد  اي فزايندهطور روابط ميان ورزشكار و مربي، بهويژه ، بهبين فردي در ورزش روابط اخيراً

روابط  تأثيرحاكي از اهميت  نيز تايج تحقيقات جديدن و ورزشي قرار گرفته شناسان روانتوجه 
 .)40( است ها آنعملكرد همچنين تجربيات شخصي ورزشكار و مربي و بين فردي بر كيفيت 

و  اي رويهعدالت ( شده از رفتار مربيادراكبين عدالت  ةبررسي رابطنيز  هدف اين تحقيق
ليگ برتر واليبال كشور در  هاي تيمبا انسجام گروهي و موفقيت تيمي در ) عدالت بين فردي

در رفتار مربي و انسجام  اي رويهبين عدالت  دهدنشان ميتحقيق  هاي يافته .است 1387سال 
 مورد استفادة هاي روشو  ها رويهيعني چنانچه  ؛ار وجود داردديمثبت و معن اي رابطهاجتماعي 

تيم به يكديگر و  يمربي تيم از سوي بازيكنان عادلانه ارزيابي شود، ميزان اعتماد اعضا
و انسجام  اي رويههمچنين بين عدالت . از هم افزايش خواهد يافت ها آنحمايت همچنين ميزان 

در رفتار مربي  اي رويهيعني با افزايش عدالت  ؛وجود دارد داريمثبت و معن اي رابطهتكليف 
مشترك افزايش خواهد  هاي هدفبه  يابي دستبراي  ها آنميزان همكاري ميان اعضا و تعهد 

عدالت سازماني و  ةبه مطالع داروسازي يشركت كه در زني) 2008( آندريو و همكاران .يافت
، بين فردي، اي رويهتوزيعي، ( عدالت سازماني ةمؤلفدريافتند چهار ، اند پرداختهانسجام گروهي 

با توجه به اينكه  آندريو و ولي   ،دارند با انسجام گروهي داراي مثبت و معني رابطه )اطلاعاتي
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را بررسي انسجام گروهي  هاي مؤلفهعدالت با  هاي مؤلفهوابط ميان ر خود تحقيق درهمكارانش 
 شود مينيز ديده  2كه در جدول  طور همان .حتياط شده استنتايج ا ةمقايس در ،نكرده اند

بسيار بيشتر از همبستگي آن با  )r=665/0( با انسجام تكليف اي رويه عدالت ميزان همبستگي
عادلانه در رفتار مربي از  هاي رويه ادراك رسد مي ره نظب. است )r=357/0( انسجام اجتماعي

به  ها آنبه پايبندي  ،تيم با هم در ارتباط باشد يسوي بازيكنان بيش از آنكه با روابط اعضا
عدالت  در موردبازيكنان  بر قضاوت تواند ميورزشي آنچه  هايدر تيم .تيم مرتبط استاهداف 

 هاي موقعيتو ) براي مثال كاپيتان تيم( بازي، مسئوليتمدت زمان  معمولاًگذار باشد، تأثير
ميان  ةعادلانه بودن اين پيامدها، بر اساس مقايس دربارةقضاوت  معمولاًاست و واگذار شده 

منجر روشي كه به توزيع اين پيامدها . )7( پيامدهاي مورد انتظار و پيامدهاي دريافت شده است
از  حاصلعادلانه باشد، ناراحتي  ها رويهاگر  ؛ زيرايت داردآنچه توزيع شده اهم ةبه انداز شود مي

عنوان از بهورزشكاري  است براي مثال ممكن ؛)41( توزيع ناعادلانه را كاهش خواهد داد
استفاده  تيم كه براي انتخاب كاپيتان هايي رويهچنانچه  ،ناراحت باشد كاپيتان تيم انتخاب نشده

نهايي  ةنتيج از ديگر ورزشكاران اينكه شود، احتمال ادراكه عادلان) گيري يبراي مثال رأ( شده
 كاملاًورزشكاران از تصميم نهايي كه  هايي موقعيتحتي در . بيشتر خواهد شد ،راضي باشند

 هاي نگرشبروز رفتارها يا  احتمالشود،  ادراكلانه عاد ها رويهكه  در صورتي راضي نباشند،
  ). 42( منفي كمتر خواهد شد

عدالت مشخص شد  نيز انسجام گروهي هاي مؤلفهميان عدالت بين فردي با  ةرابط در بررسي
ني چنانچه يع ؛دار دارديمثبت و معن اي رابطهبين فردي با انسجام اجتماعي و انسجام تكليف 

 سؤال حق كنانو بازي ، صداقت و مهرباني باشداحترام ،با ادب توأمرفتار مربي با بازيكنان 
براي  ها آنتعهد  نيز يكديگر و با تيماعضاي همكاري  و يمندعلاقهند، پرسيدن داشته باش

كه  طور همان .بيشتر خواهد شد اتمشترك از قبيل پيروزي در مسابق هاي هدفبه  يابي دست
) r=707/0( ميزان همبستگي عدالت بين فردي با انسجام اجتماعي ،شود ميديده  2در جدول 

ورزشكاراني كه احساس  .است) r=429/0( نسجام تكليفبسيار بيشتر از همبستگي آن با ا
از ) 1( شوند ميقائل  ارزش بيشتريبراي تيم خود  ،شود ميعادلانه رفتار  ها آنبا  كنند مي

نسبت به گروهي است كه در آن  ينگرش و رفتار اعضا انسجام گروهي دربردارندة ،طرفي
وجب تمايل شديد فرد براي ماندن م قويحاصل از انسجام گروهي  هاي نگرش و عضويت دارند

  .شود مي وفاداري به گروه و به عنوان عضوي از گروه
 صورتبهموفق  هاي تيمشده از رفتار مربي در ادراكعدالت  دهدنشان مينتايج پژوهش حاضر  

نشان داده شده، ميزان  1كه در شكل  طور همان .ناموفق است هاي تيمداري بيشتر از يمعن
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ولي اين اختلاف  ،ناموفق بيشتر است هاي تيمكمتر موفق نيز از  هاي تيمده در شادراكعدالت 
همسو  )2008( و بينز )2006( ويسنانت و جردنين نتيجه با نتايج تحقيق ا .دار نيستيمعن

 با توجه به ارتباط. ستها تيمدر موفقيت  مؤثر لاز عوام رفتار عادلانة مربي رسد ميبه نظر  .است
ليگ برتر واليبال كشور، شايد بتوان گفت رفتار  هاي تيما انسجام گروهي در بعدالت  ابعاد
و ورزشكاران را به سمت تلاش بيشتر در  كندميكمك  ها تيممربي به اتحاد و انسجام  ةعادلان

بسيار  با توجه به اينكه تحقيقات انجام شده در اين زمينه. دهد ميجهت اهداف تيم سوق 
مربي به عملكرد بهتر  رفتار عادلانة با قاطعيت گفت توان نميهنوز  ،شمارندمحدود و انگشت

موارد ديگري  احتمالاً .شودمنجر ميورزشي  هاي تيم همة بهتر در ةيا كسب نتيجبازيكنان 
 جنسيت، سابقة سن بازيكنان، مربي، ميزان آشنايي و شناخت بازيكنان ازمربي، سابقة ونچ

ولي  باشد، تأثيرگذار ها آنو رفتار  در نگرش تواند مي ها آنورزشي بازيكنان و سطح عملكرد 
 شان نارضايتيبا رفتار خود  معمولاً، كنند ميعدالتي ورزشكاراني كه احساس بي مسلم است چهنآ

، از تيم گيرند نميكار ت تيم بهموفقي برايتلاش خود را  ةهم بري نمونه ؛دهند مي را نشان
در تيم تشكيل  تري كوچك هاي گروه دهند وميبا تيم كاهش  ارتباطات خود را گيرند،ميفاصله 

براي ن امحقق .باشدتيم به اهدافش  يابي دستمانعي براي  تواند مي ها اين همةكه  دهند مي
موارد زير  خواهند مياز مربيان  ورزشي هاي تيمدر  عدالتياحساس بيگيري پيشگيري از شكل

  :را رعايت كنند
  ؛در مورد بعضي از تصميمات تيم اظهار نظر كنند ددهنجازه ورزشكاران ا ةبه هم. 1
  ؛و كسي را استثنا قرار ندهند كردهيكسان عمل  اي گونه بهبراي همه  ها روشو  هادر تصميم. 2
  كنند؛توجه  اندازه ورزشكاران به يك ةبه هم .3
   .)8( ني در اختيار بازيكنان قرار دهنداطلاعات شفاف و روشها تصميم در مورد .4

كمتر موفق و  هاي تيمموفق از  هاي تيماست كه انسجام گروهي  ايناز ديگر نتايج تحقيق 
مرادي و همكاران اين تحقيق با تحقيقات  نتيجة. داري بيشتر استمعني صورتبهناموفق 

 كارون، )1997( بون، )1388(حسيني و همكاران ، )1388(شمسايي و همكاران  ،)1385(
، 1387( همسو است و با تحقيقات حسيني )2006( ماري و )2006( اران، هوز و همك)2002(

 هايمل زيادي در موفقيت يا عدم موفقت تيماكه گفته شد عو طور همان .ناهمسو است) 1388
متفاوت بودن اين دو تحقيق شده  نتايجتفاوت شايد يكي از دلايلي كه موجب  .ندثرؤورزشي م

از واليبال دانشجويي انجام شده كه  هاي تيم رويني تحقيق حسي ؛ زيراجوامع آماري باشد
دار بين انسجام گروهي يتفاوت معن نبود .تفاوت دارند اي حرفه هاي تيمبسياري جهات با 

سقوط  تهديد ،فصل انتهايدر  كهباشد  دليلبه اين  شايدكمتر موفق و ناموفق  هاي تيم
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 اين بازيكنان بين همبستگيتحاد و ا افزايش، موجب تر پايين ليگجدول به  پايين هاي تيم
انسجام  افزايش به تواند مي سقوطفرار از  براي همبستگيتلاش و  همينو  شود مي ها تيم
و  موفق ركمت هاي تيمانسجام  بين تفاوتي شودشود و موجب منجر جدول  پايين هاي تيم

سجام گروهي و ان كردند كه بيان يطي تحقيق) 1994( اسلاتر و سوئل .ناموفق مشاهده نشود
و گاهي  شود مييعني گاهي عملكرد خوب موجب انسجام  ؛چرخشي دارند عملكرد تيم رابطة

تر از منسجم مطلوب هاي تيمعضويت در  ،در هر حال. ثر باشدؤم در موفقت تيم تواند ميانسجام 
ات تباطشايد بهتر باشد مربيان ايجاد ار به همين دليل ؛كمتر منسجم است هاي تيمعضويت در 

 ة اعضايهمبه همچنين  ،را مدنظر قرار دهند) انسجام اجتماعي( تيم يبخش در بين اعضالذت
) انسجام تكليف( مي مطلوببه اهداف شخصي و تيهماهنگ در جهت رسيدن  اي گونهتيم به 
 شود مي عدالتي در بازيكنانو از رفتارهايي كه موجب ايجاد احساس تبعيض و بي كنندكمك 

و عدالت بين فردي  اي رويهدار عدالت با توجه به ارتباط مثبت و معني .)34(كنند خودداري 
و همچنين ارتباط آن با بازيكنان و انسجام اجتماعي  انسجام تكليفشده از رفتار مربي با كادرا

 براي شود ميتيمي پيشنهاد  هاي رشتهبه مربيان واليبال و همچنين مربيان ساير  ها تيمموفقيت 
و تعاملات  ها رويهوضع  در و دهندبازيكنان از عدالت اهميت  ادراكاتجام تيمي به انس يارتقا
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