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   چكيده
 ـ ق تحليـل درونـي و   هدف اين تحقيق، شناخت وضعيت موجود ورزش استان همدان از طري

 ـ هاي شيوه، علاوه بر در اين پژوهش. است 1388در سال  )SWOT Analysis(  بيروني از ي كم
استفاده شـده   )Focus Discussion Group( مصاحبه و جلسات بحث متمركز ،كيفي هاي شيوه

عنـوان   ، بـه دليل محدوديت به ،نفر بودند 67كه شامل آماري اين تحقيق  جامعة تمامياست. 
كه  ساخته است شامل دو پرسشنامة محقق گيري اندازهدر نظر گرفته شدند. ابزار آماري  ةنمون

توسط متخصصان تربيت بدني  ها پرسشنامه اعتبار صوري شد.به روش دلفي طراحي و تنظيم 
 ـمحاسـبه و تعيـين    )=r/.82( آلفاي كرونباخ ةو پايايي آن از طريق محاسب تأييد بـراي  . دش

 هـا  يافتهشد. استفاده SWOT تحليل روشاز علاوه بر آمار توصيفي  ،اطلاعاتتجزيه و تحليل 
نقاط قـوت و   )60/2( و خارجي )50/2( نشان دادند ورزش استان همدان از نظر عوامل داخلي

مورد نظـر، بـه    هاي راهبردبا كمك  تواند ميو در شرايطي است كه  داردبيشتري  هاي فرصت
ورزش  شود ميو تهديدات بپردازد. پيشنهاد  ها ضعفت كاهش در جه ها فرصتاز  برداري بهره

جذب  در جهتخود  ةخوب موجود در موقعيت جغرافيايي ويژ هاي ظرفيتاستان با استفاده از 
جبران كمبودهـاي موجـود در بخـش ورزش و    نيز  و خارجي و بخش خصوصي گذاري سرمايه
 گام بردارد. بدني تربيت

 

 .تربيت بدني ةادار، تحليل بيروني ،رونيتحليل د: ي فارسيها واژهكليد

                                                                                                                                        
 Email: shabani1345@gmail.com (نويسندة مسئول) . دانشيار دانشگاه بوعلي سينا1
 Email: parsajooali@gmail.com . كارشناس ارشد تربيت بدني دانشگاه بوعلي سينا2
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 مقدمه
P2Fراهبردي ريزي برنامه ،امروزه

1
P هـا  سـازمان  در يتيريمد يكردهايرو نيكارآمدتر از يكي عنوان به، 

 ،يكنـون  ةدي ـچيپ و ري ـمتغ جهـان  در. اسـت  گرفتـه  قـرار  زاني ـر برنامـه  و نظـران  صاحب مدنظر
 بـا  شـدن  روبـرو  يبـرا  ،جوامع و ها سازمان هب كمك يبرا يراه ،راهبردي تيريمد و يزير برنامه

 پـر  جهـان  برابـر  در ثرؤم است ياقدام جامع، يزير برنامه ،واقع در .است محيطي عيسر راتييتغ
دروني و بيروني سـازمان را مـدنظر دارد و    يها تيمحدودامكانات و  ؛ زيراتغيير حال در و رقابت

 ).  1( دهد يمانجام  ها آنخود را با توجه به  يها ينيب شيپ
مديريت ورزش و تربيت بدني هم امروزه به فعـاليتي پويـا و دشـوار مبـدل شـده اسـت و چنانچـه        

اقـدام نماينـد    راهبردي يزير برنامهمديران بخواهند راهبردها و اهدافي مناسب اتخاذ كنند، بايد به 
و  هـا  نـه يگز ينـد تعيـين اهـداف كـلان سـازمان و انتخـاب      آفر راهبردي يزير برنامه ،). در واقع2(

 ).3( استيابي به آن اهداف  و تخصيص منابع لازم براي دست ها آنمناسب براي تحقق  يها روش
از جمله: سنجش محـيط فعلـي،    است شامل مراحلي معمولاً ها سازمان راهبردي در يزير برنامه

P3Fها ييتواناسازمان، شناخت  انداز چشمسازمان، تعيين  تيمأمورتعريف 

2
P ،ها ضعفP4F

3
P ، هـا  فرصـتP5F

4
P  و

P6Fتهديدهاي

5
P  سسه از وضـعيت جـاري بـه    ؤبراي حركت سازمان يا م اي دوره يزير طرحسازمان و

 ).4وضعيت مطلوب (
عـواملي كـه ممكـن اسـت     و تهديدهاي سازمان،  ها فرصت، ها ضعف، ها ييتوانا تجزيه و تحليلبا 

، هـا  ييتوانـا  . الگـوي شـوند  يم ـد، شناسـايي  ن ـسسه اثر بگذارؤيا مسازمان  ةروي پيامدهاي آيند
منحصـر بـه فـرد سـازمان از عوامـل       يها يستگيشابراي شناخت  ،و تهديدها ها فرصت، ها ضعف

 ارائـة  ،هـدف از تجزيـه و تحليـل ايـن عوامـل     و  نـد يآ يم ـبـه حسـاب   اساسي موفقيت سازمان 
 .)5( كند يميروني و وضعيت دروني را تضمين راهبردهايي است كه تعادل بين محيط ب

صـورت عينـي،    بـه دقـت و بـه    تـا  دكن يماخلي و محيطي، سازمان را قادر د يها ليتحلتجزيه و 
ضعف رقابتي خود را شناسايي كند. از طريق اين تحليل و اطلاعـات   ويژه و نقاط يها يستگيشا

كرده و موانع  يگذار هيسرما ،يترقاب يها فرصتدر جهت تكميل  توانند يمديران م آن،حاصل از 
و نقـاط   هـا  يسـتگ يشاشناسـايي   ،در ضمنكاهش و از اثرات آن بكاهند.  و تهديدها را به نحوي

                                                                                                                                        
1. Strategic Planning  
2. Strength  
3. Weakness   
4. Opportunity  
5. Threat  
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 .)6( با نيروهاي محيطي را انتخاب كند رويارويي يها راهبردتا  دهد مي  امكانسازمان  به ضعف
 قـوت  و ضعف نقاط تطابق راهبردي براي تيريمد مهم ابزارهاي از يكي SWOT تحليل و تجزيه
 يا افتـه ي نظـام  تحليلـي  روش ،تحليـل  و تجزيهاين . است بيروني تهديدات و ها فرصت با دروني
 ارائـه  كند، ايجاد ها آن بين را تطابق بهترين كه يا ياستراتژ انتخاب و عوامل اين شناسايي براي

 افـزايش  بـا  و داراسـت  را مختلـف  عوامل بين ارتباط نمايش توانايي SWOT مدل .)7( دينما يم
 و تجزيـه  را ارتباطـات  ني ـا ،آن از اسـتفاده  بـا  تـوان  يم ،باطاتارت شدن پيچيده و عوامل تعداد

 و بيشـترين  بـه  را هـا  فرصـت  و هـا  قـوت  مناسـب،  راهبـرد  مدل اين ديدگاه از .)8( نمود تحليل
Pضـعف  و قـوت  نقـاط  منظور اين براي. رساند يم ممكن كمترين ميزان به را تهديدها و ها ضعف

 

Pكلـي  حالـت  چهـار  در بيروني تهديدهاي و ها فرصت و دروني P7F

1
PSO، P8F

2
PWO، P9F

3
PST، WT P10F

4
P  هـم  بـه 

 سـعي  SO يكارهـا  راه در .)9( شـوند  مـي  انتخـاب  و خلـق  راهبـرد  يهـا  نهيگز شده، داده پيوند
 WO يكارهـا  راه در. شود يبردار بهره محيطي يها فرصت از دروني قوت نقاط بر اتكا با شود يم

 كاسـته  درونـي  ضـعف  نقـاط  از د،موجـو  محيطي يها فرصت از يبردار بهره با تا است اين هدف
 موجـود  تهديدات آثار دروني، قوت نقاط از استفاده با تا شود يم كوشش ST يكارها راه در. شود

 شـمار  بـه  وضـعيت  بدترين كه WT يكارها راه در در نهايت، و شود داده كاهش خارج محيط در
 .)10( است يخارج محيط تهديدات از پرهيز و دروني ضعف نقاط كردن كم هدف ،ديآ يم

كشتي ايران، نقـاط قـوت آن را    ورزشي راهبردي ) در طراحي سيستم2009گودرزي و هنري (
كمبـود دانـش   ، گرايش به كشتي در ايـران و نقـاط ضـعفي مثـل     يا منطقهبومي و  يها تيظرف

 باتجربـه مربيـان   بـراي  مـدت و فقـدان آمـوزش   بلند يزي ـر برنامه نبوداصول مديريت پيشرفته، 
، برگزاري مسـابقات در سـنين مختلـف    در ايرانرا كشتي  يها فرصت نيتر مهم ها آن. اند دانسته

ورزش ايـن  از  ها رسانهو حمايت  كشتية ايرانيان به ن دولتي از كشتي، علاقمسئولا يها تيحما
، تغييـر قـوانين   در جهـان  پيشـرفت علـم كشـتي   نيز  را ات خارجيتهديد نيتر مهمو  اند دانسته

 يها انجمن مختلف در كشورهاي خارجي و تهديدات داخلي مثل اميان ماليحمسابقات و وجود 
مالي  يها تيحما سياسي نامربوط در كشتي، يها دخالتورزش كشتي ايران،  مختلف در جامعة

   .)11( اند در ايران بيان كرده ورزشي يها رشتهدر بعضي از بيشتر 
 بـه  توجـه  ) بـه نقـاط قـوتي مثـل    1388ان فـارس ( تربيت بـدني اسـت   راهبردي ادارة ةدر برنام

                                                                                                                                        
1. Strength - Opportunity  
2. Opportunity  - Weakness  
3. Strength - Threat  
4. Weakness - Threat  
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 جـذب  بـودن  كـم نقاط ضعفي مثل  و يپرور نخبه و استعداديابي يها طرح اجراي ،يمدار برنامه
اشـاره شـده    ورزشي اماكن كم يور بهره و بانوان ورزش بخش در منابع كمبود غيردولتي، منابع
 جغرافيـايي  عيـت موقمثـل   ييها فرصتهمچنين اين استان در محيط بيروني خود داراي  .است
 هـا  رسانه نقش افزايش فراوان، ورزشي استعدادهاي وجود و جوان جمعيت بودن زياد خود، ةويژ

 ورزشـي،  يهـا  پـروژه  تكميـل  سـرعت  بـودن  كـم  ورزشـي،  واحد مديريت نبودو تهديداتي مثل 
 ).12( ستها استان ساير پيشرفت و ورزش محيط در اجتماعي يها يناهنجار

P11F1رمونتكـال  ينبـد  تي ـترب ةدر دانشـكد 
P )2009(   تجزيـه و تحليـل SWOT   زيـاد   قـدمت نشـان داد

نقاط قوت و كمبود اعتبارات و امكانات، ضـعف مـالي    نيتر مهممجرب از وجود استادان دانشكده و 
ضـعف   نقـاط  نيتـر  مهـم از دانشـگاه   يهـا  دانشـكده و ضعف در همكاري بين بعضي از دانشجويان 

يـابي ورزشـي و   بالاتر و افزايش بازار يها دورهآموزش به  توان يمموجود  يها فرصتاز  اند. دانشكده
 ةمختلـف بـا دانشـكد    يهـا  دانشـكده تنگاتنـگ  پويا نبودن دانشكده و رقابـت   به از تهديدهاي مهم

بخـش ورزشـي، آموزشـي و تفريحـي دانشـكده       راهبـردي  يزير برنامهدر  .)13( اشاره كردمذكور 
P12Fمونتري

2
P  ورزشـي بسـكتبال، واليبـال، بـدمينتون و      يها رشتهحمايت از دانشگاه كاليفرنيا، توانايي

 هـا  ورزشبسـياري از   تواند يمخوب كه  سباليبو زمين  داشتن ورزشگاهورزشي هوازي،  يها برنامه
ورزشـي از نقـاط    يهـا  مكانرا حمايت كند از نقاط قوت و نبود استخر و فضاي كافي براي احداث 

تهديـدات   نيتـر  مهـم ورزشي از  يها نيزمو  ورزشگاههداري . عدم تعمير و نگبودندضعف عمده آن 
). 14( دموجودن ـ يهـا  فرصت نيتر مهمخارجي و وجود اماكن ورزشي فراوان در نزديكي دانشگاه از 

P13Fدانشگاه ورويك راهبردي يزير برنامهدر 

3
P  آن بيـان   ةعمـد  ضـعف كمبود تسهيلات ورزشي از نقاط

P14Fورزشي دانشگاه يونايتد كينگ دامواحد  در برنامة راهبردي). 15شده است (

4
P   در جهت سـاماندهي

امتيازات انحصاري و  ي، اعطاحاميان ماليكارهاي جذب  امور ورزشي و افزايش درآمدهاي مالي، راه
 ).16شده است ( ينيب شيپفروش بليت مسابقات 

 ةبرنام ـ ةهي ـدر ورزش كشور و لزوم ت راهبردي يزير برنامه ويژه به، يزير برنامهتوجه به اهميت با 
و  سازمان تربيت بدني دهندة تشكيلعنوان واحدهاي  به ها استانتربيت بدني ادارات  در راهبردي

محـيط درونـي و    پژوهش در ايـن زمينـه   به نامحقق ةعلاق و تحقيقات كافي در اين زمينه نبود
عنوان  هبSWOT  كل تربيت بدني استان همدان با استفاده از روش تجزيه و تحليل ةبيروني ادار

                                                                                                                                        
1. Montclair State University  
2. Monterey Bay  
3. Warwick  
4. University Athletic Departments in the United Kingdom  
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علاوه بر پاسـخگويي  بنابراين هدف از اين مطالعه،  شد؛راهبردي بررسي  يزير برنامهبخش اصلي 
از  1388شناخت وضعيت موجـود ورزش اسـتان همـدان در سـال      ،سؤالاتبه برخي ابهامات و 

 .استو ارائه راهبردهاي كلي طريق تحليل دروني و بيروني 

پژوهش شناسي روش  
هش كه ارزيابي وضعيت موجود ورزش استان همدان با استفاده از تحليـل  هدف پژو توجه بهبا 

 ـ هـاي  شـيوه علاوه بر  است، براي انجام اين پژوهشدروني و بيروني  كيفـي   هـاي  شـيوه از  يكم
و افرادي كه با ورزش استان در ارتباط  ، پيشكسوتان و قهرمانان ورزشينظران صاحببا  مصاحبه

FDG متمركزبحث و جلسات بودند  P15F

1
P   اسـتفاده شـد   ن و كارشناسـان امـور ورزشـي   بـا مسـئولا .

ن، كارشناسـان و  رئـيس، معاونـا   :آماري اين تحقيق كه شـامل  ةتمامي جامعدليل محدوديت،  به
عنـوان  بودنـد بـه   )نفر 67جمعاً (كل تربيت بدني استان همدان  ةورزشي ادار هاي هيئتساي ؤر

كه بـه   بودساخته ة محققشامل دو پرسشنام گيري اندازهابزار . نمونه آماري در نظر گرفته شدند
P16Fروش دلفي

2
P  توسـط   هـا  پرسشـنامه اعتبـار صـوري   و در دو مرحله توزيع شـد.  طراحي و تنظيم
) =r/.82آلفـاي كرونبـاخ (   ةو پايـايي آن از طريـق محاسـب    شـد ييـد  أت بـدني  تربيتمتخصصان 

آمار توصـيفي   از ،ها رسشنامهپتحليل آماري در قسمت مربوط به  براي .محاسبه و تعيين گرديد
روش اطلاعـات از  تجزيـه و تحليـل   بعـدي بـراي    هـاي  قسـمت (فراواني، ميانگين، درصـد) و در  

SWOTتحليل P17F

3
P استفاده شد. 

قابـل   هـاي  زمينـه د نقاط قـوت ورزش اسـتان،   خواسته ش كنندگان شركتاول از  در پرسشنامة
فهرست نماينـد.  است  رواستان با آن روبورزش  كردند ميكه فكر را و تهديداتي  ها فرصتبهبود، 

از هـم  دوم  در پرسشنامة .ندشد بندي دستهاولويت و  در جلسات بحث آوري شدهجمععات اطلا
بـر   منظور ارزيابي و شناسايي عوامل داخلي و خارجيبهخواسته شد اول  ةمرحل كنندگان شركت
 :زير نمره دهند به شيوة نامهپرسش هاي گزينهبه تأثيري كه بر محيط ورزش استان دارند  حسب

 ؛عوامل فهرست شدند ترين مهم، و خارجي پس از بررسي عوامل داخلي -الف
كه  اي گونهبه تا يك (بسيار مهم است) ضريب داده شد به اين عوامل از صفر (اهميت ندارد) -ب

 ؛جمع ضرايب عوامل داخلي (قوت و ضعف) و عوامل خارجي (فرصت و تهديد) بايد يك باشد
 2 ةبيانگر ضعف اساسـي، نمـر   يك ةداده شد. نمر 4تا  يك  ةنمر عوامل داخليبه هر يك از  -ج

                                                                                                                                        
1. Focus Discussion Group  
2. Delphi  
3. Strength ,Weakness ,Opportunity ,Threat  
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 ؛عامل مورد بحث بود زيادبيانگر قوت  4 ةبيانگر نقطه قوت و نمر 3 ةبيانگر ضعف كم، نمر
 ةبيانگر تهديد اساسي، نمـر ة يك داده شد. نمر 4تا  ة يكبه هر يك از عوامل خارجي نيز نمر -د
 زياد عامل مورد بحث بود؛بيانگر فرصت  4 ةبيانگر فرصت و نمر 3 ةنگر تهديد كم، نمربيا 2
 ؛آن ضرب شد ة، ضريب هر عامل در نمرنهايي ،براي تعيين نمر -و

نهايي عوامل محيطي ورزش اسـتان   ةنمردر نهايت، نهايي هر عامل محاسبه و  ةمجموع نمر -هـ
 .)10( مشخص شد

منظـور تعيـين   بـه و تهديـدهاي خـارجي،    هـا  فرصـت ضعف درونـي و  يين نقاط قوت و بعد از تع
 ،SO، WO، ST راهبردهـاي يند تـدوين  آفرموضوعات راهبردي پيش روي ورزش استان همدان 

WT  تربيت بدني با اسـتفاده از مـاتريس   ادارة هاي برنامهدرTOWS   شـش   ،سـپس  .شـد انجـام
بـراي   ،در پايـان  شـد. انتخـاب   در جلسـات بحـث   راهبردهـاي چهارگانـه  راهبرد كلـي از ميـان   

 ـ    راهبردهـاي كلـي،    بندي اولويت ي راهبردهـا هـر كـدام از    بـا اسـتفاده از مـاتريس ارزيـابي كم
و  4تـا   يـك صورت جداگانه امتيـاز  به و تهديدها ها فرصتاط قوت، ضعف، نقراهبردهاي كلي با 

 مشخص شد. ها آنت دريافت كردند و امتياز نهايي هر كدام براي تعيين اولوي 9تا  يكضريب 

ي پژوهشها يافته  
، ميـانگين سـني   )درصـد  86 ( دمر كنندگان شركتبيشتر  دادنشان  ها پرسشنامهتوصيفي نتايج 

 )درصـد  69(بيشترين سطح تحصـيلات، ليسـانس    و )درصد 48(سال  40 -30 كنندگان شركت
 بود.
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ر .1جدول   يداخلعوامل  يابيارز يسمات

IFEP18F يلداخعوامل  يابيارز

ضر 1
ب

ي
به 

رت
ره 

نم
 

    نقاط قوت
08/0 رشد نسبي مشاركت مردان و زنان در ورزش همگاني -1  4 32/0  
06/0 ورزش همگاني هاي پايگاهتوسعه و افزايش  -2  3 18/0  
08/0 مختلف ورزشي هاي رشتهبرگزاري ليگ استاني در  -3  3 24/0  
08/0 ورزش استان راهبردي ةو تدوين برنام مداري برنامهتوجه به  -4  4 32/0  
05/0 رزش استانمختلف و هاي بخشرشد نيروي انساني متخصص در  -5  3 15/0  
05/0 زيرمجموعه هاي بخشورزشي و  هاي هيئتي و كيفي كم توسعة -6  3 15/0  
07/0 ورزشي هاي هيئتطرح استعداديابي و ارزشيابي اجراي  -7  4 28/0  

    نقاط ضعف
09/0 ورزشي هاي هيئتجاري كمبود اعتبارات  -1  1 09/0  
06/0 ورزشي هاي رشتهدر بعضي از  ورزشي اختصاصيكمبود فضاي  -2  2 12/0  
05/0 فقدان قوانين مدون مورد نياز و متناسب با مقتضيات ورزش -3  2 10/0  
06/0 نلاامكانات و فضاي ورزشي ويژه بانوان و جانبازان و معلو كمبود -4  2 12/0  
04/0 بيان در ورزش استانكمبود مر -5  2 08/0  
06/0 و پراكندگي نامناسب اماكن ورزشي وري بهره سطح پايين بودن -6  1 06/0  
و  كرده تحصيلحقوق و مزايا در بخش تربيت بدني براي جذب نيروهاي كمبود  -7

 متخصص
05/0  2 08/0  

07/0 ورزشي هاي تيم براي در جذب اسپانسر ضعف -8  2 14/0  
05/0 شهرها ي ورزشي در مناطق روستايي و حاشيةمكانات و فضاكمبود ا -9  1 05/0  

50/2  1 كلجمع   
 

ورزش استان همدان ) نشان داد 50/2ل محيط داخلي (، تجزيه و تحلي1با توجه به نتايج جدول 
است. از  ضعيفورزشي  هاي هيئتجاري  در ابعاد كمبود اعتبارات ويژه به ،در محيط داخلي خود

به رشد نسبي مشاركت مردم در ورزش همگـاني و توجـه    توان ميط قوت ورزش استان نقا ميان
اسـتعداديابي و   هـاي  طـرح بعـدي بـه اجـراي     هـاي  گامبا بيشترين اهميت و در  مداري برنامهبه 

و رشـد  ورزش همگـاني   هـاي  پايگـاه  ةورزشي، برگزاري ليگ استاني، توسع هاي هيئتارزشيابي 
نقـاط ضـعف ورزش    ميـان . از اشـاره كـرد  ورزشـي   هاي هيئت سعةنيروي انساني متخصص و تو

                                                                                                                                        
1 .  Internal factors evaluation 
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 ضـعف  ،بعدي هاي گامورزشي با بيشترين اهميت و در  هاي هيئتاستان، كمبود اعتبارات جاري 
 ـ  هاي تيمدر جذب اسپانسر براي  در روسـتاها و منـاطق    ويـژه هورزشي، كمبود اماكن ورزشـي (ب

ورزشـي و   هـاي  رشـته كن اختصاصـي در بعضـي از   اما نبودو  ها آن كم وري بهرهشهر) و  ةحاشي
بـا مقتضـيات    ورزش بانوان، فقدان قوانين مورد نياز و متناسب و نجانبازان و معلولا هاي ورزش

دليل ناچيز بودن حقوق و مزايا در سازمان تربيـت  ن تربيت بدني بهورزش، عدم جذب متخصصا
 ام برد.ن توان ميبدني و كمبود مربي متخصص در ورزش استان را 

 

ر .2جدول   يخارجعوامل  يابيارز يسمات

EFE عوامل خارجي  يابيارز P19F

ضر 1
ب

ي
به 

رت
مره 

ن
 

    ها فرصت

06/0 بر آنكيد قانون اساسي در زمينة ورزش و تأ وجود تعاليم الهام بخش اسلام -1  4 24/0  
10/0 استان ةموقعيت جغرافيايي ويژ -2  4 40/0  
04/0 ورزش ةتوسعن ارشد استان به ولائتوجه مس -3  3 12/0  
07/0 ورزشي هاي فعاليتاستقبال مردم از  -4  3 24/0  
05/0 در ورزش استان ها رسانهمطبوعات و افزايش نقش  -5  3 15/0  
04/0 تربيت بدني در سطح استان ةو مراكز علمي در زمين ها دانشگاهوجود   -6  3 12/0  
09/0 فراوان ورزشيجوان بودن جمعيت استان و وجود استعدادهاي   -7  4 36/0  
08/0 وجود بافت روستايي استان  -8  3 24/0  

    تهديدها
07/0 ورزشي هاي فعاليتمنفي آن در انجام  تأثيرافزايش تورم و  -1  1 07/0  
05/0 ورزش بخش خصوصي در گذاري سرمايهانگيزه براي  نبود -2  2 10/0  
04/0 اييروست هاي خانوادهوضعيت ضعيف اقتصادي اغلب  -3  2 08/0  
03/0 ورزشي هاي محيط دراعي و رفتارهاي ناخواسته تمجا هاي ناهنجاريرسوخ  -4  2 06/0  
04/0 و فاصله گرفتن از ورزش گرايش جوانان به مواد مخدر -5  2 08/0  
05/0  ها استاننوين و پيشرفت ساير  هاي فناوريرداري كشورهاي خارجي از برخو -6  2 10/0  
06/0 ورزشي هاي پروژهل تكمي كندي -7  1 06/0  
05/0 ورزشي هاي تيم براي زرگ در استان و كمبود اسپانسربعدم استقرار صنايع  -8  2 10/0  
08/0 مديريت واحد ورزشي نبود  -9  1 08/0  

60/2  1 كلجمع   

                                                                                                                                        
1. External factors evaluation  
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) نشان داد كـه ورزش  60/2، تجزيه و تحليل ماتريس محيط خارجي (2با توجه به نتايج جدول 
و جـوان بـودن جمعيـت    ههمدان در محيط خارجي خود در ابعاد موقعيت جغرافيايي ويژ استان

موجـود در ورزش   هـاي  فرصـت  ميـان . از داراسـت تهديدهاي خـود   ازبيشتر  يهاي فرصتاستان 
، وجـود  استان ترتيب اهميت به موقعيت جغرافيايي ويژه و جوان بودن جمعيتبه توان مياستان 

فراوان در تعاليم ديني و قـانون اساسـي بـر فعاليـت بـدني و       تأكيدن، ورزشي فراوا استعدادهاي
ن اسـتان بـه   ورزشي، توجـه مسـئولا   هاي فعاليتورزش، وجود بافت روستايي، استقبال مردم از 

تربيـت   ، وجود مراكز علمي در زمينـة در ورزش استان و در نهايت ها رسانهورزش، افزايش نقش 
تهديـدهاي موجـود در بخـش ورزش     ميـان اشاره كـرد. از   در سطح استان و علوم ورزشي بدني

منفي آن بر  تأثيرورم و تمديريت واحد ورزشي، افزايش  نبودبه  ،ترتيب اهميتبه توان مياستان 
 بـراي حمايـت از   اسپانسر نبودورزشي،  هاي پروژهبودن سرعت تكميل  كندورزشي،  هاي فعاليت

، هـا  اسـتان ورزش، پيشـرفت سـاير    ةدر زمين ـورزشي و فعاليت ناچيز بخش خصوصـي   هاي تيم
اجتمـاعي   هاي ناهنجاريروستايي و رسوخ بعضي از  هاي خانوادهوضعيت ضعيف اقتصادي اغلب 

 ورزش اشاره كرد. در
 

 SWOT يلتحلو  يهتجزجدول  .3جدول 
 عوامل  داخلي                  

        
  محيطيعوامل 

 فهرست نقاط قوت
Strengths 

 ضعف فهرست نقاط
Weaknesses 

 ها فرصتفهرست 
Opportunities 

 )SOراهبردهاي (
با استفاده از  ها فرصت(استفاده از 

 نقاط قوت)

 )WOراهبردهاي (
كه در فرصت نهفته  هايي مزيت(از 

براي جبران  نماييماست استفاده 
 نقاط ضعف)

 تهديدهافهرست 
Threats 

 )STراهبردهاي (
(استفاده از نقاط قوت براي 

 ) تهديدهااز  وگيريجل
 

 )WTراهبردهاي(
 تهديدها هاي زيان(به حداقل رساندن 

 و نقاط ضعف )
 

 

به شرح زيـر تعيـين    SO ،WO ،ST ،WT در چهار حالت كلي راهبردهايي ،3با توجه به جدول 
   :شدند

  :فرصت) -(قوت SO استراتژي
اسلامي و  تأكيداتاز  گيري بهرهورزش استان با  راهبردي ةتدوين، اجرا، ارزيابي و اصلاح برنام -

 ؛قانوني موجود با توجه به محيط دروني و بيروني خويش
اسـتان در جـذب    ةويـژ  هـاي  ظرفيـت طبيعي، موقعيت جغرافيـايي و   هاي پتانسيلاستفاده از  -
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 ؛ورزش استان ةتوريسم ورزشي در راستاي توسع
 .ورزش همگاني ةبه توسعو توجه  پروري نخبهورزشي،  استعداديابي هاي برنامه اجراي -

 :فرصت) -(ضعف WO راهبرد 
  ؛موجود جغرافيايي و توريستي استان هاي پتانسيلبخشي از اعتبارات با استفاده از  تأمين -
 ايجـاد  براي ورزشي خيرينو   ها رسانه، غيردولتيو  دولتي هاي دستگاه هاي ظرفيتاستفاده از  -

 .خصوص در بخش بانوانهر و روستاها بشه ةحاشيدر نقاط  ويژه، بهورزشي فضاهاي
 :تهديد) -(قوت  ST استراتژي

 همگاني هاي ورزشدر جهت گسترش  ها دستگاه ساير فضاهايو  امكاناتاز  حداكثري استفادة -
 ؛ورزشي هاي ايستگاه و توسعة

 .استان ورزشدر  خصوصيبخش  گذاري سرمايهدر جهت جذب  نوين هاي روش تدوين -
  تهديد): -ف (ضعWT  استراتژي

و توجـه ويـژه بـه     هـا  دسـتگاه  يرسـا  هـاي  يتظرفو  يزاتتجهو  امكاناته از گرايش به استفاد -
 ؛بازاريابي ورزشي

 ؛نوين در جهت جذب منابع دولتي و غيردولتي يها روشگيري ركابه -
امكانـات و   يور بهـره افـزايش  جهـت  در  هـا  اسـتان استفاده از تجربيات موفق ساير كشورها و  -
   نابع.م
 برايند و سپس برگزيده شد زير از ميان راهبردهاي چهارگانه، شش راهبرد كلي در ادامه 

 :ي راهبردها قرار گرفتنددر ماتريس ارزيابي كم بندي يتاولو
 ؛قانوني هاي حمايتو  ها ظرفيتاز تعاليم ديني، فرهنگ ملي و  گيري بهره -1
 ؛)ها فعاليت(استاندارد سازي  ها برنامهنظارت و ارزيابي مستمر و بهينه در اجراي  -2
    ؛استعداديابي، ويژن و توانمندسازي نيروي انساني هاي طرحتمركز بر اجراي  -3
 ؛موجود محيطي، جغرافيايي و جمعيتي استان هاي ظرفيتو  ها پتانسيلاستفاده از  -4
 ؛مداري برنامهنوين مديريتي با تمركز بر  هاي روشاستفاده از  -5
 .دولتي و غيردولتي هاي بخشموجود در  هاي پتانسيلاز  گيري بهره -6
 
 
 
 
 



  291  .... (SWOT Analysis)تحليل راهبردي دروني و بيروني 

P20Fي راهبردهاماتريس ارزيابي كم .4 جدول

1
P )TOWS ( 

رد
ف

ي
 

TOWS RR1 RR2 RR3 RR4 RR5 RR6 

X ضر
ب

ي
 

امت
ره ياز

نم
 

امت
ره ياز

نم
 

امت
ره ياز

نم
 

امت
ره ياز

نم
 

امت
ره ياز

نم
 

امت
ره ياز

نم
 

1 S 

2 S 

3 S 

4 S 

5 S 

6 S 

7 S 

1 W 

2 W 

3 W 

4 W 

5 W 

6 W 

7 W 

8 W 

9 W 

1 O 

2 O 

3 O 

                                                                                                                                        
1 . A matrix of Quantitative evaluation of strategies 
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رد
ف

ي
 

TOWS RR1 RR2 RR3 RR4 RR5 RR6 

X ضر
ب

ي
 

امت
ره ياز

نم
 

امت
ره ياز

نم
 

امت
ره ياز

نم
 

امت
ره ياز

نم
 

امت
ره ياز

نم
 

امت
ره ياز

نم
 

4 O 

5 O 

6 O 

7 O 

8 O 

1 T 

2 T 

3 T 

4 T 

5 T 

6 T 

7 T 

8 T 

9 T 

ع 
جم

 كل

   567  429  493  512  580  462 

در  RR4Rدر اولويت دوم،  RR1R در اولويت اول، RR5Rنشان داد  اراهبرده يبند يتاولو 4با توجه جدول 
 قرار دارند. در اولويت ششم RR2Rدر اولويت پنجم، RR6  Rدر اولويت چهارم، RR3  R  اولويت سوم،

گيري نتيجهبحث و   
ايـن اداره   كل تربيت بدني استان همدان، ةبررسي محيط داخلي و خارجي ادار با توجه به نتايج

توجه به ، در ورزش همگانيرشد نسبي مشاركت مردم  مانند هايي توانايي اخلي خوددر محيط د
ورزشـي، برگـزاري ليـگ     هـاي  هيئـت اسـتعداديابي و ارزشـيابي    هاي طرح، اجراي مداري برنامه
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 هـاي  هيئـت  ةسـع ورزش همگاني، رشد نيروي انساني متخصـص و تو  هاي پايگاه ةاستاني، توسع
در  ورزشـي، ضـعف   هاي هيئتكمبود اعتبارات جاري  مثلعفي نقاط ض همچنين و دارد ورزشي

 ويژه در روستاها و مناطق حاشيةهورزشي، كمبود اماكن ورزشي (ب هاي تيمجذب اسپانسر براي 
 هـاي  ورزشو  ورزشي هاي رشته بعضي از در اختصاصي اماكن و نبود ها آن كم وري بهرهشهر) و 

از و متناسـب بـا   قوانين مورد ني نبود ي ورزش بانوان،كمبود اماكن اختصاص ن،جانبازان و معلولا
ورزش  .داردو كمبود مربي متخصـص   بدني تربيتن جذب متخصصا در مقتضيات ورزش، ضعف

 استعداديابي هاي طرح، اجراي مداري برنامهتوجه به مشابهي در  هاي تواناييداراي همدان استان 
جـذب منـابع   ميـزان   مثـل پـايين بـودن   نقاط ضعف مشـتركي   با استان فارس و پروري نخبهو 

همچنـين در  . اسـت  اماكن ورزشي كم وري بهرهغيردولتي، كمبود منابع در بخش ورزش بانوان، 
كمبـود اعتبـارات و    ،محيطـي  ، قـدمت در گرايش روزافزون مردم بـه ورزش محيط داخلي خود 

درزي و هنـري  با تحقيق گـو از خدمات  كنندگان استفادهتسهيلات ورزشي، ضعف مالي بعضي از 
 مـداري  برنامـه توجه به همخواني دارد. كاليفرنيا و مونتكالر   دانشكدة راهبردي ةو برنام )2009(

 تربيـت بـدني   بـراي توانمنـد شـدن ادرات    اي زمينهمتنوع  هاي طرحو اجراي  اخير هاي سالدر 
بارات در اين كمبود اعت اندورزشي با آن مواجه هاي برنامهكه اغلب  اي عمدهضعف  و است فراهم

خـدمات ورزشـي و    ، فراگيـر بـودن ارائـة   ورزشـي  هاي رشته بودن متنوع دليلبه بخش است كه
مناسب در اين راستا استفاده  هايراه حل است كه يكي از خدمات ورزشي درآمدزا نبودن بيشتر

 است كه در برنامة راهبـردي از اسپانسرها و فعال نمودن بخش خصوصي در پرداختن به ورزش 
 دام نيز به آن اشاره شده است.احد ورزشي دانشگاه يونايتد كينگو

جـوان بـودن    ،ت جغرافيـايي ويـژه  موقعي ـ مانند هايي فرصتدر محيط خارجي ورزش استان نيز 
فراوان در تعاليم ديني و قانون اساسي بر فعاليت بدني و ورزش، وجـود   تأكيدات، استانجمعيت 

ن ، توجـه مسـئولا  همگاني در سطح اسـتان  ورزشي هاي ليتفعابافت روستايي، استقبال مردم از 
در سـطح   بـدني  تربيـت  وجود مراكز علمي در زمينـة  در ورزش و ها رسانهافزايش نقش  ،استان

 كنـدي سـرعت  ، ورمت ـمديريت واحد ورزشـي، افـزايش    نبود تهديداتي مثل و وجود دارداستان 
بـراي  نبود اسپانسـر  ورزش و  ةمينفعاليت ناچيز بخش خصوصي در زورزشي،  هاي پروژهتكميل 

 و روستايي هاي خانوادهوضعيت ضعيف اقتصادي اغلب ، ها استانپيشرفت ساير ، ورزشي هاي تيم
ورزش  ،محيط خارجيدر  .مشاهده شد ورزش استان بهاجتماعي  هاي ناهنجاريرسوخ بعضي از 

داراي  ها رسانهيش نقش افزا ،موقعيت جغرافيايي ويژه، بالا بودن جمعيت جوان استان همدان در
ورزشـي،   هاي پروژهبودن سرعت تكميل  نبود مديريت واحد ورزشي، كمدر و مشابه  هاي فرصت

بـا   داراي تهديـدات مشـابه   هـا  استاناجتماعي در محيط ورزش و پيشرفت ساير  هاي ناهنجاري



    1391، بهار 13مطالعات مديريت ورزشي شماره  294

متعـدد  مثل استقرار صنايع بزرگ و وجـود مراكـز    هايي فرصتاما در  است،ورزش استان فارس 
نظامي و بالا بودن فرهنگ وقف در استان فارس با آن همخواني ندارد. همچنـين در بـالا بـودن    

تعـدد  ضعف در همكاري بين ادارات، پيشرفت ساير كشورها در علوم مختلف مربوط به ورزش و 
و  )2009با تحقيق گودرزي و هنري ( و كمبود اماكن ورزشي ورزش در زمينة گير تصميممراكز 

 همخواني دارد.دانشكده مونتكالر و كاليفرنيا  ة برنام
كـه   موجـود دارد تهديـدهاي  از  بيشتر يهاي فرصتان در محيط خارجي خود ورزش استان همد

نوان عو قرار دادن آن به ها خانوادهورزش در بين  ةتوسع برايمناسبي  ةزمين ها فرصتاين وجود 
جمعيت از  برداري بهرهاصولي در راستاي  ريزي برنامه. كندفراهم مييكي از مسائل اصلي جامعه 

نيازمنـد همـاهنگي و همكـاري نهادهـاي      ،توجه به نيازهاي رو به گسترش آنـان  جوان استان و
. موقعيت جغرافيايي خوب استان همدان با وجود مراكز توريستي و جهـانگردي آن  مختلف است

اني و زمستاني، موقعيـت خـوبي را   تابست هاي ورزشتانسيل بالا در زمينه گسترش پ دارا بودن و
جديد و توجه به توريسم ورزشي  هاي رشتهبا معرفي همدان ترش ورزش در استان در جهت گس

حمايـت   .كنـد  تـأمين بخشي از كمبود اعتبارات در اين بخـش را   تواند ميكه  فراهم آورده است
ا شـايد  ورزش همگـاني ر  ةدر زمينخصوص هببخش خصوصي ورزش استان توسط جدي  نشدن

هاي قـانوني در  و خلأبخش ورزش، عدم استقرار صنايع بزرگ در استان بتوان در درآمدزا نبودن 
تهديدي جـدي   ورزش هم ةعلمي در زمين هاي تازهغافل شدن از علوم روز و  .اين زمينه دانست

كه توجـه   شود مي ورزشي در مسابقات مختلف ها مقامن و در كسب عناوي است كه باعث ناكامي
 .طلبد ميي به امر آموزش و پژوهش را جد

محيط كل تربيت بدني استان همدان با توجه به تجزيه و تحليل  ةادار شود ميدر پايان پيشنهاد 
 ةبـه تـدوين برنام ـ  راهبردهاي كلي برآمده از تحقيق  در نظر گرفتن با و دروني و بيروني خويش

 ةدر هم ـ مـداري  برنامـه ديريتي و نـوين م ـ  هـاي  روشكـارگيري  با به وخويش بپردازد راهبردي 
موجـود در محـيط    هـاي  ظرفيـت و  ها پتانسيلحداكثري از  ةخصوص استفادهاقدامات خويش، ب

يـروي  ورزش گام بردارد. همچنين وجود ن ةطبيعي و جغرافيايي استان همدان در راستاي توسع
مناسب نويدبخش  زيري برنامهبا  پروري نخبهاستعداديابي و  هاي برنامهجمعيت جوان با گسترش 

هماهنگي و همكـاري   عمل لزومكه در اين  شود ميروشن براي ورزش استان محسوب  اي آينده
 .طلبد ميرا  ها بخش با ساير نهادها و
اقب رويدادها باشند بايد به دقت مر ها سازمانراهبردي،  ريزي برنامه نظران صاحببه نظر يكي از 

راهبـردي بـا تجزيـه و     ريـزي  برنامـه . بايد توجه داشـت  )17( ، تفسير نمايندبينند ميو هر آنچه 
، بلكـه كـار مهـم مـديران     رسـد  نمـي كارها به پايـان  ي و تدوين راهتحليل محيط داخلي و خارج



  295  .... (SWOT Analysis)تحليل راهبردي دروني و بيروني 

ور برطرف كـردن  منظبه ها آن سازي پيادهو عملياتي  هاي برنامهكارهاي تدوين شده به راه تبديل
در نتيجه ورزش استان همدان  ؛ي از تهديدات استو درو ها فرصتاز  جستن بهرهنقاط ضعف و 

نـوين مـديريتي در امـر ورزش، بـا توجـه بـه عوامـل         هـاي  روشو  ريزي برنامهبايد با استفاده از 
حـداكثري از   ةقانوني موجـود، بـا اسـتفاد    هاي حمايتفرهنگي، مذهبي و ملي با در نظر گرفتن 

يرونـي ورزش اسـتان همـدان در راسـتاي     موجود در محيط دروني و ب هاي ظرفيتو  ها پتانسيل
 هاي توانمندياز  گيري بهرهاستعداديابي، ويژن و توانمندسازي نيروي انساني با  هاي طرحاجراي 
و بـا  حركـت كنـد    هـا  برنامهدولتي و غيردولتي و با نظارت مستمر و بهينه در اجراي  هاي بخش

و بـا در نظـر گـرفتن راهبردهـاي      تجزيه و تحليل محيط دروني و بيروني خويشنتايج توجه به 
 .خويش بپردازدة راهبردي كلي برآمده از تحقيق به تدوين برنام
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