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  كاركنان يزندگ تيفيكبر  يسازمانسلامت  ينسبسهم  يبررس
  راحمديبوو  هيلويكهگاستان  يورزش يها ئتيهو  يبدن تيتربادارات 

  

  3ييهما، رضا 2، غلامرضا شعباني بهار1ينيحسمحمد سلطان 
  

  1/5/90 :مقاله تاريخ پذيرش                  13/9/89 :مقاله تاريخ دريافت

  دهيچك
 ـفيك بـر  يسـازمان سلامت  ينسبسهم  نييتعوهش پژ نياهدف  ادارات  كاركنـان  يزنـدگ  تي

از  يفيتوص پژوهش روشاست.  راحمديبوو  هيلويكهگاستان  يورزش يها ئتيهو  يبدن تيترب
 ـ يها ئتيهو  يبدن تيتربادارات  كاركنان ةيكلشامل  يآمار جامعة و  يهمبستگنوع   يورزش

با  ها آناز نفر   218 ،يآمارپس از برآورد كه  است 1389در سال  راحمديبوو  هيلويكهگاستان 
ابـزار   .ندانتخـاب شـد   يآمار ةجامعمتناسب با  يا طبقه يتصادف يريگ نمونه استفاده از روش

 ـارز كوتاه اسيمقو  ساخته محقق يسازمانسلامت  امل پرسشنامةش يريگ اندازه  ـفيك يابي  تي
 اي پـس از مطالعـه   مـذكور  ةدو پرسشنام ييايپابود.  )1998( يجهانسازمان بهداشت  يزندگ

 ـ بيضر يآمارروش  ةليوس به ها دادهدست آمد.  هب 82/0و  83/0 بيترت ، بهيمقدمات  ونيرگرس
، ارتباطـات  يسـتگ يشا، يسـازگار  يهـا  اسيمق خرده نشان داد ها افتهي .شد ليتحلو  هيتجز

 ـمق خرده بر چهار ،يمانسازاز سلامت  يگانگيانسجام و  و هيروحاز منابع،  نهيبه ةاستفاد  اسي
 )90/0( يزندگ طيمح و )88/0( ياجتماعروابط  ،)95/0( يروانسلامت  ،)81/0( يجسمسلامت 

  .)001/0( داشت ريتأث يزندگ تيفيكاز 
  

  .يبدن تيتربادارات ، يسازمان، سلامت يزندگ تيفيك :ي فارسيها واژهديكل
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  مقدمه 
 ريتـأث  هـا  آنو سـلامت   كنند يم فايا ها دولتو  ها انسان اتيحدر  يمهمنقش  ها سازمانامروزه 

ر د تواند يم 2يسازمانرو، سلامت  نيااز  ؛دافراد دار 1يزندگ تيفيكو  ها دولت تيموفقبر  ياديز
مرتبط  يزندگ تيفيكمحققان معتقدند  داشته باشد. يمهمنقش  كاركنان يزندگ تيفيكبهبود 

 تي ـفيك توانـد  يم ـ يسازماناست و سلامت  فرد ركاشغل و  جمله از يزندگ يها جنبه يتمام با
  ).1( قرار دهد ريتأثرا تحت  يزندگ

 يزنـدگ افـراد از   كـه  يلـذت ) 2005( 3تورنتو يروانمطالعات سلامت  مركزبه اعتقاد پژوهشگران 
 ها آن ةبالقو امكانفرصت و  نيتر مهماز زنده بودن خود دارند،  كه يتيرضا زانيمو  برند يمخود 

. سازمان بهداشت )2( است يروانو  يجسمبا سلامت  توأم شاد اي يزندگ دار بودن ازبرخور يبرا
 ياجتماعو  يعاطف، يرواندر آن فرد از نظر  كه نموده است فيتعر يحالترا » يسلامت« 4يجهان
  .)3( شود ينممشاهده در وي  يرنجورو  يماريباز  يا سالم است و اثر و نشانه كاملاً

افـراد   كهاست  يادراك« :نموده است فيتعرگونه  نيارا  يزندگ تيفيك يجهانسازمان بهداشت 
 ،كننـد  يم ـدر آن زنـدگي   كـه  يارزش ـ ستميسو  يفرهنگ ةنيزم، يزندگدر  كه ييها تيموقعاز 

 نيهمچن ـ .)4(» است قشانيعلادر ارتباط با اهداف، انتظارات، استانداردها و  ادراك نيادارند و 
 ينقشخود و  يزندگفرد از تجارب  يآگاه زانيمرا  يزندگ تيفيك زين )2002( 5هانت و مارشال

 ةرنـد يبرگدر  يزنـدگ  تي ـفيك رسـد  يم ـ، به نظـر  نيبنابرا ؛)5( دانند يمدر آن تجارب دارد،  كه
قـرار   ها آن ريتأثتحت  اي قرار دهد ريتأثرا تحت  ها آن تواند يمو  است يزندگ يهاجنبه  يتمام

 كـه  كنـد  كار ميدر آن  كه است يسازمانفرد و  كار، شغل و يدگزن يها جنبه نيااز  يكي. رديگ
   اثر مطلوب بگذارند. يزندگ تيفيكبر  توانند يمسالم  يها سازمان ،انيم نيادر 

 يدرسـت  بـه اما هنوز  ه،به كار برده شد بسياراست كه هر چند  يمفهوم يسازمانمفهوم سلامت 
 نياولــ از )1987، 7و فلــدمن نيــوال از ، بــه نقــ1969( 6لزيومــايمات). 6نشــده اســت ( فيــتعر
سـازمان در   يبقـا بـه دوام و   يسـازمان سلامت  يواست. به نظر  يسازمانسلامت  پردازان هينظر
سازش  يبراسازمان  ييتواناو گسترش  ءو ارتقا طيمحبا  يسازگاردارد و به  يبستگخود  طيمح
 يازهـا ين يعني ؛ياصل ازينسه  نيأمتسازمان سالم را  يها يژگيو لزيما). 7( كند يماشاره  شتريب
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3. University of Toronto  
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را  يسـازمان و ابعـاد سـلامت    دانـد  مـي سازمان  ةرشد و توسع يازهاينبقاء و  يازهاين، يا فهيوظ
، 4ارتباطـات  يسـتگ يشا، 3، تمركز بر اهـداف 2مسئله حل يستگيشا، 1يسازگار ةمؤلف 10شامل 

اعـلام   10ينـوآور و  9سـتقلال ، ا8هيروح، 7يگانگي، انسجام و 6منابع تيحما، 5قدرت ةنيبه عيتوز
  :كند يم فيتعرگونه  نياابعاد  نيا. وي )8( كرده است

روشـن   اعضا يبرا يمعقولطور  ، بهستميسسازمان سالم هدف  در دهد يمنشان  تمركز بر اهداف
منـابع در   يداراو  يابي ـ دستقابل  ديباشده است. اهداف  رفتهيپذ يبه خوب ها آناست و توسط 
 دروندر انتقـال اطلاعـات    كه كند يمبحث خصوص  نيادر  ارتباطات يتگسيشادسترس باشد. 

 يافق ـو  يعمودارتباطات  كه كند يممشخص  يسازمانبعد از سلامت  نيا. است ياتيح سازمان
 ،سـالم  هاي در سازمان قدرت ةنيبه عيتوزدر است.  يدگيچيپاز  يعار نسبتاًدر سرتاسر سازمان 

متعادل خواهـد بـود و    نسبتاًاثرات  عيتوزاثر بگذارند و  گريكديبر  به نفع سازمان توانند يمافراد 
 يبرا يگروه كشمكش درون يسازمان نيچندر  بر بالادستان اثر بگذارند. توانند يم نيز ردستانيز

افـراد   دشـو  يم ـموجـب  سـازمان سـالم    در از منابع نهيبه .  استفادةستينقدرت چندان مطرح 
در سـازمان سـالم    و انسـجام  يوستگيپ. كنند ينمما احساس فشار ا ،كار كنند و با انگيزه سخت

 ،احسـاس تعلـق   بـا  و داشته باشـند  ماندن در سازمان بيشتري براي ليتما افراد شود يمموجب 
اعضـا بـا    يوسـتگ يپمـوارد موجـب    نيهم از وظايف خود تلقي كنند. را در انجام امور مشاركت
در سـازمان سـالم    ة خـوب ي ـروحاسـت.   تيارض ـ اي ـاز رفـاه   يبخش ـ هي ـروح. دشـو  يمسازمان 

موجـب   ينـوآور كاركنـان اسـت.    يخشـنود و  تيرضـا ، يخوشـبخت احساس رفاه،  دهندة نشان
پيوسته وجود  ديجدمحصولات  ديتولو  ديجد يها وهيشبه ابداع  ليتماسازمان سالم در شود  يم

 ـ ،رييتغل و در حال رشد، تكام توان يمرا  يستميس نيچن ؛ به عبارت ديگر،داشته باشد  يجـا  هب
سازمان سـالم ضـمن آنكـه     شود يمموجب  ماندن در حالت راهوار و استاندارد دانست. استقلال

طـور   ، بـه دي ـگو يم ـسازمان) پاسـخ   يرونيب طيمح( يخارج يها محركبه  يريپذ انعطاف طور به
بـاق و  انط ،يسـازگار . دهد يماز خود بروز  يخارج يتقاضاهارا در مقابل  يخاصرفتار  هماهنگ
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حـل مسـائل    يسـتگ يشا. دهـد  يم ـنشان را  يطيمح راتييتغ و طيشراسازمان با  يريپذ انعطاف
 يسبكبلكه به  ،كند ينممشكلات اشاره  نبود ايوجود  به است كه يسازمانسلامت  ةمؤلف نيآخر

  . كند يمسازمان با مشكلات مبارزه  اياشاره دارد كه در آن شخص، گروه 
لم اسـت كـه كاركنـان    اس ـ يزمـان  سـازمان  )2،1382، به نقل از آونز1995( 1سيويد دگاهيداز 

و  يشخص ـاحسـاس رشـد و پـرورش     هـا  آندر و  دهند انجام ميد سودمن يكاراحـساس كنند 
نشان داده شـد   زين)، 2008( 3و تورل يكاراسكمطالعات موضوع در  نيا ).9( ديآ وجود به يتعال
را تحـت   هـا  آن يزندگ تيفيكآن  به دنبالو  راداف يروانسلامت  قادر است يسازمانسلامت  كه
  .)10( قرار دهد ريتأث
 ييتوانـا شـامل   يسـازمان ند سلامت عتقدم يسازمان) در مورد سلامت 2000( 4نگليكلو  دنيلا

در آنجـا   خواهنـد  يم ـاست كه افراد  ييجا. سازمان سالم )15( استرشد و بهبود  يبراسازمان 
 ـ شيآسادر آنجا احساس  رايز ؛ند و موثر باشندسودم يافرادكار كنند و  ،بمانند  تي ـامنو  يروان

 يزنـدگ  تي ـفيك كـه  يافـراد  دهـد  يم ـ) نشان 2007( 5امزيليومطالعات  نيهمچن خاطر دارند.
 تي ـحمامـورد   كننـد  يم ـاحساس و  نديآ يم كنارخود بهتر  كاربا شغل و  خوبي دارند ياجتماع

 رانيمداست و  يضرور يسازمانهر  يبرا يزمانساسلامت  ، وجودنيبنابرا؛ )16( سازمان هستند
 مهـم اما وجود آن به لحاظ  نقش حسـاس و   ،كنندآن در سطح سازمان تلاش  ةتوسع براي ديبا

و  يورزش ـپـرورش قهرمانـان    نيهمچن ـو  كشـور ورزش  ةرشد و توسـع  در يبدن تيتربسازمان 
 تي ـتربدر ادارات  يانسـازم اسـت. سـلامت    يضرور اريبسدر ورزش جهان  ها آن ينيآفرافتخار 

قهرمانان  يزندگ تيفيكبر  تواند يم كاركنان يزندگ تيفيكمثبت بر  يگذارريتأثعلاوه بر  يبدن
 شيافـزا  هـا  آنرا در  يقهرمـان به  دنيرس برايتلاش  ةزيانگمطلوب بگذارد و  ريتأث زين ها استان

وجود سـلامت   نكهيا و كاركنان يزندگ تيفيكدر  يسازمانبا توجه به نقش سلامت  ،دهد. حال
 كي كدام كهمطرح است  سؤال نيا مناسب در سازمان خواهد شد، موجب آرامش و جو يسازمان

 يهـا  ئـت يهو  يبـدن  تي ـتربادارات  كاركنـان  يزنـدگ  تي ـفيك بر يسازمانسلامت  يها مؤلفهاز 
 ؤالسبه  ييگو پاسخپژوهش حاضر با هدف ؟ گذار استريتأث راحمديبوو  هيلويكهگاستان  يورزش

  شده است.  اجراو  يطراح مذكور
 

                                                                                                                   
1. Dieves  
2. Oavins  
3. Karasek & Theorell  
4. Lynden &   Klingle  
5. Williams  



  93   بررسي سهم نسبي سلامت سازماني بر .....

 

  شناسي پژوهش روش
 تيفيك و يسازمانسلامت  نيب ةرابط يبررسپژوهش، پژوهشگر درصدد  نيادر  نكهيابا توجه به 

پـژوهش حاضـر    يآمـار  ةجامع ـ .است يهمبستگو از نوع  يفيتوصبوده، روش پژوهش،  يزندگ
در  راحمـد يبوو  هي ـلويكهگاسـتان   يرزشو يها ئتيهو  يبدن تيتربادارات  كاركنان ةيكلشامل 
  بوده است. نفر 570در زمان انجام پژوهش  ها آنتعداد  كهاست  1389سال 

 كاركنـان  تعـداد  كهنيابا توجه به ، ها آنانتخاب  برايه كنفر بود  218محاسبه شده  حجم نمونة
، اسـوج يرستان شه پنجدر  راحمديبوو  هيلويكهگاستان  يورزش يها ئتيهو  يبدن تيتربادارات 

 ـ  يواقع ـدر نظر گرفتن سهم  يبرامتفاوت بوده و و گچساران  ييبهمدنا، دهدشت،   ةگـروه نمون
 يآمارمتناسب با جامعه  يا طبقه يتصادف يريگ ، از روش نمونهادارات مختلفاحتساب شده در 

  .انتخاب حجم نمونه ارائه شده است يچگونگ ريزدر جدول  .استفاده شد
  

  محاسبه شده امعه و حجم نمونةتوزيع فراواني ج
  حجم نمونه    آماريجامعة شهرستان

  73 190 اسوجي
  29 75 دنا

  46 120 دهدشت
  23 60 ييبهم

  47 125 گچساران
  218 570 مجموع

  
  استفاده شد: ريزپژوهش از دو پرسشنامه به شرح  يها سؤالسنجش منظور  به
 حاوي مقياس اين): 1998( 1جهانياشت سازمان بهد زندگي كيفيت ارزيابي كوتاه مقياس) 1

چهار  اين. پردازد مي زندگياز  حيطه چهار ارزيابيبه  كهاست  مقياس و چهار خردهسؤال  26
و  روايي. است زندگي محيطو  اجتماعي، روابط روانيسلامت  ،جسميشامل سلامت  حيطه
در حد  ايراني هاي نهنمو براي) احراز شده و 1385( نصيريتوسط  ايراندر  مقياس اين پايايي

 ضريبو  84/0برابر  مقياس اين لفايآ ضريب. )19( بخش گزارش شده است رضايتمطلوب و 
 كيفيت مقياسگزارش شده است. گزارش گروه سازندگان  85/0آن برابر  همگراي سازة روايي
 چهار براي 89/0تا  73/0 بين كرونباخ آلفاي وسيلة به جهانيسالم سازمان بهداشت  زندگي
 ضريب وسيلة به مقدماتي اي پس از مطالعه نيزپژوهش  اينگزارش شده است. در  مقياس خرده

                                                                                                                   
1. WHOQOL  



    1391، تابستان 14مطالعات مديريت ورزشي شماره   94

 

 براي و 82/0 كلي حاصل ضرايب كه شد بررسيآزمون مجدداً  پايايي ضريب، كرونباخ آلفاي
  دست آمد. هب 86/0تا  78/0 بين مقياس خردهچهار 

 لـدمن يفهـوي و   ةينظر بر اساسو محقق  پرسشنامه توسط نيا: يسازمانسلامت  ) پرسشنامة2
 يا نـه يگزپـنج   فيطبسته پاسخ و با  سؤال 30 يداراشده و  هيته يسازماندر خصوص سلامت 

. ردي ـگ يمتعلق  5تا  1نمرات  ها آنبه  بيترت كه بهاست ندرت، هرگز)  ه، بيگاه، اغلب، شهيهم(
، تمركـز  مسئله حل يگستيشا، يسازگار اسيمق خرده 10را در  يسازمانپرسشنامه سلامت  نيا

، يگـانگ ي، انسـجام و  از منـابع  نهيبه استفادةقدرت،  ةنيبه عيتوزارتباطات،  يستگيشابر اهداف، 
پرسشـنامه، پـس از انجـام     يياي ـپاسـنجش   بـراي  .كنـد  ارزيابي مـي  ينوآورو  ، استقلالهيروح

 بيضـر شـد كـه   كرونباخ استفاده  يآلفا بيضرت از سؤالا انسيوار نييتعو  يمقدمات اي مطالعه
  دست آمد. هپرسشنامه ب يبرا 83/0
  استفاده شد. ونيرگرس بيضر يآماراز روش  اه داده ليتحلو  هيتجز منظور به

  پژوهش  يها افتهي
 ارائه شـده اسـت.   دهدوازتا  كيپژوهش در جداول  يها سؤالبا توجه به  ها افتهيقسمت  نيادر 
  شود. ميارائه  تيجنساساس گروه نمونه بر  يشناخت تيجمع هاي يژگيو ،ابتدا

  

  تيجنس بر اساسگروه نمونه  يفراوان عيتوز. 1 جدول
  يآمار يها شاخص

  درصد  يفراوان  تيجنس

  2/70  153 مرد
  2/25  55 زن

  6/4  10 بدون پاسخ
  100  218 مجموع

  

  است.از زنان  شتريب، تعداد مردان گروه نمونه فوق اطلاعات جدول بنا بر
اسـتقلال خطاهـا از آزمـون     ةيفرض ـ يبررس ـ منظور بهنخست  ،ونيرگرس استفاده از آزمون يبرا

  نشان داده شده است. 2آن در جدول  جينتا كهواتسون استفاده شد  نيدورب
  

  واتسون فرض استقلال خطاها نيدوربآزمون  جينتا .2جدول
  يدار يمعنسطح واتسوننيدوربآماره

33/2 02/0  
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  شود. تأييد ميفرض استقلال خطاها  نيبنابرا ؛دار است يعنواتسون م نيدورب ةآمار ،جينتاطبق 
بر  كاركنان يسازماناز سلامت  يسازگار اسيمق خرده ينسبسهم  اول پژوهش: سؤال يبررس
  چقدر است؟ يزندگ تيفيك يها اسيمق خرده

 

   يسازگار اسيمق خردهخالص و ناخالص  يها وزن ونيرگرس بيضر جينتا .3 جدول
   يزندگ تيفيكبر   يسازمانلامت س از

   بيضرا  منبع
  راستاندارديغ

   يخطا
  اريمع

  ونيرگرس بيضر
 )(Beta 

 tارزش 
   بيضر
  نييتع

  سطح 
  يدار يمعن

  0/.001  38/0  55/2 81/0 002/0 07/4 يجسمسلامت
 0/.001 38/0  78/3 95/0 005/0 82/4 يروانسلامت

 0/.001 38/0  79/2 88/0 001/0 16/4 ياجتماعروابط

 0/.001 38/0  25/3 90/0 007/0 74/4 يدگزنطيمح
  

 ،يجسـم سـلامت   اسي ـمق خرده چهار بر يسازماناز سلامت  يسازگار اسيمق خرده ،جينتا بنا بر
وجـود  ، نيبنـابرا  ؛دارد ريتـأث  يزنـدگ  تي ـفيكاز  يزندگ طيمح و ياجتماعروابط  ،يروانسلامت 
 ـسـلامت   ،يجسـم مت سـلا  شيافـزا موجب  تواند يمسازمان  كاركنان مياندر  يسازگار  ،يروان
نشـان   نيـي تع بيضـر . دشـو  هـا  آن يبـرا مناسب  يزندگ طيمحفراهم شدن  و ياجتماعروابط 

از  يسـازگار  ريتـأث تحـت   يزندگ تيفيكمذكور از  يها اسيمق خردهاز نمرات  38/0كه  دهد يم
  . ردقرار دا يسازمانسلامت 
از سـلامت   مسـئله  لح ـ يسـتگ يشا اسي ـمق خـرده  ينسـب سهم  دوم پژوهش: سؤال يبررس
  چقدر است؟ يزندگ تيفيك يها اسيمق خرده بر كاركنان يسازمان

  

از  مسئله حل يستگيشا اسيمق خردهخالص و ناخالص  يها وزن ونيرگرس بيضر جينتا .4 جدول
   يزندگ تيفيكبر  يسازمانسلامت 

 بيضرا  منبع
  راستاندارديغ 

 يخطا
  اريمع 

 ونيرگرسبيضر
 )(Beta   ارزشt 

   بيضر
  نييعت

  سطح 
  يدار يمعن

  0/.56  08/0  42/0 14/0 006/0 33/2 يجسمسلامت
 0/.001 33/0  26/3 80/0 006/0 55/3 يروانسلامت

 0/.001 33/0  80/3 94/0 004/0 74/3 ياجتماعروابط

 0/.001 33/0  86/3 95/0 001/0 11/4 يزندگطيمح
  

سـلامت   اسيمق خرده سهبر  يسازماناز سلامت  مسئله حل يستگيشا اسيمق خرده، جينتا بنا بر
سـلامت   بـر  كـه  يحـال در  ،دارد ريتأث يزندگ تيفيكاز  يزندگ طيمح و ياجتماعروابط  ،يروان
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 كاركنـان در  يسـازمان در حل مسائل  ييتواناو  يستگيشا، وجود نيبنابرا ؛ندارد يريتأث يجسم
مناسـب   يزنـدگ  طيح ـمفراهم شـدن   و ياجتماعروابط  ،يروانسلامت  شيافزاموجب  تواند يم
مـذكور از   يهـا  اسي ـمق خـرده از نمـرات   33/0كه  دهد يمنشان  نييتع بيضرد. شو ها آن يبرا
  قرار دارد.  يسازماناز سلامت  مسئله حل يستگيشا ريتأثتحت  يزندگ تيفيك

 يسـازمان از سـلامت   تمركز بر اهـداف  اسيمق خرده ينسبسهم  سوم پژوهش: سؤال يبررس
  چقدر است؟ يزندگ تيفيك ياه مؤلفهبر  كاركنان

  
از سلامت  تمركز بر اهداف اسيمق خردهخالص و ناخالص  يها وزن ونيرگرس بيضر جينتا. 5 جدول

   يزندگ تيفيكبر  يسازمان
 بيضرا  منبع

 راستاندارديغ
 يخطا
 اريمع

 ونيرگرسبيضر
)(Beta  ارزشt 

   بيضر
  نييتع

  سطح 
  يدار يمعن

  0/.41  09/0  63/0 20/0 008/0 11/2 يجسمسلامت
 0/.001 28/0  11/3 76/0 001/0 12/3 يروانسلامت

 0/.001 28/0  02/3 71/0 001/0 02/3 ياجتماعروابط

 0/.38 09/0  70/0 22/0 003/0 19/2 يزندگطيمح
  

روابط  و يروانسلامت  اسيمق خردهدو بر  يسازماناز سلامت  تمركز بر اهداف ةمؤلف، جينتا بنا بر
 طيمح ـ و يجسمسلامت  اسيمق خردهبر دو  كه يحالدر  ،دارد ريتأث يزندگ تيفيكاز  ياجتماع
 مـدت  كوتـاه بلندمـدت و   بـر اهـداف   كاركنـان سـازمان و   تمركز، نيبنابرا ؛ندارد يريتأث يزندگ

نشـان   نيـي تع بيضـر د. شـو  ياجتمـاع روابـط  و  يروانسلامت  شيافزاموجب  تواند يم سازمان
 تمركز بر اهداف ريتأثتحت  يزندگ تيفيكمذكور از  اسيمق دهخردو از نمرات  28/0كه  دهد يم

  قرار دارد.  يسازماناز سلامت 
از سـلامت   ارتباطـات  يسـتگ يشا اسي ـمق خـرده  ينسـب سهم  چهارم پژوهش: سؤال يبررس
 چقدر است؟ يزندگ تيفيك يها اسيمق خردهبر  كاركنان يسازمان

  
از سلامت  ارتباطات يستگيشا اسيمق خرده الصخالص و ناخ يها وزن ونيرگرس بيضر جينتا. 6 جدول

   يزندگ تيفيكبر  يسازمان
 بيضرا  منبع

 راستاندارديغ
 يخطا
 اريمع

 ونيرگرسبيضر
)(Beta  ارزشt 

  بيضر
  نييتع

  سطح 
  يدار يمعن

  0/.001  45/0  50/3 88/0 001/0 69/3 يجسمسلامت
 0/.001 45/0  23/4 11/1 001/0 33/6 يروانسلامت

 0/.001 45/0  79/4 27/1 001/0 45/6 يتماعاجروابط

 0/.001 45/0  04/4 97/0 001/0 24/4 يزندگطيمح
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از سـلامت   ارتباطـات  يسـتگ يشا اسي ـمقخـرده   شـود،  مشاهده مـي  6طور كه در جدول  همان
 يزنـدگ  طيمح و ياجتماعروابط  ،يروانسلامت  ،يجسمسلامت  اسيمق خردهبر چهار  يسازمان

 كاركنـان  ميـان در و دوسـتانه   يميصـم  ارتباطـات ، وجود نيبنابرا ؛دارد ريتأث يزندگ تيفيكاز 
 طيمح ـفـراهم شـدن    و ياجتماعروابط  ،يروانسلامت  ،يجسمسلامت  شيافزاموجب  تواند يم

ــدگ ــرامناســب  يزن ــا آن يب ــو ه ــيتع بيضــرد. ش ــنشــان  ني ــد يم ــه  ده ــرات  45/0ك از نم
از  ارتباطـات  يسـتگ يشا اسي ـمق خـرده  ريتـأث تحـت   يزندگ تيفيكمذكور از  يها اسيمق خرده

  قرار دارد.  يسازمانسلامت 
 يسازماناز سلامت  قدرت نهيبه عيتوز اسيمق خرده ينسبسهم  م پژوهش:پنج سؤال يبررس

  چقدر است؟ يزندگ تيفيك يها اسيمق خردهبر  كاركنان
 

از سلامت  درتق ةنيبه عيتوز اسيمق خردهخالص و ناخالص  يها وزن ونيرگرس بيضر جينتا .7 جدول
   يزندگ تيفيكبر  يسازمان

 بيضرا  منبع
  راستاندارديغ 

 يخطا
  اريمع

 ونيرگرسبيضر
 )(Beta   ارزشt 

   بيضر
  نييتع

  سطح 
  يدار يمعن

  0/.44  08/0  69/0 25/0 004/0 26/2 يجسمسلامت
 0/.40 08/0  79/0 29/0 003/0 33/2 يروانسلامت

 0/.001 30/0  24/3 82/0 001/0 60/4 ياجتماعروابط

 0/.36 08/0  88/0 30/0 006/0 50/2 يزندگطيمح
  

 اسيمق خردهبر تنها  يسازماناز سلامت  قدرت ةنيبه عيتوز اسيمق خرده دهد نشان مي 7جدول 
سـلامت  ، يجسـم سـلامت   اسي ـمق خـرده بر سه  و دارد ريتأث يزندگ تيفيكاز  ياجتماعروابط 

 طـور  بـه در سـازمان   قـدرت  عيتوزكه  يصورتدر ، نيبنابرا ؛ندارد يريتأث يزندگ طيمح و يروان
 نميـا مناسـب در   ياجتمـاع روابـط   شيافـزا موجب  تواند يم انجام شده باشد، ياصولو  حيصح

از  ياجتمـاع روابـط   اسيمق خردهاز نمرات  30/0كه  دهد يمنشان  نييتع بيضرد. شو كاركنان
  قرار دارد.  يسازمانلامت از س قدرت نهيبه عيتوز اسيمق خرده ريتأثتحت  يزندگ تيفيك

از سـلامت  از منـابع   نـه يبه ةاسـتفاد  اسي ـمق خرده ينسبسهم  م پژوهش:شش سؤال يبررس
  چقدر است؟ يزندگ تيفيك يها اسيمق خرده  بر كاركنان يسازمان
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از از منابع  نهيبه ةاستفاد اسيمق خردهخالص و ناخالص  يها وزن ونيرگرس بيضر جينتا .8 جدول
   يزندگ تيفيكبر  يانسازمسلامت 

 بيضرا  منبع
  راستاندارديغ

 يخطا
  اريمع

 ونيرگرسبيضر
 )(Beta   ارزشt 

   بيضر
  نييتع

  سطح 
  يدار يمعن

  0/.001 45/0  14/4 98/0 002/0 52/4 يجسمسلامت
 0/.001 45/0  90/3 90/0 002/0 39/4 يروانسلامت

 0/.001 45/0  06/4 94/0 004/0 46/4 ياجتماعروابط

 0/.001 45/0  11/4 96/0 001/0 50/4 يزندگطيمح
  

 اسي ـمق خـرده بـر چهـار    يسـازمان از منابع از سـلامت   نهيبه ةاستفاد اسيمق خرده ،جينتا بنا بر
 ؛دارد ريتـأث  يزنـدگ  تي ـفيكاز  يزندگ طيمح و ياجتماعروابط  ،يروانسلامت  ،يجسمسلامت 

در سـازمان   كاركنـان  از ينطق ـمدرسـت و   ةاسـتفاد  نيهمچن ـو  يبانيپشـت و  تيحما ،نيبنابرا
 طيمح ـفـراهم شـدن    و ياجتماعروابط  ،يروانسلامت  ،يجسمسلامت  شيافزاموجب  تواند يم

ــدگ ــرامناســب  يزن ــا آن يب ــود ه ــيتع بيضــر. ش ــنشــان  ني ــد يم ــه  ده ــرات  45/0ك از نم
از منـابع از   نـه يبه ةاسـتفاد  اسي ـمق خرده ريتأثتحت  يزندگ تيفيكمذكور از  يها اسيمق خرده
  قرار دارد.  يسازمانمت سلا

 بـر  كاركنان يسازماناز سلامت  هيروح اسيمق خرده ينسبسهم  هفتم پژوهش: سؤال يبررس
  چقدر است؟ يزندگ تيفيك يها اسيمق خرده

 

  هيروح اسيمق خردهخالص و ناخالص  يها وزن ونيرگرس بيضر جينتا .9 جدول
   يزندگ تيفيكبر   يسازماناز سلامت  

 بيضرا  منبع
  تانداردراسيغ

   يخطا
  اريمع

  ونيرگرس بيضر
 )(Beta   ارزشt 

   بيضر
  نييتع

  سطح 
  يدار يمعن

  0/.001  45/0  66/3 81/0 008/0 11/4 يجسمسلامت
 0/.001 45/0  15/5 33/1 008/0 81/7 يروانسلامت

 0/.001 45/0  20/4 95/0 001/0 35/4 ياجتماعروابط

 0./001 45/0  34/4 06/1 005/0 06/6 يزندگطيمح
  

سـلامت   ،يجسـم سـلامت   اسي ـمق خردهبر چهار  يسازماناز سلامت  هيروح ةمؤلف، جينتا بنا بر
خوب  ةيروح، وجود نيبنابرا ؛دارد ريتأث يزندگ تيفيكاز  يزندگ طيمح و ياجتماعروابط  ،يروان

 ـسـلامت   ،يجسـم سـلامت   شيافـزا موجب  تواند يمسازمان  كاركنان ميانو شاداب در   ،يروان
نشـان   نيـي تع بيضـر د. شـو  هـا  آن يبـرا مناسب  يزندگ طيمحفراهم شدن  و يتماعاجروابط 
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 اسي ـمق خـرده  ريتأثتحت  يزندگ تيفيكمذكور از  يها اسيمق خرده از نمرات 45/0كه  دهد يم
  قرار دارد.  يسازماناز سلامت  هيروح
 انكاركن يسازماناستقلال از سلامت  اسيمق خرده ينسبسهم  هشتم پژوهش: سؤال يبررس

  چقدر است؟ يزندگ تيفيك يها اسيمق خردهبر 
 

  استقلال  اسيمق خردهخالص و ناخالص  يها وزن ونيرگرس بيضر جينتا .10جدول
   يزندگ تيفيكبر   يسازماناز سلامت 

 بيضرا  منبع
  راستاندارديغ

   يخطا
  اريمع

  ونيرگرس بيضر
 )(Beta   ارزشt 

   بيضر
  نييتع

  سطح 
  يدار يمعن

  0/.30 07/0  85/0 43/0 005/0 50/2 يجسمسلامت
 0/.24 07/0  97/0 50/0 001/0 61/2 يروانسلامت

 0/.28 07/0  86/0 44/0 002/0 52/2 ياجتماعروابط

 0/.79 07/0  51/0 27/0 004/0 13/2 يزندگطيمح
  

سـلامت   اسيمق خردهچهار  از يك چيه بر يسازماناز سلامت  استقلال اسيمق خرده، جينتا بنا بر
  دارد. ن ريتأث يزندگ تيفيكاز  يزندگ طيمح و ياجتماعروابط  ،يروانلامت س ،يجسم
بـر   كاركنـان  يسازماناز سلامت  ينوآور اسيمق خرده ينسبسهم  نهم پژوهش: سؤال يبررس
  چقدر است؟ يزندگ تيفيك يها اسيمق خرده

 

   ينوآور اسيمق خرده خالص و ناخالص يها وزن ونيرگرس بيضر جينتا .11 جدول
   يزندگ تيفيكبر   يسازمانلامت از س

  بيضرا  منبع
  راستاندارديغ 

   يخطا
  اريمع

  ونيرگرس بيضر
 )(Beta   ارزشt 

   بيضر
  نييتع

  سطح 
  يدار يمعن

  0/.35  09/0  75/0 33/0 008/0 68/2 يجسمسلامت
 0/.30 09/0  86/0 40/0 001/0 75/2 يروانسلامت

 0/.25 09/0  93/0 44/0 001/0 86/2 ياجتماعروابط

 0/.002 30/0  14/3 83/0 002/0 90/3 يزندگطيمح
  

 طيمح ـ ةمؤلف ـتنها بر  يسازماناز سلامت  ينوآور اسيمق خرده دهد هاي پژوهش نشان مي يافته
روابط  و يروانسلامت ، يجسمسلامت  اسيمق خردهبر سه  و دارد ريتأث يزندگ تيفيكاز  يزندگ

 تي ـاهمافـراد   تي ـخلاقو  ينوآوردر سازمان به  هك يصورت، در نيبنابرا ؛ندارد يريتأث ياجتماع
بـراي كاركنـان    و سـالم  مناسـب  يزندگ طيمح بهبود و فراهم شدن موجب تواند يم، داده شود
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 تي ـفيكاز  يزنـدگ  طيمح ـ اسي ـمق خـرده  از نمرات 30/0كه  دهد يمنشان  نييتع بيضر. شود
  رد. قرار دا يسازماناز سلامت  ينوآور اسيمق خرده ريتأثتحت  يزندگ
 يسـازمان از سـلامت   يگـانگ يانسجام و  اسيمق خرده ينسبسهم  دهم پژوهش: سؤال يبررس

  چقدر است؟ يزندگ تيفيك يها اسيمق خردهبر  كاركنان
 

   يگانگيانسجام و  اسيمق خردهخالص و ناخالص  يها وزن ونيرگرس بيضر جينتا .12 جدول
   يزندگ تيفيكبر  يسازماناز سلامت  

 بيضرا  منبع
  ستانداردرايغ

  يخطا
  اريمع 

  ونيرگرس بيضر
 )(Beta   ارزشt 

   بيضر
  نييتع

  سطح 
  يدار يمعن

  0/.001  43/0  33/3 78/0 004/0 22/3 يجسمسلامت
 0/.001 43/0  09/4 95/0 004/0 88/3 يروانسلامت

 0/.001 43/0  12/4 95/0 004/0 89/3 ياجتماعروابط

 0/.001 43/0  50/3 80/0 004/0 55/3 يزندگطيمح
  

 ،يجسـم سلامت  اسيمق خردهبر چهار  يسازماناز سلامت  يگانگيانسجام و  اسيمق خرده، بنا بر
، وجـود  نيبنـابرا  ؛دارد ريتـأث  يزنـدگ  تي ـفيكاز  يزندگ طيمح و ياجتماعروابط  ،يروانسلامت 

 ،يجسمسلامت  شيافزاموجب  تواند يمدر سازمان  كاركنان نيب يكپارچگيو  يگانگيانسجام و 
 بيضـر د. شـو  هـا  آن يبـرا مناسب  يزندگ طيمحفراهم شدن  و ياجتماعروابط  ،يروانمت سلا
 ريتـأث تحـت   يزندگ تيفيكمذكور از  يها اسيمق خردهاز نمرات  45/0كه  دهد يمنشان  نييتع

  قرار دارد.  يسازماناز سلامت  يگانگيانسجام و  اسيمق خرده

  يريگ جهينتبحث و 
 ريتـأث كـه   شـوند  يم ـكشور محسوب ورزش  يعلم ةمراكز توسع نيتر مهماز  يبدن تيتربادارات 

بهتـر   ةموجـب توسـع  قدرتمنـد  توانـا و   ورزشكاران تيترب .كشور دارد يقهرمانورزش بر  ياديز
 يورزش و يعلمعلاوه بر داشتن توان  رانيمدرو،  نيااز  ؛دشو يمكشور ورزش مختلف  يها جنبه

بـدون دغدغـه بـه     كاركنـان وردار باشـند تـا   برخ ـ تيريمـد در سـطح   زيادي يهوشمنداز  ديبا
  . )21( بپردازند يملو پرورش قهرمانان آموزش  براي يزير برنامه

 اسي ـمق خـرده بـر   يسـازمان از سـلامت   يسازگار اسيمق خرده يگذارريتأث در خصوص ها افتهي 
 ـسـلامت   ،يجسـم سلامت ة مؤلفنشان داد، هر چهار  يزندگ تيفيك  و ياجتمـاع روابـط   ،يروان

 ميـان در  يسـازگار ، وجـود  نيبنـابرا  سازمان قـرار دارد؛ در  يسازگار ريتأثتحت  يزندگ طيمح
 ،يروانسلامت  ،يجسمسلامت  شيافزاموجب  تواند يم گريكدياز  ها آنمتقابل  دركو  كاركنان
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و سلامت  يجسمسلامت د. شو ها آن يبرامناسب  يزندگ طيمحفراهم شدن  و ياجتماعروابط 
 كـه  يصـورت در  و شوند يمدر جذب افراد توانمند در سازمان محسوب  عوامل نيتر مهماز  يروان

 ـ تيامنو  يمنيا، احساس از نظر جسماني و رواني سالم باشندافراد  در سـازمان    يشـتر يب يروان
خـود   يشـغل بـه امـور    يشـتر يبخـاطر   تي ـامنو  تيرضااحساس  و در نتيجه باخواهند داشت 

از  ؛آورد وجـود  بـه را  يسـازمان  يتعالرشد و  يبسترها واندت يمموضوع  نيهمو  ختپرداخواهند 
خود  كاركنان يروانو  يجسمانبه سلامت  يشتريبتوجه  ها سازمان رانيمد كهاست  ازينرو،  نيا

 ـو بتواننـد   كننـد  تي ـفعالبتوانند در سـازمان   تر راحتداشته باشند تا آنان بهتر و   يزنـدگ  نيب
  . كنندبرقرار تعادل توازن و خود  يكار يزندگو  ياجتماع
روابط  ،يروانسلامت  اسيمق خرده بر سه يسازماناز سلامت  مسئله حل يستگيشا اسيمق خرده

 ندارد؛ يريتأث يجسمسلامت  اما بر دارد، ريتأث يزندگ تيفيكاز  يزندگ طيمح و ياجتماع
 ها آن يرداربرخوو  كاركنان ميان در يسازماندر حل مسائل  ييتواناو  يستگيشا، وجود نيبنابرا

 ييتواناسازمان از مهارت و  رانيمد تيحما، نيهمچنو  ييگشا مسئلهو  تيخلاقاز قدرت 
فراهم شدن  و ياجتماعروابط  ،يروانسلامت  شيافزاموجب  تواند يمدر حل مسائل  كاركنان

) و 2007( كلاركخصوص در مطالعات  نيهمدر  د.شو ها آن يبرامناسب  يزندگ طيمح
رش داده اگز تيخلاقو  ينوآوردر رشد  ياساسعنوان عامل  به يروان) سلامت 2007( 1امزيليو

 تياهمو حل مسائل  كردن فكرخود در  كاركنان ييتوانابه  كه يها سازمان ،شد انيبشد و 
در روابط  ،را داشته باشند حل مسئله ييتواناافراد  يوقت باشند. يينها ةبرند توانند يم دهند يم

 يزندگاساس  نيهمبر  كنند و رفتار ميو منطق  تفكرخود با  يزندگ يها و جنبه ياجتماع
                                    .)17 ،16( آورند يم به وجودخود  يبرا يتر سالم
به را  يسازماناهداف  ها آنتا  مدت و بلندمدت موجب خواهد شد كوتاه بر اهداف كاركنان تمركز
 ني ـا. كننـد  يم ـ تيفعال هدفي چه يبرا كه ابنديدست  شناخت نياو به  هندد صيتشخ يخوب
 شـود بـا   سـبب مـي   و گـذارد  يم ـ ها آن ياجتماعروابط  و يروانسلامت بر  مطلوب ياثر نديفرآ
افراد در  كه يوقت ،در واقع .دهند خود ادامه  كاربه بهتر و شادتر  ياجتماعو روابط  يروان شيآسا

 يااهداف بـه گونـه    نياداشته باشند و  نانياطم ندهيآحال و  يبراشده  هيتهسازمان از اهداف 
 ييشناسا يها دغدغهداشته باشند،  يدسترس تيقابل ،واضح و روشن بوده كهشده باشد  يطراح

 ـخواهد رفت و آنـان بـا آرامـش     نيباز  كاركنان دربه سمت اهداف  حركتو   نـان ياطمو  يروان
   خود ادامه خواهند داد. تيفعالبه  يشتريبخاطر 

                                                                                                                   
1. Williams 
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بـر چهـار    يگـذار ريتأث ةدهنـد  نشـان  ارتباطـات  يسـتگ يشا اسي ـمق خـرده در خصـوص   ها تهافي
 يزنـدگ  تيفيكاز  يزندگ طيمح و ياجتماعروابط  ،يروانسلامت  ،يجسمسلامت  اسيمق خرده
 ياساس يعامل باطات را) در مطالعات خود ارت2004( ونينيبر) و 2008و تورل ( يكاراسكاست. 
، نيبنـابرا  ؛)11، 10( دهنـد  يم ـگزارش  سالم يزندگبه  يابي دستو  يزندگ تيفيكبهبود  براي

و دوسـتانه   يميصم ارتباطات ايجاد قائل شوند؛ زيرا يشتريب تياهمبه ارتباطات بايد  ها سازمان
  .دينما تر مطلوبرا  ها آن يزندگ تيفيكسطح  تواند يم كاركنان مياندر 
  مناسب ياجتماعروابط  شيافزاموجب  تواند يمدر سازمان  ياصولو  حيصح طور به قدرت عيتوز
 يسـازمان  ينـدها يفرآدر  تواننـد  يم ـ كـه  كننـد احسـاس   كاركنان يوقتد. شو كاركنان يسواز 

 بـر اسـاس  و قـدرت   يستنمحدود  اي عده ارياختباشند و قدرت سازمان تنها در  رندهيگ ميتصم
 تي ـفيكو  دهنـد  يم ـوسـعه  شده، ارتباطات خود را در درون و برون سـازمان ت  عيتوز يستگيشا

 توانـد  يم ـدر سـازمان   يانسـان  يروين از منابع نهيبه ةاستفاد خواهد بود. تر مطلوب ها آن يزندگ
سـازمان   يوقت ـگـردد.   يزنـدگ  طيمح و ياجتماعروابط  ،يروانسلامت  ،يجسمسلامت  موجب
 ميتنظ ـآنان  يااستعدادهبالفعل نمودن  نيهمچنو  كاركنان ييتوانا يمبناخود را بر  يها برنامه
 تي ـفيكسـطح   كـه انتظار داشـت   توان يم ،قرار دهد ها آن ارياختلازم را در  يها فرصتو  كنند
 همكـاران و  كريب) 2006( 1كريب د.شوفراهم  ها آن يبرا يشاد يزندگو  افتهيآنان بهبود  يزندگ

در  زي ـن )1992( 5) و فلنـر 2002( 4نـر يپ)، 2003 ،3اسـتاب  به نقل از ،1999( 2شليب )،2005(
سازمان محسوب  يبراسودآور  اي يگذار هيسرما يانسانتوجه به منابع  نشان دادندمطالعات خود 

         ).25 -21( دارند يخاصموضوع توجه  نياباهوش و دانا به  رانيمدو  شود يم
 يزندگ تيفيك يها اسيمق خردهبر  يسازمان يگانگيو انسجام و  هيروح ريتأثدر خصوص  ها افتهي

 ـسلامت  ،يجسمسلامت مثبت بر  ريتأثدهنده  ننشا  يزنـدگ  طيمح ـ و ياجتمـاع روابـط   ،يروان
 نيبو اتحاد در  يهمبستگو  كاركنان ميانخوب و شاداب در  ةيروحاساس، وجود  نيبر ا. است
موجـب   توانـد  يم ـدر سـازمان   يشادابو  يهمبستگتعهد و تعلق و احساس  جيتروعلت  ، بهها آن
مناسـب   يزنـدگ  طيمح ـفراهم شدن  و ياجتماعروابط  ،يروانسلامت  ،يجسمسلامت  شيافزا
 يطـاهر ) و 1378( اني ـكچوئ)، 1377( يكوهنچـان  يقنبـر در مطالعـات  شـود.   كاركنـان  يبرا
گـزارش داده   مهم اريبس يسازمانسلامت  از يگانگيانسجام و  ،هيروح يها مؤلفه) وجود 1381(

                                                                                                                   
1. Bekkers 
2. Beishel 
3. Staub 
4. Penner 
5. Flener 
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احسـاس   هـا  آنبـه   ،داشـته  ياديز ريتأث كاركنان در شتريبو تلاش  زهيانگ جاديادر  رايز ؛شدند
) و 2004( 2، ولـف )2000( 1يلـو و  يلـو  .)14 -12( دهـد  يم ـبـودن،   دي ـمفو خوب و  تيامن
و  كننـد  يم ـ فيتوص ـ زي ـانگ و تعـارض  كشـنده وجود اضـطراب را در سـازمان    )2004( ونينيبر

 يسازمانو سلامت د شد واهخ ماريب زين، سازمان اند دچار اضطرابافراد آن  كه هنگاميمعتقدند 
 ةي ـروح دي ـبا يسـازمان از اضـطراب   يريجلـوگ  يبرا نيبنابرا ؛)26، 27، 11(از بين خواهد رفت 

   داد. شيافزا تيحماو  قيتشورا با  كاركنان
 يزنـدگ  طيمح ـو تنهـا   شـده  يبررس ـ كه است يسازماناز سلامت  اسيمق خرده نيآخر ينوآور

) معتقدند افراد 2005( همكارانو  3باكرخصوص   نيات. در قرار داده اس ريتأثرا تحت  كاركنان
مـدار اسـتفاده    از راهبرد مسئله يطيمح يها استرسو  مشكلاتحل  يبرا معمولاًنوآور و خلاق 

 يزنـدگ  تي ـفيك نيهمچن. )28(داشت خواهند  يمطلوب يزندگ تيفيك دليل نيهمبه  كنند يم
 يبـرا  يمطلـوب  عملكـرد قـرار دهـد و    ريتأثت تحنيز را  يكار يزندگ تيفيك تواند يم ياجتماع

   ).29( داشته باشد به دنبالسازمان 
 ،يجسـم سـلامت   تواند يم يسازمانسلامت  كهد كر انيب توان چنين مي يكل يريگ جهينت براي

 تـر  مطلوبقرار دهد و موجب  ريتأثرا تحت  يزندگ يكل طيمح و ياجتماعروابط  ،يروانسلامت 
  شود. افراد يزندگ تيفيك كردن
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