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  چکیده
 دستگاه کی  داشتن به مجبور را خود ،حکومت استقرار و حفظ يبرا بغداد، و يمرکز رانیا بر سلطت از پس هیبو آل حاکمان

براي تحکیم ساختارهاي حکومتی خویش به اقتباس تشکیلات دیوانسالاري از  این رو، از .افتندی قدرتمند و گسترده يوانسالارید
شرایط حاکم  بر اساس نیازها وخلفاي عباسی و برخی حکومتهاي ایرانی که متأثر از ایران پیش از اسلام بودند، روي آوردند ولی 

از سوي  پی داشت و آنان را درو استمرار حکومت به تغییرات و ابداعاتی در فروعات آن پرداختند که این تغییرات از سویی اقتدار 
 ـ گیري از روش توصیفی  بهره اي و باهاي کتابخانهاین پژوهش با استفاده از داده .ها گردیددیگر باعث انحطاط و سقوط آن

پرداخته تا با بررسی تغییرات و تحولات صورت گرفته در هر یک، نقش آنان  بویه آلهاي تحلیلی به تبیین عملکرد مهمترین دیوان
 بویه آلانحطاط دیوانسالاري این است که  هاي پژوهش حاکی ازیافته .مورد بررسی قرار گیرد بویه آلدر اقتدار و تضعیف حکومت 

 بویه آلکه تشکیلات درونی بود گردد تا عوامل بیرونی و صوري و تعارضات ساختاري ها باز میبیشتر به تعارضات ساختاري دیوان
  .را متلاشی ساخت

  .عوامل تضعیف دیوان وزارت،، دیوانسالاري، هیبو آل :ن کلیدياگ واژ
The Causes of Weakening of Burocratc System of The Buids 

and Its Influence on Its Ultimate Collapsing 

ZekrollahMohammadi 3  Somayeh Ansari 4 

Abstract 
After dominance over the central Iran and Baghdad, the Buids comprehended that, for 
preserving their own power and dominance, they should have a vast and powerful bureaucracy. 
So they adopted the bureaucracy model of the Abbasids and some Iranian local kingdoms what 
had a legacy from pre-Islamic periods. However the Buids made some nonessential reforms in 
the adopted systems. These reforms had some positive consequences and some negative ones 
too. By a descriptive-analytic method and by using the library sources, this paper aims to study 
the influence of the reforms and changes in the power of the Buids and their destiny. The 
founding will show that the collapsing of the Buids was a consequence of internal and structural 
problems not the external ones. 
Keywords: the Buids, Bureaucratic system, ministry, the causes of weakening of 
Divan(bureaucracy). 
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  مقدمه
 منظم  يادار دستگاه کی ازمندین ی،انسان جوامع در خود يآرمانها و اهداف شبردیپ يبرا یحکومت هر
 زین را حکومت آل بویه  ابد،ی دست نظرش مورد اهداف به آن ي هیسا در بتواند که است يقدرتمند و

اگرچه حکومت آل بویه به سلطه مستقیم اعراب در قلمرو خویش  .مائیمن یمستثن دهعقا نیا از نباید
ساختار حکومتی آنان  .بود نیازمندتایید مشروعیت خود از سوي خلیفه بغداد وجود، پایان داد با این

پایه  .پرداختندصورت مستقل به اداره قلمرو خویش میبه  ، یعنی اینکهملوك الطوایفی داشت تیحال
کارکرد این  .سامانیان بود که آنان نیز از بغداد وام گرفته بودند اساس تشکیلات آنان به تقلید از و

باید با  سوییباشد و از در تعامل با ساختارهاي دیگر اجتماع می تشکیلات از یک سو باید ساختار و
گاه در روابط تشکیلاتی یا چرا که هر .هاي درونی خود هماهنگی لازم را داشته باشداجزاء و بخش

ساختاري مشکل ادغام یا هماهنگی یا عدم انطباق پدید آید، احتمال موفقیت ساختار مزبور در تحقق 
   .کارکردهایش بسیار ضعیف خواهد شد
در را  بویه آلي ساختار و عملکرد، باید تأثیر ساختار دیوانسالاري حال با عنایت به رابطه

یه با استیلا بر بغداد و خلفاي بو آلزیرا حاکمان . تبیین نمود قدرت گیري یا انحطاط حکومت آنان
هاي متقارن خویش نسبت به خلافت، براي عباسی با در پیش گرفتن سیاستی متفاوت از سایر قدرت

نان برگرفته از آاگرچه سیستم . مانروایی خویش دیوانسالاري را بکار گرفتندتدوام و استمرار فر
هاي متقارن بود ولی به دلیل شرایط سیاسی و اقتصادي، بینش و مدیریت خلافت عباسی و حکومت

ها هایی قابل توجه در عملکرد برخی دیوانتفاوت تغییرات و ،حاکمان، پیش بینی احتمالات آینده
البته . مسکویه، ابن اثیر، ثعالبی و سایرین پنهان نمانده است چون همدید مورخانی  از که روي داد

ها بررسی عوامل انسجام بخش و همچنین عملکرد باید افزود در فرآیند تبدیل و تحول دیوان
ها با تکیه بر رویکرد حاکمان و محیط سیاسی، شرایط اقتصادي و نظامی آنان امر ضروري دیوان
ا همان عوامل انسجام بخش باعث تعارضات درون ساختاري شدند که پویایی آن را به زیر. باشد می

   .ساخت مبدلاضمحلال و رکود 
چه  بویه آلعوامل تضعیف دیوانسالاري است که این مقاله این  اصلی مورد نظر در السؤ
همین  در این عوامل چه نقشی در تضعیف سیستم حکومتی آل بویه ایفا نموده است؟ و بوده است؟
پس از اقتباس  هیبو آلحاکمان  :الات فرعی دیگري نیز پرداخته شده است که عبارتند اززمینه به سؤ

ایجاد  يرییتغچه  هاي پیشینوانید تعداد و يساختار شکل در دیوانسالاري از اسلاف خویش،
بود؟ یا در تعارض با آن قرار  بویه آلهاي نوین هماهنگ با ساختار حکومتی آیا عملکرد دیوان ؟کردند

  داشت؟  هیبو آلي در روند اقتدار و تضعیف ریتأثها چه گرفت؟ و سرانجام عملکرد دیوان
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و عدم  بویه آلي ساختاري دیوانسالاري هاي نهفتهتعارض براساس فرضیه محقق،
فرضیه دیگر  .رودازعوامل انحطاط دیوانسالاري به شمار می هاسازگاري عملکرد نظارتی برخی دیوان

عدم نظارت دقیق حاکمان، و مسائلی از آن دست با تضعیف و اختلال ساختار درونی این است که 
  .شد بویه آلها باعث انحطاط دیوانسالاري و به تبع آن حکومت دیوان و و حذف یا انحلال برخی آن

تاکنون کتابها ومقالات  باید یادآور شد که در زمینه پژوهش تحقیق یا قلمرو موضوعی نزدیک به آن،
متعددي در مورد حکومت آل بویه نگاشته شده است اما پژوهشی منسجم ومستقل مبتنی بر بررسی 

اگرچه مورخان و تحقیقات  .پیامدهاي این موضوع انجام نشده است وتحلیل عوامل تضعیف وآثار و
اطلاعاتی مختصر پیرامون  و باشدپراکنده میاند ولی اطلاعات آنان جدید به این امر توجه نموده

ها توسط مفیزاالله کبیر، علی اصغر فقیهی و پروین ترکمنی آذر ارائه شده است که آن برخی دیوان
  .شده است ها پرداختههم بیشتر به معرفی دیوان

  
هیبو آلدیوانسالاري   

در ساماندهی هاي حکومتشان براي تسریع پس از تثبیت بنیان هیبو آلامراي  ،که اشاره شدهمانطور 
» عمال پارس«ي امور مناطق مفتوحه، با کمک هاي ادارهساختارهاي حکومتی و حل پیچیدگی

البته لازم به ذکر است  5.اقتباس و اجرا نمودنداز سامانیان و خلفاي عباسی سیستم دیوانسالاري را 
براي ایجاد ثبات و تلاش  بویه و عدم داشتن تجربیات کافی یابی سریع حکومت آلقدرتبا توجه به 

ها در شکل ساختمان، تنوع و تعداد چندان رسمی و در ابتدا دیوان ،و امنیت در قلمروي حکومتی
این بدان معناست که  .دیوانی بودها ماهیت و اصل ي مشترك آنپیشرفته نبودند و تنها خصیصه

ور زمان عواملی نظیر ولی به مر 6.آنان در ابتدا همان نظام و روش حکام پیشین را در پیش گرفتند
تزاید فتوحات و گسترش قلمرو، مسائل اقتصادي و نظامی، توجه به ایجاد نظم نوین در حکومت و 

ساختار  در تغییرات اساسی ها وي باعث تنوع و گسترده شدن دامنه فعالیت دیواندار نیزمنظام حاکم 
  . شد  ـ چه اصل و چه فرعـ  هاي دیوانیو تزاید ساخت هاتشکیلات دیوان و

صاحب «ي دیوانسالاري، اعتلاي مقام در زمینه بویه آلاز نخستین تغییرات  در همین راستا
ها به عنوان ناظر بر عملکرد سایر دیوانیان بود و انتخاب این شخص از جمله در رأس دیوان» دیوان

اگرچه حاکم اعمال وي را تحت نظارت وزیر قرار داد ولی در مقام عمل و نظر، . اختیارات حاکم بود
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ها با ریاست دیوان ،خلفادیوانسالاري در حالی که در سیستم  7.ي وزیر بودصاحب دیوان هم پایه
معنا چندان  شخصیتی مستقل و با اختیارات تام بود و مقام صاحب دیوانی به عنوانشخص وزیر 

با ایجاد مقامی تجربیات عمال پارس و دبیرانش  کارگیري هسعی داشت با بدر واقع حاکم . نداشت
وزیر (عملکرد مالی و سیاسی هر دو طرف  ،هاي درونی و بیرونی دیوان و حکومتناظر بر کل ساخت
شد و از قدرت طلبی دو طرف بکاهد و هماهنگی و تعامل را تحت نظارت داشته با) و صاحب دیوان

به دلیل تشنجات  بویه آلت اي که در حکوممسئله. ها را به نحو احسن به انجام برساندبین ساخت
   .هرگز به وقوع نپیوستکز اداري و عدم تمرهاي ناشی از جانشینی هرج و مرج سیاسی،

تعداد و تنوع  ،شویمي قابل توجهی که با کنکاش در منابع تاریخی با آن مواجه میلهمسأ
واقعیت این است که در منابع مرتبط این  9.و خلفاست 8نسبت به دوره سامانیان بویه آلهاي دیوان
به صورت پراکنده در برخی منابع ذکر نشده و ها کل  دیواناي به اسامی و تعداد اشاره هیچدوره 

سواد، هزینه، «هاي به طور صریح از دیوان تجارب الامممسکویه در  به طور مثال .شده است
حتی  10.استورده ها نامی به میان نیانام برده در حالی که از سایر دیوان» فارسی، سپاه و خاص

تازگی دارد و در سیستم دیوانسالاري هایی همچون هزینه، فارسی و خزانه اسامی دیوانآوردن 
 بویه آلدر سیستم اداري  و تمایز شاید بتوان دلیل این تفاوت. هاي متقارن نیز یاد نشده استحکومت

گستردگی قلمرو، ي آنان بر نهاد خلافت، سیطرهبا تشکیلات اداري و دیوانی،  انرا با مناسبات مورخ
در بیان مسکویه . صاحب دیوان در مسائل حکومتی دانست شرایط مالی و اداري بغداد، درایت وزرا و

معلول دلیل این تنوع به فعالیت وزیر در ساماندهی به تشکیلات دیوانی اشاره کرده است و آن را 
در ابتداي حکومت معزالدوله چنان اوضاع بغداد به هم ریخته بود که شکایت «: داندتوجه وزیر می
تا . به کارگزاران و رسیدگی به دادخواهی یک سر منسوخ شده بودها، مشورت دادن بردن به دیوان

   11».ها ترتیب داداین که ابن عمید به دیوان
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دیوان صورت با تغییراتی که توسط حاکمان و وزراي قدرتمند در ساختار بدین ترتیب 
در  موماًعاین تغییرات را کوچک و آن هم  سبب شد تا برخی تحقیقات جدید در ساختار دیوان گرفت،

ي تغییر جزیی درباره اگرچه این نظریه )190 :1381 ر،یکب(. اي بدانند سطح امور مالی و سرمایه
-و ابتکار عمل حاکمان و وزراء اکثراً در راستاي مسائل مالی و ایجاد دیوان باشد یمها صحیح دیوان

-ساختار دیوانکل در و نظارتی مالی در امور ولی  12،داري صورت گرفتهایی نظیر هزینه و خزانه
حکومت شرایط نظامی، سیاسی و اقتصادي  اثرات وافري برجاي گذاشت زیرا در نظر گرفتنسالاري 

ها و ساختمتقابل روند نظم و تعامل  بر که این تغییرات بیانگر این استدر مراحل مختلف  بویه آل
-ها را رقم میسازنده یا منفی و مخرب دیوانو عملکرد مثبت و کاملاً مؤثر بوده  ربر یکدیگنهادها 

با اقتباس از سیستم خلفاي عباسی  بویه آلحاکمان  بر اساس این احساس ضرورت بود که. ه استزد
اگرچه این  13.ها بکار گرفتنددیوانسایر جهت نظارت بر روند عملکرد را » اصلی و زمام«هاي دیوان
هاي کارگیري دیوان هها بود ولی مقتضیات جدید یعنی بدیواناین ي بر اساس کارکرد دیرینه اقتباس

عدم  صراحتاً  بویه آلحاکمان نیاز مبرم آنان را نشان میدهد و نوینی همچون فارسی، خزانه و هزینه 
و این  کردندرا پیش بینی می ي قدیمیهادیوان نوین با شرایط حکومتی خویش وهاي انطباق دیوان

ها به یکی از عوامل ها، عدم وجود آنتضعیف حکومت و انحلال این دیوانکه به محض مسئله 
  14.تبدیل خواهد شد ضعف دیوانسالاري

پس از تثبیت ساختارهاي حکومتی خویش با اتخاد و اقتباس  بویه آلاینگونه حاکمان 
هاي موفق شدند زمینه ،هاهاي متقارن خویش و تبدیل و تغییر آندیوانسالاري اسلاف و حکومت

ها ترقی حکومتشان را فراهم سازند ولی مجموعه عواملی سبب کاهش قدرت و انحلال برخی دیوان
 بویه آلهاي در واقع در بررسی علل تضعیف عملکرد دیوان. به ویژه در اواخر دوران مذکور گردید

، کشمکش و تغییر مکرر وزراعدم تمرکز قدرت، ، مهمتر از همه باید به شرایط سیاسی حکومت
هاي جدید با سیستم منازعات سیاسی درونی، افزایش اقتدار غلامان ترك، عدم سازگاري دیوان

البته شایان ذکر است بخش اعظم این . توجه داشت یوانیدر امور د یثباتیبپیشین و نظام فئودالی و 
ت تحلیل قدرت به برخی اقدامات و عملکردهاي نامناسب حاکمان و وزیران در راستاي حل معضلا

ها نتایج شومی به بار آوردند گردد که با حذف یا انحلال و ادغام برخی دیوانسپاه و امور مالی باز می
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ي ي اقدامات مزبور زوال دیوانسالاري در وهلهها در نتیجهو با از هم پاشیدن ساختار درونی دیوان
به ذکر این عوامل در اینجا ضروري است . اول و پس از آن انحطاط حکومت را به دنبال داشت

پرداخته شود که به دو بخش تقسیم گردیده است؛ نخست عملکرد متعارض صاحب دیوان و وزیر 
  .باشد و دوم تعارض موجود در عوامل و ساختار درونی دیوانی است می
  
  ارض در عملکرد صاحب دیوان و وزیرتع )الف

و  صاحب دیوان با اختیارات مشخص ،بویه آلهمانطور که پیشتر نیز ذکر شد بنا بر سیاست حاکمان  
شد که در ها انتخاب میدیوانو گردش به شرط دارا بودن صلاحیت به عنوان ناظر بر عملکرد 

مواقعی وي با توجه به شرایط سیاسی و با در پیش گرفتن بینش درست سیاسی اقتدار دیوانسالاري 
با مسائل سیاسی و نظامی و تنازعات  بویه آلاما به مرور زمان با رویارویی حکومت . زدرا رقم می

و دیگر توجه چندانی در انتصاب و نظارت بر عملکرد صاحب دیوان و کاهش اقتدار شاه درونی 
همین امر باعث تحلیل و تضعیف قدرت صاحب دیوان و . شدنهاي اخلاقی و شخصیتی وي ویژگی
عدم آشنایی وي با مسائل حکومتی،  علاوه برآن. گردیدبه مرور زمان نفوذش ي دایرهشدن  رنگ کم

مقام صاحب با وزیر سبب شد دیگر به امور دیوانی توجهی نشود و در نهایت  تعارضفساد مالی و 
 ،بنا بر این. و پس از مدتی به کلی حذف گردد دیابحالت تشریفاتی و ظاهري  دیوانی و نهاد دیوان

براي وزیر بود تا در رقابت با صاحب دیوان تعارضات ناشی از عملکرد حاکم و شرایط بحرانی فرصتی 
بر سر کسب قدرت و نظارت بیشتر بر امور دیوانی، به حذف مقام صاحب دیوان بپردازد یا با دخالت 

  .در امور مالی و اقتصادي صاحب دیوان مانع عملکرد مثبت وي گردد
ر تشدید وزیر نسبت به صاحب دیوان نیز د اید افزود تعارض رویکردي و نگرشیالبته ب

شد ولی عدم  ي وزیر محسوب میاگرچه صاحب دیوان در اختیارات هم پایه. تعارضات مؤثر بود
تفکیک این دو منصب توسط آن دو و تلاش صاحب دیوان براي کسب مقام بالاتر و برتر یعنی 

ها و حذف صاحب دیوان سبب شد تا دیوانسالاري وزارت و رویکرد وزیر جهت نظارت بر دیوان
به صورتی که در دوران عزالدوله بختیار  15.زیادي ببیند و از انجام امور معمول خویش باز ماندآسیب 

پس از مدتی کشمکش میان صاحب دیوان و وزیر، مقام صاحب دیوانی به کلی حذف گردید و وزیر 
عمل حتی وزیر براي توجیه  16.اداره امور مالیه و نظارت بر سایر دواوین را بر عهده گرفت ماًیمستق
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کار کارگزاران ) صاحب دیوان(دیوان براي آن پدید آمده است که تو «: خود به این حیله متوسل شد
دهد و با این روش درآمد و هزینه نزد تو اکنون یک وزیر خود کار هر دو را انجام می. را بازرسی کنی

وزیر و صاحب دیوان روند تعارض و تقابل  17».گرددماند و اصل و خرج تباه میناشناخته می) حاکم(
عملی که ابوقره . رشوه گیري درون دیوانسالاري را ترویج ساختندتا حدي پیش رفت که فساد و 

ورزید و با دادن پول به عزالدوله  مبادرت در بحران سیاسی و کشمکش با وزیر) صاحب دیوان(
نفوذ و کسب وجهه،  زیرا ابقا در این مقام علاوه بر قدرت و 18.بختیار خلعت دیوان داري را پوشید

  . اي براي ترقی به مقام وزارت همچنین افزایش ثروت و درآمد بودپایه
هاي راهبردي و اقتصادي علاوه بر عدم کارایی صاحب دیوان در پیشبرد امور، سیاست

ي واگذاري اقطاعات به امیران و فرماندهان نظامی به جاي پرداخت حقوق در زمینه بویه آلحاکمان 
. ها و به تبع آن اضمحلال دیوانسالاري گردیدباعث ضعف تدریجی قدرت برخی دیوانو مواجب 

ها از زیرا علاوه بر پیامدهاي مخرب اقتصادي و سیاسی این واگذاري، ادغام و انحلال برخی دیوان
اي بر اقتدار اداري و سیاسی صاحب دیوان و ها ضربهدیگر نتایج آن بود که کاهش تعداد دیوان

  19.آیدرایی وي به شمار میکاهش کا
فقط  بویه آلباید توجه داشت در بررسی روند عوامل تعارض و تضعیف دیوانسالاري 

تعارض ساختاري و عدم تطبیق و کارآمدي دخیل نبود بلکه باید رویکردهاي شخصیتی را نیز در نظر 
نظارت و نفوذ طور که به مرور زمان به دلیل مسائلی که ذکر شد از میزان تسلط، همان. گرفت

صاحب دیوان بر امور دیوانی کاسته میشد، تمایلات شخصی صاحب دیوان نیز در جهت اعطاي 
در حقیقت این . افزودالقاب عدیده و تجمل گرایی بر وخامت اوضاع و تضعیف بیشتر موقعیت وي 

به  ابوقره به طور مثال. گرفتاعمال صاحب دیوان از تقابل و تعارض منفعتی وي با وزیر نشأت می
لقب رئیس بر خود نهاد و نقاره زدن بر  تقلید از صاحب دیوانان پیشین همچون عباس بن فسانجس

ي شدن رابطه در حالی که این اعمال سبب تباه. در منزل را که از امتیازات وزیر بود، خواستار شد
  20.زیر سؤال بردوزیر و صاحب دیوان شد و ارزش و ابهت هر دو را نزد همگان 
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  هاتضعیف و  انحلال دیوان) ب
  حذف دیوان هزینه، خزانه، زمام و عطا 

تشکیلات دیوانسالاري در انجام اصلاحات اجتماعی، سیاسی و اقتصادي به ویژه به منظور پایان 
در واقع دیوانسالاري  .کرده استاجتماعی نقش شایانی ایفا می ـهاي فراگیر سیاسی  دادن به بحران

به عنوان عنصر سامان بخش اقتصادي مطرح بوده است به خصوص در زمانی که حاکمیت سیاسی 
اجتماعی  ـشود اندیشه اصلاح اقتصادي مواجه میبا بحران اقتدار ناشی از اختلاف بر سر جانشینی 

  .مطرح می گردد 
وزیر یا صاحب دیوان به هاي پیشین ذکر شد عدم توجه حاکم، همانطور که در قسمت

روال طبیعی ها و بر هم زدن نظم جاري دیوانسالاري و خارج شدن از  ي دیوانعملکرد سازنده
البته نباید نقش شرایط . با حذف یا انحلال آن از دیگر علل تضعیف دیوانسالاري بود عملکرد آن

هاي ار حکومتی و شاخصهها با ساختسیاسی و نظامی و اقتصادي، عدم انطباق عملکرد برخی دیوان
امور زیرا دیوانی همچون هزینه با عملکرد نظارتی بر سایر . روحی کارگزاران دولتی را نادیده گرفت

ها نقش بسزایی در کنترل هزینهمخارج دربار و ضرب سکه ، دخل و اموال سلطنتی ،مربوط به خزانه
هاي ولی با بحران در مسائل سیاسی، بالا رفتن هزینه 21.کردو مخارج درباري و حکومتی ایفا می

ها، مجهز سازي سپاه، رشوه دادن به غلامان ترك و در نهایت از بین حاکمان در ساختن عمارت
 22.ها، متحمل ضربات سنگینی شدهاي این دیوان بر فعالیت مالی سایر دیوانرفتن نظارت و بازرسی

 آگاه ،شده ریام ریگبانیگربه به دلیل ساختمان سازي  که نهیزه ینیسنگ از ریوز یمهلب به طور مثال
رد مذکور پس از انحلال دیوان هزینه، حذف دیوان اعلاوه بر مو 23.و سعی در کنترل آن داشت بود

 حکومتی نزدیکان و امیرالامرا چرا که 24.زمام و خزانه نیز از دیگر موارد تضعیف دیوانسالاري بود
و  هاي آنان حسابرسی به عمل آیدحساب پس بدهند و از هزینه دیوان مرکزيبه مند نبودند علاقه

دیوان  دو اینبر گزارش منابع  ابن .کارایی دیوان را به تحلیل برد ،ي فساد و رشوهباید افزود رخنه
   25.نددائر بود در زمان عمیدالجیوش فقط
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ن ادامه در اواخر چنا روند عدم کارایی و حذف با تشدید تعارضات درون درباري و حکومتی
الدوله با حذف دیوان عطا و اسامی برخی افراد از دیوان مزبور به  یافت که شخصی نظیر صمصام

مردم به دلیل زیرا . خویش و مردم عادي شد میانهایی دلیل تمایلات شخصی زمینه ساز دشمنی
 26.بر تشنجات موجود در جامعه افزودند بویه آل، با توسل به دشمنان نارضایتی از عملکرد آنان

هاي نوین بنا بر دلایلی که ذکر شد پس از مدتی همگی حذف یا منحل که اشاره شد دیوانهمانطور
هاي پیشین نظیر هاي نوین عامل تعارض عملکرد نظارتی نبودند بلکه دیوانگشتند ولی فقط دیوان

شان باعث ت و تناقضات روي داده در عملکردوزارت، جیش، سواد و خراج نیز به دلیل برخی تعارضا
ها در تضعیف این دیوان البته لازم به ذکر است تعارضات و پیچیدگی. تضعیف دیوانسالاري شدند
 .باشددیوانسالاري محرزتر می

  
  دیوان وزارت 

ترین مهمتر از همه باید به دیوان وزارت به عنوان مهم بویه آلدر بررسی علل تضعیف دیوانسالاري 
ي و تعیین کننده حکومتی شخص نیاول ،حاکم از پستوجه نمود زیرا وزیر  بویه آلرکن دیوانسالاري 

-و اختیار امور دیوانی و حکومتی به وي تنفیذ یا تفویض می بودسرنوشت سیاسی و اداري حکومت 
براي حاکم  یاهبه سان پناهگعالبی وي را ثدر بیان ارزش و منزلت مقام وزیر همین بس که  27.شد
در  28.بردیاو پناه م يشهیو اند أيبه ري امور در ادارهو  شتکه سلطان به او اعتماد دا ستمیدان

هنگام استیلاي آنان بر بغداد با مدد دبیرانشان انجام  بویه آلادامه باید گفت امور سیاسی و حکومتی 
عمومی قدرتی بزرگ را از چنگال شد و پس از آن با تصاحب مقام وزارت بدون جلب توجه افکار می

با  بویه آلدوران استقرار و اقتدار حکومت توان گفت بنابر این با قاطعیت می 29.خلیفه خارج ساختند
و به شرط دارا بودن  نیمع ضوابطقوانین و  چارچوب در وزرا انتخاب تسلط حاکمان بر مقام وزارت،

ی، شجاعت و سیاست و دامن پاك صلاحیت و خصایص وزیري همچون کیاست، صداقت، عدالت،
   30.شدغیره انجام می
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نسبت به اسلاف و  بویه آلپس از این مقدمه ضروري است به وجوه تمایز وزارت در دوران 
و دو وزیر، یکی تفویض  ندر واقع یکی از این تمایزات، انتخاب و فعالیت توأما. اخلافشان بپردازیم

بود  رازیدر ش يگریدر بغداد و د مخصوص به خود بود که مقر وزیر تفویض دیگري تنفیذ با اختیارات
 زیرا وي .یافتمعنا می بویه آلو این امر بنابر بینش سیاسی عضدالدوله و گستردگی قلمرو حکومتی 

هاي جغرافیایی و اداري در محدوده کار هماهنگ کردن ارکان حکومتبا اولویت دادن شیراز بر بغداد 
علاوه بر این محدوده اختیارات هر وزیر مشخص بود و بر . داد و ترتیب خاصی صورت میرا با نظم 

 شگرید ریوز و کردیم یدگیبه امور رس رازینصر بن هارون در ش وي، یحیمس ریوز همین اساس
این عمل عضدالدوله به الگویی براي دیگر  31.پرداخت  یم فیوظاانجام عبداالله در بغداد به  بن مطهر

  .فخرالدوله، بهاءالدوله، جلال الدوله و غیره تبدیل شد همچونسران بویهی 
ي اداري و اجرایی و پیروي از وزرا به دلیل برخورداري از اختیارات گستردهاین بنا بر 

ولایات، حق اظهار نظر اجازه دخل و تصرف در بیت المال، تعیین والی براي الگوي وزارت توأمان، 
بر  32.اندفرماندهی سپاه در مواقع لازم و طراحی تدابیر جنگی را نیز بر عهده داشتهدر محاکم شرعی، 

همین اساس وزرا منشأ اقدامات سیاسی، عمرانی، نظامی و فتوحات کثیري گردیدند که در شرایط 
یی که هر آغازي فرجامی جا آنولی از . را به همراه داشت بویه آلمساعد سیاسی اقتدار حکومت 

در حقیقت بخشی از آن به افکار و اعمال حاکمان به . دارد، دیوان وزارت نیز از این امر مستثنی نبود
ثباتی و بخشی نیز به مشکلات ساختاري دیوان نظیر عملکرد وزرا، بی بویه آلویژه در دوران متأخر 

و رقابت آنان با ه و شخصیت وزراء سیاسی، گسترش فرهنگ رقابتی توأم با توطئه و دسیس
ت و گردد که سبب تزلزل موقعیت، تحدید اختیاراباز میو دیوانسالاران فرماندهان نظامی ترك نژاد 

ترین عامل تضعیف دیوان وزارت، مهمي اول در وهلهشایان ذکر است  البته. امتیازات آنان شده بود
از بین رفتن معیار انتخاب وزیر یعنی درایت و سیاستمداري و جایگزینی آن با تمایلات فردي، 

باید افزود این امر  .ي افزایش اخراجات و فروش آن منصب بودهاي وزراء دربارهو وعده يسوداگر
در فسانجس بن  ابوالفرجچنان که  .داشت بویه آلریشه در مسائل مالی و اوضاع نابه سامان اقتصادي 

آن کمتر است  نهیدرآمد کشور از هز«: گفت اریبختعزالدوله به جدال وزارت براي پیروزي بر رقیبان 
   33».کنم نیتأمکسر بودجه را  توانم یمو اگر وزارت به من واگذار شود 
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هتک حرمت به وزرا و  و مصادره اموال خشونت ،شکنجه ي چنین روندي،از نتایج اولیه
به امیر و وزیر را  انهیگرا آرماني رابطهو متفکران سیاسی غزالی  که یستحالاین در  34.باشد آنان می
توان در صورتی که با استناد به منابع می 35.اندنمودهترسیم تمدارانه اي مسالمت آمیز و سیاسگونه

و مصادره اموال خوردن شلاق وجود نداشت و  بویه آلاي میان وزیر و حاکم گفت دیگر چنین رابطه
بن بقیه زیر پاي اطاهر  واب، میل کشیدن چشم و مرگ دیابوالفتح بن عمشدن کور و مثله  36مهلبی،

علاوه بر  37.باشندهاي مشهود تیره شده روابط و از بین رفتن منزلت وزرا میفیلان و غیره از نمونه
 باید به انتخابهاي اقتصادي بر بحران مزید ،نزل مقامیابی علت این تدر کنکاش براي ریشهاین 

رفتار سیاسی حاکم نسبت به آن دو نیز توجه نمود زیرا ماوردي پس از مطرح کردن و  وزیرتوأمان 
ولی  38.استنفر  ، عدم تبعیض نسبت به آن دووزارت توأمان یکی از شروطی که براي آن بیان کرده

ي اي مهلک بر پیکرهضربهبا فروش منصب وزارت  این شرط وحاکمان علاوه بر نادیده گرفتن 
 ادیو دستان ز دهدینم يرا در خود جا ریغلاف دو شمش کی«چرا که .رد نمودنددیوان وزارت وا

ي تزلزل در این دیوان به دلیل نظارت آن زیرا به محض رخنه 39»شود یمموجب فساد  اصلاح يبرا
بر این  علاوه .گردیدند به سامانی و فساد میگشتند و دچار نامیها، بقیه نیز متأثر بر سایر دیوان

این امر اگرچه بنا بر . شد، مذهب وي بودعوامل آنچه که در انتخاب وزیر تنفیذ نادیده گرفته می
هاي سیاسی و رقابت گرفت ولی در کشمکشصورت می بویه آلسیاست تسامح و تساهل حاکمان 

و  به صورتی که گاهی دلیلی استوار براي تهمت. ایگاه مسئله ساز بوددو وزیر بر سر ارتقا مقام و ج
 یبه علت، از سويالمغرب یبن عل نیابوالقاسم الحسچنان که . شدافترا به وزیر تنفیذ و سرنگونی او می

  40.شد متهمی فاطم فهیخل يبرا یو جاسوس ارتباطبه ی اسیس يرقبا
چهارچوب معینی داشت و خروج از آن به همان طور که اشاره شد وزرات قوانین خاص و 

در . ي تعارض درون ساختار دیوان مزبور بودي هرج و مرج سیاسی و اقتدار طلبی وزرا و رخنهمنزله
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القاب  خذبه ابا گرایش وزرا ) به ویژه جانشینان بهاء الدوله( بویه آلهمین راستا در دوران متأخر 
ر در منزلشان در رقابت با یکدیگر بحران در وزارت ، کوفتن نقاره و طبل بطمطراق رو پ یطولان

 42.دندنمو افتیدررا القاب خاص بزرگان کفایت لیاقت و بیبی که افراد طوريبه  41.بیشتر آشکار شد
القاب را بر وزیران خود اطلاق کنند،  گونه نیاوقتی پادشاهان «: گویدهلال صابی در این باره می
ي صابی این دگرگونی در بنا بر گفته 43».ژگون شدن عناوین استنشانه تغییر یافتن حقایق و وا

ضعف عملکرد سیاسی و اجرایی، عدم کارایی وزرا و خارج شدن از خط سیر اسلافشان، عملکرد 
ي نامناسب آنان در انتصاب افراد به مقامات حکومتی نهفته بود و مزید بر آن سعایت و دسیسه

مان و فرماندهان سپاه سبب تضعیف منزلت وزیر و عملکرد حاجبان دربار، خاد چون هماطرافیان 
ابوالفضل بن عباس  چون همبا این روند کار وزارت چنان افت کرد که افرادي . دیوان وزارت گردید

بن فسانجس تصمیم گرفتند وزارت را از میان بردارند و هر دو تن به عنوان دبیر  الفرج ابوشیرازي و 
ها نمود و وجود ضعف نظارتی و عملکردي وزارت تأثیرش را بر سایر دیوانبا این  44.دست بکار شوند

  .باشدهاي سیاسی ناشی از آن میتضعیف عملکرد دیوان سواد، فارسی، خراج و هرج و مرج
  

 دیوان فارسی
یاد شده و در سایر منابع از آن » دبیرخانه فارسی«و با عنوان الامم  تجارباز دیوان مزبور فقط در 

هاي کاري براي بر بغداد یکی از ظرافت هیبو آلدر واقع پس از تسلط  45.به میان نیامده استنامی 
محمد حسن بن هارون صیمري در وچنانکه اب 46.ي و دبیري، آگاهی به دانش فارسی بودداروانید

مطالب مسکویه در رابطه  47.ی استوار بودمترجم، دانست ینمدوران وزیري براي معزالدوله که عربی 
دهد رئیس این دیوان با حاکم و سایر دیوانیان پیوند نزدیکی داشته و در ا این دیوان نشان میب

 حکومت هايسال نینخست درچنانکه  .مسائل دیوانی و سیاسی نیز از قدرت زیادي برخوردار بوده
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 48.کوشیدعباس شیرازي می  مزبور براي وزیر شدن ابوالفضل بندیوان رئیس  رزادیش ابن ،اریبخت
از آن جهت که افراد کاردان و شایسته و با  بویه آلهمانطور که ذکر شد وجود این دیوان در حکومت 

کشمکش،  بروزولی . نمود، ضرورت تام داشتصلاحیت را براي اداره امور به ویژه وزارت انتخاب می
ت از گزند فساد دسیسه و رشوه در دیوان فارسی، تعارض به بار آورد و دیوان مزبور نیز همانند وزار

زیرا رئیس آن، ابن شیرزاد با وارد شدن به . در امان نماند و منتج به ناهماهنگی در امور گردید
گیري از طالبان وزارت سبب کاهش  ها و رشوههاي سیاسی، شرکت در توطئهي کشمکشعرصه

دیوان نه تنها ها و وظایف صاحب این بنا بر این با تغییر یافتن ملاك 49.موقعیت این دیوان شد
ارزش و منزلت وزارت و قوانین انتخاب وزیر به اضمحلال کشیده شد بلکه نابودي دیوان فارسی را 

به طوري که پس از عزل و تبعید ابن شیرزاد توسط عزالدوله بختیار دیگر نامی از این . باعث شد
  50.آیددیوان به میان نمی

  
 یا جیش دیوان عرض

 امور سپاه و ساماندهی فرماندهی بود و  دستیار پادشاه نیتر مهمپس از وزیر  )دیوانرئیس (عارض 
، سلاح لشکر، تهیۀ مواجب ، پرداختسربازان یت آذوقه و تهیه مایحتاجرسیدگی به وضعهمچون 

ي جنگجویی دیالمه با توجه به روحیه 51را بر عهده داشت هانسب و ملیت آن ثبت اسامی سربازان،
-هاي نظامی، سپاه در نظر آنها از اهمیت ویژهشان و آشنایی با مهارتخاص محلیبه دلیل موقعیت 
  :گویدچنانکه فخرالدین اسعد گرگانی در ستایش جنگاوري آنان می. اي برخوردار بود
  52»سپر دارند پهناور گه جنگ           چو دیواري نگاریده به صد رنگ«
اي ش نظامی و ساختار ترکیبی از اهمیت ویژهبه دلیل جنبه توسعه طلبی، آرای بویه آلسپاه 

شود زیرا گستردگی ناشی می بویه آل حکومت بر حاکم یاسیس ساختبرخوردار بود و این امر از 
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 متفاوتهاي ی متشکل از قومیتسپاهاي و زمینداري، لهیقب ی،فیالطوا ملوكی اسیس ساختقلمرو و 
  53.بوده دآور وجود به نظیر دیلم، کرد، ترك و غیره را
ي توجهات و تجهیزات نظامی عامل در سایه بویه آلتوان گفت سپاه با استناد به منابع می

مؤثري براي گسترش قلمرو حکومتی و مبارزه با دشمنان بود ولی آنچه مرتبط با موضوع پژوهش 
 بویه آلسپاه ) ترکیب جمعیتی(کنونی باید مطرح ساخت، ابتدا به ساختار تشکیلاتی و تعارض بافتی 

و آزمندي نیروهاي مؤسس، تعارضات ي استقرار با افزایش توقعات زیرا با گذشت دوره. گرددباز می
پدید آمده در رابطه با تفاوت خواست سپاهیان و تمایلات سیاسی فرمانروا، حدود و اختیارات و قدرت 

از چنین وضعیتی، نیروي  در نتیجه فرمانروایان براي دوري. ساختابتکار عمل فرمانروا را محدود می
هاي مؤسس را ایجاد نمودند و در چنین وابسته به خود به عنوان عنصر تعادل بخش و رقیب گروه

ولی این عمل موقتاً ثمر بخش بود زیرا پس . ها بهترین گزینه براي مورد مذکور بودندوضعیتی ترك
و تنش در روابط دو عنصر  از مدتی تلاش غلامان ترك جهت دستیابی به موقعیت برتر، دوگانگی

این تنش در سرنوشت حکومت به طور خاص و در دوره متأخر که حکمرانی . مختلف را به وجود آورد
قدرت و نفوذ چندانی  ،از رهگذر این تعارضات، عارض. قوي وجود نداشت، تأثیر شایانی گذاشت

   54.نداشت
قدرت و تقسیم نامتناسب ، تعارض در ساختار بویه آلاز دیگر عوامل تضعیف قدرت سپاه 

 و عضدالدوله حکومت دوره دربه طوري که . ي ریاست و فرماندهی بودآن و وظایف در حوزه
دو عارض و دو دیوان  حضور ،به دلیل وجود معضلات مذکور درون تشکیلات نظامی بهاءالدوله

حتی با تشدید  55.اعراب و کردها و ها ترك از دیگري و دیالمه ازعارض  یک :جیش را شاهد هستیم
به را  دیوان سپاهوزیر بهاء الدوله،  عمیدالجیوش علی استاد هرمزوابتعارضات و تقابلات درونی سپاه، 

تا به امور نمود تقسیم با کارکرد متفاوت و مخصوص  )مجلس تقدیر و مجلس مقابله( دو مجلس
ارزیابی  يوظیفه مجلس تقدیردر واقع  56.رسیدگی شودسپاهیان دیلمی و ترك به طور جداگانه 

بازرسی و  يمجلس مقابله وظیفهسپاهیان و سپاه، رسیدگی به اسناد، تعیین میزان حقوق و پرداخت 
هاي مخصوص دیوان جهت پرداخت مواجب و در شناسنامه بررسی اسناد و کنترل اسامی سربازان
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تقسیم غنایم پس از جنگ  و هارسیدگی به نامه ، علوفهو  بار و خوار ، بازدید از انبارهايسایر امتیازات
  57.را بر عهده داشت

یابیم اکثر تعارضات درون داشته باشیم در می بویه آلاگر نگاهی دقیق به تطور سپاه 
گرفت و براي هاي پرداخت مواجب و مسائل مالی نشأت میسپاهی و اغتشاشات سربازان از کاستی

به  را تأسیس نمود که این دیوان» رفمش«با ریاست » دیوان اشراف«حل این معضل عمیدالجیوش 
هاي سیاسی و  ولی با شیوع هرج و مرج. امور مالی و اطلاع رسانی از اوضاع و احوال توجه داشت

با مشکل مواجه  پرداخت مواجب سپاهي امور مالی و بحران در دیوان سواد و خراج، مشرف در اداره
 پیاپی تمردهاي و ها آشوب همچنین و بویهی حاکمان برخی مالی هاي بحرانحقیقت  در. شد

به موقع پرداخت  و بوده نظم بی غالباً ها حقوق پرداخت که سازد می روشنآنان این مسئله را  سربازان
، در زمینه پرداخت حقوق سربازان م 996/ ق.ه 386 سال در موفق ابوعلیاگرچه  58.شده استنمی

را به ماهیانه  بغداد در ترك سربازان روزانه مزدهاي دست اعطاي روشبه ابتکار عمل دست زد و 
و این شیوه در  59اشته باشدد مالی انداز پس و سازي ذخیرهگونه فقط توانست اندکی این ولی داد تغییر

  .زمان وي برقرار بود و زمان حاکمان متأخر اثري نداشت
. جیش بودرقابت سلسه مراتبی فرماندهان از دیگر عوامل مؤثر در تشدید تعارضات دیوان 

هاي با طبقه بندي افراد سپاهی، ردهعمیدالجیوش در ساخت کل سپاه تجدید نظر کرد و  زیرا
اگرچه با  61.باشندسپهسالار از آن جمله می حاجب و قائد نقیب،مراتبی نظیر  60.دنموتعیین جدیدي 

ر امر بود زیرا انجام اینگونه اقدامات براي مدتی نظم و انضباط بر سپاه حاکم شد ولی این فقط ظاه
تعارض مراتبی فرماندهان ترك، کرد، عرب و دیلم و تلاش جهت دستیابی به مقام بالاتر با گرایش 

و عملکرد دو  هاي سیاسی و دادن رشوه، تمایز اندیشهبه وزرا و کارگزاران حکومتی، شرکت در توطئه
همچنین اختلافات . شدعارض با یکدیگر و حتی با وزیر به نوعی سبب اختلال در امور سپاه می
علاوه بر  بویه آلوزراي موجود بین عارض و وزیر را باید بر سایر موارد فوق اضافه کرد زیرا 
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فرماندهی سپاه در مواقع لازم و طراحی تدابیر جنگی را نیز ي اداري، برخورداري از اختیارات گسترده
  . شده استکه این امر سبب تعارض آنان با عارض می 62.اندبر عهده داشته

ساخت، تنوع و علاوه بر موارد مذکور که عمیدالجیش را با معضلات فراوانی مواجه می
 اقوام حضور از متأثررا باید در نظر گرفت که  بویه آل سپاه ینظام هايمهارت و افزارها جنگتعدد 

ترکیب فتوحات جدید و تغییر در  ،ثروت یفزون یی،ایجغراف و یعیطب طیشرا و گستره گوناگون،
هاي پیشین بود ولی اگرچه برخی وظایف و عملکردهاي دیوان عرض همانند دوره. بود نسپاهیا

هاي جنگی، سبب تغییراتی در ها و تاکتیکابتکارات وزرا و عارض در ساخت آلات و ادوات، شیوه
است که بکارگیري این امکانات  توجه به این مسئله از این جهت مد نظر. عملکرد این دیوان گردید

با  بویه آلحاکمان  به طور مثال. در مراحلی پیشرفت فتوحات و ترقی دیوان عرض را در پی داشت
یا  63.موصل، بصره، عمان و مناطق نزدیک دریا به ساخت کشتی دست زدند نظیرهایی فتح سرزمین

هاي از نمونه افزارهاي آتش افزاجنگ  وتیرها ساخت  64استفاده عضدالدوله از فیلان در نبردهایش
به دلیل  هامهارت و افزارها جنگ کاربردولی گاهی  65.بکارگیري ابزار و ترفندهاي جنگی آنان بود

 بویه آل ینظام ییایپو به کارآمد ینظام تیریمد انطباق فقدان محاسبات نادرست امیران دیلمی و
آرایش نظامی سپاهش را به اشتباه تنظیم کرد، چنانکه عزالدوله در جنگ با عضدالدوله . دینجامامین

 از فرارتاکتیک  یا 66.او سوارگان را پیش از پیادگان نهاد و این اشتباهی بود که هیچ کس نکرده بود
 دیلمی پیاده سربازان ايبر سخت، هاي موقعیت در نیروها مجدد بازسازي و تنظیم و معرکه ساحت
 داد، رخ م944/  ه 332 سال در که دجله نهر در حمید قباب جنگ در به طور مثال .بود مشکل
 هزار از بیش لذا و کنند فرار) ترکی فرمانده( توزون دست از نتوانستند بویه بن احمد دیلمی هاي پیاده
   67.شدند فرمانده این تسلیم آنها از نفر
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برخی حاکمان جهت اقناع سپاهیان و  بویه آلعلاوه بر موارد مذکور در اواخر دوران 
به سپاهیان  نظامی حقوق و تیولات بر اضافه مادي هایی پاداشتحریک آنان براي جنگ با رقبا 

ها ها و وخامت اوضاع مالی، خزانه را در پرداختاین عمل در زمان افزایش قیمت و کردند می پرداخت
 اصلی، حقوق بر اضافه حقوق هرگونه رداختپ از عضدالدولهدر حالی که . ساختبا مشکل مواجه می

 ایجاب سیاسی خاص شرایط و اقتضائات که جا آن یا و جنگ در پیروزي چون هایی، مناسبت در جز
توان گفت تعارضات ساختاري و بنابراین می) 353 /9ج : 1382ابن اثیر،(. ورزید می ممانعت کرد، می

به اضافه تحلیل قدرت اقتصادي و سیاسی آنان چنان افزایش یافت که ابتکار  بویه آلعملکردي سپاه 
عمل عمیدالجیوش نیز تأثیري نداشت و به مرور کارایی سپاه تا حدي کاهش یافت که حتی قدرت 

   68.مقابله با رقباي داخلی را نداشت
  

  دیوان سواد
 69شدغرب و سواد را شامل می در تشکیلات اداري خلفاي عباسی دیوان الدار سه بخش دیوان شرق،

و جزیی از  70کردرسیدگی میروستاهاي میان دجله و فرات  سواد به امور مالی و اداريدیوان و 
 71.ندهاي مالیاتی در آن متمرکز شده بودهمه دیوانبر این اساس . آمددیوان خراج به شمار می

مرا سعی نمایند به هر صورتی اهمیت اقتصادي و درآمدهاي این دیوان باعث شده بود وزیران و ا
ابوالفضل عباس بن فسانجس پس از وزیري  که چنان. ي آن را در اختیار خویش گیرندشده اداره

همانطور که ذکر شد دیوان سواد  72.کوشید دست خود را بر دیوان سواد باز کند تا در اختیار او باشد
نمود و غافل ایفا می هیبو آلبا داشتن درآمدهاي کثیر نقش اساسی در حیات سیاسی و اقتصادي 

شدن از عملکرد این دیوان، تضعیف قدرت سیاسی و اقتصادي دیوان خراج و سپاه و به تبع آن 
ي اعطاي دوله در زمینهتحلیل قدرت و ثبات حکومت را در پی داشت و سیاست اقتصادي معزال

زیرا معزالدوله و وزیرش ابوالفضل بن فسانجس پس از مواجه . اقطاعات مطلب فوق را محقق ساخت
ي سواد روندي در با شورش دیلمیان، با سیاست خشونت بار و غیرقانونی مالیات ستانی از منطقه
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اع در تی خارج و به صورت اقطپیش گرفتند که بیشتر سواد عراق از دست کارگزاران و فرمانداران دول
. سواد و خراج بسته و دست کارگزاران کوتاه شد بدین سان درِ دیوان 73.اختیار نظامیان قرار گرفت

البته این سیاست اگرچه به صورت موقت باعث آرامش سپاه و ) 4999/ 11ج : 1382ابن اثیر، (
ستم بر مردم و کشاورزان، افزایش  پرداخت مواجب آنان گردید ولی در طولانی مدت علاوه بر ظلم و

خارج شدن دیوان از نظارت مستقیم صاحب دیوان،  ،هاي کشاورزيویرانی زمیندرآمد ملاکان، 
-کاهش درآمدها و کسري بودجه، افزایش رقابت غلامان ترك و دیالمه و مهمتر از همه نابودي دیه

پس از آن خزانه . شددولت نمیهاي سواد را در پی داشت و دیگر مالیاتی از آن سرزمین نصیب 
علاوه بر این . ها با مشکل مواجه شدندبیش از پیش در پرداخت بویه آلدولت خالی گردید و حاکمان 

هاي سواد بر قدرتشان افزوده شد و تا حدي از حکومت فرماندهان سپاه با داشتن حکم مقطع دیه
د که با گسترش بحران در مسائل مرکزي مستقل شدند و نیروهاي گریز از مرکز را تشکیل دادن

اینگونه با اقدامات حاکمان، . سیاسی و نظامی عاملی براي آشوب طلبی و استقلال طلبی گردیدند
وزراء و فرماندهان دیوان سواد را که منشأ ثروت و درآمد حکومتی بود، حذف و نابود شد و به تأثیر از 

  . آن دیوان خراج نیز قدرت و توانش را از دست داد
  

  دیوان خراج
رسیدگی و  74شدخوانده شد، توسط مستوفی اداره می» دیوان استیفا«هاي بعد این دیوان که در دوره

و  رسیدگی به صادرات و واردات به خزانه، انبه امور مالی به ویژه خراج، ثبت بدهی، گزارش کارگزار
-نظارت صاحب خراج انجام میهاي این دیوان و تحت ي فعالیتجمع آوري مالیات و غیره در زمره

به دلیل اهمیت عملکرد دیوان مزبور در حیات اقتصادي حکومت، رئیس این دیوان کارگزاري  75.شد
حسن  واب به طور مثال. ي دبیران معتمد هر منطقه گذاشته بودامور خراج در مناطق تابعه را بر عهده

این  بویه آلاگرچه حاکمان  76.راج بودی دبیر معزالدوله در بصره کارگزار خفروخ مامحمد بن احمد 
باشد؛ خلفا دیوان سیستم را از خلفاي عباسی اقتباس کردند ولی تفاوت عمل آنان در این مسئله می

خراج را به چند شعبه نظیر عراق، سواد، سوریه، مشرق و غیره تقسیم کرده بودند و هر شعبه به امور 
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- و شکل گیري حکومت بویه آلبا به قدرت رسیدن  ولی معاصر 77.پرداختاخراجات چندین ایالت می
ها از حکومت هاي استیلایی در مناطق دیگر بین النهرین، به دلیل جدایی برخی از این دیوان

مرکزي، خراج وصولی به خزانه فقط از عراق و واسط بود و بقیه مناطق در بین النهرین فقط اسماً به 
و بیشترین سود و خراج  78کردندبه خزانه پرداخت نمینام حکومت مرکزي بودند وگرنه هیچ وجهی 

به دلیل اهمیت خراج  بویه آلدر همین راستا حاکمان . گردیدنصیب حکومت می 79،دیوان فارساز 
حتی معزالدوله به محض . این مناطق در حیات اقتصادي حکومتشان توجه شایانی به آنجا داشتند

ولی همانطور  80.مسئول رسیدگی و نظارت بر امر خراج نمودورود به بغداد، ابن شیرزاد دبیر خویش را 
نظیر محمد مهلبی در ایجاد  هیبو آلهاي پیشین نیز ذکر شد هر چند برخی وزراي که در قسمت

امنیت مالی و تعیین قوانین مالیاتی براي نواحی بصره، واسط و سایر مناطق تابعه حکومتی جهت 
نمودند ولی سیاست معزالدوله و به ها تلاش میترقی دیوان ممانعت از اجحاف کارگزاران بر مردم و

ها گردید و در واگذاري اقطاعات به سپاهیان سبب تضعیف عملکرد دیوان بویه آلویژه حاکمان متأخر 
این بار نیز بیشترین ضربه را دیوان خراج متحمل گردید زیرا با تضعیف دیوان سواد عملکرد این 

علاوه بر موارد  81.شد و تهی شدن خزانه و کسري بودجه از نتایج آن بوددیوان نیز به تبع آن سست 
مقداري از اراضی سواد و دیگر اراضی خراجی را به عنوان املاك خاصه در  بویه آلمذکور حاکمان 

اگرچه این اقدام  82.شدجاي دادند و سود و خراج سرشار این املاك نصیب حاکم می» دیوان خاص«
فایده و ها نظیر خراج و سواد بیر بود ولی با این اقدام فعالیت بسیاري از دیواندر کوتاه مدت مثمرثم

   83.ها نیز منحل گردیدنداثر شد و بالمال ادارات کنترل کننده آنبی
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  گیري نتیجه
از ابتداي توسعه قلمرو جهت ایجاد تشکیلات منظم و مدون براي گرداندن امور  هیبو آلحاکمان 

حکومتی خویش به دیوانسالاري روي آوردند که با اقتباس از پیشینیان و با ابتکارات خویش در 
اما با گذشت زمان . مراحلی توانستند با کمک دیوانسالاران مجرب و مدبر اقتدار خویش را حفظ کنند

-قلمرو و رقابت وزیران و صاحب دیوان بر سر قدرت، عدم کارایی و انطباق برخی دیوانو گستردگی 
البته . ها و صاحب دیوان گردیدها با سیستم حکومتی و شرایط سیاسی، سبب تضعیف قدرت دیوان

قابل توجه . مهمترین عامل ضعف دیوانسالاري آسیب دیدن موقعیت وزیر ناشی از عوامل مذکور بود
معزالدوله و عضدالدوله  چون همین عوامل ضعف وزارت در زمان حاکمان مقتدري است بیشتر

صورت گرفت همان عوامل انسجام بخش که در همان زمان سبب پیشرفت حکومت و قدرتشان 
هاي پدید آمده به صورت متقاقطع بر گردیده بود در دراز مدت اثرات مخربش را نشان داد و تعارض

هاي مکرر میان به دلیل نزاع هیبو آلدم مدیریت حاکم در اواخر دوران یکدیگر تأثیر نهادند و ع
وزیران، امیران و مدعیان حکومت سبب تشدید تعارضات و عدم کارآمدي دیوان و تنزل قدرت 

بیشتر به تعارضات  بویه آلتوان گفت انحطاط دیوانسالاري بنا بر این می. صاحب دیوان گردید
گردد تا عوامل بیرونی و صوري و تعارضات ساختاري تشکیلات درونی ها باز میساختاري دیوان

  . را متلاشی ساخت بویه آل
ها و از عدم سازگاري برخی دیوان بویه آلهاي تعارضات ساختاري و عوامل تضعیف دیوان

گرفت زیرا این روش نه تنها مشکل بکارگیري مقامات توأمان همچون وزیر و عارض نشأت می
هیان در مسائل مالی و حقوقی و مراتب نظامی و معضل وزیران در اجراي امور را حل اختلافات سپا

ها همچون سواد و خراج باعث به خطر افتادن ها و دیواننساخت بلکه با تأثیر بر دیگر ساخت
بنابراین . موقعیت صاحب آن دو دیوان، کاهش درآمدهاي حکومتی و اختلال در امور حکومتی شدند

ها را عاملی مهم جهت از بین رفتن تمام ضات ساختاري و پوسیدگی درونی دیوانتوان تعارمی
  .هاي انسانی و ارزشی براي انتخاب افراد و سلامت جامعه و انحطاط دیوانسالاري دانستملاك
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  .1345نشر کتاب، 
 .1344نا،  بی: تبریز. مترجم ابوالقاسم پاینده .تاریخ عرب. حتی، فیلیپ

 .1362نا،  بی: تهران. جم حسین خدیو ترجمه .مفاتیح العلوم. خوارزمی، ابوعبداالله محمد
 . 1352، اقبال :تهران .الوزراء دستور. ، غیاث الدین همامریم دخوان

 .1350انتشارات بنیاد و فرهنگ ایران،: بی جا. به کوشش اسماعیل واعظ جوادي .نامه شیراز. زرکوب شیرازي
 .1958، اینب :مصر .الوزراء .ی، هلالصاب 
 .1351تهران،  دانشگاه :تهران .نیالد جلال ییهما .الملوك حهینص. محمد ی،غزال 

: بیروت. الدین مصحح محمدحسین شمس .الاعشی فی صناعه الانشاءصبح  .قلقشندي، احمد بن علی
  .1407دارالکتب العلمیه، 

رفعت، : تهران. مترجم مهدي افشار .)ایرانیان قدرت سرپنجه در خلافت(بغداد در بویه آل. کبیر، مفیز االله
1381. 
 .1415ی، علم دارالکتب :بیروت .هینیالد اتیالولا و هیالسلطان احکام .محمد بن یعل ي،ماورد
  .1362، ریکب ریام :تهران .ی قراگزلوذکاوت رضایعلمترجم . 2ج .4 قرن در یاسلام تمدن .آدام ،متز

 .1376، توس نشر :تهران .منزوي نقی علی ترجمه .الامم تجارب .ابوعلی ،مسکویه
  .1357ي، طهور :تهران .السلف تجارب .شاه وهندی، محمد بن نخجوان

به تصحیح مدرس . نصر قباوي بن محمد بن ترجمه ابونصر احمد. تاریخ بخارا. جعفر نرشخی، ابوبکر محمدبن
  .1363توس، : تهران. رضوي
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