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 (س)و توسعه از دیدگاه امام خمینی  مدیریت فرهنگی
 

  عصمت سوادی

فرآيند مديريت، از جمله مسائل بسيار مهم  جااممب بيمرس ا مت، بما         : چکیده
 ه،يک جامعم ، اگر فرهنگ جزء  ينفک تا عه عمامي ا تمديريت فرهنگي، که 

به راحتي آن جامعمه ررمسمير شييمرفت قرار ااهمد     ، تا عه يافته باشد قاس، علمي و
اممماخ  مينممي فرهنممگ را مهمتممريو عن ممر تا ممعه قلمممدار  مممار  ا ممت،    . گرفممت

مما رر ايمو   . را د اس را منبعث از فرهنگ آن جامعه مي ماجاريت و هايت هر جامعه
زيه و تحليل محتاا، به ر بال ايو هستي  کمه  اس، ا نارس و تج مقاله، به روش کتابخا ه

مديريت فرهنگي را با  يرس رر  ير   باس، علماس و  امماخ  مينمي ممارر تحقيم  و      
برر ي قرار رار  و ضمو تبييو  ظرس  قش بسيار مه  فرهنگ ا رر هايت بخيي بمه  

هماس ا لاقمي،    تماان بمه شييمرفت    جاامب، ثابت کني  که با تا عة فرهنگ صحيح مي
ر ت يافت و، با فرهنگ  ازس اهداف ... ي، اقت ارس،  يا ي،  ظامي، ريني و علم
تماان ممررخ را    اس که رر  ظاخ مقدس جمهارس ا ملامي ايمران وجمار رارر ممي     عاليه

عاشقا ه به  مت و  اس آن اهداف مقدس  اق رار و رضايت  مدا و ممررخ را بمه    
شنا ي  له رر را تاس آ يبز کل مقاگيرس ا ر ت آورر و رر شايان، ضمو يک  تيجه

ممديريت فرهنگمي بمه سمه  مبک و       کمه  ايم   شررا ته به ايو مسئلهمديريت فرهنگي 
شيينهار کليدس ما . ،قرارگيرر اس بايد باشد تا بتاا د محار تا عه رر يک جامعه شيا 

رر ايو مقاله ايو ا ت که مديريت فرهنگي، بايد از طري  آممازش، و مايل ارتبما     
ا و ر تاوررهاس علمي، مؤ سما  و ارارا  فرهنگمي، شمنا ت  قما      ه جمعي، يافته

 .هاس  رر وکلان کيار اعمال گررر قا  وضعف رر بر امه ريزس
 مديريت فرهنگي، تا عه عمامي، اماخ  ميني،  يرة علاس،  يرة  باس :ها کلیدواژه

 مقدمه

                                                                                                                     
                                          Email:e_savadi@yahoo.comا تاريار را يگا  آزار ا لامي  واحد تهران غرب . 9

 5/2/9211 :تاريخ شذيرش   32/9/9211: تاريخ رريافت
 49-14ص ص/931 پايیز / شماره شصت و هشت/سال هفدهم/پژوهشنامه متین
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يمزس،  مازما دهي و بسمي     ، فرآيند به کارگيرس مؤثر از منابب ا سما ي و ممارس رر بر اممه ر   مديريت

کنمد   امکا ا   و هدايت آ ها به  اس اهداف ارزشمند  ازمان ا ت، مديريت، ررجايي صمدق ممي  

و به صار  مستمر و آگاها ه ا جاخ گيرر و رر را تاس  هاس هدفدار رر آ جا حاک  باشد که فعاليت

 (.9232:7 رضاييان)اهداف  ازما ي باشد 

و منظمار از آن، فرآينمدس    (9237:5ا مدشار  )باشد   اس سند بعدس، کيفي و جامب مي تا عه، مقاله

ها و  يازهاييان و امکا ماتي کمه رر جامعمه و محميس زيسمت بمه        ها با تاجه به  اا ته ا ت که ا سان

همي   ميف الل )  ااهنمد تعمارلي را بميو اينهما ايجمار کننمد        صار  بالقا  و بالفعمل ماجمار ا مت، ممي    

9211:55.) 
هما، باورهما و همر گا مه عمارا  و       هما، آراب، اعتقمارا  قلبمي،  منت     فرهنگ، مجماعة  گرش

 ةاماخ  ميني  يمز فرهنمگ را يمک کار ا م     (.9257:79آشارس)آيد  هايي ا ت که به ر ت مي تاا ايي

 (.137 :7ج 9235 مينياماخ )را د   مي آرخ  ازس

و شييرفت جامعمه حرکمت کنمد، کسمي ا مت کمه،        فرهنگي که بتاا د رر را تاس تا عه مدير

بايسمتي از تماان و ا متعدار     ،باشمد   هاس  زخ رر حازة مديريتي  مار ممي    شواجد را علاو  براينکه

، کمه اصمحلاحاب بمه آن    باشمد  ، بر اررارکارس  ايش  يز ة زخ براس ارار  کررن  ازمان و مجماع

از شييمينة  و اطلاعا   زخ و کمافي   همچنيو بايد آگاهيو  (9232:11فيضمي ) گايند  رفتار  ازما ي مي

آمماز و   س عبمر  ها و با حاارث و وقايب گذشته و  رگذشت فرهنگ ريني و ملي  ار  راشته باشد

، و  يز آراب،  نو، قااعد و قاا يو ا ملامي    ميس ا لاها و شخ يت ها تلخ و شيريو آن و  يز سهر 

اس  هايي که رر  مار شمرايس فرهنگمي همر جامعمه      ها و مهار  اس از شايستگي آشنا باشد و مجماعه

رر حفظ فرهنگ اصميل ا ملامي کاشما باشمد و بمه  مابي و بما         هماار  باشد، بر اررار باشد و  مي

د که سه سيزس را بايد به مخاطب  ايش منتقل کند و از ابعار و زواياس آن اطلاع ررايت  زخ بدا 

 .راشته باشد کافي

رر صدر تعلي  و ا تقال فرهنگ  ،جان فرهنگ ا لاميغان و مروّهنگامي که مبلّ ،رر صدر ا لاخ

کرر مد و تاضميح     ممي وضب ا ف بار فرهنگي گذشته و حال  مايش را بيمان    ،آمد د  ميا لامي بر 

س آ ها بار  ا مت و سگا مه جاهليمت،  رافمه شر متي،      طري   جاتي برا ،رار د که سگا ه ا لاخ  مي

آ مان شماک کمرر  ا مت  و فرهنگمي  ما بما محاريمت          يو ر ت را از فرهنمگ تاحش و امارس از ا

رو تي را به آ ان هديه کرر  ا مت و همميو   ا دييه و ا سان  ، تأکيد بر عقلا يت،يکتاشر تي ،تاحيد
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شد که رر امر فرهنگ  ازس ماف  باشمند و بما فرهنمگ صمحيح ا ملامي، شييمرفت و         امر باعث مي

 .ندتا عه را رر جامعه ايجار کن

س فرهنگي را رار د کمه بمه کارآممدس    ها کسا ي صلاحيت ت دس مديريت ،رر جاامب ا لامي

بما علم  و آگماهي کمافي از تمأثير و       اعتقار، ايو شند و اباعتقار و باور کامل راشته  ،فرهنگ ا لامي

 . امکا پذير ا ت، س منح ر به فرر آنها کارآمدس ايو فرهنگ و ويژگي

مبهما  و حيمر  زر  شمد  و از ارزشممندس      ،س صمنعتي غمرب  هما  فتکسا ي که رر برابر شيير

بماور عميم  بمه کارآممدس فرهنمگ       ،و رر ررون  ارا د  غافل گيته و ايرا ي  ار فرهنگ ا لامي

 .شا دررکيار ا لامي ايران  س فرهنگيها تاا ند عهد  رار مديريت  مي  ، دار د و ايرا ي ا لامي

ميابه يک کمار طبيبا مه و ررما گرا مه ا مت و همچنمان کمه       رر حقيقت ، کار فرهنگي و تربيتي

يک ممدير فرهنگمي  يمز     ،تا راروس منا بي را براس او تجايز کند ،بايد بيمار  ار را بينا د ،طبيب

 . بايد شنا ت کافي از مخاطبان  ار راشته باشد

س ها شخ يت با  يازها و ها، و يعي از ا سان ةآن ه  رر محدور، يک کار ا سا ي ،کار فرهنگي

س هما  شماس بمه عرصمه    ،کسي که بدون علم  و آگماهي از مخاطبمان  مار     ،متفاو  و گا اگان ا ت

براييمان   ،بيمماران  مايش، ميمتي رارو   از ما ند طبيبي ا ت که بدون شمنا ت   ،گذارر  ميفرهنگي 

 .ا جامدبي آ هاکند که سه بسا به مرگ   ميتجايز 

س، ر تيابي به تا عه ا ت و با فرهنگ صمحيح  مه   ا هدف  هايي مديريت فرهنگي رر هر جامعه

به تا عه ر ت يافت، بلکه فرهنگ، را  ر يدن به بنيار هايتي و معنايي تمامي آرزوها تاان   ميتنها 

که فرهنگ صحيح راشمته باشمد    و  هايتاب تربيت يک ملت به ايو ا ت باشد  و اهداف ز دگي  يز مي

هاس معناس و جهمان بينمي جااممب مختلمف،      با تاجه به ارزشو ايو مديريت ( 3:33ج9235اماخ  ميني)

کنمد فرهنگمي را ايجمار      هاس ارزشي  ار،  معي ممي   اس با تاجه به ريدگا  کند و هر جامعه  تغيير مي

 .کند که بتاا د رر را تاس اهداف ارزشي  ارش باشد

، هممدلي،  ، فرهنگ تعاون، همکارس(ص)رر صدر ا لاخ، بنيا گذار جهان ا لاخ، حضر  محمد

را شايه گذارس کرر و بمه  ... مدارس، ا تقلال، رفاع از مظلاخ، صداقت، اما ت رارس، وحد  و  قا ان

همة جها يان ثابت کرر که ا لاخ راراس مديريت فرهنگي قاس و اصمالي ا مت و بما ايمو ممديريت      

 .س کررگذار تاان بناس تا عه و شييرفت را رر جاامب مختلف و کل جهان، شايه  فرهنگي، مي
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 خستيو مسلما ي ا ت که با فرهنگ ( ع)بعد از شيامبر  ات ، جا ييو بر ح  اييان، حضر  علي

 .هاس ارتقا، شييرفت و تا عه را شايه گذارس کرر غني ا لاخ زيست و با ايو فرهنگ غني، شايه

ممار و  همان مسير را اراممه رار مد تما رر روران معاصمر مما، امماخ  مينمي مع        (ع)بعد از اييان ائمه

بنيا گذار  ظاخ مقدس جمهارس ا لامي ايران، با تاجه به  قش کليدس مديريت فرهنگي رر جامعه، 

 خنان ارزشمند و گرا بهايي را رر ايو ارتبا  بيان فرمار د که منبب بسيار غني و ارزشممندس بمراس   

کمه  هماس رينمي ا مت،     مديريت فرهنگي صحيح  ظاخ مقدس جمهارس ا لامي و متنا ب بما ارزش 

باشد، اييان  ه تنها تا عه و تربيت يک ملت را، بلکه   براس ارتقا و شييرفت جامعه بسيار کارآمد مي

امماخ  )را مد    شنا ا دن ا لاخ و ر متارا   ماب آن را  يمز بمه جها يمان رر گمرو فرهنمگ صمحيح ممي         

اخ  گرفتمه  ولي متأ فا ه کار تحقيقي و شژوهيمي ارزشممندس ررايمو بمار  ا جم      (.211: 9ج  9235 ميني

ا ت که ابعار  ظرا  اييان به صار  مدون و تحليلي و متنا ب با شرايس روز جممب آورس گمررر   

و به صار  يک کار تحقيقي و کاربررس به جامعه ارائه شد  باشد که با اجرايمي کمررن ايمو کمار     

را شژوهيي بتاان با يک مديريت فرهنگي قاس، شمرايس ارتقما، تا معه و شييمرفت جامعمه ا ملامي       

فراه   مار و يک الگاس عملي و ز د  به کل جها يان ارائه رار که آ ها ه  بتاا ند با ا تفار  از ايو 

گذارس  هاس رشد، ترقي و شييرفت را با يک مديريت قاس فرهنگي، رر جاامب  ار، شايه الگا، شايه

ون و  ظماخ يافتمه بمه    کنند و ما رر ايو مقاله برآ ي  که ايو کار شژوهيي و کاربررس را به صار  مد

 .جامعه ا لامي ارائه کني 

 

 مروری بر ادبیات پژوهش

 تعریف لغوی و اصطلاحی مدیریت فرهنگی

ا ت و فه  رقي  معناس ايو « فرهنگ»و « مديريت»مرکب از رو واژ  « مديريت فرهنگي »اصحلاح 

 .يار شد  ا ت ةاصحلاح ررگرو فه  معناس رو واژ

 
 معنای لغوی

واو ماقبل مفتاح ، طب  قااعد ،م در جعلي ا ت که از رييه رور ا ذ شد  ا ت ،مديريت رر لغت

روران و رفت و آممد  محل ، منزل ،که به معناس  ا ه ،آيد رر مي« رار»صار   به الف شد  و به قلب

ا ت که به معناس به حرکت ررآوررن و گررا يدن ا مت و  « ارار»شکل متعدس ايو کلمه  باشد،  مي
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بما ايمو تاضميح     ،«باشد  ميامار  به گررش ررآور دة»ل ا ت به معناس که ا   فاع« يرمد»از ايو رو 

 (.9233:92حاجي ر  آبارس) به معناس ارار  کررن ا ت« مديريت»شار که   ميمعلاخ 

 
 معنای اصطلاحی

از  ،معنايي ا ت که صاحب  ظران و متخ  مان علم  و را مش ممديريت     ،مرار از معناس اصحلاحي

 ،هريک از صاحبنظران و را يممندان علم  ممديريت برحسمب  ماع ريمدگا        ،ا د ائه کرر ايو واژ  ار

يي را از ايمو واژ  ارائمه   هما  تعريمف  ،فلسفه و  ظاخ آمازشمي و اعتقمارس ممارر قبمال  مايش      ،بينش

ا ت که ارعاس عمدخ ر متيابي بمه يمک تعريمف ممارر        اس به ا داز  ،تناع و تکثر تعاريف، ا د کرر 

 .باشد  ميسندان گزاف  ، وفاق و اجماعي

رر جهمت بمه کمارگيرس ممؤثر از     ممنظ   اان گفت که ممديريت، فعماليتي   ت  ميولي به طار کلي 

 يروهاس ا سا ي و مارس رر بر امه ريزس،  ازما دهي و بسي  آ ها و همدايت آ هما بمه  ماس اهمداف      

 (.9232:7رضاييان )باشد   ارزشي  ازمان مي

  
 معنای لغوی فرهنگ

لغمت و  رر  .ا گليسي ا تزبان رر  cultureمعارل کلمه ثقاله رر عربي و  ،رر فار ي« فرهنگ»واژ  

زبان فار ي  يز فرهنگ به معناس  نگيني، وقار، ق د، ارار ، آهنگ کمارس را کمررن، قماخ، قبيلمه،     

اما به شکل مرکب آن رر معما ي ريگمرس همچمان را مش و فرزا گمي،  مرر،        ،باشد  ميفاج و  پا  

 (.93:955ج9272رهخدا)  لي ، تدبير و  نجيدگي  يز آمد  ا تعقل 

 
 معنای اصطلاحی

ها، اعتقارا ، هنرها، ا لاقيا ، قماا يو،   را ستني ة ت که رربرگير داس ا مجماعه شيچيد  ،فرهنگ

آورر،   ر مت ممي   از جامعمه بمه  عارا  و هرگا ه تاا ايي ريگرس ا ت که ا سان بمه عنماان عن مرس    

بر مارر  )کننمد    س از جامعه کسب ميبه عناان عضا ها هايي ا ت که ا سان و عار  ها تاا ايي همچنيو

9233:31.)  
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  اهمیت مدیریت
 ةهمم  کمه همدف  همايي آن ر متيابي بمه شييمرفت ا مت و        شمار ع ر حاضمر  هاس بي يکي از را ش

خ ريگمر قابمل   علا ةو يعي يافته و ما ند هم ةها به آن تاجه رار د، عل  مديريت ا ت که حيح رولت

ر مت آوررن   هکه بمراس بم  ا ت راراس زبا ي ويژ  و فرهنگي مستقل  ،ايو را ش ،تعلي  و تعل  ا ت

منمدس از ايمو    ا تظار بهمر   ،آن بايد به فرهنگ و زبان آن آشنايي  زخ شيدا کرر، رر غير ايو صار 

بايژ  براس مديران مراکز ، رور و بايد مديريت  نتي را به مديريت مدرن امروز تبديل کرر  مي عل 

ها و با زحمما  زيمارس بمه لحمف و  اا مت       رهبرس جهان ا لاخ را شس از قرن ةکه راعي ،فرهنگي

، مديريت فرهنگي، اگر رر مت و بمر ا ماس مماازيو اعتقمارس، عقلمي،       ا د  داو د متعال شيدا کرر 

کامل شييرفت، تعالي و ت هاس شار و شايه  علمي و شژوهش محار باشد، زير بناس تا عه رر جامعه مي

 .کند   را رر جامعه ايجار مي

، ائممه  (ص)هاس مقدس ا لاخ و  نت ر مال ال   ياز به عل  مديريت براس تنظي  و شييبرر آرمان 

کمتر از  و رهنمارهاس معمار و شايه گذار  ظاخ مقدس جمهارس ا لامي ايران، اماخ  ميني( ع)اطهار

 يروهاس ا لامي و علاقمند ما بمراس يمک جهمش     ةرر زما ي که هم ياز به علاخ ريگر  يست، بايژ  

رر ايو زمان، بايد يک الگماس بمامي تا معة فرهنگمي کمه       (9253:5ملک مد ي)ا د  بزرگ بسي  شد 

 .بر ا ته از  ظاخ ارزشي ريني ما باشد، طراحي گررر

تمر بمه    يبهمر سمه  مر    کنمد،  با ا متکبار جهما ي، ايجماب ممي     از طرف ريگر رويارويي کيار ما

هاس بسيار عمي  و شر محتااس ا لاخ تمسک جسته و آن رو  هاس جديد ر ت يابي  و به ارزش را ش

 ،هاس شريعت و مديريت ا ملامي  را رر ه  آميخته و با تاجه به رعايت تماخ شئا ا  و ر تارالعمل

رر سنميو   ، کنند،  نثمي کنمي   مي س شيحا ي را که براس شکست ما طرحها بتاا ي  ترفندها و  ير گ

هماس مقابلمه بما آ هما      و ترفندهاس اهريمنان و را  ها شرايحي، مديران بايد براس شيتيبا ي رقي   يا ت

 (9233:33عسکريان) آمارگي راشته باشند

هماس ارزشممند    يابي  که بتماا ي  بما حفمظ  منت    رمسألة ا ا ي ايو ا ت که بايد راهکارس را ر 

اس را شايمه گمذارس کنمي  کمه بما        حرکمت کنمي  و جامعمه   هماس هممه جا بمه      ار، به  مت شييرفت

از وابسمتگي  د و  مار را  هنگمي کيمارمان، همخماا ي راشمته باشم     هاس فر هاس ريني و ميراث ارزش

رهايي بخيي ، وابستگي افکار، با تريو وابستگي ا ت کمه متأ مفا ه اممروز افکمار  يلمي از افمرار       

 (. 91:257ج 9235ني مياماخ )باشد   جامعة ما وابسته به غرب مي
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رهد  مي  يان ها علمي بر هيچ کس شاشيد   يست،  ظر نجي  اهميت مديريت فرهنگي رر منابب

%  31کارکنممان و % 12را يممجايان و % 79کمه رر سهممار را يممگا  آزار ا مملامي رر شمممال  را ممان  

 هما   يمگا  يي که ارزشي بار د و شئا ا  ا لامي رر ايمو را ها مديريت  علمي از  حاة أاعضاس هي

شمرکت اعضماس   هم   تاليمد علم  و   ه   ،رر هميو را تا ،شد  ا ت، رضايت رار د مي بييتر رعايت

مجماعه مقما    خسمتيو کنگمر     )بييتر بار  ا ت  ،هاس مختلف رر همايش ها   علمي ايو را يگا أهي

 .9(9233بيو المللي را يگا  آزار ا لامي

و گسمترش   ششيمداي  ،تا معه صمنايب    ، ير ا مت البته مديريت به مفهاخ امروزس،  اص قرون ا

هاس مختلف، مسائلي را به وجار آورر که حل و ف ل آ هما بمه ممدير علممي و جهمان بينمي         ازمان

س مديريت، بخمش و ميعي از   ها بر هميو مبنا، امروز  تحقيقا  علمي رر زمينه ،مديريت  ياز راشت

ا مت و را يممندان و شژوهيمگران را مش     تحقيقا  و محالعا  اجتماعي را به  ار ا ت اص رار  

س گا اگا ي را با تکيه بمر ميمرب فکمرس  مار شييمنهار و ارائمه       ها مديريت رر  را ر جهان  ظريه

 . ا د کرر 

محمرح  ،  باس، اصال کلي مديريت و رهبمرس  ةو  يرکري   رر کتاب آ ما ي ما قرآن همچنيو

 ،ها  ظاخ ةتقريباب رر هم ،امروز  .کند مي هدايت و  رشر تي را تر ي  و ميخ  ةشد  ا ت که  حا

هماس اجتمماعي و بخ ماص مراکمز فرهنگمي       و فعاليمت  هما  زمينمه  ة ياز به مديريت و رهبرس رر همم 

بمما را ممد کممه  ممنت جامعممه   ي مافمم  مممياممماخ  مينممي، مممديريت فرهنگممي را زممما . محسمماس ا ممت

ايجمار شمار کمه باعمث      و فرهنگي  براس مررخ شارهاس جديد عل  و تکنالاژس هماهنگ  شييرفت

مسمتقل   براس ر يدن به ايو فرهنگ، بايد اول افکارممان را معتقد د گررر و رهايي مررخ از ا تکبار 

هماس   کني ، يعني ازآزارس فکرس آغازکني  بدون اينکه متمايل به طرفي باشي  فکرکني ، تا برراشت

  (.931 :99ج  9235ني اماخ  مي) مان آزار باشد و بدا ي  که يک فرهنگ غني راري   ميعل

هاس فرهنگي  براس اينکه اهميت مديريت فرهنگي، واضح و روشو گررر، م اريقي از مديريت

 : رهي   را مارر برر ي قرار مي

 

                                                                                                                     
 فر از را يجايان را يگا  آزار ا لامي واحمد قاسمان رر زمسمتان     3ايو  ظر  نجي به عناان يک کار عملي تا س  . 9

بجنارر، شيروان، قاسان و را يمکد  الهيما  واحمد ميمهد ا جماخ گرفتمه       س آزار ا لامي واحدهاس ها از را يگا  9233

 .ا ت
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 مصادیق مدیریت فرهنگی 

 ( ص)تجلی مدیریت فرهنگی  در سیرة پیامبر اكرم

 به عناان يکمي از م ماري  بمارز ممديريت     (ص)س حکامت  بي اکرخ حضر  محمدها اصال و شيا 

 ا دييمة   شمار،  مي اصال کاربررس مديران  ظاخ ا لامي ما محساب تريو فرهنگي و به عناان ا ا ي

 . س قممامي تربيممت کممررهمما افممرار را فراتممر از محممدوريت ، محممرح شممد (ص)رينممي کممه از زبممان شيممامبر

جاس ايو که از را  غلبمه و قهمر اقمداخ     آن حضر  رر روران  يزر   ال ررگيرس با  ظاخ جاهلي، به

ا ا  ميان مسلما ان، همدلي به وجار آورر و به مرور زممان بمر مبما ي     ةاز طري  ايجار روحي ،کند

 ظماخ  مايو اجتمماعي     هماس  ، شايمه اشتراک رر جهان بيني تاحيدس و تااف  بر  ر رفتارهاس ا لاقمي 

 . ريني را شي ريخت

امت ا لامي و تثبيت حکامت، هجر  بمه مدينمه بمار     يرسگ تريو اقداخ رر جهت شکل ا ا ي

: ا فمال ؛ 17-13:  سماء ) که با شيتاا ه آيا   ارا ي قرآن به عناان تکليف شرعي مارر تأييد قرار گرفت

73).  

بمه عنماان    (ص)رر جهمت و يمت محلم ، محمرح و ر مال اکمرخ       هما  تريو آماز  مه  ،از ايو شس

ممديريت جامعمه ا ملامي معرفمي شمد د      عنماان  مسئال اعمال ايمو و يمت و حاکميمت الهمي و بمه      
 (. 93 :9273جعفريان)

تعماون و همکمارس    ةرر شرتا تعالي  ا لاخ،  ظاخ اجتماعي و حکمامتي  مار را بمر شايم    ( ص)شيامبر

اجرايمي رر کنمار   ، به عبار  ريگر محرح کررن قما ان و قمدر    فرهنگ  ازس کرررولت و ملت 

 (.95: حديد) فرهنگ جامعه ا لامي شد ،ا لاق

 آما مت کمه عملاو  بمر رفماع از جمان، ممال،        س الهي، به مسملما ان ها بر ا اس آماز  (ص)شيامبر

ا تقلال و ريو  ايش، وظيفه رار د به رفاع از  ت  زرگا ي بر يز د که رر    اماس، ميهو، آزارس،

آينمد و از مسملما ان رر اا مت      ممي رفاع و يا مقابله بما متجماوز بر   ة اير کيارها به تنهايي از عهد

:  3ج 9275 ابي الفداء)و حمايت از مظلاميو عال  رر جامعه ا لامي فرهنگ  ازس شد  کنند مي کمک

913-912.)  
عمرش ميان رفتار و گفتارش تضارس ريد   يد و رشمنا ش  يز  ، از آغاز تا شايانايو مدير الهي

و فرهنگ  شاس فيرر ،هماار  با قاطعيت به آ چه گفت و ا جاخ رار ،شنا تند  ميگا و اميو او را را ت

 .ريزس کرر صداقت را شايه
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م مالح   ةکننمد  آن حضر  رر اوليو اقداخ ا ا ي  ار رر جهت تثبيت حکامت الهي و تمأميو 

عمدخ  . 3 ؛مسملما ان روابس . 9)ملي امت ا لامي منيار يگا گي  ار را که ميتمل بر  ه بخش بار 

، که ايو منيار با تاجمه بمه   فرهنگ  ازس کرر، (وحد  مسلما ان .2 ؛تعرض بيو مسلما ان و يهار

اينکه رر شا زر  قرن قبل منتير شد، امروز   يمز بمراس از ميمان بمررن ميمکلا  اجتمماعي، حقماقي،        

را تي از م ماري    هبد و باش مي  ارمند ،اقت ارس،  يا ي و فرهنگي مسلما ان و حتي ريگر جاامب

باشد که امنيت عمامي و آ ايش روا ي  مي س ز دگيها زمينه ةبسيار ارزشمند مديريت الهي رر هم

س  يا ي و اجتماعي مسلما ان و ها تر ي   س  ير حرکت ،کند و همچنيو مي مسلما ان را تضميو

باشمد و    ممي   شيما مان  هم و همچنميو بما     تبييو مااضب اصالي و مترقي ا لاخ رر بر ارر با  تمگران

 (. 277-235: 9ج 9231 تبريزس  بحا ي) بازگا کنندة فرهنگ غني ا لامي ا ت

منمافب عممامي   ايمة  ملاطفمت و بمر ش   ،حکامت آن حضر  رر ايجار قسس و بسس عمدالت  ةروي

 ،و از اصمل ميمار  و ميمارکت رارن ممررخ رر اممار  يا مي      ( 951: ؛ آل عممران 35: حديد)شد اعلاخ 

  (.23: شارس) ظامي و فرهنگي بهر  گرفت  ،اجتماعي

  بما ريگمران   …س  ظامي، تدابير  يا ي و ها رر اتخاذ  قيه (ص)بر هميو ا اس بار که ر ال  دا

 :2ج  9233 طبمرس )تغييمر ماضمب رار    ،بدر به تاجيمه متخ  مان اممر رفماع     ةرر غزو ،کرر مي ميار 

 :2ج  9233 طبرس)بر رأس  ار و ريگران ترجيح رار  بار،و رر احد رأس جاا ان را که اکثريت ( 9197

ق و شيا  تدافعي را بمه کمار بسمت     ندشيينهار  لمان فار ي، رر حفر  ،و رر محاصر  احزاب (131
 (.9133: 2ج  9233طبرس )

 ،گنجمد   ممي  که رر ايمو مماجز   ،ايو ماارر و هزاران مارر ريگر از مديريت بسيار مترقي ا لاخ

با ايمو ممديريت    قاس و اصالي ا ت و فرهنگي  ت که ا لاخ راراس مديريتاعهمه گاا  بر ايو ار

مديران و کارگزاران  ةشايسته ا ت هم تاان بناس تا عه وتعالي را رر جامعه ايجارکرر،  فرهنگي مي

ريگمر   زخ را ببر د، رر ارار  کيمار و رر تعاممل بما     ايران، از ايو شيا  بهرة ا لامي جمهارس  ظاخ

و ارتقما، شييمرفت و تا معه را رر     ا متفار   ماينمد   ها و فرهنگ بسيار غني ا ملامي  شيا  وملل از اي

 .گذارس کنند جاامب ا لامي شايه
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  (ع)تبیین مدیریت فرهنگی در سیره امام علی

ا ملامي را   هجامعم  ةاوضاع به ه  ريخت ، ار ه ه ماه  تاا ست رر  لافت سهار ال و (ع)هرسند اماخ

س هما  ا لاخ را  زر ا سمان  ةرفت سهر مي سازر، ولي ا حرافاتي کهب (ص)به طار کامل سان زمان شيامبر

را اميمدوار  ( ص)ر مال ال  ةفاضل ةس ميتاق مدينها مخدوش وتنفرآور کند، زرور و رل ،جهان ةآزار

  .جممارکررو بمما مممديريت فرهنگممي  ممار زيممر بنمماس تا ممعه و شييممرفت را رر جامعممه، اي      مما ت

 ، حس آزاريخااهي وآزارگي، وجمدان بيمرس و  صيه به لزوخ رعايت آزارسرر کنار تا (ع)اماخ علي

 زيرر مت بيمدار و آ هما را بمه صميا ت از آزارس تيماي        شخ يت ا سما ي را رر طبقما  محمروخ و   

 .( 512-557: 9257ا  اريان)کرر  مي

 آزارگمي و  ،صرفاب معناس مقابمل بررگمي  يسمت بلکمه مق مار      ،آزارس ةکلم (ع)از  ظر اماخ علي

تکماليف اجتمماعي،    ا جاخ وظمايف و  (ع)به اعتقار اماخ علي ،زبا ي ا ت شخ يت رر برابر ضعف و

ا متقلال کاممل رر    منبعمث از آزارس و  ه ،ايو حس مسئاليت  و باشد اگر  اشي از حس مسئاليت

  (.315: 29 امممه9231شممهيدس)رهممد  مممي ممماع را تيممکيلشايممه و ا مماس  ممعار  اجت، ارار  و عمممل باشممد

حکاممت و   هعدالت رر تازيب غناي  وثرو  ملي، ريباسم  مراقبت بر جامعه و رعايت حقاق افرار و

 .بار (ع)مديريت اماخ

وقتمي برممررخ وارر شمديد،  ملاخ کنيمد وتحيمت       : رار ممي  ماران رريافت ماليا  ر تارأاو به م 

ما را فر تار تا اگر رر اماال شما حقمي   ،بندگان  دا، ولي  دا: بگاييد با  هايت ملايمت بفر تيد و

آيما  مزر تما حقمي بمراس  مدا       :  پس از يکايک بپر يد ،شار، به ما تسلي  کنيد مي براس  دا يافت

حياان بارکش او را  گيريد  ،اش هست؟ اگر گفت  ه، رهايش کنيد، واگر گفت آرس، بدون اجاز 

 …شما قسمت کند، وس را رر ا تخماب قسممتي کمه ميمل رارر آزار بگذاريمد     واگر  اا ت غله را با 

 (. 732-731: 35 امه  9231شهيدس ) تر ا يد  و ز هار کسي را تهديد  کنيد

را به مررخ، به ويژ   سل جديمد،   (ص) يک شيامبر ا لاخ جذاب و سهرةبا ايو کررار،  (ع)اماخ علي

 . يان رار

بمار، کمه رر    (ع)س مديريت اماخ عليها از ريگر شيا ، ا تکبارسحالت  گرايي و شرهيز از تجمل 

رر روزهماس   ،کمرر  ممي  بيناايمان ز مدگي   د تان وقي رس معاويه، سان تهي برابر شاکت کسرايي و

رر آن همااس گمرخ بمه او     اس بيايمد و  کنند  ، مبارا مراجعه يست ن از رارا مار  رر  ايه ميگرخ بيرو

 . ر تر ي شيدا  کند
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شاخ  اعتي براس ر يدگي  رر هر بامدار و: اس به والي  ار رر حجاز  اشت رر  امه (ع)لياماخ ع

بما  ، گمراهيمان را متاجمه  ماز     ماران و  را شا خ ر  و هاس آ ها مررخ معيو کو،  ار شر ش امار به

ا  حماجبي   سهمر  جمز   مررخ قرار ممد  و  اس بيو  ار و دان رر تماس باش، جز زبا ت وا حهرا يمن

 .(311-713 : 9257ا  اريان )مپذير 

هماس آ مان     ار بمه گرفتمارس   براس ارباب رجاع، وقتي را رر  ظر بگير و»: به مالک اشتر  اشت

رر حکامت،  (ع)از ريگر   اي  و ويژگي مديريت اماخ علي (.59 امه  9231شهيدس ) «ر يدگي کو

 ا مدان  مار را     اييماو دان و  هرگمز رو متان و  شرهيز از حزب گرايي و  ا دان محارس بار، او 

راشت و حاضر  بمار هميچ يمک از يماران و بسمتگا ش از عنماان  لافمت  ماء           مي برريگران مقدخ

با آن همه يد کسي را بيابد که او را  ينا د، کاش مي رفت، مي اگر براس  ريد به بازار ،ا تفار  کند

علاخ ا لامي رر ميان مررخ به يارگمار   عارف الهي وذ ايرگرا بهايي از م ،هاس طاقت فر ا گرفتارس

البلاغه که بعد از قمرآن   ما مفتخري  که کتاب  ه »: گايد مي سه زيبا اماخ  ميني رر ايو بار   هار و

ر متارا    با تريو کتاب رهمايي بخمش بيمر ا مت و     معناس و تريو ر تار ز دگي مارس و بزرگ

؛ امماخ  1: 9231  مينمي امماخ  ) «ا ت، از اماخ مع ماخ مما ا مت    جا  حکامتي آن با تريو را   معناس و

 (.213: 39ج  9235 ميني 

 

 امام خمینی ةتبیین مدیریت فرهنگی در سیر

کند و هايمت همر    اس قلمدار مي ان عن ر اصلي شييرفت رر هر جامعهفرهنگ را به عنا اماخ  ميني 

رهمايي   وابسمتگي را رر  رهمايي از  و آورر ته از فرهنگ آن جامعمه بمه شممار ممي    اس را بر ا  جامعه

 رر مسائل اقت ارس ه  غني شد  و ما فکرکني  که فرهنگي غني راري ، اينکه اگر و را ند فکرس مي

لامي شمرق  اييان فرهنگ ا م  رر واقب( 52: 91ج  9235اماخ  ميني ) وابسته به شرق وغرب  خااهي  شد

 : گايد  ميرر ايو ارتبا   اماخ  ميني .(235: 91ج 9235اماخ  ميني  )را د  تريو فرهنگ مي را مترقي
اگر فرهنمگ   اصمالح   .  اشبختيها و بدبختيهاى ملت ا ت ةبدأ همم رهنگف

شا د به ايو تربيتهاى فرهنگ  اصالح، اينهما   شد، ايو جاا هايى که تربيت مى
فرهنمگ ا متعمارى، جماان ا متعمارى تحايمل      . کنند رر آتيه فسار ايجار مى

شار و اجا ب بمراى   ريگران رر ت مى ةفرهنگى که با  قي. رهد مملکت مى
مما   ة ااهنمد تحايمل جامعم    کنند و با صمار  فرهنمگ ممى    کيى مى ما  قيه

مما وقتمى فرهنمگ    ا..... بدهند، ايو فرهنگ  فرهنگ ا تعمارى و ا گلى ا مت 
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فا د شد، جاا هاى مما کمه زيربنماى تأ ميس هممه سيمز هسمتند از ر مت مما          
اگمر فرهنمگ  فرهنمگ    ....آينمد  آيند، غربمزر  بمار ممى    رو د و ا گل بار مى مى

اگر فرهنگ  فرهنگ ح  باشد، . آيند جاا هاى ما صحيح بار مىصحيح باشد 
فرهنگ الهى باشد، فرهنگى باشد که براى منفعت اهل ملمت، بمراى منفعمت    

بينيد که الآن  ر کار هسمتند، اينهما از آ هما     مسلميو باشد، ايو افرارى که مى
 (.213: 2 ج9235اماخ  ميني) آمد بيرون  مى

 ها رشدس الهي وعقلا مي بدهمد   را ندکه براس اينکه به ا سان  از مي مکتبي ا سان اييان ا لاخ را

عقلا مي   را تاس ا سان الهمي و  رر مابايدهمچنيو معتقد د که  .(1: 1ج9235اماخ  ميني)  ازل شد  ا ت

حماک    بايد فرهنگ  ارس را و فرهنگي که  ارس باشد شدن فعاليت فرهنگي مثبتي راا جاخ رهي 

تحمال از  ماف بمه شمجاعت، و       .(11: 9ج9235 ميني اماخ)تحال مي شارکني  که ايو  ارش يک 

ما متحال بيماي   . ها هميو يک کلمه ا ت منيأ همه شيروزس ،تحال از تاجه به ر يا به ايمان به  دا

امماخ  )  ا سا ى با ايما ى کمه  مداى تبمارک و تعمالى از مما  اا مته ا مت        -به يک ماجارى ا لامى

   .(11: 1ج9235 ميني
 مااهي  رر    ممي معتقد ا مت کمه فرهنمگ زيمر بنماس تا معه ا مت، رر  تيجمه اگمر          اماخ  ميني 

هما، فرهنمگ  مازس شما د ما نمد       به شييرفت و تعالي ر ت يابي ، بايمد يمک  مرس ارزش    اس جامعه

 از يمک مسمائل شييمرفته ا مت و      ارشنا ي و بازگيت به  اييتو،که بدا ي  مسمائل فرهنگيممان،  

  (.5-1 :93ج 9235اماخ  ميني ) تجاها جلاترا   اير

ايرا ي ا لامي فرهنگ  مازس    زخ ا ت ايو ا ت که فکر ها را يگا  اوليو سيزس که برملت و

رر  وابستگي فرهنگي و فکرس رهايي يابي  و اگر فکر مما فرهنمگ مما مسمتقل شمار قحعماب       از و شار

معتقد ا ت بايد اهميت به عل  و را ش اييان   .(52: 91ج9235اماخ  مينمي ) شاي  اقت ار ه  مستقل مي

شار بايد مخترعان جامعه، علاخ مختلف را با ا لاقيما  بمه صمار  يمک      رر جامعه فرهنگ  ازس

گذارس کنند، بايد رر ارتبا  با عل  و را ش، فرهنگ تقدخ تزکيه بر تعلي ، يارگيرس و  فرهنگ، شايه

اي  متخ  ان، اصلاح مراکمز علممي، بمه    عل  آمازس مستمر، را ش و تعهد، عل  تاأخ با عمل، تي

گيرس را يمندان و  في ممدرک گرايمي رر جامعمه ايجمار شمار و زمما ي کمه ايمو فرهنمگ رر           کار

 .شييرفت و تا عه ه  ايجار  ااهد شداس ايجار شار، قحعاب  جامعه

اقت مارس،  ن اهتماخ رارر، ايو ا ت که تا معة  ريگرس که اماخ  يلي به فرهنگ  ازس آ ةلأمس 

و قبال  کند  ميگيرر، اييان زير بنا بارن اقت ار را رر  د رر مسائل فرهنگي مارر تاجه قرارحتماب باي
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کيد قرار أاقت ارس را به عناان يک و يله و ابزار براس رشد و تعالي جامعه مارر ت دارر ولي تا عة 

ارتبما  بما اقت مار،    رهد و رر هميو را تا قائل به ايو محلب ا ت که بايد يک  مرس مسمائل رر     مي

عمدالت   ةفرهنمگ تا مع  : از جملمه  ،فرهنگ  ازس شار تا جامعه بتاا د بمه رشمد و شييمرفت بر مد    

کيمماورزس از  ةاقت ممار ا مملامي،  ارکفممايي اقت ممارس، صممنعتي شممدن و تا ممع ةاقت ممارس، تا ممع

اگمر بمه ايمو    باشد کمه    ميله أباشد و به جد معتقد به ايو مس  ميکيد اييان أمااررس هستند که مارر ت

، ولي اگر رر ارتبا  با اقت مار، ايمو   تقلال و آزارس ه  اميدوار بارتاان به ا   ميمسائل تاجه شار، 

هاس ا تعمارس، ا متقلال و   شار که  ظاخ  مي ازس  يار، وابستگي اقت ارس باعث  محالب، فرهنگ

 .(132-131: 99ج 9235 ميني  اماخ ) آزارس کيارها را به  حر ا داز د

هماس ا ملامي و    نيو اييان معتقد ا ت که بايمد الگماس فرهنگمي بمامي و مبتنمي بمر ارزش      همچ

همايي را   را تاس تا عه و شييرفت حرکت کني  و بر امه منحب  با مسائل روز، ارائه شار، تا بيار رر

 م رف معقال، تنظي  روابس اقت ار ا لامي، لمزوخ : جمله رهد، از  براس ر يدن به ايو الگا ارائه مي

رارس و اشتراکي،گسمترش   معرفي اقت مار ا ملامي، جمايگزيني اقت مار ا ملامي بما اقت مار  مرمايه        

: 1 ج9235امماخ  مينمي  )هاس منا مب بمراس فمروش  فمت      الحسنه و با کدارس ا لامي و جايگزيو قرض

باشمد    گذارس   اصي تأکيد رارر؛ ولي قائل به ايو محلب مي و ررهميو را تا بر  رمايه (131-133

هماس   گذارس بمه  مرمايه   گذارس   اصي بايد از را  ميروع باشد و بايد فرهنگ احتراخ  رمايه که

هاس   اصمي   گذارس ميروع رر جامعه، ايجارگررر تا رر ايو ارتبا ، امنيت ايجار گررر و  رمايه

 .رر را تاس تا عه و شييرفت  مارر ا تفار  قرار گير د

هاس مه  اييان بمار و رر ايمو    فرهنگ  ازس رر را تاس مسائل  يا ي و الگا ازس، از رغدغه

باشد   ها مي  ازس رماکرا ي ا لامي را مد ظر راشت که بر اا ته از يکسرس بر امه ارتبا  فرهنگ

 گمذارس کننمد و بما ايمو     تاا ند فرهنمگ رماکرا مي ا ملامي را رر جامعمه شايمه       ها، مي که ايو بر امه

ميارکت  يا ي مررخ رر سمارساب مماازيو   : فرهنگ باعث ارتقا و شييرفت جامعه شا د، ازجمله

ا لامي، رر کررن رماکرا ي شرق و غرب، ايجار جمهارس ا لامي، رماکرا ي ا لامي مبتني بر 

ها رر جامعمه ا ملامي، عمدخ مدا لمه  ظاميمان رر       حقاق بير، رشد  يا ي مررخ، تساوس کلية ا سان

زارس بيان، عقيد ، قلم ، محباعما  و احمزاب  يا مي بمه معنمي واقعمي کلممه، ضمرور            يا ت،آ

هماس   ميارکت مررخ رر تعييو  ر اشت  ار، که ايو محالمب ممارر تأکيمد اييمان بمار و بما بر اممه       

تبعيمت از قما ان، حاکميمت قما ان ا ملاخ،      : مختلفي  معي بمر فرهنمگ  مازس آن راشمت از جملمه      
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اس  خ قبال تاصيه، قضاو  صمحيح، کمه اگمر تممامي اينهما رر جامعمه      جلاگيرس از هرج و مرج، عد

فرهنگ  ازس شار و تمامي شهرو دان رر ايو ارتبا  حرکت کنند، قحعماب شييمرفت و تعمالي ررآن    

 (.15: 9231؛ 197 :91 ج9235 اماخ  ميني)جامعه ايجار  ااهد شد 

مااررس ا ت کمه ممارر تأکيمد      ازس رر ارتبا  با تا عة امنيت رر جامعه  يز از جمله فرهنگ 

باشد که بايد تماميت ارضي، آرامش براس اصلاحا ، آرامش بمراس باز مازس، همکمارس      اييان مي

امنيتي با  اير کيارها و امنيت  رمايه گذارس فرهنگ  ازس شار و با ايو فرهنگ زيبا رر را تاس 

 ؛37: 91 ج9235امماخ  مينمي   )فمت  تاان به رشد، تعالي و شييمرفت رر جامعمه ر مت يا     امنيت جامعه مي

9231 :23 ،33.) 
براس ارتبا  با ريگر کيارها، فرهنگي که مد  ظر اييان بار ايو بار کمه بايمد روابمس برا ماس     

م مالح کيمار ممد ظر گرفتمه شمار و  يا مت        ،(332-331: 3ج  9235اماخ  مينمي  )احتراخ متقابل باشد 

، فرهنگ  ازس شار که ايو باعث رشد و تعمالي  (132،  133: 5ج  9235اماخ  ميني )مستقل و بي طرفي 

شار و رر  هايت اييان معتقد به ايو مسئله بار که فرهنگ مقباليمت زماممدارس از  ماس      کيار مي

و عمل به حقاق متقابل ملت و رولت بايد  (933: 9ج  9235اماخ  ميني )مررخ، تفاه  بيو رولت و ملت 

رهنگ رر جامعه جايگا   ارش را شيمدا کنمد شماهد شييمرفت و     رر جامعه شذيرفته شار و اگر ايو ف

ها زحممت کيميد و    اييان معتقد بار که بايد مد (. 332-331: 3 ج9235اماخ  ميني) تعالي  ااهي  بار

و مسمتقل گمرري  و    (979: 5ج  9235اماخ  مينمي  )تلاش کرر تا  ار را بيابي  و روس شاس  ار بايستي  

هماس ا ملامي هسمتي  و رر بر اممه      اس فرهنمگ بمزرگ ا سما ي، بما ارزش    باور کني  که  ارمان رار

اماخ  مينمي  )ررازمد ، بايد فرهنگ وابسته کيارمان را به فرهنگ مستقل و  ارکفايي تبديل کني  

 .(113: 99ج  9235

 

 علل عدم پیشرفت و توسعه بعضی از جوامع    
شمذيرر و رر   ، ممي به عناان اما ت الهي، مديريتي ا ت که مسئاليت و  رشر تي را مديريت فرهنگي

جامعمه بمه    کنمد و حرکمت رهنمدة     رريغ  مياز هيچ  اع کاشيي  ،جهت تحق  اهداف ايو ر الت

 اس تقاس، عز  و  ربلندس ا ت، همچان کما  ا متاار ا مت و رر مقابمل ميمکلا  گا ماگان       

جبمران آن غيمر ممکمو و يما بسميار       ندس ا جاخ گيمرر، ک ،و اگر رر ايو باب ،کند  مي  ر    ،زما ه

مسمتلزخ سنميو  گرشمي ا مت کمه او ب تاجمه بمه         ،ميکل ا ت، بنابرايو شذيرفتو مديريت فرهنگمي 
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کماملاب ا متفار  کمرر  و آ هما را     ،هايت ملي و مذهبي راشته باشد و ريگر اينکه از منابب غني مکتب 

 . الگاس کار  ار قرار رهد و از علاخ جديد  يز غفلت  ارزر

 

 های امام خمینی های مدیر فرهنگی، ولی فقیه در آموزه صفات و ویژگی

، فرهنگيممدير  آيمد  ممي  ر ت هب و اماخ  ميني،  (ع)منان عليؤاميرم ،(ص)ر ال اکرخ  سنا که از  ير

 اعم  از بعمد معنماس و   ) جامعمه تعمالي افمرار رر     از رشمد و  ها، بايد زمينه علاو  برهماهنگي فعاليت

 رر ارتبا  با سنيو طرز تلقي از مديريت، افمرارس کمه عهمد  رار سنميو وظمايف و      ،باشد ه  (مارس

همماس  تما بتاا نمدگرايش رل   ،هممايي باشمند  ويژگمي  بايمد راراس صمفا  و   ،شمما د ممي  يهماي  مسمئاليت 

 ميو  ماينمد کمه بما   أتم  ،از ايو طريم   عالي  ظاخ،هاس  را  سبت به هدف جامعه ريگر افرار همکاران و

 : شار مي ذيلاب اشار  ،ها ويژگي اس از ايو صفا  و ماضاع به شار تاجه به اهميت 

 
 ایمان به خداوند متعال ( 1

عملمي او بمه    ايممان قلبمي و   ،تريو ويژگي براس مدير، با تاجه به معيارهاس ا لامي ا ا ي  خستيو و

 ان وهاس ممررخ بمه يمک  ظماخ حکمامتي، ايمم       معيار گرايش رل» زيرا .تعالي ا ت  داو د تبارک و

 داو د تنها رر شرتا اعتقار صحيح  کارگزاران آن حکامت ا ت و عمل صالح مسئا ن آن  ظاخ و

« رهمد  ا شيمتاا ة آ مان قمرار ممي     دمتگزاران ا مت کمه محبمت مررممي ر     ةرفتار شايست رولتمرران و
 (.الف: 9231جاارس آملي )

 اررار بار  و رامنش آلار  بمه  همچنيو زمامدار و مدير فرهنگي بايد از کمال اعتقارس وا لاقي بر

 (.11:  9231اماخ  ميني )معاصي  باشد 

 

 اعتقاد و تعهد در كار ( 2

بمراس رضماس حم  باشمد، مسملماب  مار را رر        ا ماس تکليمف شمرعي و    اگر مدير تماخ کارهايش بر

هماار   ار  و شار مي ا لاقي کارهايش رر ت و ةرا د و هم مي هدعمت مسئال و ، دمت به مررخ

 تنظمي   ،هاس الهي ارزش تماخ اعمال  ار را محاب  ماازيو و بيند و مي را رر معرض باز اا ت  دا

 .  مايد مي
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 تخصص و مهارت (3

 11 حمل آيمه    ة داو د رر  مار مدير فرهنگي، بايد قا ا دان، عارل، باکفايت و صلاحيت رار باشد 

 ينبغمي ان يکمان الماالي     »: يز فرمار مد ( ع)اماخ علي  «...ود لِ وَ الْإِح سانِ إِنَّ اللَّهَ يَأْمُرُ بِالْعَ»: فرمايد مي

 (.929 حبه : 9231شهيدس ) «الجاهل فيضله  بجهله....

 
  پذیری و پرهیز از خود محوری انعطاف (4

 شمار کمه ا سمان از گمرايش بمه جزئمي بمارن و        ممي  س ريگمران  مبب  ها ها و ا دييه تاجه به  گرش

 ها و شيينهارهاس همکمارا ش، بهمرة   هتاا د با شي بررن به ا ديي مي رور ما د، هر مديرس ارکامگي 

  اصمي، هماس   بايمد از تاا مايي  ، رر ت از  ظريا  ريگمران  ةا تفاربراس فراوا ي به ر ت آورر، اما 

 .بر اررار باشد

 
 تقوی و اخلاص ( 5

اعممالش  ، ممدير مسملمان   ،ا مت هاس  زخ براس ممدير ا ملامي، راشمتو تقماس      صفتاز يکي ريگر 

منح راب براس جلب رضاس  داو د متعمال و  يمنارس او مت، از آ جما کمه رر ا ملاخ وحکاممت        

جان   ه يک  قش بي ،باشد مي ظيفهو يک تکليف و يک ،هاس اجتماعي شذيرفتو مسئاليت ،ا لامي

جلمب  ش بمراس  هماي  هاس مدير و فعاليمت  گيرس مديريت، جهت هدف، لذا رر سنيو برراشتي از بي و

 بمه  ماطر رضماس  مال      بلکه صرفاب براس  دا و ، يست ي اص رضاس يک شخ ، گرو  و يا مقاخ

 .ا ت

 
 عفو، اغماض و بخشندگی  ( 6

 .ا ت ريگران حاس بخيش  گذشت وفرهنگي، هاس مديريت  از ريگر ويژگي

  
 قدرت تفكر و ابتكار ( 7

 بايمد   ،ممديران  ،مبتکر  يازمندي  شخته و به تربيت مديرا ي با ررايت و ،براس شييرفت جامعه ا لامي

 ي نجيدن جاا ب کار، بمه اقمدام   ميار  و، شتاب ورز د و بدون فکر ،س  ارها گيرس رر ت مي 

 .روس آور د
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 خوشرفتاری، صبر و شكیبایی ( 8

  اوليمة علم  ممديريت و    بما مفماهي   فرهنگمي،  اثر  اآشنايي ممديران  آيد که بر مي ماارر بسيارس شيش

  .مديران  يسترهد که زيبندة  ،  اشکيبايي روس ميکافي  داشتو تجربة

 
 جهد  سعی و( 9

تعالي  رر جهت تحق  اهداف  ازما ي و رشد و هماار  رر کارهايش جدس ا ت وفرهنگي، مدير 

 شنا مد و   ممي  زمان،  مايد، او براس ا جاخ کارهاس مررخ  مي افرار  ازمان از هيچ کاشيي فروگذار

فتم  اممار    کند بلکه از هر فرصتي براس رت  و  مي  ار را رر مجماعه  اعا  مقرر ارارس محباس

اس برابر معيارهماس ا ملاخ حقمي بمر     ريگر افرارس که به  اعي با  ازمان همکارس رار د و مسلميو و

 .کند مي ا تفار  ،آ ها رر  ظر گرفته شد  ا ت

 
 صداقت ( 11

مراجعان ا ت که تجلي عيني او صداقت رر رفتمار،   فرر صارقي رر برابر همکاران و فرهنگي،مدير 

ماريت يافته أمقرراتي ا ت که براس اجراس آ ها م صداقت رر کاربرر قاا يو و صداقت رر گفتار و

 .  ا ت

 
 متعادل بودن ( 11

ر مت   بما از  ،قمي با تعمارل ا لا  فرهنگي،مدير  .تعارل ا لاقي ا ت فرهنگي، از ريگر ويژگي مدير

 هيچگما  رسمار تزلمزل شخ ميت     ،منزلمت رر جامعمه   يما کسمب مقماخ و    من ب  ار و رارن مقاخ و

بارهما سنميو    را د سنا کمه امماخ  مينمي    مي اراس تکليف و ،بلکه  دمت به مررخ را وظيفه، شار  مي

 . را به کارگزاران  ظاخ راشتند  فارشي

 
 ها پیمان وفای به عهد و( 12

 سهاس ا لامي وفا ارزش شايبند به اصال و   اي  و  مارهاس عيني يک مدير مسلمان واز ريگر 

اعتبمار او   شار که رر غير ايو صمار  ارزش و  مي هايي ا ت که متعهد به ا جاخ آن شيمان به عهد و

 .گررر مي اعتمارس همکاران  سبت به او ماجب بي رر محيس  ازما ي  دشه رار شد  و
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 گیری نتیجه 
هماس  ماليان رراز، و رر    مهارس ا لامي ايران براس شيمارن را  تا عه و جبران عقب ما مدگي ج (9

و ايفمار   مقماخ معظم  رهبمرس   بنيا گذار جمهارس ا لامي اماخ  ميني و را تاس عمل به رهنمارهاس 

علممي رر   را ش و تاليمد علم  و کم  کمررن فاصملة      حح  س قش علمي، فرهنگي و رر جهت ارتقا

احبنظر و متعهمد  بيش از همييه به ممديران  يم  و صم     و رر شأن  ظاخ مقدس ا لامي،جها ي  ةعرص

 . ياز رارر

س هما  همايي رر زمينمه   ييعلاو  بر راشتو تقاا و تعهد  زخ، راراس تاا ما  ان فرهنگي بايد،مدير( 3

 .مختلف فرهنگي با تاجه به عل  روز باشند

آمازش و تفکر و تجربه کمارس ا مت،   زخ س کار، مستلها يافتو مهار  و تيخي  شيچيدگي (2

رر ايو بخش و  ،س فرهنگي فرض ا ت که بيش از ايوها از ايو رو بر کارگزاران و مسئا ن عرصه

تربيت و شنا ايي مديران  ي  و تاا ا همت گمار د و ماجبا  ترقي و شييرفت کيمار ا ملامي را   

 .فراه  آور د

هماس   ار و ارقماخ منتيمر ، همر گما  رر رأس عرصمه     با  گاهي  ححي و همچنيو با تاجه به آم( 1

ا مد، شمکافايي علممي و ابتکمارا  و      فرهنگي، افرار کارران و مسئاليت شذير و متعهمد قمرار راشمته   

ها بييتر بار  ا ت و بر عکس رر هر مرکز علمي که سنيو افرار  يقي رر رأس امار قمرار    لاقيت

 . رر آ جا  ايه افکند  و روزمر  گرس حاک  شد  ا ت úرکار، بي ميلي و  ا د  گرفته

شار که رر کنار  يلي کارها که براس جبران ايو عقب ما دگي بايد ا جاخ شذيرر  شيينهار مي( 5

 : به ايو  کا   يز رر را تاس اهداف ايو مقاله تاجه شار

ند به کارشان هاس فرهنگي از بيو افرارس متخ   ا تخاب شا د که علاقم مديران عرصه( الف

باشند، متعهد  دمت به همناعان باشند، رر تاليد فرهنگ، تاجه  زخ به منمابب غنمي ملمي و مکتمب     

 . راشته باشند، رر تاليد عل  از  يا ت زرگي و  يا ت زرايي شرهيز  مايند

مديران مراکز فرهنگي هممت  مار را بمر تيماي  و حمايمت از تاليمد کننمدگان فرهنمگ         ( ب

 .متمرکز  مايند
ميتاقان به امر تاليمد فرهنمگ را راهنممايي و     ،ييها جلسا  تاجيهي و يا رر قالب  اشته رر( ج

. آ ها را به شررا تو به هايت ملي و ا لامي و ا متفار  از فرهنمگ متعمالي شمريعت ترغيمب  ماينمد      

 ( طار رائ  هس آمازشي بها تيکيل کارگا )
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 شنا مايي و تيماي   ، و  ظريمه شمررازس  س مختلف علممي  ها تاليدکنندگان فرهنگ رر عرصه (ر

  .شا د

ا جماخ   و  ظار  کافي رر ايو مارر شار شرهيز فايد  اس و  هايتاب بي هاس ميابه و کلييه از طرح ( 

  .گيرر

براس تاليمد کننمدگان    ،از کاغذ بازس ارارس که بعضاب باعث رلسررس و شايد ا  راف از کار (و

 .شار، شرهيز گرررفرهنگ 

  .، ا گيز  ايجار گرررو آزارس بيان رر سارساب قا انيا ديييدن بدون رغدغه و تبي براس( ز

س تخ  ي، آزماييگا  ها ملزوما  تاليد فرهنگ ا لامي از قبيل کتابخا ه مديران فرهنگي( ح

را تهيمه کننمد و رر ر مترس اهلمش قمرار       …هاس صاتي و ت ايرس و  س مجهز، ر تگا ها و کارگا 

 .رهند

را يجايان مستعد و مديران فرهنگي  لاق شنا ايي شد  و از آ ها حمايت شد  و آ ها، رر (  

 .تاليد مح ا    فرهنگ ا لامي راهنمايي گرر د

تأميو گررر، تا بتاا د بمدون  محق  و شژوهيگر رر امر تاليد فرهنگ ا لامي   يازهاس مارس (س

 .به ايو مه  بپررازر س فکرهيچگا ه رغدغه 

ت فرهنگي اگر بر ا اس اصال اعتقارس، علممي، شژوهيمي و رر يمک کملاخ رر مت      مديري( 3

 .شار  هاس تا عه، شييرفت واعتلاس فرهنگي رر جامعه مي ومنحقي باشد منجر به زير  ا ت

کنند، اگمر فرهنمگ     جاامب بر ا اس فرهنگ، آراب، ر اخ و ريدگاهي که رار د، عمل مي( 7

يقينماب آن جامعمه شييمرفت  ااهمد کمرر و رر  محح جهما ي،        جامعه، فرهنگ رر ت و عقلي باشد، 

 .کارآيي  ااهد راشت

کننمد و    اگر ا سا ها رر اثر مديريت صحيح به جايي بر ند که  اب ببينند،  ماب فکمر ممي   ( 3

کنند و بما ايمو عممل  ماب، شييمرفت رر جامعمه را رقم           اگر  اب فکر کنند،  اب ه  عمل مي

 .ز ند  مي
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