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 اداری با تکیِ بز اخلاقباسبیٌی ًظام اخلاق 

 هحَر اهاًَئل لَیٌاسدیگزی
 1ډىٓ ٍاىؤاكمي ډ

 2ٕٝبى ډىًٍٞ٭چ١َٕب 

 چىیذُ
-َٖشٍ ٵٮچٕز« ىٔڂَْ»اُ ډى٪َْ دئياٍٙىبٕبوٍ ډٮشٺي إز  3څًٔىبٓ اډبوًئڄ

ىَىيٌ ثٍ سمبډٓ ٍياث٤ اوٖبوٓ إز. ث٥َجٸ أه ىٔيځبٌ، ىٍ ََ ىأٌَ ُډبوٓ ي ډپتبوٓ  
سٺتيڇ اٍُٙتٓ ي   « ډته »ثَ ََ « ْىٔڂَ»ٽٍ اډپبوٓ ثَاْ ډًاػٍُ ٔب ٍئبٍئٓ ثبٙي 

« ډته »ٍا ومٓ سًان ىٍ سمبډٕتز هًىهتًآَ   « ىٔڂَْ»ثوٚٓ ىاٍى. ثئه ٕبن ٹًاڇ
ٔبٵشٍ ٙبڅًىٌ يػتًىْ  ثوٚٓ، اډَ ٹًاڇډلًٍٞ ځَىاوٕي ؿَا ٽٍ ثيين دَياْ  ٣َٙٙ ٹًاڇ

ي ډٮَٵشٓ هًى ٍا اُ ىٕز ډٓ ىَي. اُ أه ٍيٕز ٽٍ ډٓ سًان و٪بڇ اىاٍْ ي ٕبُډبوٓ 
اوٖتتبوٓ ډتتًٍى ډًٙتتپبٵٓ ىٹٕتتٸ   اْ ځٖتتشَىٌ اُ ٍياثتت٤ ډٕتتبن بڇ ٙتتجپٍٍا ىٍ ډٺتت

َبْ ىٍين/ثَين ٕبُډبوٓ ډتًع ٭٪ٕمتٓ اُ   دئياٍٙىبٕبوٍ ٹَاٍ ىاى. ثب ځٖشَٗ ٙجپٍ
ځٌاٍْ ي و٪تبڇ اهلاٹتٓ هتبٛ    ٍياث٤ ي وٕبَُبْ ډشٺبثڄ ٙپڄ ځَٵشٍ إز ٽٍ ٹبوًن

ُډبن ډًػجتبر  هًى ٍا ډٓ ٥چجي  ٹًاوٕه ي و٪بډٓ ٽٍ ١مه دٕٚتجَى اَتياٳ َتَ ٕتب    
 ٍػ٫ً ي ډًػًىار اوٖبوٓ ٙبٱڄ ىٍ آوُب ٍا ٵَاَڈ آيٍى. اكشَاڇ ثٍ كٺًٷ اٍثبثبن

ىٍ أه ډٺبڅٍ، ثب اسوبً ٍئپَى اهلاٹٓ اډبوًئتڄ څًٔىتبٓ، ٕتٮٓ هًاَتي ٙتي ستب       
اډپبن ډًاػٍُ اهلاٹٓ سَ ثب َُٔىٕشبن ي اٍثبثبن ٍػ٫ً ثٍ ډظبثٍ َيٳ ي ٱبٔتز، ډتًٍى   
ثٍَٕٓ ٹَاٍ ځَٕى. و٪ٍَٔ اْ ثَآډيٌ اُ اهلاٷ څًٔىبٓ إشٮياى َيٳ ځٌاٍْ ډتًطَ ثتَ   

ىاٍى ثٍ ولًْ ٽتٍ ثشتًان ډىٶٮتز ٕتبُډبوٓ     ډَاػٮبن و٪بڇ اىاٍْ ىٍ ډٺبڇ ىٔڂَْ ٍا 
  ٥َٵٕه ٍا وِٕ سًأډبن ىٍ و٪َ ځَٵز.
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 عزح هغألِ

ډٓ سًان ثٍ ډٮىبْ كپًډز ي اٹشياٍ اىاٍار ي ٕبُډبن َب ٔبى  1اُ ىًٔان ٕبلاٍْ ٔب ثَيٽَإٓ
ٽَى. اځَؿٍ سٮبٍٔٴ ډشٶبيسٓ اُ أه دئيٌ ىيٌٍ ډيٍن اٍائٍ ٙيٌ إز څٕپه سٮَٔٶٓ ٽٍ سبډٖتًن اُ  
آن ثٍ ىٕز ډٓ ىَي ىٍ وڂبٌ ووٖز، ػبډ٬  سمبڇ سٮبٍٔٴ ىٔڂَ ډتٓ ثبٙتي. يْ ثتَ آن إتز ٽتٍ      

ًى ٕچٖچٍ ډَاست ىٹٕٸ ي ډٖشمَ ثٍ َمَاٌ سٺٖٕڈ ډٚتوٜ  ئْځٓ ٕبهشبٍْ أه و٪بڇ  ډشمَٽِ يػ
. اُ ىٔڂتَ  (Thompson, 1961: pp.10-13ٽبٍ ىٍ ك٦ٍٕ سوٜٞ اٵتَاى ٹچمتياى ډتٓ ځتَىىم    

ئْځٓ َبْ أه دئيٌ ډٓ سًان اُ سبٕٕٔ ٍياڃ ٹبوًوٓ ثتَاْ سلٺتٸ اٽمتڄ كٺتًٷ ي ي٩تبٔٴ،      
ٓ إٓٔه ٓ ٥َٵتٓ ىٍ ٍياثت٤   وبډٍ َب ي ىٕشًٍاڅٮمچُبْ اوؼبڇ ٽبٍ، ثت اىاٍْ ي اٍسٺتب ثَإتبٓ   -ٙوٞت

إشلٺبٷ ي ٙبٖٔشڂٓ وبڇ ثَى. ػبٔڂبٌ ي وٺ٘ اًٝڃ اهلاٹٓ ىٍ أه و٪بڇ ثٍ ًٍٝر ډؼمً٭تٍ اْ  
ډٚتتوٜ ډتتٓ « اْ ىٍ ډٚتتبٱڄډىٚتتًٍ مٽتتي(َبْ اهلاٹتتٓ ٕتتبُډبن ي ٹتتًاوٕه ٍٵشتتبٍ كَٵتتٍ»اُ 

َتَ   (. ٽيَبْ اهلاٹٓ ٍاَىمبٔٓ ٭مچٓ ثتَاْ اهتٌ سٞتمٕڈ ىٍ   1384ډى٘، ځَىىمٵٺُٕٓ ي ١ٍبٔٓ
 اْ َٖشىي ٽٍ ډٕبن اٍُُٙبْ ډوشچٴ سٮبٍٟ دٕ٘ آٔي.ُډٕىٍ

اُ آوؼب ٽٍ ََ و٪بڇ اػشمب٭ٓ ىٍ ث٦ه ٕبهشبٍ هًى ډي٭ٓ ُىيىن  ٱجتبٍ وٕتبُ اُ ٍهٖتبٍ ثٚتَ     
إز، و٪بڇ اىاٍْ وِٕ ًٕىاْ ا١ٍبْ هًإز َبْ ډَىڇ ٍا ىٍ ٕتَډٓ دَيٍاوتي. اُ أىؼبٕتز ٽتٍ     

ػشمب٭ٓ، ػبډٍ اهلاٹٓ ثٍ سه ډٓ ٽىي. ثٍ ىٔڂَ ٕتوه،  وٺ٦ٍ ٭َيع اىاٌٍ ٔب ٕبُډبن ثٍ ٹٞي ٍٵبٌ ا
َ »اىاٌٍ ٔب ٕبُډبن ػبٔڂبٌ ك٢ًٍ ػمٮٓ اٵَاى ىٍ ډٺبڇ َبْ  « اٍثتبة ٍػت٫ً  »ي « ٽبٍډىتي »، «ډتئ

ىٍ ٽٖتًر َتبْ ډشٶتبير     2«ىٔڂَْ»إز ي أه سؼم٬ ٔب ډلاٹبر ٕبكشٓ ئٌْ ثَاْ ډًاػٍُ ثب 
 ډٓ ثبٙي.

ٔىبٓ، ٣َٙ ََځًوٍ ٍاث٦ٍ اوٖبوٓ هًاَي ثًى. أه ىٍ اوئٍٚ اډبوًئڄ څً« ىٔڂَْ»ډًاػٍُ ثب 
ىٍ  4ٔبى ٙيٌ إز، إبٓ ايڅٕتٍ ََځًوتٍ ځٶشتبٍ   « 3ٍاث٦ٍ ؿٌَُ ثٍ ؿٌَُ»ٍاث٦ٍ ٽٍ اُ آن ثٍ سٮجَٕ 

ػبډٮٍ هًاَي ثًى. أه ډًاػٍُ، ډًػي ٥چجٓ اهلاٹٓ إز ي سمبډٕز اهلاٷ ىٍ أه ډًاػُتٍ ٹتًاڇ   
شڂٓ ٵَاځَٕ ي وبډشىبَٓ ثتٍ ٕتمز ىٔڂتَْ إتز      ډٓ ٔبثي. ٵچٖٶٍ اهلاٷ څًٔىبٓ وً٭ٓ ػُز ٔبٵ

إبٕبً اهلاٹٓ ثًىن ثٍ ډٮىبْ ډٖتئًڃ ثتًىن ىٍ ٹجتبڃ ىٔڂتَْ إتز. ٱبٔتز اُ و٪تَ څًٔىتبٓ،         
ي ك٢ًٍ ىٍ ډٺبثڄ ايٕز  ثىبثَأه يْ و٪بڇ ٱبٔز ٙىبٕٓ ؤًىٓ ٍا سبٕتٕٔ ډتٓ ٽىتي    « ىٔڂَْ»

: 1389مٵَاوپىتب،   1ٍْي ٕتًىاوڂب  5ٽٍ ثَ هلاٳ ىي ډپشتت اهلاٹتٓ ٍأتغ ٔٮىتٓ اٝتبڅز سپچٕتٴ      

                                                
1.bureaucracy 

2.the Other 

3.face-to-face 

4.discourse 

5.Deontology  
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( إبٓ ٱبٔز هًى ٍا ىٍ هًإز ي سمبډٕز ىٔڂَْ ډٓ وٚتبوي. ثتٍ ُ٭تڈ يْ سمتبڇ     48-47ٜٝ
 يا٬١ ٹًا٭ي ي اًٝڃ اهلاٹٓ ٹچمياى ډٓ ٽىىي « ىٔڂَْ»ٍا ىٍ ډٺبثڄ « ډه»و٪َٔبر دٕٕٚه، 

ىٍ و٪بڇ اىاٍْ ١َيٍسبً ثبٔي ٱبٔز اوڂبٍ ثًى، ؿتًن و٪تبڇ اىاٍْ ٝتَٵبً اثتِاٍْ إتزم;و٪بڇ      
اثِاٍْ( ثَاْ ٔټ َيٳ ٔب ٱبٔز ىٔڂَ. أه ٱبٔز، ىٍ ًار هًى ي ثٍ ولً ٽچٓ، ٍٵ٬ وٕبَُبْ ډَىڇ 

 ,Popsم ٔټ ػبډٮٍ إز ٽٍ س٤ًٕ ٕچٖچٍ ډَاست ي ثو٘ وبډٍ َبْ اىاٍْ ډشلٺتٸ ډتٓ ٙتًى   

. ثب ىٍ و٪َ ځَٵشه و٪ٍَٔ كياٽظَْ څًٔىبٓ ىٍ ثبة اَشمبڇ ثٍ ىٔڂَْ، ډٓ سًان و٪ٍَٔ اْ (2001
َاع ومًى ٽٍ ډًڅٶٍ َبْ ٽچٓ اهلاٷ څًٔىبٕٓ، ٔٮىٓ ىٔڂَْ ي ډٖئًڅٕز ىٍ ٹجبڃ اي َىؼبٍْ إشو

ٍا ډيو٪َ ىاٍى. ثبٔي سًػٍ ىاٙز ٽٍ و٪ٍَٔ كياٽظَْ څًٔىبٕٓ ٍا ومٓ سًان َمبوڂًوٍ ٽٍ َٖز، ىٍ 
ىٍ « ډه»و٪بڇ اهلاٷ اىاٍْ ٭مچٕبسٓ ومًى  َُٔا يْ ىٍ ث٦ه آطبٍٗ و٪َ ثٍ ٽمَوڀ ٙين ك٢ًٍ 

ي أته ولتًٌ اُ    (Levinas, 1985: pp.98-99ثيين َٕؾ ؿٚمياٙشٓ ىاٍىم« ىٔڂَْ»ډٺبثڄ 
ٍاىٔپبڅٕٖڈ اهلاٹٓ آٙپبٍا ثب و٪بڇ َبْ ډئَٔشٓ ثو٘ هًٞٝٓ ىٍ ډىبٵبر ي سٮبوي إز  ىٍ أه 
ډٺبڅٍ، ٽًٙ٘ ثَ اٍائٍ وٖوٍ كياٹچٓ و٪ٍَٔ څًٔىبٕٓ سٮچٸ هًاَي ځَٵز ثٍ أه اډٕي ٽٍ ثُجتًىْ  

اَياٳ اىاٍْ كبٝڄ آيٍى. اهلاٷ َىؼبٍْ ثَسبٵشٍ اُ و٪َٔتٍ ډٖتئًڅٕز   ىٍ ٍياث٤ ىٍين ٕبُډبوٓ ي 
اهلاٹٓ څًٔىبٓ ىٍ ٕبُډبن، َمبن َمپبٍْ ي سٮبين ىيػبوجٍ إز ٽٍ ډىٶٮز ٥تَٵٕه ٍا ثتَآيٍىٌ   

ثتب إتشمياى اُ أته و٪َٔتٍ     «  ډه»ثَاْ « ىٔڂَْ»ډٓ ٕبُى. اډب وٍ ثٍ ٹٕمز َُٔدب ځٌاٙشه كٸ 
ي ىٍ اهلاٷ اىاٍْ ثىٕبن وُبى ٽٍ وٺ٦ٍ ١ٮٴ َبْ ډيڃ ٱَثتٓ  َىؼبٍْ ډٓ سًان ډًڅٶٍ َبٔٓ ػئ

ي سٶبيس٘ ثب ىٔڂَ ٵََىڀ َتبْ ډًػتًى،    2«ىٔڂَثًىځٓ»ثَيٽَإٓ ٍا ىٍ ٵََىڀ هًىْ ثب كٶ٨ 
اهتلاٷ  »ػجَان ومبٔي. ثب أه ډٺًٞى، ډٺبڅٍ كب١َ سمبڇ اٍاىٌ هًى ٍا ډٮ٦ًٳ ثٍ سجٕٕه ډًڅٶٍ َبْ 

ْ  يإتبُْ ډٶتبَٕڈ ډش  »، «ډٖئًڅٕز ٕبُډبوٓ دئياٍٙىبٕتٓ  »ي ىٍ وُبٔتز  « وتبڅٴ ىٍ و٪تبڇ اىاٍ
 ډٓ ٽىي.« ډٞبىٌٍ ٵََىڂٓ ىٔڂَْ ىٍ و٪بڇ اىاٍْ

Iاخلاق هغئَلیت عبسهبًی . 
ىٍ و٪بڇ ىًٔان ٕبلاٍْ، سبٽٕي اٝچٓ ثَ ٕچٖچٍ ډَاست ي اػَاْ اكٖه ډٖئًڅٕز َبْ ډلً٘ڃ 

ى. اُ ٕتًٔٓ ىٍ و٪تبڇ   ځٚشٍ إز. دٔ ىٍ أه و٪بڇ ٕبُډبوٓ ثب ډٶًُڇ ډٖئًڅٕز ډًاػٍ هًإَڈ ثً
ٵچٖٶٍ اهلاٷ سلچٕچٓ، ډٖئًڅٕز اهلاٹٓ ًٔڄ ډجبكض و٪َٔتٍ ډٖتئًڅٕز ىٍ ٙتبهٍ اٍُٗ ٙىبٕتٓ     
اهلاٹٓ ډ٦َف ډٓ ځَىى ٽٍ َٝٵبً ػىجٍ ٵَډبڃ ي ًٍْٝ آنمياثٖشٍ ثٍ ٕبهشبٍ ُثبوٓ( ډ٦متق و٪تَ   

چٍ ( ىٍ أه ٕٕٖشڈ ٵپَْ ډٮمتًلاً ډٖتئًڅٕز ىٍ اٍسجتب٣ ياٝت    37-38: 1389ٜٝإز.مٵَاوپىب، 
ي اٵٮبڅ٘ ىٍٔبٵز ډٓ ًٙى. اځَ ډه ٽٍ ډٓ سًاوي ٙوٕٞشٓ كٺٕٺٓ ٔب كٺًٹٓ ثبٙي، اُ « ډه»ډٕبن 

                                                                                                               
1.Utilitarianism 

2.Otherness 
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اوؼبڇ أه ٽبٍ َٕ ثبُ ُوي ثَاْ أه سو٦ٓ دبٕتوڂً هًاَتي ثتًى. آوـتٍ ستبٽىًن ىٍ و٪تبڇ َتبْ        
ډئَٔشٓ ي ٕبُډبوٓ ثٍ ٭ىًان ډٖئًڅٕز ډ٦َف ثًىٌ إز، َمٕه و٪ٍَٔ إز ٽٍ اڅجشٍ ثٕٚشَ يػتٍ  

آن ډًٍى سًػٍ إز سب ١مبوز اػَأٓ  و٪بڇ اهلاٷ اىاٍْ آن ُډبن ٽٍ ًٔتڄ ٔتټ ثوت٘     ًٍْٝ
وبډٍ ياكي ي ثٓ ؿًن يؿَا سٮَٔٴ ډٓ ځَىى ي ٕچٖچٍ ډَاست وِٕ اوش٪بٍ ىاٍوي ٽٍ سمبډٓ اډًٍ سىُب اُ 
أه ډؼبٍْ اػَا ًٙوي، ډٖئًڅٕز اهلاٹٓ ثب ډٖئًڅٕز ٕبُډبوٓ ډٮبىڃ ځَٵشٍ هًاَي ٙي. ثتٍ ثٕتبن   

أه ٔپٖبن ٕبُْ ٔب ٙجٍٕ ٕبُْ اٵَاى ثٍ يا٦ٍٕ ثو٘ وبډٍ َبْ ٝچت ي ًٍْٝ ٍٔٚتٍ   ٵچٖٶٓ،
َبْ هًى ٍا ىٍ ٭َٞ ٍيٙىڂَْ ډٓ ٔبثي  اډبوًئڄ څًٔىبٓ ٭چٍٕ ؿىٕه و٪بډٓ ثَاوڂٕوشٍ ٙي ٽٍ ىٍ 

دَيٌّ ٭َٞ ٍيٙىڂَْ ىٍثبٌٍ ډشىبٕت ي ٕبُځبٍ ٽَىن اوٖبن ډشؼٖي ثتب  »ٔټ ٽلاڇ ٭جبٍر ثًى اُ:
  (.Trezise and Biesta, 2009«مبىْ إزاٹشٞ-و٪بڇ ٕٕبٕٓ

كبڃ ثٍ و٪َ ډٓ ٍٕي اځَ ىٍٝيى ٔبٵشه ٍيٙٓ ثَاْ سَٱٕت ثٕٚشَ ٽبٍٽىبن ٕبُډبوٓ ا٭تڈ اُ  
ٍا سبٕتٕٔ  « ځٶشبٍ ډٖتئًڅٕز وتًٔه  »ډئَان ي ٽبٍډىيان وٖجز ثٍ ډٖئًڅٕز اهلاٹٓ ثَإٓٔڈ، ثبٔي 

. اُ ډى٪تَ  1ډٖئًڅٕز ىٍ اوئٍٚ څًٔىبٓ إزٽىٕڈ. أه ځٶشبٍ ډجشىٓ ثَ أيٌ دئياٍٙىبٕبوٍ اهلاٷ 
څًٔىبٓ، اهلاٷ ىٍٓ ىاىوٓ وٕٖز ؿَا ٽٍ اهلاٷ ىٍ ٕبكز ىٍٓ ي ىاوٚڂبٌ اُ ٹچمتَيْ ٽبٱتٌ ي   

ٍ »وًٙشبٍم;و٪ٍَٔ دَىاُْ( ثٍ ٕبكز ٽوى٘ ياٍى ومٓ ًٙى. ثَاْ اي اهلاٷ وً٭ٓ  ي « سؼَثٍ ُٖٔتش
سمىياوتٍ ثتَاْ ١تمبوز اهتلاٷ     إز. ٵچٌا اي ىٍٝتيى ثَٕتبهشه سمُٕتيْ كٕب   « كٕبر»ثَٕبهشٍ 

إشلپبڇ ډٓ ٔبثي. َٝٳ ٽٖت ډٮَٵتز  2ډٖئًڅٕز إز  ١مبوشٓ ٽٍ سىُب اُ ٥َٔٸ اهلاٹٓ ثًىن
ډب ٍا ىٍ سًٚٔ٘ و٪بڇ ٕبُْ َبْ اهلاٹٓ ځَٵشبٍ ډٓ ٽىي ٽٍ ستب دتٕ٘ اُ أته اُ    3ثٍ اډًٍ اهلاٹٓ

ثٍ ىٔڂَْ ډتب ٍا ىٍ  ُډبن اٵلا٥ًن ثب آن ثٍ َٕ ثَىٌ أڈ. ولًٌ هبٝٓ اُ ډٮَٵز ي ثَٕٞر وٖجز 
ډيى ډٓ ٍٕبويمَمبوؼب(. اډب ؿًن اهلاٹٓ ثًىن ٕبهشبٍ اوٖبوٕز٘ اوٖبن 4سٞمٕڈ ځَْٕ َبْ اهلاٹٓ

إز ي َمًاٌٍ وب٩َ ثَ اډَ هبٍػٓ ثٍ ډظبثٍ ىٔڂَْ إز، ٣َٙ سلٺٸ اٽمڄ آن وٕتِ ثتٍ هتبٍع اُ    
 (.Levinas, 1969: pp.213 and 234م ثَډتٓ ځتَىى  « ډه ي سٞمٕڈ ځَْٕ َبْ آن»ډلييىٌ 

دٔ ٹًاڇ ډه ثٍ ٱَٕ  ډه ٔب ىٔڂَْ هًاَي ثًى ي ډٖتئًڅٕز ډته وٖتجز ثتٍ ىٔڂتَْ، ډٖتئًڅٕشٓ       
وبډشىبَٓ ي وبډلييى هًاَي ثًى، َُٔا اډَ ډلييى ډلييى ثٍ اىٍاٻ ي ٵَاځَٵز َتبْ ډته إتز ي    

                                                
دٌَْٔ آن ٥َف ډٓ ٽىي، ٔٮىٓ ډِٕان . څًٔىبٓ سىُب ٍاٌ سٮَٔٴ ي هًىٙىبٕٓ ََ ډه ٍا ىٍ ٹبڅت ډٖئًڅٕز1

دٌَْٔ اٗ ىاٍى. ثشٓىٕشِٽٓ ىٍ أه ثتبٌٍ ډتٓ ځًٔتي:    ٙىبهشٍ ٙين ډه ثٖشڂٓ ثٍ ډِٕان ډٖئًڅٕزٍٕمٕزثٍ
إز ي ډه ثٍ ولً ډىلَٞثٶَىْ ثب آن سٮَٔٴ ډٓ ًٙڇ. ډه ډٖتئًڅٕز ٍا ثتٍ    'ډه'ه ډٖئًڅٕز اُ آن  أ»

 (.Batnitzky, 2003م «إزسمچټ هًٔ٘ ىٍ ومٓ آيٍڇ ثچپٍ َمٕه ډٖئًڅٕز، ډه 

2.being ethical 

3.knowing ethics 

4.ethical decision-making 
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ٜ 1388ؿِْٕ ٽٍ هبٍع اُ ٕبهشبٍ ًٕثْٽشًٕٔشٍ ډه ثبٙي وبډلييى هًاَتي ثًى م٭چٕتب،    -169: ٝت
156) 

٪بڇ ىًٔان ٕبلاٍْ، ٽبٍٽىبن ثبٔي ثياوىي ٽٍ ډَاػٮٍ ٽىىيځبن ىٔڂَاوٓ َٖشىي ٽٍ ٙت٣َ  ىٍ و
ٹًاڇ ػبٔڂبٌ ٽبٍٽىبن اىاٍْ َٖشىي. ثٍ ٭جبٍر ىٔڂَ، ٽبٍډىي ٹجڄ اُ أىپٍ ٽبٍډىي ٕبُډبن ثبٙتيمٽٍ  
ٕبُډبن هًى َٝٵبً اثِاٍ إز(، ىٍ هيډز ډَاػٮٍ ٽىىيځبن إز ي ثبٔي ثتٍ ثٕىٚتٓ ٭مٕتٸ ىٕتز     

ٙي ٽٍ هًى ىٍ هبٍع اُ ٵ٢بْ أه اىاٌٍ، ىٔڂَْ ثَاْ ډه َتبْ ډوشچتٴ هًاَتي ثتًى. اُ     ٔبٵشٍ ثب
  ٔٮىٓ ٍٙشٍ وبډشىبَٓ ىٔڂَان ىٍ ډٺبثڄ ډه ٙپڄ ډتٓ  1أىؼب ٕبهشبٍ ثٕه الاًَبوٕز ىٔڂَډلًٍاوٍ

ځَٕى. ٕبُډبن ومٓ سًاوي ىٔڂَْ ثَاْ ډه ثبٙي َُٔا ٕبُډبن اوٖبن وٕٖز ي ياػي ػٖتڈ، ؿُتٌَ ي   
ي. ػٖمبوٕز ي ډبىٔز٘ ٕبُډبن، ډبىٔز٘ إٙب إز وٍ ډبىٔز٘ كٕبر  ٵچٌا ََځِ وجبٔي ىٍ ٝيا ومٓ ثبٙ

ډٺبڇ َيٳ ي ٱبٔز سٺئٔ ځَىى  ٕبُډبن ىٍ ايع إشٺلاڃ دئياٍٙىبٕبوٍ ٽٍ دٕيا ډتٓ ٽىتي، ثتٕه    
الاًَبوٕز ډه َبٔٓ إز ٽٍ ثَاْ ٍٵ٬ ىٍىمثٕمبٍٕشبن( ي وٕبَُتبْ ىٔڂتَان سبٕتٕٔ ٙتيٌ اوتي.      

ْ ََځِ وجبٔي آوـٍ اثِاٍْ َٝٳ إز ٍا ثٍ ډظبثٍ ٱبٔز دىياٙشٍ ي هًى ٍا ىٍځَٕ ٍياڃ ٽبٍٽىبن اىاٍ
 اىاٍْ ٽىىي.

څًٔىبٓ ثٍ َٕؾ يػٍ ٹٞي وبىٔيٌ ځَٵشه يػُٓ اُ يػًٌ ځًوبځًن ډٖئًڅٕز ٍا وتياٍى. ثتَاْ   
ډظبڃ، ډٖئًڅٕز ىٍ ٕبكز ُثبن وِٕ هًاَبن سجچًٍ هًٔ٘ إز. ډٖئًڃ ثًىن ٔٮىٓ دبٕوڂً ثًىن 

ثبٔي ىٍ ډٺبثڄ ىٔڂَْ دبٕوڂً ثبٙي ي ثتب  « ډه»ڂَْ ي ډٖئًڃ ٍا ډٓ سًان ثبُهًإز ٽَى. ثٍ ىٔ
أه دبٕوڂًٔٓ ٕبهشبٍ هًى ٍا ىٍ ك٢ًٍ ىٔڂَْ ٽٚٴ ٽىي. څًٔىبٓ ثٍ ٍيٙتىٓ ډٕتبن ىي ٹچمتَي    

ثٍ سٶَٖٕ ٍٔپًٍْ إتز.  « ُثبن اهلاٷ»َمبن « ځٶشه«. »ځٶشه»ي « ځٶشٍ»ُثبوٓ سمبِٔ ډٓ وُي: 
(. آوـتٍ  Ricoeur, 1997: pp.28-31م ُثبن َٖشٓ ٙىبٕٓ َبْ ٍأغ إز« شٍځٶ»اُ و٪َ يْ، 

إتز ٽتٍ ٕتًىاْ إتشمَاٍ كٕتبر      « ځٶتشه »ٙيٌ ىٍ اهلاٷ څًٔىبٕٓ ډُڈ وٕٖز ثچپتٍ  « ځٶشٍ»
 اهلاٹٓ ٍا ىاٍى.

ٓ »ي « ځٶشه»ثَ ٥جٸ و٪َ څًٔىبٓ، ايع اهلاٷ ىٍ  إتز ٽتٍ إتبٓ ځٶشڂتً     « ثٕبن ٙتٶبَ
ٹَاٍ ىاٍى ٽٍ هًى « ځٶشٍ»ىٍ ډٺبثڄ  .(Levinas, 1981: p.119ىيٕشبوٍ ډٕبن ډه ي ىٔڂَْ إزم

ٍا ثٍ ًٍٝر ٹًاوٕه هٚټ ي ډپشًثٓ ډشجچًٍ ډٓ ٕبُى ٽٍ ٍيف كٕبر َىًُ ىٍ آوُتب ىډٕتيٌ وٚتيٌ    
إز. ىٍ اىاٌٍ ثبٔي ثَوبډٍ ډىٖؼڈ ي دبٔياٍْ اُ ځٶشڂًَبْ ىيٕشبوٍ ډٕبن ٽبٍٽىبن اُ ػمچٍ ډئَان 

وٺ٦ٍ ١ٮٴ َبْ ٽبٍٽَىْ ي اهلاٹٓ اىاٍْ ىٍ ډل٦ٕٓ ىيٕتشبوٍ   ي ٽبٍډىيان ٙپڄ ثڂَٕى سب ثَاْ
سيثَْٕ اوئٕٚيٌ ًٙى. ًٕالاسٓ ىٍ أه ٕبكز ډ٦َف إز ٽٍ ډئَان ثبٔتي ثتياوُب دبٕتن ىَىتي:     
ؿڂًوٍ ٔټ ډئَ ثبٔي ثب َُٔىٕشبو٘ ٝلجز ي ځٶشڂً ٽىي؟ ؿڂًوٍ ډئَ ثٍ دَٕ٘ َب ي هًإتز  

                                                
1.Other-oriented inter-subjectivity 
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ډٓ سًان ثٍ ػبْ ٝتلجز ٙتٶبَٓ اُ ٝتًٍر َتبْ     َب دبٕن ډٓ ىَي؟ آٔب ىٍ ػبٔڂبٌ ٔټ ډئَ، 
وًٙشبٍْ ي ډپشًةم;وبډٍ وڂبٍْ اىاٍْ( إشٶبىٌ ومًى ي اوش٪تبٍ ىاٙتز ٽتٍ ډل٦ٕتٓ دتَآٍاډ٘ ي      
ىيٕشبوٍ ىٍ اىاٌٍ ٵَاَڈ آٔي؟ َمٍ أه ٹجٕڄ دَٕ٘ َب دٕ٘ ٍيْ سمتبډٓ ډتئَاوٓ ٹتَاٍ ىاٍى ٽتٍ     

ٍ إتتشٶبىٌ اُ ٍيٗ َتتبْ ستتبٽىًن ٍيٗ وبډتتٍ وڂتتبٍْ ٍا ثَځِٔتتيٌ اوتتي  ثتتٍ و٪تتَ ډتتٓ ٍٕتتي ٽتت 
سلاٙٓ ٱَٕاهلاٹٓ ثَاْ ىيٍْ ػٖشه اُ ىٔڂَْ ثبٙي. اځَ ٹتَاٍ إتز   «( ځٶشٍ»وڂبٍٙٓم;ٕبكز 

ٙبَي َمجٖشڂٓ ٽبٍٽىبن ثبٕٙڈ ثبٔي ډئَان اُ ٍيٗ َبْ ىيٕشبوٍ ٙٶبَٓ إتشٶبىٌ ٽىىتي  ٍيٗ   
ٍىاٍ َٖشىي. َبٔٓ ٽٍ وٖجز ثٍ وڂبٍٗ ىٕشًٍاڅٮمڄ َب اُ سًػٍٕ ثٕٚشَْ ثَاْ ٭مچٕبسٓ ٙين ثَهً

إبٕبً ثٕبن ٙٶبَٓ ىٕشًٍار ثٍ اوياٌُ ثئڄ ٽشجٓ آوُب وٕبُډىي اسلاٳ يٹتز ي اوتَّْ ىٍ سٶٖتَٕ ي    
سٮجَٕ وٕٖشىي. اُ أه وٖوٍ كياٹچٓ ډٖئًڅٕز ىٍ اهلاٷ څًٔىبٕٓ، ډيڅٓ ىٍ ډئَٔز إتشوَاع ډتٓ   

ىتي ي أته   ًٙى ٽٍ ىٍ آن ٍئٍ ډئَٔشٓ ي ٕبُډبوٓ َمًاٌٍ ځًٚىځٓ هًى ٍا ثتَ ىٔڂتَْ كٶت٨ ٽ   
 ٵَأىي ٍا آٍډبن هًٔ٘ ثياوي.

IIدر ًظبم اداری 1. ٍاعبسی هفبّین هتخبلف 
ډٶًُڇ ډشوبڅٴ ٭جبٍر إز اُ سٺٖٕڈ ډى٦ٺٓ ٔټ ډٶًُڇ ثٍ ىيډٶًُڇ ډشٮبوي ي وبدتٌَٔا ٽتٍ   
إشٮمبڃ أه سٺٖٕڈ ىٍ ك٦ٍٕ اْ ٱَٕ اُ ٭چڈ ډى٦ٸ ي ٵچٖٶٍ، ډىٚب ډٲبڅ٦ٍ هًاَي ثًى  أه ډٶبَٕڈ 

اػشمب٭ٓ، ٕٕبٕٓ، اٹشٞبىْ ي كشٓ ىٔىٓ ي ٵََىڂٓ ٍا وِٕ ىٍ ٹًاڅتت ىي ػبوجتٍ ډٶُتًډٓ    ياٹٮٕبر 
ډٓ ٍِٔوي ٽٍ ١َيٍسبً ثبٔي أه ياٹٮٕبر ثٍ سج٬ ډٶًُډٚتبن، ډشٮبوتي ثبٙتىي. ثتَاْ ومًوتٍ، ىٍ ثٮتي       

ي « ٕتٕبٌ دًٕتز  »ٵََىڂٓ ُډبوٓ ٽٍ اوٖبن َتب ٍا ثتَ إتبٓ ٍوتڀ ىاوتٍ َتبْ دًٕشٚتبن ثتٍ         
ٽىىي، اٍُٗ َب ي ٝٶبسٓ ٍا ثَ أه ځًوٍ اٵَاى كمڄ ډٓ ٽىىي ٽٍ يٝٴ  سٺٖٕڈ ډٓ« ٕٶٕيدًٕز»

ًاسٓ آوُبم;اوٖبن ٭بٹڄ ثًىن( وٕٖز. اُ آوؼب ٽٍ ٕٕبٌ ي ٕٶٕي ىٍ ىي كي اثشيا ي اوشُتبْ ٍوتڀ َتب    
ٹَاٍ ىاٍوي، اوٖبن َبْ ٕٶٕيدًٕز ي ٕٕبٌ دًٕز وِٕ ىٍ ىي ٥َٳ سٮبٍٟ ي ١ئز ثب َڈ ٹَاٍ ډٓ 

 ځَٕوي.
س١ًٕق ثبلا اځَ ثوًإَڈ ىٍ و٪تبڇ اىاٍْ، ٍئپتَى څًٔىبٕتٓ ثتٍ اهتلاٷ ٍا       كبڃ ثب سًػٍ ثٍ

ْ »َٕڅًكٍ هًٔ٘ ٹَاٍ ىَٕڈ ثبٔي ډٶبَٕڈ ډشوبڅٴ ٍا ثب ډلًٍٔتز   ْ « ىٔڂتَ ٽتَى. أته    2يإتبُ
يإبُْ اُ آن يػٍ و٪َ ډُڈ ډٓ ومبٔي ٽٍ ٣َٙ ي اډپبن سبٕتٕٔ ډٶتبَٕڈ ډشوتبڅٴ ٍا ىٍ ثىٕتبن     

ْ »ىٔڂَ، ډٶبَٕڈ ډشوتبڅٴ اُ ډى٪تَ    ػٖشؼً ډٓ ٽىي. ثٍ ٭جبٍر« ىٔڂَْ» ٍئت٘ ډتٓ   « ىٔڂتَ
ډلًٍاوٍ(. ثىبثَأه يإبُْ، ىٔڂَ ډُڈ وٕٖز ٽٍ و٪َٔبر ٭متيٌ اهلاٹتٓ   «ډه»يإبُْ  ¯ځَٕويم

َمـًن اهلاٷ ٵ٢ٕچز، اٝبڅز سپچٕٴ ي ًٕىاوڂبٍْ ؿڂًوٍ ٔپئڂَ ٍا ٥َى ډٓ ٽىىي، ثچپٍ ثَاْ 
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ر ٍا ثتٍ هتيډز ځَٵتز. ىٍ أىؼبٕتز ٽتٍ      ي ثٍ وبڇ اي ډٓ سًان سچٶٕٺٓ اُ أه و٪َٔتب « ىٔڂَْ»
إز  اهلاٹٓ ٽٍ ثٍ ىوجتبڃ ٙت٣َ اډپتبن    « 1دٕٚب اهلاٷ»ډٚوٜ ډٓ ًٙى اهلاٷ څًٔىبٓ ٔټ 

وبډٕيٌ ډٓ ًٙى ډٓ سًاوي ډٕبن و٪َٔبر ٍأغ اهلاٹٓ « ىٔڂَْ»اهلاٹٓ ثًىن إز. أه ٣َٙ ٽٍ 
 آٙشٓ ي ٕبُٗ ثَٹَاٍ ٽىي.

، ډجشىٓ ثَ ؿبٍر ٕتبُډبوٓ، سٮَٔتٴ ځَىٔتيٌ    ډٶبَٕڈ ډشوبڅٴ ىٍ و٪بڇ ىًٔان ٕبلاٍْ ٽىًوٓ
اوي. أه سٺٖٕڈ ثىيْ ٽٍ ػبٔڂبٌ ٕبُډبوٓ ََٵَى ٍا ډٚوٜ ډتٓ ٽىتي اُ ىي ػىجتٍ كتبئِ اَمٕتز      

ٓ ». سمبڇ ډٚبٱڄ ي ډىبٝت ٕبُډبوٓ ٍا ثٍ ځًوٍ ډىٖؼڈ ىٍ ٹبڅت 1إز:  ىٍآيٍىٌ إتز ٽتٍ   « ډىت
ٍآَ وٕٖز. ثتٍ ىٔڂتَ ٕتوه، ىٍ     ىٍ آن« ىٔڂَْ»ډَاػٮٍ ٽىىيځبن ٔب اٍثبثبن ٍػ٫ً ٍا ثٍ ډىِڅٍ 

ؿبٍر َبْ ٕبُډبوٓ ػبٔڂبَٓ ثَاْ ىٔڂَْ ثٍ ډٮىتبْ ډتًٍى و٪تَ سٮَٔتٴ وٚتيٌ إتزم;ډىٕز٘       
. ثب وڂبَٓ ىٍين ٕبُډبوٓ، ٽبٙتٴ  2ٕبُډبن ٽٍ ١َيٍسبً ىٔڂَان ٍا ىٍ ډٺبثڄ هًى ي٬١ ډٓ ٽىي (. 

بن ىٍ ډٺتبڇ ٵَډتبوجَْ   ثٍ ٭مڄ ډٓ آٔي ٽٍ ډئَان ي ٍيٕب ىٍ ډٺبڇ ٍاَجَْ ي ٽبٍډىيان ٔب َُٔىٕتش 
« ډه»وِٕ ىٍ ىي ٥َٳ اډًٍ ډشوبڅٴ ٹَاٍ ځَٵشٍ اوي. ىٍ أه كبڅز، ٙجپٍ اْ اُ سوبڅٴ ثىيْ َبْ 

يػًى ىاٍى. ثٍ ٭لايٌ، « ىٔڂَْ»ٔټ « ډه»ٙپڄ ډٓ ځَٕى ٽٍ ثٍ سىب٩َ ىٍ اُاْ ََ « ىٔڂَْ»ي 
ب ٍا ثتٍ  ثٮيْ يػًى هًاَي ىاٙتز ٽتٍ يػتًى ىٔڂتَْ ىيڇ ډت     « ىٔڂَْ»وِٕ « ىٔڂَْ»ثَاْ ََ 

 ٕبكز ٭ياڅز اىاٍْ ياٍى ډٓ ٽىي.
ٹًاڇ ػبٔڂبٌ ٕبُډبوٓ ََ ٵَى ثٍ ك٢ًٍ ىٔڂَْ ىٍ ډٺبثڄ ايٕز. ثٍ يا٦ٍٕ ك٢تًٍ ىٔڂتَْ   
إز ٽٍ ٵَى اوٖبوٓ، دٔ اُ اوٖبن ثًىن ډچٺت ثٍ څٺت ډئَ ي ٽبٍډىي ډٓ ٙتًى. دتٔ ډته ثبٔتي     

إبٕبً ډٓ ستًان دَٕتٕي:   اٍثبثبن ٍػ٫ً( ځٚبىٌ ي دبٕوڂً ثبٙي  «م;٭ىَٞ ٹًاڇ ثوٚ٘»وٖجز ثٍ 
ډه ثَاْ ؿٍ ٽٖٓ ي ثَ ؿٍ ٽٖٓ ٭ُيٌ ىاٍ ډىبٝت ٕبُډبوٓ ډٓ ځتَىى؟  ثتَ ََؿتٍ ٔتب َتَٽٔ      

ٕبُډبن ىٍ سلٺٺت٘  « ډه »٭ُيٌ ىاٍ ډىٞت ثبٙي، آن ؿِٕ ٔب ٵَى ٹًاڇ ثو٘ ػبٔڂبٌ ايٕز. كبڃ 
ډئًن ي ډًََن ىٔڂَْ إز ي ثٍ ٙپَاوٍ أته سلٺتٸ ثبٔتي وُبٔتز ستلاٗ هتًى ٍا ىٍ ػُتز        

َآيٍىن وٕبَُبْ آن ٽىي. ََؿٍ ىٍ أه ثَآيٍىن ډًٵٸ سَ ٭مڄ ٽىي، ډِٕان ١ٍبٔز ىٔڂَان ثبلاسَ ث
ډٓ ٍيى. ثئه سَسٕت، اُ ١ٍبٔز ىٔڂَْ ٔب اٍثبة ٍػ٫ً ١ٍبٔز ډه ٔب ٽبٍٽىبن اىاٍْ وِٕ كبٝتڄ  

ثيڃ ډٓ ځَىى. ثٍ ىٔڂتَ  « 2اهلاٷ ډلجز ي سٮبين»ثٍ « اهلاٷ ډٖئًڅٕز»ډٓ آٔي ي اُ أه وٺ٦ٍ 
. اُ ىٔڂَ ٕتً،  (Levinas, 1981: p.158«مىٔڂَْ اُ اثشيا ثَاىٍ َمٍ اٵَاى ىٔڂَ إز»، ٕوه

ثبٔي سًػٍ ٽبٵٓ ډجٌيڃ ىاٙز ٽٍ و٪بڇ اىاٍْ ثب ځٖشَىځٓ ٕچٖچٍ ډَاست هًى ىٍ ٔټ وٺ٦تٍ ډتٓ   

                                                
1.proto-ethics 

2.ethics of love and cooperation   ىٍ أىؼب ډٺًٞى، ډٮىبْ ډٖٕلٓ أه و٫ً اهلاٷ وٕٖتز :
 ثچپٍ َٝٳ ١ٍبٔشٓ ٽٍ ډىؼَ ثٍ سٮبين ي َمپبٍْ ىٍ ٕبُډبن ځَىى ډَاى و٪َ إز. 



 94  4931سمستان    – دو     شماره  –ششم سال  –پژوهص های اخلاقی  �        

أٖشي ي آوؼب دبٔبن ٔب ٱبٔز اىاٌٍ إز  آوؼب ٽٍ اٍثبثبن ٍػ٫ً وٕبُ هًى ٍا اُ اىاٌٍ ثتب ؿُتٌَ اْ ىٍ   
 ٣ سٶبير، ٥چت ډٓ ٽىىي.ٵَ

سؼچٓ ډٓ ٔبثي. آوؼب ٽتٍ ىٍين  « 1اهلاٷ ډئَٔشٓ»ايع ٍئپَى څًٔىبٕٓ ثٍ اهلاٷ اىاٍْ ىٍ 
ٔټ ٕبُډبن ډئَان ٍاَجَان ا٭مبڃ ٽبٍډىيان َٖشىي  ډئَان ٕبُډبوٓ ډًََن ٽٖبوٓ َٖشىي ٽٍ 

اَپبٍَتبْ  ډئَٔز ىٍ ځَي ك٢ًٍ ي ١ٍبٔز آوبن إز. ډئَ ٔټ ډؼمً٭ٍ ثبٔي سلاٗ ٽىتي ستب ٍ  
ثٍ ىٔڂَان ٍا ٭مچٕبسٓ ٽىي. ىٍ أه ٍإشب،  ٭مبڃ ىٕتشًٍاڅٮمڄ َتب ي ثوت٘    2ډٶٕي وِىٔپٓ ي سٺَة

وبډٍ َب ثٍ ًٍٝر سلپڈ ٽشجٓ ٍيٗ َبْ ډٶٕيْ ووًاَىي ثًى ي هلاٹٕز ٽبٍډىيانم;ىٔڂَثًىځٓ 
اُ ىٔڂَْ( ٍا ثٍ ؿبڅ٘ ٵَاډٓ ٽٚي. سبٽٕي ثَ سٞمٕڈ ځَْٕ ي  ٭مبڃ وٶًً ٔټ وٶَ ٔب ٔتټ اٹچٕتز   

ډئَانم;َٕئز ٍئٍٕٖ( ثَاْ ٕبډبن ىَٓ اٵٮبڃ اٽظَٔز، ٹيٍر سٶپَ ي سٞمٕڈ ځَْٕ َُٔىٕشبن ٍا 
ٍٵشٍ ٍٵشٍ اُ آوبن ٕچت ډٓ ٽىي. َُٔىٕشبن كٸ ا٩ُبٍو٪َ ي كشٓ ا٭شَاٟ ډٖبڅمز آډِٕ ثتٍ ٍئتٍ   
َبْ اىاٍْ ٍأغ ىاٍوي ي ومٓ سًان أه كٸ ٽٍ ثٍ كپڈ ىٔڂَثًىځٓ آوبن ډلٶ٧ً إتز ٍا وبىٔتيٌ   

 َٵز.ځ
ىٍ ثبُسبٕٕٔ ډٶبَٕڈ «. ىٔڂَْ»ي « ډه»اهلاٷ څًٔىبٕٓ، اهلاٷ وٖجز إز  وٖجز ډٕبن 

، ډٺٞي ػُز ځَْٕ ٽبٍډىي ډٓ ثبٙي ؿَا ٽٍ ٽبٍډىي ثب ١ٍبٔز هتًى  «ٽبٍډىي»ي « ډئَ»ډشوبڅٴ 
اُ ٍٔبٕز ډئَ ثٍ آن ٍٔبٕز إشمَاٍ ډٓ ثوٚي. ډئَان وِٕ ىٍ ډٺبثڄ ثبٔي ډٶََّبٔٓ ثَاْ ىٱيٱٍ 

« ىٔڂتَْ  »ډئَ َمًاٌٍ ثبٔي دبٕوڂًْ « ډه »يان ي َُٔىٕشبن ىٍ و٪بڇ اىاٍْ أؼبى ٽىىي. ٽبٍډى
ي ثٕبن ٙتٶبَٓ ٝتًٍر هًاَتي    « ؿٌَُ ثٍ ؿٌَُ»ٽبٍډىي ثبٙي ي أه دبٕوڂًٔٓ إٝڄ ثٍ ٍيٗ 

ىاٍوي اډب وٍ ډَاٹجشٓ ٽٍ اػجبٍْ ي اُ ٍاٌ ىيٍ ثب وبډٍ وڂبٍْ ثبٙتي.  3ځَٵز. ٽبٍډىيان وٕبُ ثٍ ډَاٹجز
ٔب ٥َٳ « ډه»ن ىٍ ٕچٖچٍ ډَاست ٕبُډبوٓ ٍأغ، ىٍ ٥َٳ ١ٮٕٴ سوبڅٴ ٹَاٍ ىاٍوي ي اُ وبكٍٕ آوب

ٹيٍسمىي ىٍ ډٮَٟ ډٞبىٌٍ َٖشىي. و٪بڇ ىًٔان ٕبلاٍْ ٍأغ ىٍ ٽٚتًٍَبْ ٽمشتَ سًٕتٮٍ ٔبٵشتٍ     
سًػٍٕ هًى ٍا اُ ډل٤ٕ ٕٕبٕٓ، اػشمب٭ٓ، اٹشٞبىْ ي ىٔىٓ ډشٶبيسٓ اهٌ ٽَىٌ اوتي. ډٺٞتًى أته    

اٹشٞبىْ ٙپڄ ځَٵشٍ -يڃ ٍأغ ىًٔان ٕبلاٍْ هًى ىٍ اڅڂًْ ډٶبَٕڈ ډشوبڅٴ ٕٕبٕٓإز ٽٍ ډ
ػَٔتبن  « ٽًٍَٚبْ ٽمشَ سًٕٮٍ ٔبٵشٍ»ي « ٽًٍَٚبْ سًٕٮٍ ٔبٵشٍ»إز ٽٍ َمبن سوبڅٴ ډٕبن 

 ىاٍى.
IIIپذیذارؽٌبعی هصبدرُ فزٌّگی دیگزی در ًظبم اداری . 

ْ »دْياٻ سًٍٕٝ څًٔىبٓ َمًاٌٍ ثٍ ځًٗ ډٓ ٍٕي ٽٍ  ٍا ٍأٓ وتبځَٵشىٓ ٭لأتٸ   « ىٔڂتَ

                                                
1.managerial ethics 

2.proximity 

3.care 
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اڅشٶبر ثٍ ًْٕ وبډشىبَٓ دٕيا ډٓ ٽىتي ي ىٍ وبډشىبَٕتز   « ډه»هًى ثياوٕڈ. ثئه وم٤، هًىثًىځٓ 
ىٔڂَْ ډٖشٲَٷ ډٓ ځَىى. ثب ٭٦ٴ سًػٍ ثٍ ځٶشٍ ا٦ًٍٕ ٽٍ ٵچٖٶٍ ثب كَٕر آٱبُ ډٓ ځتَىى، ثتٍ   

ثٍ ډل٠ ډًاػٍُ ثب وبډشىبَٕز ىٔڂَثتًىځٓ ىؿتبٍ ٔتټ كٕتَر     « ډه»ٕڈ ٽٍ أه آځبَٓ ډٓ ٍٕ
٭٪ٕڈ ډٓ ځَىى ثٍ ولًْ ٽٍ ىٔڂَْ اُ ىٕشَٓ ي ٭ٺڄ ٍٓ  ډته هتبٍع ډتٓ ډبوتي  ثبٔتي و٪تبڇ       

سجئڄ ٽَى. ډب كشٓ ومٕشتًاوٕڈ اُ اٍُٗ ٵتٓ وٶٖتٍ ٕتوه     1ثبيٍَبْ هًىډلًٍاوٍ ٍا ثٍ ىٔڂَوڂَاوٍ
 ٕبهز آن و٪بڇ  اٍُٗ َبْ ىٔڂَډلًٍاوٍ إز.ثڂًٕٔڈ  اځَ ثشًان و٪بډٓ اُ اٍُٗ َب 

ىٍ ٭َٞ ٽىًوٓ، َمٍ ثب يػًى سٶبير َبْ ىٔىٓ، ٕٕبٕٓ ي ٵََىڂٓ ىڇ اُ اَشمبڇ ثٍ ىٔڂَان 
ډٓ ُوىي. ٽًٍَٚبْ سًٕٮٍ ٔبٵشٍ ثب سَئغ ډيڃ َتبْ وتًٔه ٕٕبٕتٓ ي    « ىٔڂَْ»ي ىٍ ٔټ ٽلاڇ 

بٕٶبوٍ ډيڃ ډئَٔشٓ ٽًٍَٚبْ اٹشٞبىْ سلاٙٚبن ٍا ډَٞيٳ ثَسَْ ػًٔٓ ىٍ ٭بڅڈ ٽَىٌ اوي. ډش
ٽمشَ سًٕٮٍ ٔبٵشٍ َمبن ډيڃ َبٔٓ إز ٽٍ ډًٍى سبٕٔي ي سبٽٕي ىوٕبْ ٱَة ىٍ ُډٕىٍ ٕبُډبن َتب  
َٖشىي. أه ډيڃ ثب ٵََىڀ ٽًٍَٚبْ ىٔڂَ َموًاوٓ وياٍىي إبٕبً يٍيى ډًڅٶتٍ َتبْ ډتئَٔشٓ    

ډلتً ٽتَىٌ ي ٵََىتڀ     ثٕڂبوٍ ثٍ ٵََىڀ َبْ ىٔڂَ، ىٔڂَثًىځٓ ي سٶبير ٵََىڂٓ آن ٽٚتًٍ ٍا 
ثًډٓ آن ٍا ىٍ ٹًاڅجٓ ػُبوٓ ٔپٖبن ي َمىًا ډٓ ٕتبُى  ىٍ كتبڅٓ ٽتٍ ثتبلاسَٔه َتيٳ ي ٱبٔتز       
ٕٕبٕشڂٌاٍان ثبٔي يًٝڃ ثٍ ٔټ ٵُڈ ي سمبٔڄ ثٍ ىٔڂَثًىځٓ ډَىڇ ي ٵََىڀ ډچڄ ډوشچٴ ثتيين  

 اَٝاٍ ثَ سٲَٕٕ آن ٔب سلاٗ ثَاْ ٙجٍٕ ٕبُْ ػُبوٓ آن إز.
ثٓ ډي٭ٓ إز ٽٍ ٕىڀ ثىبْ اهلاٷ ٍا وٕتِ ثتَ ىډًٽَإتٓ وُتبىٌ     ىوٕبْ ٕبُډبن ٔبٵشٍ ٱَ

ډٮشٺي إز أه ډتيڃ  3ثٍ ولًْ اَشمبڇ ثٍ ىٔڂَْ إز. اډزٙ ٍ ىٵوَى «2اهلاٷ ىډًٽَاسٕټ»إز. 
اهلاٷ ١َيٍسبً ډَٚي٣ ثٍ أه ٣َٙ إبٕٓ إز ٽٍ ډئَان ي ٕٕبٕتشمياٍان  4ؤًه ي ػُبوٓ ٙيٌ

(. اػجبٍ ٽتَىن آوـتٍ ډتب ډتٓ     Redford, 1969ثڂٌاٍويمثٍ و٪َار ي ىٱيٱٍ َبْ ىٔڂَان اكشَاڇ 
دىيأٍڈ وٕبُ ډَىڇ إز، ډٮبٍٟ ثب اكشَاڇ ثٍ ٽَاډز آوبن إز. اډب َتٕؾ ١تمبوشٓ ثتَاْ اػَأتٓ     
ٽَىن اكشَاڇ آډِٕ آن ٍئٍ َبٔٓ يػًى وياٍى ٽٍ و٪َار ي ىٱيٱٍ َبْ ىٔڂَان ٍا ثٍ كٖتبة ډتٓ   

َىډٓ إز ٽٍ ىٱيٱٍ هب٥َ وٖتجز ثتٍ ي١ت٬    آيٍوي. ىډًٽَإٓ ٱَة هًى ٹًاڇ ثو٘ وٕبَُبْ ډ
َٖشىي ثَاْ ا١ٍبْ سًٚٔ٘ َبْ هًى ثٍ و٪تبڇ اهلاٹتٓ آن   5ډًػًى ىاٍوي ي ډَىڇ ٽٍ سًىٌ وبآځبٌ

 دىبٌ ډٓ ثَوي 
ثَيٽَإٓ ومبى َٕٽًة ىٔڂَْ ىٍ كًٌُ ٕٕبٕز ي اػشمب٫ إز  إبٕبً ٹبوًن ځٌاٍْ َتبْ  

                                                
 . ىڅًادٔ ثًىن2« ډلًٍْ». ثٍ ډٮىبْ 1ډٮىبْ ډمپه:.وڂَاوٍ ثٍ ََ ىي 1

2.democratic ethics 
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سًىٌ ډَىڇ ثٍ ٽبٍ ځَٵشٍ ډٓ ًٙوي. ډىشٺتيان  اىاٍْ ي ٕبُډبوٓ ىٍ ٍإشبْ ٔپيٕز ي َمىًا ٕبهشه 
ا٭شٺبى ىاٍوي ٽٍ ٭مًډبً ىًٔان ٕبلاٍان سمبٔچٓ ٙئي ثَاْ ٹيٍر ومبٔٓ ي ىهبڅتز ىٍ ٽتبٍ ىٔڂتَان    
ىاٍوي  اُ ٥َٳ ىٔڂَ، و٪بڇ ثَيٽَإٓ ٕٮٓ ىٍ ثٓ ؿٌَُ ٽَىن ي ػچًځَْٕ اُ ځٶشڂًْ ىٔڂَْ ثتب  

ًاوٕه ٔپىًاهز ًٍٝر ډٓ ځَٕى ٽٍ ىٍ ََ ډه ىاٍى. أه ثٓ ؿَُځٓ ىٍ و٪بڇ سَٚٔٶبسٓ هٚټ ي ٹ
 ًٍٝر اُ ډى٪َ څًٔىبٕٓ، وبډىٞٶبوٍ ي ٱَٕاهلاٹٓ إز.

ىاوٖتشٍ ي  « ډته »ٵََىڀ ىيٌٍ ډيٍن ي ډٮبَٝ ٱَثٓ ٽٍ ىوٕبْ ياٹٮٓ ٍا ثَوُبىٌ ٕتًٌّ ٔتب   
ثتَآيٍىٌ  « ٵٮتڄ »ٔب « ٽبٍ»ٕٮٓ ډٓ ٽىي سمبډٕز هًآَ ػًٍٖاوٍ هًى ٍا ىٍ ٹبڅت ډٶبَٕمٓ ؿًن 

ي سبطَٕ آن ډٓ ثٕىي  ىٍ أه ٵََىڀ َبْ ٱَثٓ َمتٍ  « ډه»ٍا ولًٌ اْ اُ ٵٮڄ « ىٔڂَْ»ٕبُى، 
َتڈ  « ډته »إز  إبٓ ًٕثْٽشًٕٖٔڈ ٱَثٓ آوؼب وٺ٘ ډٓ ثىيى ٽتٍ  « ٵٮڄ ډه»ٔب « ډه»ؿِٕ 

٣َٙ سلٺٸ ي ٵٮچٕز إز ي َڈ ٣َٙ ٙىبهز ي آځبَٓ. ثب أه اويٻ س١ًٕق ډٚوٜ ډتٓ ٙتًى   
ډه  »شه ځبٌ ىٔڂَْ ىٍ ډٺبثڄ ًَه ډلبٕجٍ ځَ ډه إز. ٽٍ و٪بڇ ىًٔان ٕبلاٍْ ٱَثٓ وِٕ آئو

اٍُٗ ځٌاٍْ ډٓ ٽىي ي ثَاْ ٍٵ٬ وٕبَُبْ اي ثب ؿتبٍؿًة  « ىٔڂَْ  اٍثبة ٍػ٫ً»ثَ « ثَيٽَاسٕټ
إشيلاڅٓ هًى، ثو٘ وبډٍ ي ډٺٍَار سٮٕٕه ي اػَا ډٓ ٽىي. إبٕبً  ډه ىٍ ډٺبڇ ډته ٹتبىٍ وٕٖتز    

ٍ كپڈ ىٔڂَْ ثٍ كٖبة آيٍى  ثئه هب٥َ إتز ٽتٍ   اډپبن ځَٵشبٍْ هًى ٍا ىٍ ٙجپٍ اْ ىٔڂَ ث
وڂبٌ ثٍ ىٔڂَْ ثَ سٞمٕڈ ځَْٕ ډه سٺيڇ هًاَي ىاٙتز  ىٍ و٪تبڇ ثَيٽَاسٕتټ، ډٕتبن ٹتيٍر ي      
اهشٕبٍ هچ٦ٓ ٍم ډٓ ىَي  اهشٕبٍ ػبْ هًى ٍا ثٍ ٹيٍر ٥چجٓ ډٓ ىَي. ٹيٍر ٔټ ٥َٵتٍ إتز ي   

ْ »ٔتي، سِئتَ ي س٦مٕت٬    ډٓ سًاوي اُ ٍٕ ٥َٔٸ ٭متيٌ   سُي « ډه»ىاٍويٌ آن ىٍ ډٺبڇ  ٍا « ىٔڂتَ
ياىاٍى ٽٍ ثٍ ىڅوًاٌ اي ٭مڄ ٽىي  ىٍكبڅٓ ٽٍ ىٍ ډٶًُڇ اهشٕبٍ ٹجًڃ كبٽمٕز ٔتب ډتئَٔز سًٕت٤    
ٵَيىٕشبن وُٶشٍ إز. ٵََىڀ ثَيٽَاسٕټ ٱَثٓ، ىٔڂَثًىځٓ ٍا اُ اي ډتٓ ځٕتَى ي اي ٍا اُ ؿُتٌَ    

َاٍ ډٓ ځَٕى، ٵٮتڄ ٔتب ٍٵشتبٍ    ٭بٍْ ډٓ ٕبُى. آوـٍ ډشٮچٸ اٍُٗ ځٌاٍْ هًة ي ډظجز أه و٪بڇ ٹ
« ډته »اىاٍْ ٽبٍٽىبن إز وٍ اڅڂًَبْ ٽلان اهلاٷ كَٵٍ اْ. ثَيٽَإٓ سىُب ثَاْ اٍاىٌ ي ٵٮڄ 

اٍُٗ ٹبئڄ ډٓ ًٙى ي ٕبكز ډٮىًْ ٔب اهلاٹٓ ٕبُډبن ٍا ثٍ هبٍع اُ ك٦ٍٕ كَٵٍ اْ دَسبة ډتٓ  
 ٽىي 

    ٓ ٓ   1ٵََىڀ ډيٍن ٱَة ىؿتبٍ ٔتټ وت٫ً هًىٙتٕٶشڂ ( ي سپجتَ ٔتب   مثتٍ ډٮىتبْ ٍياوٚتىبهش
ثَاْ ډًػًى 3مثٍ ډٮىبْ اهلاٹٓ( ځٚشٍ إز. ثئُٓ إز ٽٍ كي ډٮٕىٓ اُ ٭ٚٸ ثٍ هًى2هًىثٕىٓ

ثَْٚ لاُڇ ثبٙي. اډب هًىٕٙٶشڂٓ آن ُډبن ٙپڄ ډٓ ځَٕى ٽٍ ډِٕان أه ٭لاٹٍ ثتٍ هتًى اُ كتي    
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  ْ ي  ١َيٍْ ٔب كٕبسٓ سؼبيُ ٽىي. هًىٕٙٶشڂٓ ٱَثٓ ٍٍٔٚ هًى ٍا ىٍ ٍٙي ي اٍسٺبْ ٕت٦ق ٵىتبيٍ
ٍٵبٌ ٭مًډٓ ډٚبَيٌ ٽَىٌ إز. ثئُٓ إز ٽٍ وجبٔي ٱَة ٍا ثٍ هب٥َ اٍسٺبْ ٕت٦ق ٵىتبيٍْ ي   
ٍٵبٌ َُٕو٘ ٽَى، ثچپٍ َُٕو٘ ُډبوٓ سًػٍٕ هًاَي ىاٙز ٽٍ ډيڃ َبْ ٕتبُځبٍ ثتب ٵََىتڀ ي    
ٍٙي هًى ٍا ثَاْ ىٔڂَ ػًاډ٬ ٵََىڂٓ سًٍٕٝ ي سجچٰٕ ډٓ ٽىىي. َٙٔبن َبْ ٵََىڂٓ ثَيٽَإتٓ  

ٕه ٵََىڀ هًىهًإشٍ اْ وٚئز ډٓ ځَٕوي ي ثٍ ٵََىڀ َبْ وبة ي ىٕز ووًٍىٌ وٶًً وِٕ اُ ؿى
ډٓ ٽىىي. ډُڈ سَٔه وٚبوٍ َبْ ثَيٽَإٓ هًىٕٙٶشٍ ٭جبٍسىي اُ: كٔ ٙتئي اَمٕتز، اٱتَاٷ ىٍ    
سًػٍٕ ي سمؼٕي ډًٵٺٕز َب، سًٹ٬ سلٖٕه ځتِاٳ، ٕتًىػًٔٓ سمتبڇ اُ ٍياثت٤ اػشمب٭ٓمثتٍ وڂتبٌ       

ډظبثٍ اثِاٍ وٍ ىٍ كپڈ ٱبٔبر;ًٕىاوڂبٍْ(، ٙٶٺز ٽمشَ، كٖتبىر ي وُبٔشتبً   ٵچٖٶٓ: سچٺٓ اٵَاى ثٍ 
ثَيٽَإٓ ثب سبٕٕٔ ىيځبوٍ َبْ ډشوبڅٴ ىٍ ٕبُډبن ٔب اىاٌٍ، ٥تَٵٕه ٍا   (.Cohen, 2002سپجَم

ثٍ ٽٚمپٚٓ ياډٓ ىاٍى ٽٍ ىٍ آن ٝبكت ٹيٍرمډتئَان ٔتب ډؼمً٭تٍ اىاٍْ ىٍ ډٺبثتڄ اٍثبثتبن      
اٵشي. ىٍ أه كبڅز دَآًٙة، سلاٗ ٝبكت ٹيٍر ثَاْ ىٕشٕبثٓ  ٍػ٫ً( ىٍ ي٥ٍٍ هًىٕٙٶشڂٓ ډٓ

ثٍ ډِٕان ثٕٚشَْ اُ اَمٕز ي اٍُٗ ډ٢ب٭ٴ ډٓ ځَىى. ثٍ ٭لايٌ، ثَيٽَإٓ ٍيٙٓ إز ٽتٍ ىٍ  
آن آُاىْ ٭مڄ ثٍ ٝبكجبن ٹيٍر ىاىٌ ډٓ ًٙى ي ثٍ ػتبْ اَشمتبڇ ثتٍ ىٔڂتَان، ډىتبٵ٬ ي اٹشتياٍ       

ًى، سبٍٔن أه ًٌٕٙ اىاٍْ دَىٌ اُ أه كٺٕٺز ډتٓ  ډئَان ډًٞن وڂٍ ىاٙشٍ ډٓ ًٙى. ثئه ډٺٞ
ځٚبٔي ٽٍ ډئَان ٕبُډبن َب ي اىاٍار ٍيُثٍ ٍيُ اُ اٹشياٍ ي وٶًً ثٕٚشَْ ثَهتًٍىاٍ ډتٓ ٙتًوي ي    

 َُٔىٕشبن ي اٍثبثبن ٍػ٫ً ٭بػِسَ ډٓ ځَىوي 

 گیزی ًتیجِ
أه ډٺبڅٍ سمُٕتيْ ثتَ ځتَىٗ ثٕتى٘ اُ هًىډلتًٍْ و٪تبڇ ىٔتًان ٕتبلاٍْ ثتٍ ػبوتت           

ڂَډلًٍْ إز. َمًاٌٍ ثبٔي ثَاْ اٍثبثبن ٍػ٫ً ي َُٔىٕشبن، ثُشتَٔه ٍا هًاَتبن ثتًى ي ډُتڈ     ىٔ
وٕٖز ٽٍ أه ثُشَٔه كشٓ اُ سچٶٕٸ و٪َٔبر ډشٮبٍٟ اهلاٹٓ، اٹشٞتبىْ ي ٕٕبٕتٓ دئتي آډتيٌ     

 ثبٙي.

ىٍ ٍيوي ثلض ډٚوٜ ٙي ٽٍ و٪ٍَٔ اډبوًئڄ څًٔىبٓ ىٍ وٖوٍ كٺٕٺٓ اٗ، اډپبن اػَأتٓ  
اٝلاف ثَيٽَإٓ ٍا وياٍى ي ثٍ ٹيٍْ ٕوز ځَٕاوٍ إز ٽٍ ٭بډڄ اهلاٹتٓ ستبة   ٙين ثٍ ډى٪ًٍ 

ډٺٕي ٙين ثٍ آن ٍا وياٍى. څٕپه أه و٪ٍَٔ ىٍ وٖوٍ كياٹچٓ اٗ ډتٓ سًاوتي ٍَڂٚتبْ ىٔڂتَْ     
ثبٙي. أىپٍ سب ؿٍ ډِٕان ډٓ سًان ٽبٍٽىبن اىاٍْ ي ٕبُډبوٓ ٍا ثتب و٪َٔتبر څًٔىتبٓ آٙتىب ٽتَى،      

ُڈ ي سًأډبن آن  ٔٮىتٓ ىٔڂتَْ ي ډٖتئًڅٕز ٍا ثبٔتي ٹبڅتت ٭متيٌ       ډٚوٜ وٕٖز اډب ىي ٍٽه ډ
 آډًُٗ ٕبهز.  

ىٍ ثىٕبن ٕبُډبن َب ډًٍى سًػتٍ ثتًىٌ إتز،    1آوـٍ سبٽىًن ثٍ ډظبثٍ كٔ ډٖئًڅٕز اهلاٹٓ

                                                
1.ethical sense of duty 
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ػُز ٔبٵشڂٓ كياٽظَْ ثٍ ًْٕ وٶ٬ ي ډِٔز ٕبُډبن َب ي اىاٍار ثًىٌ إتز. ډٖتئًڅٕز ډتئَ ي    
ٙوٞٓ ي ٕبُډبوٓ ومٓ ځَىى، ثچپٍ اٍثتبة ٍػت٫ً ىٍ ډَٽتِ ىأتٌَ     ٽبٍډىي َٝٵبًى ډلييى ثٍ ډىبٵ٬ 

ډًاٍى ډٖئًڅٕز ثَاوڂِٕ ٹَاٍ ډٓ ځَٕى. ىٍ أه ٍإشب، ثتٍ و٪تَ ډتٓ آٔتي ٽتٍ ثتبُسٮَٔٴ ډٖتئًڅٕز        
اهلاٹٓ ىٍ و٪بڇ ٕبُډبوٓ، اډپبن ډًاػٍُ اهلاٹٓ سَ ډئَان ي ٽبٍډىيان، ٽبٍډىيان ي اٍثبثبن ٍػ٫ً 

سٮبٍٔٴ اُ ډٖئًڅٕز اهلاٹٓ ثٕىٚٓ ٍا ثتَاْ ٕٕبٕتشڂٌاٍان ٵتَاَڈ     ٍا ٵَاَڈ آيٍى. ډلاك٪ٍ سمبډٓ
ډٓ ٽىي سب ثَوبډٍ ٍِْٔ ٽلان ي ػبډٮٓ ىٍ ػُز ځٖشَٗ ډ٦بڅٮبر اىاٍْ ي ډتئَٔشٓ اُ ډى٪تَْ   
اهلاٹٓ ٍا سياٍٻ ثجٕىىي  ثَوبډٍ اْ ٽٍ ثٍ ٹٞي أؼبى دًٕويْ يطٕٸ ډٕبن ٦ًٕف و٪َْ ډٖتئًڅٕز  

آډيٌ إز. أه ثَوبډٍ ثُشَٔه ډيڃ ٍٵشبٍ ٕبُډبوٓ ثَ إتبٓ  ي ډئَٔز ٽبٍآډي و٪بڇ اىاٍْ كبٝڄ 
 ډًڅٶٍ َبْ ىٔىٓ ي ٵََىڂٓ ډٖئًڅٕز دٌَْٔ ىٍ ََ ٽًٍْٚ هًاَي ثًى.

ىٍ دبٔبن، ډًاٍى آډًُٗ اهلاٹٓ ٽبٍٽىبن ىٍ ٕبُډبن ثب سدٕٓ اُ ډٺبڅتٍ ٍَڂٚتبْ ستَُٔٔ ي    
 ثٍ َٙف ًٔڄ دٕٚىُبى ډٓ ځَىى: (Trezise and Biesta, 2009م ثٕٖشب

: ََ ٙوٞٓ ىٍ و٫ً هًى ثٍ َمشبٕز ي ََ ډًاػٍُ ذیزػ تفبٍت ٍ غیزیت دیگزاىپ .1

 اْ َڈ ٔڂبوٍ هًاَي ثًى.

: اٍسجب٣ سًاڇ ثتب ا٭شمتبى ډٕتبن ٕچٖتچٍ ډَاستت ٥تًڅٓ مػُتز اُ        ّوجغتگی ٍ ارتجبعبت .2

ډئَان ثٍ ٽبٍډىيان ي ثبڅٮپٔ( ي ٭١َٓ موٖجز ډٕبن ٽبٍډىيان ثٍ ډًاُار َڈ( اىاٍار ي اٍثبثتبن  
 ٍػ٫ً.

 اُ ىٔڂَْ إز.« ډَاٹجز»: آډًُٗ اهلاٹٓ اڅِاڇ  وً٭ٓ اضغزار ٍ ضزٍرت .3

: ََ ٵَىْ ىٍ و٪بڇ اىاٍْ ثبٔي ډٖئًڅٕز آډًُٗ هًى ٍا ثَ٭ُيٌ ځَٕى ي پذیزیهغئَلیت .4

 آځبٌ ثبٙي ٽٍ ىٍ ډٺبثڄ ىٔڂَان ډٖئًڃ إز ي كشٓ ثَاْ ٵُڈ أه ډٖئًڅٕز وِٕ ډٖئًڃ إز 

ثياوىي ٽٍ اكشمبڃ أىپٍ ډىبٵ٬ هًىٙبن ي ىٔڂتَان   : ٽبٍٽىبن ثبٔياّتوبم تبم ثِ دیگزاى .5

 َمذًٙبوٓ ىاٙشٍ ثبٙي، ُٔبى إز.

: ٽبٍٽىبن آځبٌ ثبٙىي ٽٍ هًة ثًىن ثب ٽبٍ ىٍٕز ٍا اوؼبڇ ىاىن ١َيٍسبً ٔپٓ وٕٖتشىي  ثَدى .6

 ي ډٕبن هًة ثًىن ي كٸ ىاٙشه سمبِٔ ٹبئڄ ًٙوي.

ي٬١ ډًػًى ٭بڅڈ سٲَٕٕ أؼتبى  : ٽبٍٽىبن ثبٔي ثياوىي ٽٍ ٭مچٚبن ١َيٍسبً ىٍ وٌؼ اخلالی .7

 هًاَي ٽَى. اهلاٷ ثٕٚشَ ىٍډًٍى هًى ٍا سٲَٕٕ ىاىن إز سب ثَاْ سٲَٕٕ ىاىن ػُبن دَٕاډًن.

: أه ىي ٕبكز َبٔٓ ډؼِا وٕٖشىي ي سؼَثٍ ُٖٔشٍ ىٍ ٔټ آن ىي كٕظٕز حیبت ٍ آهَسػ .8

 دٕيا ډٓ ٽىي ٽٍ كٕبر ي آډًُٗ وبډٕيٌ ډٓ ًٙوي.

بٙىي ٽٍ ولًٌ دبٕن ىَٓ ي ٭مچٚبن، ٭پٔ اڅٮمتڄ ډشٺبثتڄ   : ٽبٍٽىبن آځبٌ ثػىظ الؼول .9

 اُ ىٔڂَان ٍا دٕ٘ ٵَٟ ىاٍى.
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