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Extended Abstract  
Abstract 

Many countries and international organizations like the World Bank and the 

International Monetary Fund, while providing prescriptions, impose structural 

changes. But what is Iranian model for the fight against corruption? The answer 

to this question is not so clear. In this regard around 45 theses and Persian 

books and over 30 foreign articles were examined. In order to localize models, 

legislation related to the issue of corruption and Islamic views in the fight 

against corruption and bribery Along with the remarks of the Supreme Leader 

in this field were examined. Reviewing the native version of the Anti-

Corruption, 365 index were detected, including 24 major content and content 

organizers was then 8 content, and finally summarized in three Comprehensive 

content. 

Introduction 

Since 1991 and after wards world bank, IMF (International Monetary Fund), 

ECO, European Union in the field of aid to countries for preparation and 

execution of fighting strategies for corruption fighting literature for corruption 

developed and explanation of negative effect of corruption and conformity of 

fighting strategy took priority of action in many countries. Although now a days 

many countries rapidly move towards compiling public fighting strategies for 

corruption, but few of countries are successful. Particularly in most countries 

international organizations like world bank and IMF imposed the prescription 

recommended a structure alteration proportioned to these changes of the 

countries. If asks this question so which design the I.R. Iran uses for fighting 
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against corruption and there is not clear answer that can give from universities 

or other executive. In this research has considered to the problems of 

bureaucratic corruption in Iran.At first the present literature Scrutinized about 

45 thesis and Persian books inside of the country. 

Case study 
In this research a native model for anti-corruption in Iran will be offered. The 

population of inspection and supervision of research staff, protection and 

management of executive agencies and a number of university professors met to 

discuss the fight against corruption were selected. Sample size was estimated at 

60 people.  

Materials and Methods 
In this regard around 45 theses and Persian books and over 30 foreign articles 

were examined. In order to localize models, legislation related to the issue of 

corruption and Islamic views in the fight against corruption and bribery Along 

with the remarks of the Supreme Leader in this field were examined. Content 

analysis was used to model the qualitative method And to analyse data is used 

from confirmatory factor analysis and structural equation quantitative method 

for assessing the validity index with their respective structures.. In the study of 

factors affecting the fight against corruption has been through a questionnaire. 

The questionnaire was closed and the 5-point Likert scale is used. The 

importance of the fight against corruption was to the right and to the left of the 

status quo will be evaluated criteria. Method of distributing and collecting 

questionnaires, using the Internet (e-mail) and sometimes "been visiting. The 

validity of formal validity was used and 15 experts questionnaire and its 

relationship inspected. Cronbach's alpha coefficient was used to evaluate the 

reliability that all coefficients of each structure was higher than 0.7. 

Discussion and Results 

Reviewing the native version of the Anti-Corruption, 365 index were detected, 

including 24 major content and content organizers was then 8 content, and 

finally summarized in three Comprehensive content. The main aspect of 

comprehensive models of prevention, monitoring and dealing effectively with 

violations of institutions and systems. Secondly, given that the author while 

using existing models are not built models; Therefore, using thematic analysis 

of qualitative methods were used to produce the model. To anti-corruption 

should be considered in all aspects. 

Conclusion 
The final model in three parts: prevention PREVENTION, PREPRATION 

organizing and monitoring and dealing with violations PROSECUTION (3P) 

were set.  
  

Keywords: corruption, Native models, strategies, content analysis. 
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 ايران بر مبنای محیط بومی یمبارزه با فساد ادارالگوی جامع 
 

 ∗∗رضا واعظیدکتر  -∗سعید زرندیدکتر 
 

 چکیذُ 

ّبی  الوللی پَل ضوي ارائِ ًسخِ الوللی هبًٌذ ثبًک جْبًی ٍ غٌذٍق ثیي ّبی ثیي ، سبسهبىدر ثسیبری اس کطَرّب     

در حبل حبضز تذٍیي استزاتژی  .ثِ کطَرّب تحویل ًوَدُ اًذ ییزاتتجَیشی، تغییزات سبختبری را هتٌبست ثب ایي تغ

ایي استزاتِژی در ًظبم اس حَسُ اجزایی است ٍ در هحبفل اداری عزاحی ّبی جذی  سبد هلی  یکی اس خَاستِهجبرسُ ثب ف

ایزاى اس  . اگز سؤال ضَد جوَْری اسلاهیّبی تَسعِ ای ًیش لزارگزفتِ است ًذرکبراى تذٍیي ثزًبهِدستَر کبر دست ا

ٍ یب اجزایی ثِ آى دادُ  کٌذ پبسخ رٍضٌی اس عزیك هجبهع داًطگبّی چِ هذلی جْت هجبرسُ ثب فسبد استفبدُ هی

، . در هزحلِ اٍل ایي پژٍّصُ است. در ایي پژٍّص هذلی ثَهی ثزای هجبرسُ ثب فسبد اداری ایزاى ارائِ ضذضَد ًوی

لزار   ثزرسی همبلِ خبرجی هَرد 30ثیص اس  ٍ فبرسی کتبة ٍ بهًِ پبیبى 45 حذٍد در کطَر داخل هَجَد در ادثیبت

 خػَظ در اسلام ًظزیبت فسبد اداری ٍ هسئلِ ثب هػَة هزتجظ لَاًیي هذل، کزدى ثَهی هٌظَر سپس ثِ ، گزفت

. زفتٍتحلیل لزار گ سبد هَرد تجشیِف ثب هجبرسُ اسٌبد ثبلادستی ًظبم در حَسُ ٍ رضَُ ثحث خػَظ ثِ  فسبد ثب هجبرسُ

هزحلِ دٍم  در .ثَدًذ تحلیلی هذل ایجبد همذهِ ّب ضبخع ایي کِ گزدیذ استخزاج ضبخع 365 ادثیبت، اس استفبدُ ثب

 ثب لذا است؛ ًجَدُ سبختِ پیص ّبی هذل اس استفبدُ دًجبل ثِ هَجَد ّبی هذل اس استفبدُ ضوي ًگبرًذُ ایٌکِ ثِ تَجِ ثب

 8 ثعذ ٍ 3ًتیجِ هذلی ثب  ًوَدًذ. در الذام هذل تَلیذ ثزای است کیفی بیّ رٍش اس کِ هضوَى تحلیل رٍش اس استفبدُ

 سٌجص هٌظَر  ثِ کِّبی کوی ًیش استفبدُ ضذ  ل اس رٍشتبئیذ هذ هٌظَر در اداهِ ثِ. ضبخع حبغل ضذ 24 هؤلفِ ٍ

عبهلی  تحلیل ىآسهَ اسضوي اخذ ًظز اس خجزگبى  هجبرسُ ثب فسبد اداری ، ّبی آى ب ضبخعغحت ارتجبط ّز هتغیز ث

 ی ٍٍ تَسعِ التػبد یسبسهبى ّوکبر ثِ عول آهذ. هذل حبغلِ ثب دٍ هذل افشار لیشرل ًیش  استفبدُ تأییذی ثب ًزم
هَرد همبیسِ لزار گزفت کِ ًتبیج حبغلِ پَضص ثسیبری اس  یالولل يیتَسعِ ث یهتحذُ ثزا بلاتیا یٌذگیًوب

. ثبضذ ضذُ هی ّبی هذل ثَهی تذٍیي ایزاًی ٍ اسلاهی در ضبخعّبی  ّبی دٍ هذل دیگز ٍ استفبدُ اس ضبخع ضبخع

 تٌظین گزدیذ.  (3P)3ثزخَرد ثب تخلفبت ًٍظبرت  ٍ 2، سبهبًذّی1پیطگیزیهذل ًْبیی در سِ ثخص 
 

 ل ثَهی ،استزاتژی ، تحلیل هضوَىهجبرسُ ثب فسبد ، هذ :  های  کلیدی واژه

                                                 
اؾشبزیبض، ٌطٜٚ ٔسیطیز ٚ حؿبثساضی، زا٘كٍبٜ ٖلأٝ َجبَجبئی، سٟطاٖ، ایطاٖ.   -٘ٛیؿٙسٜ ٔؿئَٛ  ∗

Saeed_zarandi@atu.ac.ir 
 ٔٝ َجبَجبئی، سٟطاٖ، ایطاٖ.اؾشبز، ٌطٜٚ ٔسیطیز ٚ حؿبثساضی، زا٘كٍبٜ ٖلا ∗∗

1-Prevention. 

2-Prepration. 

3-Prosecution. 
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 همذهِ

 اؾز قسٜ ٌطفشٝ ٘ٓط زض خٟبٖ وكٛضٞبی اظ یثؿیبض زض ٖٕسٜ ٔكىُ یه ازاضی، فؿبز     

 ٚ یبفشٝ سٛؾٗٝ زض وكٛضٞبی حشی. ٘یؿز سٛؾٗٝ حبَ زض وكٛضٞبی ثٝ فطز ثٝ ٔٙحهط وٝ

 (.Soot, 2012) زاضز ٚخٛز ضؾٕی ؾلأز ٖسْ ٚ ازاضی فؿبز اؾز نٙٗشی

س ٚ ضقس زضآٔ یٞب چطخ "1ٌطیؽ یب ضٚغٗ" ٖٙٛاٖ ثٝ فؿبز بیآ ٙىٝیثحث زض ٔٛضز اأطٚظٜ      

 & Nur-tegin) وطزٜ اؾز دبزیا یلبثُ سٛخٟ یسدطث بری، ازثدیكطفز ثطذی اظ أٛض اؾز

Jakee, 2019.) زض ؾبَ إُِّ  ثیٗسٛؾٍ ؾبظٔبٖ قفبفیز  قسٜ ا٘دبْٞبی  ٘شبیح دػٚٞف

زٞس ٔطزْ خٟبٖ فؿبز ضا یه ٔؿئّٝ ٚ ٔكىُ ثعضي  وكٛض ٘كبٖ ٔی 168ثیٗ  2009

٘فط اظ  یه لطاض زازٜ ٚ اظ ٞط زٜ ٘فط سأثیط٘سٌی آ٘بٖ ضا سحز ای ظ ٌؿشطزٜ َٛض ثٝزا٘ٙس وٝ  ٔی

یب٘ٛؾیٝ ال –ٔیعاٖ زض وكٛضٞبی حٛظٜ آؾیبٔطزْ خٟبٖ ضقٜٛ دطزاذز وطزٜ اؾز ٚ ایٗ 

  (.Chêne & Heinrich, 2013) افعایف زاقشٝ اؾز

 ثیٗ اظ ایطاٖ ،2017زض ؾبَ  (TI) إُِّ قفبفیز ثیٗ ؾبظٔبٖ ٌعاضـ َجكٕٞچٙیٗ،      

 ضا اَٚ ضسجٝ ٘یٛظِٙس وكٛض ٔیبٖ ایٗ زض ٚ زاضز لطاض 130ضسجٝ  زض ٔٛضزثطضؾی، وكٛض 167

یطار ثؿیبضی زض ثٝ ٞسض ضفشٗ سأثفؿبز  .(Transparency International, 2017) زاضاؾز

ٌطزز.  یٟٔ٘بیز ٖسْ سٛؾٗٝ زاضز ٚ ثبٖث دبییٗ آٔسٖ ٔیعاٖ سِٛیس ٘بذبِم ّٔی  ٔٙبثٕ ٚ زض

ٞبی  یطؾبذزظٌطزز، ثبٖث ذؿطاٖ زض  یٔییٗ آٔسٖ ویفیز آٔٛظـ حشی فؿبز ثبٖث دب

ضا٘س ٚ ثبٖث افعایف  قٛز ٚ اثطثركی سٛؾٗٝ ضا ثٝ حبقیٝ ٔی ٖٕٛٔی ٚ ذسٔبر ثٟساقشی ٔی

زٞس  ٚ ٔٛخت ٌؿشطـ  ٌطزز، فبنّٝ َجمبسی ضا افعایف ٔی ٘بٖبزلا٘ٝ ٔی نٛضر  ثٝزضآٔس 

ظ ُٔبِٗٝ نٛضر حبنُ ا ٞبی یبفشٝ .(Shah, 2007)ٌطزز سٛؾٗٝ ٔیفمط ٚ وٙس قسٖ فطایٙس 

ٖلاٜٚ ثط ثطضؾی ُّٖ ٚ ٖٛأُ ٚ دیبٔسٞبی فؿبز، ثٝ  وٝ (2009)دٛض  یٕسٛؾٍ ضف ٌطفشٝ

ِحبِ ٔیعاٖ فؿبز  ٔرشّف اظ یٞب ثٙسی ؾبظٔبٖ ٚ َجمٝ ثطضؾی ٔیعاٖ فؿبز زض ایطاٖ

 (. Rafi pour, 2009) اظ آٖ زاضز، ٘كبٖ ذشٝدطزا

ؾبَ ٌصقشٝ ضٚ٘س  5( ٚخٛز زاقشٝ ٚ ٘ؿجز ثٝ ثبظی یبضسزض ثرف زِٚشی )ضقٜٛ ٚ د وٝ

٘ؿجز ثٝ ؾبیط  ٞب ی( زض قٟطزاض21/3نٗٛزی زاقشٝ ٚ ثیكشطیٗ ٔیعاٖ فؿبز )ٔیبٍ٘یٗ 

ٚخٛز  ٞب )ٌٕطن، ٔبِیبر، ٔؿئِٛیٗ، ٕ٘بیٙسٌبٖ، ٚظضا، دّیؽ ٚ زازٌبٜ( ٞب ٚ ثرف ؾبظٔبٖ

                                                 
1-Greases 
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 ایٔجشٙی ثط قٙبذز ظٔیّٕٙٝی قٙبذز ٖ ٞبی ُٔبِٗٝ ٔصوٛض، سٛخٝ ثٝ یبفشٝثب .زاقشٝ اؾز

ٔسِی زض خٟز ٚ سسٚیٗ لاظْ  ٘ٓبْ ازاضی وكٛض فؿبز  یٞب ٌٌّٛبٜٕٞچٙیٗ ُّٖ ٚ ٖٛأُ ٚ 

قٙبؾبیی اثٗبز . ٘ٓبْ ازاضی ایطاٖ اؾز یزٞ ٌبٔی ٔؤثط زض ؾبٔبٖ، ازاضیٔجبضظٜ ثب فؿبز 

 ٌیط٘س یٔ كأر٘ اظ فؿبز یی وٝٚ دیبٔسٞب یطٌصاضٔرشّف ٚ دیچیسٜ، ُّٖ ٚ ٖٛأُ ٔشٗسز سأث

       سٙثبق یٞبیٚیػٌیچٙیٗ زاضای  سبٔؿشّعْ ا٘دبْ ُٔبِٗبر خبٕٔ ٚ وبّٔی اؾز 

(LaFree, 2004.)  قٛز ایٗ اؾز وٝ نطف  یٔ، ٔكبٞسٜ ٞب ؾبَآٖ چیعی وٝ ثٗس اظ ٌصقز

ٞب ضا سًٕیٗ وٙس ٚ ثیف ، ٘شٛا٘ؿشٝ ٔٛفمیز سسٚیٗ اؾشطاسػیإِّّی یٗثٞبی اؾشفبزٜ اظ ٔسَ

آٔبض ٚ ك اٞساف ٚخٛز زاضز. وبض ٔجشٙی ثط سحم یٓسمؿی ٘یبظ ثٝ سطؾیٓ اٞساف ٚ ب٘ظٔ ٞطاظ 

خّٕٝ  إِّّی اظ ٞبی ّٔی ٚ ثیٗ ی٘ٓطؾٙدٞبی حبنُ اظ سحمیمبر ٚ  اَلاٖبر ٚ ٘شبیح یبفشٝ

إُِّ ٚ ثب٘ه خٟب٘ی حبوی اظ آٖ اؾز وٝ وكٛض ایطاٖ ٕٞب٘ٙس ثؿیبضی  یٗثؾبظٔبٖ قفبفیز 

ی  یٙٝظٔ زضٚ اذلالی ٞب ٚ سٗبِیٓ اؾلأی، اضظقی  ٔٛظٜضغٓ زاقشٗ آ یّٖاظ وكٛضٞبی اؾلأی 

فؿبز، زض ذهٛل ایٗ ٔؿئّٝ اظ ضسجٝ ٚ خبیٍبٜ ٔٙبؾجی ثطذٛضزاض ٘یؿز ٚ ایٗ أط ٘كبٍ٘ط 

ٞبی ولاٖ ثطای ٔجبضظٜ ثب فؿبز ٚ وبٞف قىبف ثیٗ  ٌصاضی یبؾزؾيطٚضر ا٘دبْ السأبر ٚ 

ٞبی اذیط ٔٛضز سأویس  ٔٗٝ ٖبضی اظ فؿبز زض ؾبَ. سجییٗ خباؾزٚيٕ ٔٛخٛز ٚ ٚيٕ ُّٔٛة 

ٚ ثطذی اظ لٛا٘یٗ ٚ ٔهٛثبر وكٛضٔبٖ ثٛزٜ اؾز. زض ایٗ  ا٘ساظ چكٓسطیٗ ٔمبٔبر، ؾٙس  ٖبِی

زض  ٞب آٖی ٔرشهط ثٝ زلایُ ٘بوبضآٔسی ا اقبضٜإِّّی ٚ  ٞبی ثیٗدػٚٞف يٕٗ ثطضؾی ٔسَ

ی، لٛا٘یٗ ٔهٛة ٔدّؽ ٚ ٘یع زؾشثبلاسٛخٝ ثٝ ُٔبِٗٝ اؾٙبز ثب ٔجبضظٜ ثب فؿبز ٚ حٛظٜ

اٞس قس ٞبی وّی ٘ٓبْ ازاضی، ٔسِی ثٛٔی ثطای ٔجبضظٜ ثب فؿبز ازاضی ایطاٖ اضائٝ ذٛ یبؾزؾ

، ٔجبضظٜ ثب فؿبز ازاضی زض ایطاٖ زض ذهٛل سسٚیٗ اؾشطاسػی ّٔی ٚ ثب سٛخٝ ثٝ ٔهٛثبر اذیط

 ثٝ ز٘جبَسحمیك  ایٗ .وبض ّٔی لطاض ٌیطز ی ثط یه سمؿیٓا سٛا٘س ٔمسٔٝ یٔٔسَ حبيط 

  :ظیط اؾز زٚ ؾؤاَدبؾرٍٛیی ثٝ 

 ؟اخعایی اؾززاضای چٝ  ثب فؿبز ازاضی ایطاٖ ثٛٔی ٔجبضظٜ ٔسَ. 1ؾٛاَ 

ثطٌطفشٝ اظ ضٚـ سحّیُ ًٕٖٔٛ  ٞبی ٔجبضظٜ ثب فؿبز وٝآیب ثیٗ اثٗبز ٚ قبذم. 2ؾٛاَ 
ٞؿشٙس ثٝ ِحبِ آٔبضی ضاثُٝ ٔٗٙبزاضی ٚخٛز زاضز؟
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 پیطیٌِ تحمیك  

فؿبز ضا:  اذشهبض ثٝ( TI)1ُإِّ یٗث. ؾبظٔبٖ قفبفیز اؾز Corruptionٔٗبزَ فبضؾی  فؿبز

 Frederick et) سٗطیف وطزٜ اؾز "اظ لسضر اُٖبء قسٜ ثطای ا٘شفبٔ قرهی ؾٛءاؾشفبزٜ"

al., 1997.)  ؾبَ  آثبٖ ٔبٜ 7ٔهٛة لبٖ٘ٛ اضسمبء ؾلأز ٘ٓبْ ازاضی ٚ ٔمبثّٝ ثب فؿبز زض

ٖجبضر فؿبز ": ٌٛ٘ٝ سٗطیف ٕ٘ٛزٜ اؾز یٗافؿبز ضا  ،ز ٘ٓبْٔدٕٕ سكریم ٔهّح 1390

نٛضر  طٌٛ٘ٝ فُٗ یب سطن فّٗی اؾز وٝ سٛؾٍ ٞط قرم حمیمی یب حمٛلی ثٝاؾز اظ ٞ

ٞسف وؿت ٞطٌٛ٘ٝ ٔٙفٗز یب أشیبظ ٔؿشمیٓ یب  فطزی، خٕٗی یب ؾبظٔب٘ی وٝ ٖٕساً ٚ ثب

كٛضی ا٘دبْ دصیطز یب يطض ٚ غیطٔؿشمیٓ ثطای ذٛز یب زیٍطی، ثب ٘مى لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضار و

ٗی اظ ٔطزْ ٚاضز ٕ٘بیس ظیب٘ی ضا ثٝ أٛاَ، ٔٙبفٕ، ٔٙبثٕ یب ؾلأز ٚ أٙیز ٖٕٛٔی ٚ یب خٕ

، اذشلاؼ، سجب٘ی، ؾٛءاؾشفبزٜ اظ ٔمبْ یب ٔٛلٗیز ازاضی، ؾیبؾی، أىب٘بر ٘ٓیط ضقبء، اضسكبء

حطاف اظ ایٗ ٔٙبثٕ ثٝ غیطلب٘ٛ٘ی اظ ٔٙبثٕ ٖٕٛٔی ٚ ا٘ یٞب یب اَلاٖبر، زضیبفز ٚ دطزاذز

 ."غیطلب٘ٛ٘ی، خُٗ، سرطیت یب اذشفبء اؾٙبز ٚ ؾٛاثك ازاضی ٚ ٔبِی ٞبی یمؾٕز سره

 ّبی هجبرسُ ثب فسبدّب ٍ استزاتژیهذل

ٖٕسٜ زض ٔٛضز زلایُ فؿبز ٚ دیبٔسٞبی آٖ ٚ  َٛض  ثٝثطای چٙسیٗ زٞٝ سحمیمبر فؿبز 

اظ ؾبَ  ٔشٕطوع ثٛزٜ اؾز. فؿبز ٞبی دٛیبیثٙسی ٚ ٔسَ َجمٝ یٝزضظٔیُٙٔبِٗبسی ٘یع 

ثب ٌؿشطـ ازثیبر ٔجبضظٜ ثب فؿبز ضٚیىطزٞبی اؾشطاسػیه ّٔی زض ایٗ ظٔیٙٝ ٌؿشطـ  1990

  قف اؾشطاسػی ضا ثطای ٔجبضظٜ ثب فؿبز ٔكرم وطزٜ اؾز: اؾشطاسػی (1998) 2ٞٛثِطسعیبفز. 

 .ٜ ٚ لًبییوٙٙس ؾطوٛة ؾیبؾی،  ٚ ؾبظٔب٘ی،ثٛضٚوطاسیه  ،الشهبزی، آٔٛظقی، فطٍٞٙی

ٞبی ٔجبضظٜ ثب فؿبز ثطای وكٛضٞبی  ای ثب ٖٙٛاٖ َطاحی اؾشطاسػی زض ٔمبِٝ زِؾشب

٘بٔٝ زوشطی ٚی اؾز  سٛؾٗٝ )ُٔبِٗٝ ٔٛضزی: وكٛض اضیشطٜ( وٝ ثطٌطفشٝ اظ دبیبٖ زضحبَ

ا٘س اظ: انلاحبر ثبظاض/  ٕ٘بیس وٝ ٖجبضر حٛظٜ سجییٗ ٔی 4ٞبی ٔجبضظٜ ثب فؿبز ضا زض  اؾشطاسػی

زی؛ انلاحبر ثٛضٚوطاسیه/ ازاضی؛ انلاحبر اضسمبء قفبفیز/ دبؾرٍٛیی؛ ٚ انلاحبر الشهب

٘بٔٝ زوشطی ذٛز ثب  ٔٛ٘یىب زٚضٞبی زض دبیبٖ (.Desta, 2004) اضسمبء دبؾرٍٛیی ؾیبؾی

ٞبی ٔجبضظٜ ثب فؿبز  قبذم اضظیبثی ٔجبضظٜ ثب فؿبز: يٕٗ ٔطٚض سُجیمی اظ اؾشطاسػی"ٖٙٛاٖ 

                                                 
1-Trancparency International (TI). 
2- Huberts 
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دطزاظز وٝ ٔیعاٖ خبٔٗیز  ٞبیی ٔی ، ثٝ اضائٝ قبذم"ٚ قطلیوكٛض اضٚدبی ٔطوعی  15

 2003ٚ  2002، 1995ثبظٜ ظٔب٘ی  ؾٝٞبی ٔجبضظٜ ثب فؿبز زض وكٛضٞب ضا زض  اؾشطاسػی

ٞب ثط  ٞبی ٌصقشٝ زض ایٗ اؾز وٝ آٖثب دػٚٞفٔٛ٘یىب  ٌیطی وٙس. سفبٚر دػٚٞف ا٘ساظٜ

شس وٕی نٛضر وبُٔ اظ ِٔ ثٝٞبی ویفی اؾشٛاض ثٛز٘س ِٚی زض ایٗ دػٚٞف ٔحمك  ضٚـ

 ٌصاضی سٕطوع قسٜٔكی حٛظٜ ذٍ 9اؾز. زض لؿٕز اَٚ ایٗ دػٚٞف، ثط  اؾشفبزٜ وطزٜ

ٞبی  ٔكی ٌیط، ذٍ ا٘س اظ: اؾشطاسػی ٔجبضظٜ ثب فؿبز ٕٞٝ ٞب ٖجبضر ٞبیی اظ آٖ اؾز وٝ ٕ٘ٛ٘ٝ

َلاٖبر، ٔجبضظٜ ثب فؿبز، سأٔیٗ ٔبِی احعاة ؾیبؾی، دبیف أٛاَ، سٗبضو ٔٙبفٕ، آظازی ا

سأٔیٗ ٚ سساضن ثرف ٖٕٛٔی، ٘ٓبضر ٚ وٙشطَ ٔبِی ٚ ٔٗبفیز ٚ ایٕٙی. ٕٞچٙیٗ زض ثرف 

ٌطزز وٝ حٛظٜ اخطایی،  ٞبی زِٚز ثطضؾی ٔی ثرف زْٚ، السأبر ٔجبضظٜ ثب فؿبز زض ظیط

 1ا٘ٛض قبٜ .(Dorhoi, 2005) ٌیطز ٔیثط ٌصاضی ٚ أٛض لًبیی ضا زض بٖ٘ٛذسٔبر ٔس٘ی، ل

بسی وٝ ثطای ثب٘ه خٟب٘ی ا٘دبْ زاز اٖلاْ وطز ٞط ُٖٕ فبؾس ؾٝ ٖبُٔ ( زض ُٔب2006ِٗ)

فٗبلا٘ٝ زض ُٖٕ  زٞس، قرهی وٝ فٗبلا٘ٝ یب غیط زاضز: قرهی وٝ ُٖٕ فبؾس ضا ا٘دبْ ٔی

ٞبی آٖ فؿبز ضا دطزاذز  فبؾس ٔكبضوز زاضز ٚ فطزی ٚ یب ٌطٜٚ ثعضٌی اظ افطاز وٝ ٞعیٙٝ

وٙس وٝ وكٛضٞبی ثب فؿبز ثبلا  ا٘ٛض قبٜ ثیبٖ ٔی وٙٙس، حشی اٌط اظ آٖ آٌبٜ ٘جبقٙس. ٔی

ویفیز دبییٗ حىٕطا٘ی ضا زاض٘س، وكٛضٞبیی وٝ اظ ٘ٓط فؿبز ٔشٛؾٍ ٞؿشٙس یه حىٕطا٘ی 

 & Shah) یه زِٚز ٚ حىٕطا٘ی ذٛة ضا زاض٘س ٘ؿجی ٚ وكٛضٞبیی وٝ فؿبز دبییٗ زاض٘س

Huther, 2000) .ٞبی قىؿزبة ٚ یٕ٘ؿجشبً وی ٞب سحّیُ ٔٛفمیزيٕٗ (، 1999)2ٞٛح 

فؿبز زض وكٛضٞبی ٔرشّف، چٙسیٗ ٖٙهط وّیسی ضا وٝ ٔبٕ٘ اظ  يس ٞبی سلاـقٕبض اظ ثی

وٙس: ٔحسٚزیز لسضر حبوٕٝ ثٝ زِیُ ٚخٛز  ضا قٙبؾبیی ٔی اؾزٔٛفمیز ٚ دیكطفز 

ٚ  ٞب حُ ضاٜثیف اظ حس ثط  اسىب، فمساٖ ضٞجطی ٔؤثط ٚ ٖسْ سٟٗس ضٞجطاٖ ،ضٚوطاؾی فبؾسٛث

٘بوبٔی زض یبفشٗ ٕٞىبض زض ذبضج اظ  زؾشطؼ، لبثُفمساٖ وبٖ٘ٛ ٚیػٜ ٚ  ،ٛ٘یٞبی لب٘ چبضٜ

 .زِٚز )اؾشفبزٜ اظ حٕبیز خبٔٗٝ ٔس٘ی، ثرف ذهٛنی ٚ...(

                                                 
1-Shah 

2-Hope 
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 ّبی هجبرسُ ثب فسبد ی هذلسبس یثَهضزٍرت 

، ٘ٓطیٝ ٚ ّٖٕىطز الشهبز سٛؾٗٝ سحز سأثیط زض ََٛ زٚ زٞٝ آذط لطٖ ثیؿشٓ      

ٞب ضا اخٕبٔ ٚاقٍٙشٙی ٘بٔیس. ایٗ  لطاض زاقشٝ وٝ ٚیّیبٔؿٖٛ آٖٞب  ای اظ ؾیبؾز ٔدٕٖٛٝ

ا٘س أب ثؿیبضی اظ  ٞبی ٘ئِٛیجطاِیؿٓ ٔٗطٚف ٞب زض آٔطیىبی لاسیٗ ثٝ ؾیبؾز ؾیبؾز

ٖٙٛاٖ ثٙبقسٜ وٝ  10ٞب ثط  ٘بٔٙس. ایٗ ؾیبؾز ٞبی ثبظاض ثبظ ٔی ٞب ضا ؾیبؾز ٘ٓطاٖ آٖ نبحت

ؾبظی  ظزایی ٚ ذهٛنیبی آظازؾبظی سدبضی، ٔمطضار ٞ سٛاٖ ثٝ ؾیبؾز ٞب ضا ٔی سطیٗ آٖ ٟٔٓ

قطٌ لاظْ خٟز زضیبفز ٚاْ اظ  ثٝ ثٗس دیف 1980ٞب اظ  . اسربش ایٗ ؾیبؾزثٙسی وطز خٕٕ

قس أب ٘ىشٝ حبئع إٞیز زض إِّّی دَٛ ثٝ حؿبة آٚضزٜ ٔی ثب٘ه خٟب٘ی ٚ نٙسٚق ثیٗ

قطایٍ اخشٕبٖی ٚ  بزی،ٞب ایٗ اؾز وٝ چٙیٗ فطو قسٜ اؾز ٔؿبئُ ٟ٘ اخطای ایٗ ؾیبؾز

ذلاف ا٘س. ثط وطزٜض ٞب ذٛز ضا ؾبظٌب ؾیبؾی ُّٔٛة ثٛزٜ یب زض فطایٙس اخطای ایٗ ؾیبؾز

ٞبی  زِیُ فمساٖ ظیطؾبذز ا٘س ثٝ ٞب ضا ز٘جبَ وطزٜ وكٛضٞبیی وٝ ایٗ ؾیبؾز ،سهٛض زض ُٖٕ

بض ، لًبیی ٚ زیٍط ٟ٘بزٞبی لاظْ ثًٗبً ثب ٔكىلاسی ٔٛاخٝ ٚ حشی زچالشهبزی، حمٛلی

 .(Zarandi et al., 2013) ا٘س ا٘هطاف ٘یع قسٜ

ٌفشٕبٖ  1386٘ٓط لطاضٌطفشٝ ٚ اظ ؾبَ ٞبی ثٛٔی زض ثؿیبضی اظ وكٛضٞب ٔسسٛخٝ ثٝ ضٚیىطز

ٞبی لجّی ٚ  خسیسی سٛؾٍ ضٞجط ا٘ملاة زض ایطاٖ ُٔطح قس وٝ ثٝ ٖ٘ٛی دبؾد ثٝ ٘بوبضآٔسی

 ،اٍِٛٞبی سٛؾٗٝ زاقز. ایٗ سَيطٚضر سٛخٝ ثٝ ضٚیىطزٞبی اؾلأی ٚ ایطا٘ی زض َطاحی ٔ

 ذماق چٙس ِیاخٕاَٛض  ثٝ ،زٖثٛ ؾلأیا لیس. ٕ٘بیس ٔی َثبز٘ اض «سٛؾٗٝ» ظا ٔمیساٍِٛیی 

 ثٝ ٚ وبؾشٝ ثیغط ٜؾٗسٛ ٔسَ ٠ِیشسبسٛ ظا زٖثٛ ٘یایطا لیس ٚ وٙس ٔی زایدا ٜؾٗسٛ زض اض نّیا

قسٜ سٛؾٍ  فؿبز اضائٝ ٞبی ٔجبضظٜ ثبزض اؾشطاسػی. ا٘دبٔس ٔی رطفــدیك یاٍِٛقسٖ  ٔیثٛ

ای ضاٞىبضٞبی  ٞبی سٛؾٗٝ إِّّی دَٛ ٘یع ٞٓ ٌبْ ثب ایٗ ؾیبؾز ثب٘ه خٟب٘ی ٚ نٙسٚق ثیٗ

اؾز. ِصا زض   ا٘س وٝ زض ثؿیبضی اظ وكٛضٞب ثب ٖسْ سٛفیك ضٚثطٚ ثٛزٜ ٔكبثٟی ضا اضائٝ زازٜ

إِّّی َطاحی  قسٜ سٛؾٍ ٟ٘بزٞبی ثیٗ  ٞبی ٔجبضظٜ ثب فؿبز اضائٝدبؾد ثٝ ٘بوبضآٔسی ٔسَ

 ضؾس. ٞبی ثٛٔی ٔجبضظٜ ثب فؿبز يطٚضی ثٝ ٘ٓط ٔیٔسَ

 :ٞبی ظیط ٔس ٘ٓط لطاض ٌطفزٞبی ثٛٔی ضاٜخٟز اؾشرطاج قبذم

اؾشرطاج قبذم اظ ازثیبر دػٚٞف وٝ زض زاذُ وكٛض ٔٙشكطقسٜ ثبقس ٚ ثٝ ٔؿئّٝ فؿبز  •

 نٛضر چٙسثٗسی سٛخٝ وطزٜ ثبقس. ثٝ
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ٔؿشٙسار وٝ ثط ٔؿئّٝ ٔجبضظٜ ثب فؿبز اثطٌصاض ٞؿشٙس.  ُٔبِٗٝ اؾٙبز فطازؾشی ٚ لٛا٘یٗ ٚ •

ٞبی  ، لبٖ٘ٛ ثط٘بٔٝ دٙدٓ ٚ ؾیبؾزا٘ساظ ا٘س اظ: لبٖ٘ٛ اؾبؾی، ؾٙس چكٓاؾٙبز ٖجبضرایٗ 

 .ٚ ثیب٘بر ضٞجطی زض ایٗ حٛظٜ وّی ٘ٓبْ ازاضی وكٛض

 .ثطضؾی لٛا٘یٗ ٔطسجٍ ثب حٛظٜ ٔجبضظٜ ثب فؿبز زض وكٛض •

ٞب زض وٙبض ُٔبِٗٝ ٚؾیٗی وٝ ثٝ نٛضر سُجیمی اظ ؾبیط  لاظْ ثٝ شوط اؾز ایٗ قبذم

 قسٜ زض َطاحی ٔسَ اؾشفبزٜ ذٛاٞٙس قس. ٞب ا٘دبْوكٛض

 ثزرسی لَاًیي هجبرسُ ثب فسبد در ایزاى

 أبْ ثیب٘بر اؾبؾی، )لبٖ٘ٛ ٞبزی ٚ فطاٌیط ٞبی ٔكی ذٍ ٖٙٛاٖ ثٝ وكٛض فطازؾشی اؾٙبز زض

 ثط ٘بْط وّی ٞبی ؾیبؾز ؾبِٝ، ثیؿز ا٘ساظٓ چك ؾٙس ضٞجطی، ٔٗٓٓ ٔمبْ زیسٌبٜ ضاحُ،

 ثطای( فؿبز ثب ٔمبثّٝ ٚ ٔطالجٝ دیكٍیطی،) فؿبز ثب ٔجبضظٜ ٔٛيٛٔ ثٝ( سٛؾٗٝ ٞبی ثط٘بٔٝ

 انَٛ زض خّٕٝ اظ. اؾز قسٜ اقبضٜ ٔرشّف ا٘حبء ثٝ فؿبز، اظ ٖبضی ٚ ؾبِٓ ازاضی ٘ٓبْ زاقشٗ

 ثط ٘ٓبضر ٚ وٙشطَ ثٝ ،174 ،173 ،141  ،110 ،90 ،77  ،76 ،55 ،49 ،43  ،8 ،3

 قسٜ سهطیح... ٚ اذشلاؼ ضقٜٛ، ا٘حهبضَّجی، سجبٞی، فؿبز، ثب ٔجبضظٜ ٚ اخطایی ٞبی زؾشٍبٜ

 ثٝ ا٘ساظ، چكٓ ؾٙس زض(. Constitution of the Islamic Republic of Iran, 1989) اؾز

 یه اٖٖٙٛ ثٝ فؿبز ثطزٖ ثیٗ اظ ٚ ؾلأز اؾبؾی، لبٖ٘ٛ اظ ٔٙجٗث آضٔب٘ی ٞسف ٖٙٛاٖ

 خبٔٗٝ" یبثس زؾز آضٔبٖ ایٗ ثٝ سٛؾٗٝ ثط٘بٔٝ چٟبض َی زض ثبیس  وكٛض وٝ قسٜ ُٔطح آضٔبٖ

 ضفبٜ، ؾلأز، اظ ثطذٛضزاض: زاقز ذٛاٞس ٞبیی ٚیػٌی چٙیٗ ا٘ساظ، چكٓ ؾٙس افك زض ایطاٖ

 ٔؿشحىٓ ٟ٘بز زضآٔس، ٔٙبؾت سٛظیٕ ثطاثط، ٞبی فطنز اخشٕبٖی، سأٔیٗ غصایی، أٙیز

 Text of the) "ُّٔٛة ظیؿز ٔحیٍ اظ ٔٙسی ثٟطٜ ٚ سجٗیى فؿبز، فمط، اظ زٚض ثٝ ذب٘ٛازٜ،

Perspective Document of the Islamic Republic of Iran on the 2025.) 
 دٙدٓ ٚ چٟبضْ ثط٘بٔٝ ٚیػٜ ثٝ ٚ ٔرشّف ٞبی ثط٘بٔٝ وّی ٞبی ؾیبؾز زض زِیُ ٕٞیٗ ثٝ 

 ثب ٔجبضظٜ ٔٛيٛٔ ثٝ نطیح َٛضٝث ثٙس سیٗچٙ زض ضٞجطی، ٔٗٓٓ ٔمبْ َطف اظ اثلاغی سٛؾٗٝ

 اؾز: قسٜ سأویس فؿبز

 اظ ٞبیی قبذم اضسمبء ٚ ثطاثط ٞبی فطنز ایدبز ٚ اخشٕبٖی ٖساِز سحمك خٟز زض سلاـ -

 فؿبز. ثب ٔجبضظٜ ٚ ؾطا٘ٝ زضآٔس افعایف غصا، سأٔیٗ ؾلأز، آٔٛظـ، لجیُ
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 سأٔیٗ ٔطزْ، ثٝ ضؾب٘ی ذسٔز جٛزثٟ وبضایی، ٚ سحطن افعایف لًبیی: ٚ ازاضی ٘ٓبْ انلاح -

 ٞبی ؾیبؾز ٔشٗ...)ٚ أیٗ ٚ لایك لًبر ٚ ٔسیطاٖ وبضٌیطی ثٝ وبضوٙبٖ، ٔٗیكز ٚ وطأز

 .(ایطاٖ اؾلأی خٕٟٛضی سٛؾٗٝ چٟبضْ ثط٘بٔٝ وّی

ٖ٘ٛ ضؾیسٌی ثٝ سرّفبر ازاضی خّٕٝ لب اظ ٛاضز فٛق زض لٛا٘یٗ ٔٛيٖٛٝ زاذّیٖلاٜٚ ثط ٔ

، لبٖ٘ٛ ٕٖٔٙٛیز سهسّی ثیف اظ یه ر ذبضخیؾب٘ز زض ٔٗبٔلا، لبٖ٘ٛ ٕٔٙ اذص دٛض1372

ٞبی ٔجبضظٜ ثب  ٘یع قبذم 1390قغُ ٚ ٘یع  لبٖ٘ٛ اضسمبء ؾلأز ازاضی ٚ ٔجبضظٜ ثب فؿبز 

 .ازاضی ٔٛضزثطضؾی ٚ اؾشرطاج ٌطزیسفؿبز 
 اسلام هٌظز اس فسبد ثب هجبرسُ

 ٔشأذط یفمٟب چٝ ٚ ٔشمسْ یبفمٟ چٝ وٝ زضیبفشیٓ قیٗی فمٟب ٚ ّٖٕبء فمٟی آضاء اظ ثطضؾی

 ضا ضقٜٛ ِفّ ٘یع ّٖٕبء اظ ثؿیبضی ٚ زاض٘س ٘ٓط اسفبق لًب ٚ حىٓ زض ضقٜٛ حطٔز ثط ٍٕٞی

. ضؾب٘س ٔی لًب ٚ حىٓ غیط زض ضا ضقٜٛ حطٔز ایٗ وٝ ا٘س وطزٜ ٖٙٛاٖ «اِحىٓ فی» شوط ثسٖٚ

 لااقىبَث آٖ ثط حك سحهیُ سٛلف نٛضر زض ضا ضقٜٛ دطزاذز ثعضٌبٖ اظ ثؿیبضی اِجشٝ

 لبيی ثٝ ٔبَ اذص ضا ضقٜٛ چٟبضٌب٘ٝ ٔصاٞت فمٟب ٘یع سؿٙٗ اُٞ فمٟب ٔیبٖ زض. زا٘ٙس ٔی

 چٟبض ٞط زاض٘س. ثعضٌبٖ ٘ٓط اسفبق آٖ حطٔز ثط ٚ زا٘ٙس ٔی ثبَُ احمبق یب حك اثُبَ خٟز

 اِجشٝ. زا٘ٙس ٔی خبیع ثبقس حك سحهیُ ثطای وٝ ضا ای ضقٜٛ یب ٞسیٝ اُٖبء فمٟی ٔصٞت

 اظ ظیطا زا٘ٙس ٔی حطاْ وٙس لًبٚر َٕٔٗٛ ثطذلاف لبيی آٖ ٚاؾُٝ ثٝ وٝ ضا ای ٞسیٝ ٍٕٞی

 حطاْ ٔطسكی ؾٛی اظ ضقٜٛ اذص. زا٘ٙس ٔی حزؾُ ضا آٖ ٘یع ثطذی ٚ اؾز ضقٜٛ ٔهبزیك

 زض ؾٙی ٚ قیٗٝ فمٝ ّٖٕبء وٝ اؾز ُّٔجی ایٗ ٚ ثبَُ؛ ثٝ چٝ وٙس حىٓ حك ثٝ چٝ اؾز

 اؾشفبزٜ ضقٜٛ اذص حطٔز ثطای «ُّٔمبً» وّٕٝ اظ بءّٖٕ ثؿیبضی ٚ ٘ساض٘س ضأی اذشلاف آٖ

 ا٘س. وطزٜ
 

 ی پژٍّصضٌبس رٍش

خٟز اؾشرطاج ٔسَ اظ ضٚـ ویفی سحّیُ ًٕٖٔٛ اؾشفبزٜ قس. زض ازأٝ ثٝ ٔٙٓٛض     

ای اظ ٕٞجؿشٍی ضا ٔٛضز آظٖٔٛ ٞب ثٝ ؾجت ایٙىٝ ٔسَ حبنّٝ ٔدٕٖٛٝسدعیٝ ٚ سحّیُ زازٜ

افعاض  ٚ سحّیُ ٖبّٔی سأییسی ثب اؾشفبزٜ اظ ٘طْ زلار ؾبذشبضیی ٔٗبزٞس، اظ ضٚـ وّٕ لطاض ٔی

 ٞبی ٔطثَٛٝ ذٛز اؾشفبزٜ ثٝ ُٖٕ آٔس. ٞب ثب ؾبظٜ ِیعضَ ثطای ؾٙدف نحز اضسجبٌ قبذم
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 ی اعلاعبتآٍر جوعرٍش 

ای ٚ ٔیسا٘ی لبثُ سمؿیٓ  آٚضی اَلاٖبر ثٝ زٚ ثرف وشبثرب٘ٝ ٞبی خٕٕ َٛض وّی ضٚـثٝ

 اؾز: 

ُٔبِٗٝ  ای، اَلاٖبر ٔطثٌٛ ثٝ دیكیٙٝ ازثیبر ٚ ٔجب٘ی ٘ٓطی سحمیك ثب زض ثرف وشبثرب٘ٝ •

حبنُ  ثطٚ٘سازقسٜ اؾز وٝ  آٚضی ٞب ٚ اَلاٖبر ایٙشط٘شی خٕٕ ٘بٔٝ ٞب، ٔدلار، دبیبٖ وشبة

زض ٘شیدٝ ثب اؾشفبزٜ اظ ضٚـ سحّیُ وٝ قبذم ثٛز  365 قسٖاظ ایٗ ُٔبِٗبر ٔكرم 

 سیُ قس٘س.ٞب ثٝ ٔسَ دیكٟٙبزی سج ًٕٖٔٛ ایٗ قبذم

 

 

 

 
 
 
 
 

 

 

 ّبی هؤثز در عزاحی هذل ثَهی هجبرسُ ثب فسبد اداری هٌبثع استخزاج ضبخع :1 ضکل

زض ثرف ٔیسا٘ی دػٚٞف خٟز ثطضؾی ٖٛأُ ٔؤثط ثط ٔجبضظٜ ثب فؿبز ازاضی اظ ضٚـ  •

 .آٔسٜ اؾز طؾكٙبٔٝ اؾشفبزٜ ثٝ ُٖٕد
 

 هزاحل اًجبم پژٍّص :1 جذٍل

 تحمیك اجزای هزاحل
 یگزدآٍر رٍش

 اعلاعبت
 تحلیل ٍ تجشیِ ًحَُ

 اؾبؼ ثط ازاضی فؿبز ثب ٔجبضظٜ ٞبی قبذم اؾشرطاج خٟز ُٔبِٗبر ا٘دبْ

 إِّّی ثیٗ ٟ٘بزٞبی ٚ وكٛضٞب ؾبیط ُٔبِٗبر
  ای وشبثرب٘ٝ

 لٛا٘یٗ اؾبؼ ثط ازاضی فؿبز ثب ٔجبضظٜ ٞبی قبذم اؾشرطاج خٟز ُٔبِٗبر ا٘دبْ

 ایطاٖ ثبلازؾشی
 ای وشبثرب٘ٝ

 

 ًٕٖٔٛ سحّیُ ضٚـ ویفی ضٚـ ایطاٖ ثطای اِٚیٝ ٔسَ اؾشرطاج

 سأییسی ٖبّٔی سحّیُ دطؾكٙبٔٝ ٔسَ اخعای سبییس

 إٞیز ّٖٕىطز اضظیبثی ٔبسطیؽ دطؾكٙبٔٝ اخعا ثٙسی ضسجٝ ٚ ذجطٌبٖ ٘ٓط اظ اؾشفبزٜ ثب اِٚیٝ ٔسَ سؿز
 

 شاخص داخلی 021

 شاخص خارجی 242

 سخىان رهبری

مطالعه تطبیقی 

 کشًرها

پایان وامه ها ي 

 مطالعات داخلی

سازمان های بیه 

 المللی

 شیمطالعات ارز

 قًاویه بالادستی
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 ّبی هزتجظ ثب تحلیل هضوَىهزٍری ثز پژٍّص

ٞب زض ضاثُٝ ثب ؾؤالار دػٚٞف اؾز ٚ سب  ع ٟٕٔی زض زازًٜٕٖٔٛ یب سٓ، ثیبٍ٘ط چی      

 & Braun)زٞس  ٞب ضا ٘كبٖ ٔی ای اظ زازٜ ٖٛٝحسی ٔٗٙی ٚ ٔفْٟٛ اٍِٛی ٔٛخٛز زض ٔدٕ

(Clarke, 2013. 

سحّیُ  فطایٙس زض ٌیطز. ثطٔی زض ضا فٖٙٛ ٚ ٞب ضٚـ اظ ای ٌؿشطزٜ َیف ًٕٖٔٛ سحّیُ

آٖ  ٔٙبؾت سحّیّی ٞبیضٚـ اظ سٛأٖی فدػٚٞ ؾؤالار ٚ اٞساف ثٝ سٛخٝ ثب ًٕٖٔٛ

ًٕٖٔٛ ُٔطح ٌطزیسٜ  سحّیُ زض ٔٙبؾت وبضثطزی ضٚـ چٟبض ثرف، ایٗ وطز. زض اؾشفبزٜ

قٛ٘س. ایٗ چٟبض ضٚـ  ٔی ُٔطح ٘یع ًٕٖٔٛ سحّیُ خبیٍعیٗ ٞبی ٌبٞی ضٚـ وٝ اؾز

 ٔبسطیؽًٔبٔیٗ،  لبِت ،ًٕٖٔٛ سحّیُ زض ایضایب٘ٝ افعاضٞبی ٘طْ وبضثطز :ا٘س اظ ٖجبضر

ای وٝ زض ایٗ دػٚٞف اظ ضٚـ لبِت ًٔبٔیٗ ٔمبیؿٝ ًٔبٔیٗ ٚ سحّیُ ًٔبٔیٗ، قجىٝ

 .قسٜ اؾز  اؾشفبزٜ

 تَضیح رٍش لبلت هضبهیي

اؾز. لبِت ًٔبٔیٗ  1یىی اظ اثعاضٞبی ٔٙبؾت زض سحّیُ ًٕٖٔٛ، سحّیُ لبِت ًٔبٔیٗ   

ٞب ظیبز ثبقس  ی آٖثطضؾ ضزٔٛٞبی  ضٚز وٝ سٗساز ٔشٖٛ ٚ زازٜ ٕٔٗٛلاً زض سحمیمبسی ثىبض ٔی

ٔٗطفی ٌطزیس فٟطؾشی اظ  2ٔٙجٕ( ایٗ سىٙیه وٝ ٘رؿشیٗ ثبض سٛؾٍ ویًٙ 30سب  10)ٔثلاً 

ٞب ضا ثٝ نٛضر  اظ ٔشٗ زازٜ قسٜ  اؾشرطاجقسٜ زض ازثیبر ٘ٓطی ٚ یب  ییقٙبؾبًٔبٔیٗ 

ٝ ی ؾّؿّزٞ ؾبظٔبٖزٞس. ٚیػٌی وّیسی ایٗ سىٙیه،  زضذشی ٚ ؾّؿّٝ ٔطاسجی ٘كبٖ ٔی

ٞب ٚ ایدبز ًٔبٔیٗ  سط زض لبِت ذٛقٝ ثٙسی ًٔبٔیٗ ؾُٛح دبییٗ ٔطاسجی ًٔبٔیٗ ٚ ٌطٜٚ

ی ًٔبٔیٗ زٞ ؾبظٔبٖسٛا٘س خٟز  اؾز زض ٘شیدٝ دػٚٞكٍط ٔی ٞب آٖؾُح ثبلاسط اظ 

ثٝ قسٜ اظ چٟبض یب دٙح ؾُح اؾشفبزٜ وٙس. دؽ اظ ایدبز لبِت ًٔبٔیٗ، ایٗ لبِت  ییقٙبؾب

ٌیطز سب خبیی وٝ زضن وبّٔی اظ ٔشٗ ٔٛضز  ٚ انلاح لطاض ٔی دیٛؾشٝ ٔٛضز ثبظثیٙی َٛض

سٛاٖ ًٕٔٛ٘ی ضا  ثطضؾی ثطای دػٚٞكٍط فطاٞٓ ٌطزز. ثٝ ٔٙٓٛض انلاح لبِت ًٔبٔیٗ ٔی

سٛاٖ لّٕطٚ یه ًٕٖٔٛ،  حصف ٕ٘ٛزٜ ٚ یب ًٕٖٔٛ خسیسی ضا ايبفٝ ٕ٘ٛز؛ ٕٞچٙیٗ ٔی

سٛاٖ ازٖب ٕ٘ٛز لبِت  سی ٔیسغییط زاز. زض نٛض ٔطاست  ؾّؿّٝؾُح ٚ خبیٍبٜ آٖ ضا زض 

                                                 
1-Template Analysis 

2-King 
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ٞب وسٌصاضی قسٜ ثبقٙس، ثب٘یبً حسالُ زٚ  قسٜ اؾز اٚلاً ٕٞٝ زازٜ یُسىًٕٔبٔیٗ، ٟ٘بیی ٚ 

ٚ ثبِثبً ٘ٓط زٚ یب چٙس ٘فط ذجطٜ زض ذهٛل ی قسٜ ُٔبِٗٝ ٌطزز وسٌصاضٞبی  ثبض زازٜ

زثیبر زض ایٗ دػٚٞف ثب ثطضؾی ا ).King, 2014( ٌطزز یًٔٔبٔیٗ ثیبٖ  ٔطاست  ؾّؿّٝ

ًٕٖٔٛ  24 قسٜ اؾشرطاجقبذم  365قبذم قٙبؾبیی قس ٚ اظ  365إِّّی  زاذّی ٚ ثیٗ

 فطاٌیط اؾشرطاج قس. ًٕٖٔٛ 4ًٕٖٔٛ ؾبظٔبٖ زٞٙسٜ ٚ  8، اؾبؾی

 عزاحی پزسطٌبهِ 

ٞب َطاحی قٛز ٚ ثب  سب اثعاض ٔٙبؾجی ثطای ٌطزآٚضی زازٜقس ثب َطاحی دطؾكٙبٔٝ  سلاـ     

آٚضی  ٘یبظ خٕٕ ٞبی ٖیٙی ٔٛضز ، زازٜٗ خبٔٗٝ آٔبضی سحمیكآٔبضی اظ ثی ا٘شربة ٕ٘ٛ٘ٝ

قسٜ اؾز   ای ِیىطر اؾشفبزٜ ٌعیٙٝ 5ٌطزز. ؾؤالار دطؾكٙبٔٝ اظ ٘ٛٔ ثؿشٝ ثٛزٜ ٚ اظ َیف 

زض ؾٕز ضاؾز إٞیز قبذم زض ٔجبضظٜ ثب فؿبز ؾٙدیسٜ قسٜ اؾز ٚ زض ؾٕز چخ ٚيٕ 

 ٞب، آٚضی دطؾكٙبٔٝ سٛظیٕ ٚ خٕٕ ٞب ٔٛضز اضظیبثی لطاض ذٛاٞٙس ٌطفز. ضٚـ ٔٛخٛز قبذم

ثٛزٜ اؾز. ثطای سأییس اخعای ٔطاخٗٝ حًٛضی  بً)دؿز اِىشطٚ٘یىی( ٚ ثًٗ ضٚـ ایٙشط٘شی

ؾبظی ٔٗبزلار ؾبذشبضی  ٔسَ وٝ سٛؾٍ ضٚـ سحّیُ ًٕٖٔٛ قٙبؾبیی قس اظ ضٚـ ٔسَ

 افعاض ِیعضَ اؾشفبزٜ قس.  ثٝ ٚؾیّٝ ٘طْ

 ی زیگ ًوًَِجبهعِ آهبری ٍ ًوًَِ آهبری ٍ رٍش 

ثطٌعیسٌبٖ خبٔٗٝ آٔبضی سٛظیٕ  دطؾكٙبٔٝ سحمیك زض ثیٗٔطاحُ فٛق، دؽ اظ ا٘دبْ      

اخطایی  ٚ ٔسیطاٖ ك حبيط وبضٔٙساٖ ثبظضؾی ٚ ٘ٓبضر، حطاؾزخبٔٗٝ آٔبضی سحمی .قس

جبضظٜ ثب فؿبز ازاضی آقٙب ثٝ ثحث ٔ ٞبی اخطایی ٔٙشرت ٚ سٗسازی اظ اؾبسیس زا٘كٍبٜ زؾشٍبٜ

ٔمبزیط، حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ثطآٚضز ٌیطی ٚ ثب لطاض زازٖ  ب اؾشفبزٜ اظ فطَٔٛ ٕ٘ٛ٘ٝ. ثا٘شربة قس٘س

ای اؾشفبزٜ ثٝ  ٌیطی ذٛقٝ ٌیطی اظ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ ثطای ٕ٘ٛ٘ٝ٘فط زض ٘ٓط ٌطفشٝ قس.  60قسٜ 

سٛاٖ ثٝ  یطاٖ ضا ٔیٞبی ا رب٘ٝلبٖ٘ٛ ٔسیطیز ذسٔبر وكٛضی ٚظاضس آٔسٜ اؾز. ثط اؾبؼ ُٖٕ

ٌطٜٚ ذسٔبسی ٚ ٌطٜٚ الشهبزی سمؿیٓ وطز وٝ زض  ،ٖی فطٍٞٙیٌطٜٚ حبوٕیشی، ٌطٜٚ اخشٕب

٘ٓط لطاض ٌیطز زض حٛظٜ ٘ٓبضر ٖلاٜٚ ذبضج اظ زِٚز ثبیس ٔس ٞبی زاذُ ٚ ایٗ ثیٗ چٖٛ ثرف

ثط ٘بْطاٖ ٔؿشمط زض زِٚز اظ ٟ٘بزٞبیی چٖٛ ؾبظٔبٖ ثبظضؾی ٚ زیٛاٖ ٔحبؾجبر ٘یع اؾشفبزٜ 

ٞب ٚ ٚظاضر نٙٗز  كبٚضظی ٚ ّٔی اظ ٌطٜٚ ثب٘هٞبی و ذٛاٞس قس. ثطای ٌطٜٚ الشهبزی، ثب٘ه

ٔٗسٖ ٚ سدبضر ا٘شربة قس٘س. ٚظاضر اضسجبَبر ٚ فٙبٚضی اَلاٖبر اظ ٌطٜٚ ذسٔبسی ا٘شربة 
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ٌطزیس ٚ ٕٞچٙیٗ زض ٌطٜٚ حبوٕیشی ٔٗبٚ٘ز ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ضیبؾز خٕٟٛضی ٚ سٗسازی اظ 

ٖ سرّفبر ازاضی ٚ ؾبوبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ ثبظضؾی وُ وكٛض ا٘شربة قس٘س. ٔسیطاٖ ٚ وبضقٙب

ثٝ ایٗ  ٞبی ٔطوعی زض قٟط سٟطاٖ ٚ ٘یع اؾبسیس زا٘كٍبٜ ٔؿٍّ زؾشٍبٜ حطاؾز ٚ ثبظضؾی

ٞبی  یىی اظ ٘كؿز . لاظْ ثٝ شوط اؾز ایٗ َطح سحمیمبسی زضا٘سحٛظٜ ضا ٔس ٘ٓط ثٛزٜ

ٞبی ضؾیسٌی ثٝ  سرههی ٔطوع آٔٛظـ ٔسیطیز زِٚشی وٝ ثب حًٛض ٕ٘بیٙسٌبٖ ٞیبر

ای ٘یع ثطای اًٖب ٔسٖٛ اضؾبَ قس وٝ  ٞب ثٛز ٘یع اضائٝ قس ٚ دطؾكٙبٔٝ زؾشٍبٜ سرّفبر ازاضی

 دطؾكٙبٔٝ ٖٛزر زازٜ قس. 66دطؾكٙبٔٝ سٛظیٕ قس ٚ  90ٔدٕٖٛبً 

 هحبسجِ رٍایی ٍ پبیبیی پزسطٌبهِ

 ؾؤالار٘فط اظ ذجطٌبٖ  15خٟز ٔحبؾجٝ ضٚایی اظ ضٚایی نٛضی اؾشفبزٜ ثٝ ُٖٕ آٔس ٚ      

ضؾی ٚ اضسجبٌ آٖ ضا ثطضؾی ٕ٘ٛز٘س. ثٝ ٔٙٓٛض ثطضؾی دبیبیی دطؾكٙبٔٝ اظ دطؾكٙبٔٝ ضا ثط

 ٔحبؾجٝ ٌطزیس. 0.7يطیت آِفبی وطٚ٘جبخ اؾشفبزٜ قس وٝ وّیٝ يطایت ٞط ؾبظٜ ثبلاسط اظ 

 :سؤالاتاّذاف ٍ 

 ؟اخعایی اؾززاضای چٝ  ثٛٔی ٔجبضظٜ ثب فؿبز ازاضی ایطاٖ ٔسَ .1ؾئٛاَ 

ثطٌطفشٝ اظ ضٚـ سحّیُ ًٕٖٔٛ  ٞبی ٔجبضظٜ ثب فؿبز وٝمآیب ثیٗ اثٗبز ٚ قبذ. 2ؾٛاَ 
ٞؿشٙس ثٝ ِحبِ آٔبضی ضاثُٝ ٔٗٙبزاضی ٚخٛز زاضز؟

 :پبسخ ثِ سئَال اٍل

ٞب اظ ازثیبر اؾشرطاج قس٘س، خٟز وسثٙسی اظ  َطح حبيط قبذم ثب ٖٙبیز ثٝ ایٙىٝ زض      

صاضی سٛنیفی ٚ ضٚـ سحّیُ ًٕٖٔٛ اؾشفبزٜ قس. اظ ایٗ ٔطحّٝ ثٝ ثٗس فطآیٙس وسٌ

قسٜ آغبظ ٌطزیس. يٕٗ وسٌصاضی، ثطذی اظ ًٔبٔیٗ انّی  ٞبی اؾشرطاج سفؿیطی قبذم

قٙبؾبیی قس٘س ؾذؽ ایٗ ًٔبٔیٗ زض لبِت ًٔبٔیٗ ؾبظٔبٖ زٞٙسٜ ٚ زض ٟ٘بیز ًٔبٔیٗ 

ٞب ٚ سفؿیط  ثطزاضی ٚ ثجز ا٘سیكٝ ثٙسی قس٘س. لاظْ ثٝ شوط اؾز وٝ یبززاقز فطاٌیط َجمٝ

ٔطاحُ ٔرشّف وسٌصاضی ا٘دبْ قس سب ثٝ اؾشرطاج ٔسَ وٕه وٙس. ثب  ٞب زض ََٛ زازٜ

قبذم  365اظ قبذم قٙبؾبیی قس٘س وٝ  365إِّّی  ثطضؾی ازثیبر زاذّی ٚ  ثیٗ

 ؾبظٔبٖ زٞٙسٜ ثب اؾشفبزٜ اظ ضٚـ ًٕٖٔٛ 8 ًٕٖٔٛ اؾبؾی ٚ ؾذؽ24قسٜ اثشسا  اؾشرطاج

 .ثٙسی قس ًٕٖٛ فطاٌیط خٕٕٔ 4ًٕٖٔٛ ٟ٘بیی زض لبِت  8لبِت ًٔبٔیٗ قٙبؾبیی قس ٚ
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  ٌذُدّ سبسهبى هضبهیي زاٍاًیف :2ل جذٍ

 هضبهیي سبسهبى دٌّذُ فزاٍاًی هضبهیي سبسهبى دٌّذُ فزاٍاًی

 آٔٛظـ ٖٕٛٔی 23 یا حطفٝسٛؾٗٝ اذلاق  18

 اذلالی یثؿشطؾبظ 8 ٘ٛآٚضی زض زِٚز سٛؾٗٝ 9

 زؾشطؾی ثٝ اَلاٖبر 7 قفبفیز 25

 ضلبثز ؾیبؾی  ؾبِٓ 6 طیدص تیآؾقٙبؾبیی ٘مبٌ  5

 ٔكبضوز ٖٕٛٔی 15 ٖساِز الشهبزی 4

 دبؾرٍٛیی ٔسیطاٖ 14 ٖعْ ضٞجطاٖ ثٝ ٔجبضظٜ ثب فؿبز 2

 ٘ٓبْ  ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ٔجشٙی ثط اذلاق 21 لٛا٘یٗ ٔجبضظٜ ثب فؿبز 19

 اضسمب اذلاق فطزی 15 ٟ٘بزٞبی ٘ٓبضسی 8

 ٚ فطایٙسٞب انلاح ؾبذشبض 19 ٞب بؾزیؾٚ یىذبضچٍی  ییضاؾشب ٞٓ 13

 ٚوبض وؿتانلاح فًبی  17 ٘ٓبضر ٔؿشٕط 7

 ثٟؿبظی ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی 14 ٟ٘بزٞبی ٘ٓبضسی 17

 سكسیس ٔدبظار 16 ٘ٓبضر ٔس٘ی 29

 ٞب زازٌبٜوبضآٔسی  8 اظ فطایٙس لًبیی ییظزا بؾزیؾ 9

 یإِّّٗ یثلًبیی  یٞب یٕٞىبض 15  

قسٜ اظ ضٚـ سحّیُ ًٕٖٔٛ ثب   ثٝ ٔٙٓٛض ؾٙدف ٔدسز ٔسَ اؾشرطاج :2دبؾد ثٝ ؾئٛاَ 

قبذم اؾشفبزٜ ٌطزیس وٝ ثط اؾبؼ ٔمیبؼ ِیىطر سٙٓیٓ  81ای ثب  اؾشفبزٜ اظ دطؾكٙبٔٝ

 .ٛاَ ٌطزیسٚ اظ إٞیز ٞط ٖبُٔ ؾ قس
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   یهجبرسُ ثب فسبد ادار یهذل ثَه: 2کل  ض
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 تحلیل راثغِ اجشا استزاتژی هجبرسُ ثب فسبد اداری :3ضکل 
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 گیزی ًتیجِ

اظ  ثطٌطفشٝاؾز. زض ایٗ دػٚٞف وٝ  ٍ٘ط خبٕٔٔجبضظٜ ثب فؿبز ازاضی ٘یبظٔٙس ُٔبِٗبر      

دبیبٖ ٘بٔٝ زٚضٜ زوشطی ٘ٛیؿٙسٜ انّی اؾز يٕٗ ا٘دبْ ُٔبِٗٝ خبٕٔ زض ظٔیٙٝ ازثیبر 

ی لطاض ٌطفز وٝ ثطضؾ ٔٛضزدػٚٞف ذبضخی  30دػٚٞف زاذّی ٚ  46دػٚٞف ثیف اظ 

ثٝ یه  ٞب قبذمذم اؾشرطاج ٌطزیس. خٟز سجسیُ ایٗ قب 365اظ ازثیبر ٔصوٛض  ٟ٘بیشبً

 24ٚ  ٔؤِفٝ 8 ثٗس ٚ 3ٔسِی ثب ضٚـ سحّیُ ًٕٖٔٛ اؾشفبزٜ قس ٚ ؾطا٘دبْ  ٔسَ خبٕٔ اظ

، ؾبٔب٘سٞی ٟ٘بزی ٚ انّی ٔسَ خبٕٔ ٖجبضر اظ دیكٍیطی قٙبؾبیی قس٘س. اثٗبزقبذم 

 ٘ٓبْ ٘ٓبضر ٚ ثطذٛضز ٔؤثط ثب سرّفبر  اؾز. 

سٛاٖ سٟٙب ثط یه ثٗس ذبل  یٕٕ٘ٞیز ایٗ اؾز وٝ ثطای ٔجبضظٜ ثب فؿبز ع ا٘ىشٝ حبئ     

 ٞبی یزْطفٔثبَ اٌط زض حٛظٜ اضسمب  َٛض ثٝسٕطوع ٕ٘ٛز ثّىٝ ثبیس ثط سٕبٔی اثٗبز سٛخٝ ٕ٘ٛز. 

ٚ دبؾرٍٛیی سٛخٟی ٘كٛز ٚ سٟٙب ثس٘جبَ انلاحبر  ٔطزٔی یب ؾبٔب٘سٞی ٘ٓبْ ؾیبؾی

فؿبز ثبقیٓ.  اِٗلاج نٗتوٙی ٔطیًی  یكٝضوٝ قبٞس  الشهبزی یب ٘ٓبضسی ثبقیٓ ثٗیس اؾز

ی ظیط ٔدٕٖٛٝ اظ ضٚـ سحّیُ ٖبّٔی سبییسی ٞب قبذمزض ازأٝ دػٚٞف ضاثُٝ ٞط ثٗس ثب 

لطاض ٌطفز وٝ ثسیٗ ٔٙٓٛض دطؾكٙبٔٝ ٔٛضز ٘ٓط َطاحی ٚ زض اذشیبض  ؾٙدف ٔٛضز٘یع 

یكٟٙبزقسٜ اظ د ٞب قبذم ضاثُٝ ٔٗٙبزاض ثیٗ اثٗبز ٚ جطٌبٖ لطاض ٌطفز ٚ ٘شبیح آٖ ٔٛیسذ

 نٛضر ظیط ٔٗطفی قس. ثٝ  3Pثب٘بْٔسَ ٟ٘بیی ایٗ سحمیك  ضٚـ سحّیُ ًٕٖٔٛ اؾز.
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 هذل هجبرسُ ثب فسبد اداری: 4ضکل 

 توبیش ثب هغبلعبت پیطیي الف( 

ُٔبِٗٝ آٖ ثٝ سأثیط  12ثٛزٜ وٝ  یسحمیك ؾُح ّٔ 24قسٜ  دػٚٞف فبضؾی ثطضؾی 43اظ  •

 ثط ُّٖ ثطٚظ فؿبز ُٔبِٗٝ زیٍط 9دٛضؾب٘ز ٚ –ؾز ٔب٘ٙس حمٛق یه ٔشغیط ذبل ثط فؿبز ا

 ا٘س. اقبضٜ زاقشٝ

ّٔی زاقشٝ ٞٓ ثٝ ز٘جبَ اضائٝ ُٔبِٗٝ وٝ زٚ ٔٛضز آٖ زاضای ٔسَ یىؿب٘ی اؾز ٞٓ خٙجٝ  4 •

 ا٘س وٝ ثب ٔٛيٛٔ سحمیك قجبٞز زاض٘س. ىبض ثٛزٜ ٚ ٕٞچٙیٗ ثط چٙس ثٗس سٕطوع زاقشٝضاٞ

إِّّی ٖٕسسبً ثب ضٚیىطز ایٗ دػٚٞف  قسٜ سٛؾٍ ٔدبٕٔ ثیٗ إِّّی ا٘دبْ ُٔبِٗبر ثیٗ •

 ثطضؾی لطاض ذٛاٞٙس ٌطفز. ٔكبثٟز زاض٘س وٝ زض ایٗ ثرف ٔٛضز
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 هغبلعبت داخلیة( 

٘بٔٝ ثٟعاز فطخ ؾطقز اؾز  شطیٗ ٘عزیىی ثٝ دبیبٖیٗ ُٔبِٗبر زاذّی نٛضر ٌطفشٝ ثیكزض ث •

ٔؤثط زض ثطٚظ فؿبز ازاضی ثٝ  ثطضؾی ٖٛأُ»٘بٔٝ زوشطی ذٛز سحز ٖٙٛاٖ  وٝ زض دبیبٖ

ثٝ « ضٚ٘س سٛؾٗٝ خٕٟٛضی اؾلأی ایطاٖ ٔٙٓٛض اضایٝ اٍِٛیی خٟز وبٞف اثطار آٖ زض

قٙبؾبیی ٖٛأُ ٔؤثط زض ثطٚظ فؿبز زض ٘ٓبْ ازاضی ایطاٖ ٚ چٍٍٛ٘ی ٔمبثّٝ ثب آٖ ٚ قٙبذز 

اضائٝ اٍِٛی  ٞب ٚ ُّٖ ثطٚظ فؿبز ازاضی ثٝ ٔٙٓٛض فطاٞٓ آٚضزٖ ظٔیٙٝ وبفی خٟز ٚالٗی ضیكٝ

ٞبی ایٗ  ٔٙبؾت ثب خبٔٗٝ ایطاٖ اؾلأی ثطای وبٞف فؿبز ازاضی دطزاذشٝ اؾز. یبفشٝ

 ثٙسی ثٙسی ٔشغیطٞبی ٔؤثط زض ثطٚظ فؿبز ازاضی ٚ ٕٞچٙیٗ ضسجٝ دػٚٞف قبُٔ ضسجٝ

ٞبی اسربشقسٜ زض ٔجبضظٜ ثب فؿبز ازاضی زض وكٛضٞبی  ىبضٞبی ٔؤثط زض ٔجبضظٜ ثب آٖ، ضٚـضاٞ

ٞبی  ٗ ظٔیٙٝ، ٚخٛز ضاثُٝ ذُی ٔیبٖ ٖٛأُ ایدبز فؿبز ازاضی ٚ ٘یع ضٚـٔٛفك زض ای

ّٖز ثطٚظ فؿبز ضا  12ىبض ٚ ضاٞ 11لاظْ ثٝ شوط اؾز وٝ ایكبٖ ٔجبضظٜ ثب آٖ ثٛزٜ اؾز. 

سكریم زازٜ ثٛز٘س. زض ٟ٘بیز ٚی ٔسَ ٔجبضظٜ ثب فؿبز ازاضی ٔجشٙی ثط ضاٞجطزٞبی 

ٞبی سحمیك،  ی ثط اؾبؼ ٔجب٘ی ٘ٓطی ٚ یبفشٝٔسیطیشی، فطٍٞٙی، الشهبزی ٚ ؾیبؾی ٔس٘

 اضائٝ وطزٜ اؾز.

 هغبلعبت خبرجیج( 

سحز  1زِؾشب ٘بٔٝ زوشطی سٛاٖ ثٝ دبیبٖقسٜ زض ذبضج اظ وكٛض ٔی ا٘دبْ زض ثیٗ ُٔبِٗبر •

 4اقبضٜ وطز. ایكبٖ يٕٗ سكریم  "سسٚیٗ اؾشطاسػی ٔجبضظٜ ثب فؿبز زض اضیشطٜ"ٖٙٛاٖ 

 ضاٞىبض ضا شیُ آٖ قٙبؾبیی وطزٜ ثٛز٘س.  25ٚ ازاضی  ثرف الشهبزی، اخشٕبٖی ؾیبؾی

ؾبظٔبٖ ٕٞىبضی  ٞب ثٝ ٔسَ دػٚٞف، ٔسَسطیٗ ٔسَ إِّّی ٘عزیه زض ثیٗ ُٔبِٗبر ثیٗ •

 یإِّّٗ یسٛؾٗٝ ث یثطا ىبیٔشحسٜ آٔط بلاریا یٙسٌیٕ٘ب ٚ (OECD) ٚ سٛؾٗٝ الشهبزی

یز، دیكٍیطی ٚ ثرف سمٛ 4ٞؿشٙس وٝ ُٔبِٗبر آغا٘ؽ أساز ضؾب٘ی آٔطیىب زض 

ا٘س وٝ ثؿیبضی ضاٞىبض اضائٝ ٕ٘ٛزٜ 24ؾبظی ٖٕٛٔی ثب  ٞبی آٌبٜ ٟ٘بزؾبظی ٚ فٗبِیز

ٞبی  ٔؿبئُ اظخّٕٝ سٛخٝ ثٝ اذلاق فطزی ٚ ذٛزؾبظی، ٖسْ سٛخٝ خسی ثٝ آٔٛظـ

 دیكٍیطا٘ٝ ٚ ٘مف خسی ضٞجطاٖ اظ اٞٓ آٖ ٞؿشٙس. 

                                                 
1-Desta 
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ثٝ ٔٙٓٛض اضائٝ چبضچٛة  OECDٞبی الشهبزی  ثب٘ه سٛؾٗٝ آؾیبیی ٚ ؾبظٔبٖ ٕٞىبضی •

ٔكی ٔجبضظٜ ثب فؿبز ثطای وكٛضٞب  وكٛضٞبی ًٖٛ الساْ ثٝ سطؾیٓ ذٍ ٔجبضظٜ ثب فؿبز زض

ٔكی ذٍٞبی انّی دبیٝ .دبیٝ انّی ضا ٔس٘ٓط لطاض زازٜ اؾز 3ٕ٘ٛزٜ اؾز وٝ زض آٖ 

: 2ٞبی قفبف ٚ اثطثرف حٛظٜ ٖٕٛٔی، دبیٝ  : سٛؾٗٝ ؾیؿش1ٓا٘س اظ دبیٝ ٖجبضر ٔصوٛض

: دكشیجب٘ی اظ 3دبیٝ ٚوبض،  ٛیز اٖٕبَ ٔجبضظٜ ثب ضقٜٛ ٚ اضسمبء ؾلأز زض ّٖٕیبر وؿتسم

 قسٜ اؾز. ضاٞجطز اضائٝ 35زضٌیطی فٗبَ ْٖٕٛ. زض شیُ ؾٝ دبیٝ 
 

 ًگبرًذُ هٌجع- الوللی ثیي هذل دٍ ثب حبضز تحمیك هذل هضبهیي ثیي همبیسِ :3 جذٍل

 Usaid OECD سرًذی
ٞبیی ثطای اضسمبء قفبفیز اظ َطیك افكب ٚ یب ٘ٓبضر ثط ؾیؿشٓ دبؾرٍٛییافعایف  دبؾرٍٛیی ٔسیطاٖ

 افكبء ٔبِی ٚ ٞسایب یی ٚ ثسٞی ٚ ...ٕٖٔٙٛیز یب ٔحسٚزیز وطزٖ سٗبضو ٔٙبفٕزاضا

   اذلاق وبضٌعاضاٖ
   اضسمب اذلاق فطزی

ٞبی زِٚز ٞب ٚ ثط٘بٔٝ ی ضٚیٝؾبظ ؾبزٜ انلاح ؾبذشبض ٚ فطایٙسٞب   

ٚوبض وؿتنلاح فًبی ا  یؾبظ یذهٛنافعایف ؾطٖز فطآیٙس  
 دٛقب٘ی زاض٘س  ی ٔحیٍ لب٘ٛ٘ی ثب حصف لٛا٘یٗ وٝ ٞٓؾبظ ؾبزٜ

 ٚوبض وؿتٚ ثبضی زض خٟز ثٟجٛز 

  آٔٛظـ ٖٕٛٔی
ٞبی آٔٛظقی ثٝ ٔٙٓٛض ایدبز فطًٞٙ  آٔبزٌی ٚ اخطای ثط٘بٔٝ

 ٔجبضظٜ ثب فؿبز

ی اذلالیثؿشطؾبظ    

لاٖ ٔشرّفخطیٕٝ ٕ٘ٛزٖ ٔؿئٛ سكسیس ٔدبظار   

 یا حطفٝسٛؾٗٝ اذلاق 

 

 ثٟجٛز اؾشب٘ساضزٞبی اذلاق

 

ٞبی زضٚ٘ی  ٞب وٝ زض آٖ وٙشطَ اضسمبء حىٕطا٘ی ذٛة قطوز

ٞبی اضسجبَبر ٔؤثط،  ی ضاٜا٘ساظ ضاٜوبفی ٔب٘ٙس انَٛ اذلاق یب 

ضا ثٝ ٕٞطاٜ زاقشٝ ثبقس. اضسمبء وسٞبی اذلالی  وبضوٙبٖآٔٛظـ 

ٞبی فطٍٞٙی ٚ ثٝ  ب آٔٛظـاظ َطیك اؾشب٘ساضزٞبی زضٚ٘ی ی

 ٞب ٔٙٓٛض إَیٙبٖ زضن نحیح ٔؿئِٛیز

   سٛؾٗٝ ٘ٛآٚضی زض زِٚز

  ضلبثز ؾیبؾی  ؾبِٓ
ٞبی ثٝ ٔٙٓٛض زؾشطؾی ثٝ اَلاٖبر قبُٔ سأٔیٗ ٚخٜٛ  ؾیؿشٓ

 ٞب. ٞبی ا٘شربثبسی ٚ ٞعیٙٝ َطفیٗ ؾیبؾی ٚ ضلبثز

 قفبفیز

 
ٚ  ی ٖٕٛٔی اظ ّٖٕىطزٞب ٌعاضـٞبیی ثطای سٟیٝ  ؾیؿشٓ

 ٞب یؾبظٓ یسهٕ

ٞب زض  ٞب  ٚ سٛا٘بیی آٖ إَیٙبٖ اظ اؾشملاَ ضؾب٘ٝ

 زؾشطؾی ثٝ اَلاٖبر

ی السأبسی وٝ زؾشطؾی ْٖٕٛ ثٝ اَلاٖبر ٔٙبؾت ضا ؾبظ بزٜید

ٞب ثطای زضیبفز ٚ  فطاٞٓ آٚضز. إَیٙبٖ اظ آظازی ٔطزْ ٚ ضؾب٘ٝ

ٚ  اضائٝ اَلاٖبر ٖٕٛٔی زض ظٔیٙٝ فؿبز ثب سٛخٝ ثٝ لٛا٘یٗ زاذّی

 اثطثركی ّٖٕیبسی ازاضٜ

 زٞی ؾیؿشٓ ٔسیطیز ٔبِی ٔسضٖ قىُ

ُٔبثمز ثب -ٞبیی ثطای اضسمبء قفبفیز ٔبِی  ؾیؿشٓ

إِّّی ٔٛخٛز ٚ السأبسی ثطای ٘ٓبضر ثط  اؾشب٘ساضزٞبی ثیٗ

 ٔؤؾؿبر ٔبِی

ٞبی قفبف ٔٙبؾت ثطای ذطیس ٖٕٛٔی وٝ ضلبثز ٖبزلا٘ٝ ضا  ضٚیٝ زٞی سأٔیٗ ضلبثشی قىُ
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 Usaid OECD سرًذی
 ٞبی فبؾس ضا ٔبٕ٘ قٛز ٕ٘ٛزٜ ٚ فٗبِیزایدبز 

یی ٚ ٌطزٕٞبثب سكىیُ  -ی ثبظ عیض ثٛزخٝفطآیٙس 

سكٛیك قٟطٚ٘ساٖ خٟز ٔكبضوز زض ثٛزخٝ 

 ٔحّی

 

   ٖعْ ضٞجطاٖ ثٝ ٔجبضظٜ ثب فؿبز

 لٛا٘یٗ ٔجبضظٜ ثب فؿبز
فطاٞٓ آٚضزٖ لسضر سٗمیت ٚ ثبظضؾی لٛی أىبٖ 

 ثبظخٛیی ٚ سٗمیت ٔسیطاٖ اضقس

 ییقٛ دَٛاظ ٚخٛز ٚ اخطای اثطثرف لٛا٘یٗ يس إَیٙبٖ 

ثطای حصف ضقٜٛ اظ  اثطثرفٞبی قفبف ٚ سٙجیٟبر  حؿبة

ٚخٛز ٚ اخطای اثطثرف لٛا٘یٗ ثطای حصف  -ٔؿئٛلاٖ ٖٕٛٔی 

ٞبی غیطٔؿشمیٓ اظ ضقٜٛ إَیٙبٖ اظ ٚخٛز لٛا٘یٗ ثب دكشیجب٘ی

 ٞبی ثبظزاض٘سٜ وٝ ثٝ نٛضر فٗبَ ٚ اثطثرف ٔجبضظٜ ثب سًٕیٗ

 سرّف ضقٜٛ ٔؿئٛلاٖ زِٚشی

إَیٙبٖ اظ ٚخٛز لٛا٘یٙی وٝ ٔشرّفبٖ زضیبفز ضقٜٛ سحز 

 نلاح لطاض ٌیط٘س.سٗمیت ٔمبٔبر شی

 ٞب زازٌبٜوبضآٔسی 
  یی اخطای لبٖ٘ٛظزا بؾزیؾ

 اضسمبء انلاحبر لًبیی )اؾشملاَ لًبیی اظ اخطا(

 ٔكبضوز ٖٕٛٔی

 ی ٖٕٛٔی زض ؾُٛح ٔرشّفؾبظ آٌبٜٞبی  بظ فٗبِیزآغ ایدبز زضن ٖٕٛٔی اظ ٘شبیح ٚ ُّٖ فؿبز

زِٚشی زض ٔجبضظٜ -زٞی ٔكبضوز ذهٛنی قىُ

 ثب فؿبز

ٞبیی وٝ ؾجت اضسمبء ؾلأز ٚ ٔجبضظٜ ثب  NGOدكشیجب٘ی اظ 

 فؿبز ٞؿشٙس.

 ٘ٓبضر ٔس٘ی
زِٚشی )ثٝ ٖٙٛاٖ  -سكٛیك ٔكبضوز ذهٛنی 

 ٞبی ٘بْط( ٌطٜٚ

 حفبْز اظ ٔرجطیٗ(

 

ٞبی ٔبِی ایٗ إَیٙبٖ ضا ثسٞس ٌعاضـ ٔؿئٛلاٖالسأبسی وٝ ثٝ 

ی. اؾشمطاض ؾیؿشٓ ٌعاضـ زٞی ٖٕٛٔی ثطای لًبر ٚ اٖلأ

یی زض ظٔیٙٝ ٞب زیفٗبِٞبی زِٚشی وٝ قبُٔ افكب  ؾبیط آغا٘ؽ

ٞبی  اضسمبء ؾلأز ٚ دبؾد ٌٛئی ٚ ٔجبضظٜ ثب فؿبز. ؾیؿشٓ

 ٞب وٝ اظ اضسجبَبر ٔٙبؾت ثیٗ زِٚز ٚ وبضوٙبٖ زضیبفز قىبیز

 ، إَیٙبٖ یبثس.ٚوبض وؿتذسٔبر 

 ٘ٓبضر ٔؿشٕط

سكىیُ آٔجٛزظٔبٖ ثٝ ٖٙٛاٖ ٖبُٔ ٔؿشمُ ثطای 

 ضؾیسٌی ثٝ قىبیبر

 NGOٞبی خبٔٗٝ ٔس٘ی زضٌیطی  اضسجبَبر ٞٓ وبضا٘ٝ ثب ٌطٜٚ

 ٞبی ثرف ٖٕٛٔی ٞب ٚ فٗبِیز ٞب  زض ٘ٓبضر ثط ثط٘بٔٝ

 ی ٚ دیكطفزطیٌ ا٘ساظٜای ثطای  اضظیبثی دبیٝ
وٝ لبثُ وبضثطز ثطای ازاضٜ ٖٕٛٔی ٚ  ٘ٓبضسی ٔٙبؾت ٞبی ضٚیٝ

 ثرف ٖٕٛٔی ثبقس

٘ٓبْ  ٔٙبثٕ ا٘ؿب٘ی ٔجشٙی ثط 

 اذلاق
 ٞب زض ثطاثط ضفشبضٞبی ٔثجز سغییط زض ٔكٛق

یی ثطای دطزاذز ٔىفی ثطای حفّ ظ٘سٌی ٞب ؿشٓیؾسٛؾٗٝ 

 ٔٙبؾت

ٞبی قفبف ثطای اؾشرساْ ٚ اضسمبء قفبف ثطای  سٛؾٗٝ ؾیؿشٓ

 خٌّٛیطی اظ ؾٛء اؾشفبزٜ اظوٕه ثٝ 

 ٞبی ٔكرم ٌطزـ قغّی ثٝ ٔٙٓٛض دیكٍیطی اظ فؿبز سٛؾٗٝ ؾیؿشٓ

  ی ٘ٓبضسیٟ٘بزٞب
إِّّی ٔٛخٛز ٚ السأبر ثطای  ُٔبثمز ثب اؾشب٘ساضزٞبی ثیٗ

 ٘ٓبضر ثط ٔؤؾؿبر ٔبِی

یی ٚ یىذبضچٍی ضاؾشب ٞٓ

 ٞب ؾیبؾز

ی ٘مف ثبظضؾی وُ ثب إَیٙبٖ اظ زٞ قىُ

 ّٕیبر زِٚز ثب سٛؾٗٝ ٔٛلٗیز خسیس٘ٓبضر ثط ٖ
 اضسمبء ٟ٘بزٞبی ضؾیسٌی ٚ ثبظضؾی ٖٕٛٔی

  إِّّی ی لًبیی ثیٗٞب یٕٞىبض
سمٛیز ٕٞىبضی چٙس خب٘جٝ ثب ؾبیط وكٛضٞب زض ظٔیٙٝ 

 ٞبی لًبئی ٔب٘ٙس ثبظٌكز أٛاَ ٔٗبيسر
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