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  چکیدٌ

ٓٙٛاٖ یه ٓجبدر ٚ ٓٙلشی سأطیشٌزاس ثٝ ٔذُّٝ أِبِی مبْ ِٔٔٓ سٞجشیوٝ اص سأویذار ٔ« وبسآفشیٙی» ٔفْٟٛ
ٞبی اػشٕابٓی،  خٛد اص حٛصٜ الشلبدی ثٝ حٛصٜثبؿذ، دس سٚ٘ذ سحِٛییبثی ثٝ الشلبدٔمبٚٔشی ٔیدس فشآیٙذ دػز
ٝ   »أٙیشی سؼشیّ یبفشٝ اػز. ُٟٛس  ٚ فشٍٞٙی، ػیبػی ثاب ٘ابْ وؼات ٚ وبسٞابی ٘ٛداب      « وابسآفشیٙی فاٗ دبیا

ػٝ ٞبی ٟ٘فشٝ دس آٖ سّٛٞب ٚ آػیتػشبسسبح(، اص ػّٕٝ ٔٛهٛٓبسی اػز وٝ ثٝ دلایُ ٌٛ٘بٌٖٛ اص ػّٕٝ فشكز)ا
ٝ   ٞبی ٔؼئَٛ دس ٓشكٝٔحبفُ ٘خجٍی ٚ دػشٍبٜ خاٛد ٌٔٔاٛ    ٞبی الشلبدی، ػیبػی ٚ أٙیشای وـاٛس سا ثا

ٞاب ٔجشٙای ثاش سٚؽ    ادٜثٛدٜ واٝ د  «ٔٛسدی -ایصٔیٙٝ»ٕ٘ٛدٜ اػز. ایٗ سحمیك اص ّ٘ٛ وبسثشدی ٚ سٚؽ آٖ 
ٚ اسائٝ ثشخای ساٞجشدٞابی   « اػشبسسبح»آػیت ٚ فشكز دذیذٜ ٚ سحّیُ ؿذٜ اػز. ثشسػی ٘مبى  سجییٙی سؼضیٝ
ثبؿذ. ثٙبثش ٘شبیغ حبكّٝ اص دظٚٞؾ؛ ٔٛهّٛ وؼات ٚ  ی ایٗ دذیذٜ ٔذ ِ٘شٔیِٔٙٛس ٔذیشیز ثٟیٙٝػیبػشی ثٝ

ٝ ٔؼئّٝ یٞٙٛص دس ٔشحّٝ ٞب( دس چشخٝ ػیبػشٍزاسیوبسٞبی ٘ٛدب )اػشبسسبح ٞاب  ؿٙبػی ثٛدٜ ٚ دس ثشخی اص لایا
ٞبی ٔشِٛی وـٛسی یه ؿاىب   چٙیٗ ٔیبٖ دػشٍبٜٞٓ كٛسر ٘بلق دس دػشٛس وبس ػیبػشٍزاسی لشاس داسد.ثٝ

سٛا٘ذ ایاٗ  ٍ٘شؿی ٕٓیك اص وبٔلاً فشكز ٔحٛسی سب وبٔلاً سٟذیذ ٔحٛس ٚػٛد داؿشٝ وٝ ٘شبیغ ایٗ دظٚٞؾ ٔی
ٌیش سا ٘ؼجز ثٝ ایٗ دذیذٜ واٝ دس فشآیٙاذ سجاذیُ    ػبص ٚ سلٕیٓٞبی سلٕیٓٚ ٍ٘شؽ دػشٍبٜ ؿىب  سا سٔذیُ

 سش ٕ٘بیذ.ؿذٖ ثٝ ٔؼئّٝ ثشای وـٛس لشاس ٌشفشٝ سا ٚالْ ثیٙب٘ٝ

 .اػشبسسبح ٞبیؿجىٝ وبسآفشیٙی، ّٔی، أٙیز ػیبػشی، ٞبیسٛكیٝ ٕٓٛٔی، ػیبػشٍزاسیَا: کلید ياصٌ
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 مقدمٍ  .1

ٚ  اػشٕابٓی،  الشلبدی، ٔخشّف ػیبػی، اثٔبد دس« ٞبی اػشٕبٓیؿجىٝ» وبسٚیظٜ ی حشّا  فشٍٞٙای 
ٖ ثٙیبدی یىی اص ثؼششػبیجش، ٞبی ٘ٛیٗ دسٓٙٛاٖ فٙبٚسیثٝ ِ٘بٔی ػٟابٖ   دس ٞابی سیییاش  سشیٗ دیـاشا

ٝ  ٞیئاز  ًجاك ثاشآٚسد   ؿاٛ٘ذ. ٔحؼٛة ٔی ٜ »ْ. 2030ٚسص آٔشیىابیی سبػابَ   ٞابی ا٘ذیـا داسی ثٍٙاب
ٞبی ٘اٛیٗ  ٌؼششؽ فٙبٚسی ٚ فٙبٚسا٘ٝ ٞبی ػذیذ حبكُ اص سحٛلاردذیذٜ ٔظبثٝ یىی اصثٝ 1«ایٙشش٘شی
واٝ  ًاٛسی ثٝ ؛اػز وبی وؼت ٚ وبس دس حٛصٜ الشلبدی ثشػبی ٌزاؿشٝف ؿٍشفی ثش طیشأس اًلآبسی،

)ٚخـایشٝ،  « ْ.[ خٛاٞٙاذثٛد 2030أٙیز ػبیجشی ثبصاسٞبی ػذیاذ ثاضسي ردس   ٞبی اػشٕبٓی ٚسػب٘ٝ»
ِ٘بْ  ی غشة ٚدسؿشایي ػًٙ الشلبدی ٚ سحشیٓ ٌؼششدٜ دسثشٞٝ وٙٛ٘ی ٚ. (168 : 1392ئی، حبػی
ٔمٛلار ٟٔآ  ص سِٛیذ طشٚر اص ّٓٓ، یىی ا ی وبسآفشیٙی ٚسٛػٔٝ ٌّٝ ّٓیٝ ػٕٟٛسی اػلأی ایشاٖ،ػ
ٚ    ثاش  ٞبی فشاسٚ ٔحؼٛة ؿذٜ ٚٔمبثّٝ ثب چبِؾ ػٝ دسسّٛ ٞبی ٔٛسدػیبػز ٚ  ایاٗ اػابع، ًشاحای 

ٚ  ٞبی ٔخشّف آٔٛصؿای، اػشای ثش٘بٔٝ ٚ   دـاشیجب٘ی  ٔٔٙاٛی وبسآفشیٙابٖ، حٕبیاز اص     سـاٛیك ٔابدی 
ٔشثاٛى ثاٝ ثٟجاٛد     سؼاٟیُ أاٛس   ٚ سِٛیذ حٕبیز اص ٞبی دا٘ؾ ثٙیبٖ ٚٞب، ؿشوزشآبر، ٘ٛآٚسیاخش

ٌشفشاٝ   لشاس ٔشِٛیبٖ أش ٔؼئٛلاٖ ٚ وبس دػشٛس آٖ دس ٚهٔیز وؼت ٚ وبس ٚ اكلاح لٛا٘یٗ ٔشسجي ثب
 اػز.

ٚ   ٔمِٛٝ وبسآفشیٙی ثٝ ثش ٔذُّٝ أِبِی ٔمبْ ِٔٔٓ سٞجشی سأویذ ٚ اسصؽ  ٓٙاٛاٖ یاه ٓجابدر   آفشیٙای 
 (16/6/1389یه الشلبد ٔمبٔشی ٚالٔای دسوـاٛس)ثیب٘بر ٔمابْ ِٔٔآ ِاٝ،      ٔٔٙبیی آٖ ثٝ ایؼبد سٔجیش

ٕ٘بیؾ وبسآٔذی ِ٘بْ دیٙای ثشخبػاشٝ اص ا٘مالاة     هشٚسر آٖ دس ؿشایي وٙٛ٘ی ٚ إٞیز ٚ ٘ـبٖ اص
اصًاش    اسد.وبسآٔذی آٖ اػاز( د  اثٔبد ٌٛ٘بٌٖٛ خلٛكبً ثُٔذ ٞؼٕٝ ِ٘بْ ػٌّٝ اص اػلأی )وٝ ٔٛسد

ٍ٘بٜ » ،«ٞبی دسٚ٘ی وـٛسفٔبَ وشدٖ ُشفیز»، «سمٛیز ػبخز دسٚ٘ی وـٛس»ایـبٖ ثش سأویذ، دیٍش
 اػاشٔذاد  سىیاٝ ثاش  » ،«ٞابی دسٚ٘ای  ٍ٘بٜ ثاٝ ُشفیاز  » ،«ٞبی ثٛٔی وـٛسثیٙب٘ٝ ثٝ اػشٔذادیخٛؽ

ػیٓ افك سلاؽ سش ساٜ ٚ یٕ٘بیبٍ٘ش ٘مـٝ ،«ٔمبٚٔشی الشلبد» ساػشبی سحمك ... دس ٚ« ٘یشٚٞبی ثٛٔی
 ثبؿذ.ٔی وـٛس ثٛدٖ الشلبد «ٍ٘شثشٖٚ» ٚ« صاییدسٖٚ»ٔشِٛیبٖ أٛس دس ٔؼئٛلاٖ ٚ

ٚ   ٞبی ػبسی، دیشأٖٛ وبسآفشیٙی دسٍ٘بٞی ثٝ سٚیٝ ثب  ٞاب(، وبسٞابی ٘ٛدب)اػاشبسسبح   لبِات وؼات 
« سصیؼز ثْٛ ٔابد » چٙیٗ اػشمشاسٞٓ –ثٛدٖ  ثٝ دِیُ ُٟ٘ٛٛس -هٔف ؿٙبخشی ٘ؼجز ثٝ ایٗ دذیذٜ 

ؿٙبػب٘ٝ ٘ؼاجز  ٞذ  دظٚٞؾ حبهشآٖ اػز وٝ ٍ٘بٞی آػیت خبسع اص ٔشصٞبی وـٛس، ایٗ دذیذٜ دس
 اثٔبد ٞبیی ػیبػشی سا دسسٛكیٝ ثٝ دِیُ اسسجبى آٖ ثب ػش٘ٛؿز ٕٓٛٔی وـٛس، ثٝ ایٗ ٔٛهّٛ داؿشٝ ٚ

 ٔملاٛد  ایٗ ثٝ ٘یُ ایشاٖ اسائٝ ٕ٘بیذ. ثشای ٔؼئّٝ ؿٙبػیِ اٍِٛی ػیبػشٍزاسی دس ثٔذ ٔخشّف آٖ دس
 :ٕ٘بیذٔی هشٚسی ریُ ٞبیدشػؾ ثٝ دبػخ

 داس٘ذ؟ ٞب دسایشاٖ دسچٝ ٔٛلٔیشی لشاساػشبسسبح ≠

                                                           
1
. Internet Marketing.  
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 وذأٙذ؟ ٞبی اػشبسسبحٞبی ؿجىٝآػیت ٞب ٚفشكز ≠

 ٞبی اػشبسسبح وذأٙذ؟ساٞجشدٞبی ػیبػشی دسخلٛف وبسوشدٞبی ؿجىٝ ≠

سحّیّای   -سٚؽ سٛكیفی ثب ای ثٛدٜ وّٝ٘ٛ ٔٛسدی صٔیٙٝ دظٚٞؾ ثٝ ِحبٍ ٞذ  وبسثشدی اصایٗ
وبسؿٙبػبٖ اص اثاضاس   خجشٌبٖ ٚ ِ٘ش ای سخللی ٚٞب اص سٚؽ وشبثخبٌ٘ٝشدآٚسی دادٜ دس ا٘ؼبْ ؿذٜ ٚ

ٞبی اًلآبسی سخللای  دبیٍبٜ ػبٔٔٝ آٔبسی دظٚٞؾ ٌٔبِت ٔٙشـشٜ دس ٔلبحجٝ اػشفبدٜ ؿذٜ اػز.
 شفشٝ ؿذٜ اػز.ِ٘شاٖ دسِ٘شٌكبحت ٘خجٍبٖ ٚ ٘فش اص 5داخُ ٚ خبسع اصوـٛس ٚ  دس

 ی ػّجی ٚ ایؼبثی ثشسػی ٕ٘ٛد:سٛاٖ دس دٚ حیٌٝسا ٔی ٞب ثٝ وبسآفشیٙیُّٓ سٚی آٚسی دِٚز

 علل سلبی ≠

ٚ  ٚ اػشٕابٓی  ٔحایي الشلابدی   ٘ؼجز ثٝ ٚاوٙـی سٛاٖسا ٔی سیییش ػٟزایٗ - دسحابَ   ؿاشبثبٖ 
 سحَٛ وـٛسٞب دا٘ؼز 

 فٙبٚسا٘ٝ ٞبیدیـشفز سٌٛس سٚص افضٖٚ -

 ػٟب٘ی ذ سلبثزسؿ -

 ٔحٛسُٟٛس الشلبد دا٘ؾ  -

 ٚ كٙٔشی الشلبدی ثبصػبصی  -

 دٔٛوشاسیه ٞبیدزیشؽ )إٞیز( اسصؽ ػٌح ثبلای  -

 خلٛكی   ی ثخؾسٛػٔٝ  -

 علل ایجابی ≠

-خاي  فشاسٚی خٛد ٚاسد دػشٍبٜ ای اص ٔؼبیُدأٙٝ ٓٙٛاٖ ػبصٚوبس حُٞب وبسآفشیٙی سا ثٝدِٚز -
 .وشد٘ذٌزاسی خٛد ٔـی

 اؿشیبَ هشٚسر سِٛیذ  -

 ػبصی ٘یشٚی وبسدبسچٝیه  -

 ا٘ؼؼبْ اػشٕبٓی  -

  ٚسی ٚ سلبثزثٟجٛد دس ثٟشٜ  -

 ٘ٛآٚسی الشلبدی -

 ٘ٛآٚسی ٚ ایؼبد طشٚر  -
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ٚ دبیٍبٜ وشت، ٔمبلار، ٞب،ػبیز دس ٞب،دیشأٖٛ ٔٛهّٛ اػشبسسبح  ... دس ٞبی اًلآبسی سخللای 
ػاٛی ٔإػؼاٝ افاك     چٙایٗ دظٚٞـای اص  ٞٓ ت فشاٚا٘ی ٔٙشـشؿذٜ اػز.ٌٔبِ وـٛس داخُ ٚ خبسع اص

 ؿذ. ٞب اػشفبدٜ خٛاٞذآٖ یٙذٜ دظٚٞی ساٞجشدی كٛسر ٌشفشٝ وٝ اصآ

 

 گذاری عمًمیسیاست .2

 وٙابس  دس ٚلشی اػز، ؿذٜ ٔٔٙب ٔـی خي یب ػیبػز ٔٔٙبی ثٝ فبسػی صثبٖ دس وٝ Policy یٚاطٜ
ُ  ُٕٓ دس دِٚز ّٓٓ ٓٙٛاٖثب سا دا٘ؾ اص ایؿبخٝ د،ٌیش لشاس ٕٓٛٔی ٔٔٙبیثٝ Public یٚاطٜ   سـاىی
)ّٔاه   وٙٙاذ ٔی  لّٕذاد ٔؼشمُ ّٕٓی ٘یض ثشخی ٚ ػیبػز ّٓٓ صیشٔؼٕٛٓٝ سا آٖ ثشخی وٝ دٞذ؛ٔی

 .(17: 1383، ٔحٕذی

 وٝ ٞؼشٙذ؛ ٞذ  ثٝ ٌٔٔٛ  سفشبس ثّىٝ ٘جٛدٜ؛ اسفبلی كشفبً الذأبسی ٕٓٛٔی، ٞبی ٌزاسی ػیبػز
ٝ  اغّات  ٚ ٘اذ؛  الشاذاسآٔیض  ٚ ٖلب٘ٛ ثش ٔجشٙی ٝ  ثا ُ  ٚ ٞاب  دِٚاز  ی ٚػایّ ْ  ػیبػای  ٓٛأا  ٚ ؿاذٜ   ا٘ؼاب
سٔشیف ػیبػشٍزاسی ٕٓاٛٔی   دس. (15-28: 1386، ٘ذاس٘ذ)اؿششیبٖ ٘مؾ آٖ دس خلٛكی ٞبی ػبصٔبٖ

ٓ  ٚ ٞاب  اص فٔبِیاز  ای ٔؼٕٛٓٝ یب فشآیٙذ یه ثشخی آٖ سا ٚػٛد ٘ذاسد.د اػٕبّ ٔٔیٙی ٚػٛ  ٞابی  سلإی
ثشخای  ؛ (20: 1383، )ّٔاه ٔحٕاذی   ا٘اذ  ؿذٜ ًشاحی ٕٓٛٔی ی ٔؼأِٝ یه حُ ٞذ  ثب وٝ دِٚشی
 ٔؼاشمیٕبً  یاب »وٝ  ا٘ذدا٘ؼشٝ« ّٕٓىشدٞبی دِٚشی ای اصٔؼٕٛٓٝ ٔشـىُ اص» ػیبػز ٕٓٛٔی سا دیٍش

: 1389، لّای داٛس  «)ٌازاسد ٔی ص٘ذٌی ٓبٔٝ سأطیش ثش ٚ ؿٛدٞب إٓبَ ٔیٕ٘بیٙذٌبٖ آٖ سٛػي دِٚز یب
 ثبؿذ:ثشسػی ٔی دس ؿؾ ػٌح صیش لبثُ ًشح ٚ ٕٓٛٔی ٔـی خي چشخٝایٗ سٔبسیف، . ثش ٔجٙبی (18

 
 ػیبػشٍزاسی ٕٓٛٔی)لاػَٛ( اٍِٛی فشآیٙذ  -ؿىُ ٔـبسٜ یه 

سـخیق  
ٔؼئّٝ  
 ٕٓٛٔی

تديیه 
 دستًرکار

فشِٔٛٝ وشدٖ 
 خي ٔـی

اػشای خي 
 ٔـی

اسصیبثی خي 
 ٔـی

تغییزیاخاتمٍ 
 خط مشی
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 دس سحّیاُ ٔحیٌای خاي ٔـای ٔحاٛس، ثٟجاٛد      :  راَبزدَای سیاستی)خط مشی محًر(

 ی دذیاذ آٔاذٜ دس  ٕٓاذٜ ًشیك ٌّْٔ ٍ٘ٝ داؿشٗ ٔاذیشاٖ سدٜ ثابلا اص سٚ٘اذٞبی     ػبصٔب٘ی اص ّٕٓىشد
ایٗ ٘مؾ ثشؿٙبخز اِٚیٝ ٚ ٚاوٙؾ ٔٙبػت ٔذیشاٖ سدٜ ثبلا ٘ؼاجز ثاٝ ٔؼابئُ     ٔحیي ػبصٔبٖ اػز.
واُ ػابصٔبٖ ٔإطش٘اذ سأویاذ      لٛا٘یٙی واٝ احشٕابلاً ثاش    ٞٙؼبسٞب ٚ ٞب،سّمی ًشص ٚػیْ ساٞجشدی ٔب٘ٙذ
 .(48: 1393حیذسی، ٚ  داسد)ٔجیٙی دٞىشدی

 

 مباوی وظزی استارتاپ  .3

یذٜ وٝ وبسآفشیٙبٖ وّیذ سٛػٔٝ ٚ ثٟجٛدی الشلبدی یه وـٛس ٞؼاشٙذ، سٛػاي ٔشخللابٖ    ایٗ ا
ویذ لشاس ٌشفشٝ أ( دس ایٗ حٛصٜ ٔٛسد س1990( ٚ اػشیٛ٘ؼٖٛ  ٚ ػبسیّٛ)1934ای ٔب٘ٙذ ؿٛٔذیشش )ثشػؼشٝ
چشخٝ حیبر وؼت ٚوبسٞبی وبسآفشیٙب٘ٝ ؿبُٔ  .(chrisman & kellermanns, 2006: p.61اػز)

 ( :Hodgetts & Kuratko, 2001: p.150 اػز ) ٔشاحُ صیش

 ۱وؼت ٚ وبس ٔشحّٝ ایؼبد ≠

 ۲ٔشحّٝ ؿشّٚ وؼت ٚ وبس ≠

 ۳ٔشحّٝ سؿذ ≠

 ٤ٔشحّٝ سظجیز وؼت ٚ وبس ≠

 ٥ٔشحّٝ  ٘ٛآٚسی یب افَٛ ≠

ٝ  ا٘ذ،دشداصاٖ یبدؿذٜ ثذاٖ اؿبسٜ ٕ٘ٛدٜچٝ وٝ ِ٘شیٝآٖ ثٙبثش ٝ  اػاشبسسبح،  یٔشحّا دْٚ اص  یٔشحّا
ٝ     وؼت ٚ وبسٞبی وی ٝچشخ  -ٞابی ٘اٛیٗ اػشٕابٓی   بسآفشیٗ ٔحؼاٛة ؿاذٜ ٚ ثٙابثشایٗ ایاٗ ؿاجى

 ٘ٛآٚساٖ دا٘ؼز. دشداصاٖ ٚوبسآفشیٙی سٛػي ایذٜ یسٛاٖ ؿشّٚ ّٕٓی چشخٝٔی الشلبدی سا

فوبی ٔؼبصی ثاٝ   وؼت ٚوبسٞبی اِىششٚ٘یه دس ٓٙٛاٖ ٘ؼُ ػذیذی اصثٝ 6ٞبی اػشبسسبحؿجىٝ
ای ثاٝ ٓٙاٛاٖ داشٚطٜ    ػٟاب٘ی ؿاذٖ(،   ٟاب٘ی ػابصی)یب  ٞبی ثضسي سٚ٘اذ ػ سیییشدٞٙذٜ ٓٙٛاٖ یىی اص

ػٟبٖ اصػّٕاٝ ػٕٟاٛسی    چٙذٚػٟی سٛػي ِ٘بْ ػٌّٝ ثب دٛؿؾ وبسآفشیٙی ًشاحی ٚ دسحبَ اػشا دس
 ثبؿذ.اػلأی ایشاٖ ٔی

                                                           
1
. Prestart-up phase 

2
. Start-up phase 

3
. Growth phase 

4
. Business Stabilization 

5
. Innovation or Decline 

6
. Startup Network 

 ،ؿٛدحٛصٜ وبسآفشیٙی اػشفبدٜ ٔی ٕٞیٗ ٚاطٜ دس ادثیبر وٙٛ٘ی اص وٝ دسِیىٗ ثٝ دِیُ آٖ ؿٛ٘ذ،ٞبی ٘ٛدب ٘بٔیذٜ ٔیفبسػی ؿشوز دس
 ایٗ ٓجبسر اػشفبدٜ ؿذٜ اػز. ایٗ دظٚٞؾ ٘یض دس
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ُ  ٚوابسی  وؼت ٔذَ ػؼشؼٛی دس سب اػز ٌشفشٝؿىُ وٝ اػز ػبصٔب٘ی اػشبسسبح؛  ٚ سىاشاس  لبثا
 یاب  ٔحلَٛ خّك ثشای ؿذٜ ػبخشٝ وٝ ا٘ؼب٘ی اػز چٙیٗ؛ ٟ٘بدیٓٞ .ثبؿذ)اػشیٛثّٙه( دزیش ٔمیبع 
ٝ  . ثٝ صثاب٘ی ػابدٜ؛ اػاشبسسبح   1ثؼیبس)اسیه سیغ( لٌٔیز ٓذْ ؿشایي دس ٘ٛ خذٔشی  ٞابی  ؿاشوز  ثا
ٝ  ٚ یبثٙاذ ٔای  سؿذ ػشٓز ثٝ ٚ وٙٙذٔی ؿشّٚ اِٚیٝ ٚ ػبدٜ یایذٜ یه ثب وٝ ؿٛدٔی ٌفشٝ ٘ٛدبیی  ثا
ٗ  سا اػاشبسسبح  2دابسوش  ٚاسثای  وٕذب٘ی ٓبُٔ ٔذیش ٚ ػغإٔ ثّٛٔٙشبَ، ٘یُ .سػٙذ ٔی دسآٔذ ٗ  ایا  چٙای
-ٔی اسائٝ ِٝأٔؼ یه ثشای سا ٘ٛیٗ حّی ساٜ وٝ وٝ اػز ٘ٛدب وٕذب٘ی یه اػشبسسبح وٝ وٙذ ٔی سٔشیف
ُ  ساٜ ًشیاك  اص وٕذاب٘ی  ٔٛفمیز ثشای سوٕیٙی وٝ حبِی دس وٙذ؛ ٝ  حا  دٚسا .٘اذاسد  ٚػاٛد  ؿاذٜ  اسائا

 دس ٔشحاذٜ  ایابلار  ٌٔشح ٞبیاػشبسسبح اص یىی وٝ 3ػٛی ْٞٛ ذب٘یوٕ ٔذیشٓبُٔ ٚ ػغإٔ چئًٛ٘،
. اػاز  خٛا٘ذٜ آیٙذٜ ثٝ سٚ رٞٗ یدٙؼشٜ ٓٙٛاٖ ثب سا ٔفْٟٛ ایٗ اػشبسسبح سٔشیف دس ثٛدٜ، 2013 ػبَ
 :ٌٛیذٔی ٚی

ٖ  ػذا ثشای ػذی سلٕیٓ یه ٔٔٙبی ثٝ اػشبسسبح یه ثٝ دیٛػشٗ یب ػیغأس»  ؿاشایي  اص ؿاذ
 ٔاذر  دس سیییشار اص ٔٛػی ایؼبد ثشای سلاؽ ٚ آػب ثشق سؿذ ثٝ دػشیبثی ِٔٙٛس ثٝ دبیذاس ٚ آَ ایذٜ
 «.اػز وٛسبٜ صٔبٖ

 یاه  ِٔٙاٛس  ثٝ وبسٞب اص ای ٔؼٕٛٓٝ یب ُٕٓ»اػشبسسبح  Merriam-Webster سٔشیف ثشاػبع
ٖ  ٚ فشًٞٙ «٘ٛدب وبس ٚ وؼت یب ؿشوز یه ٚ ػذیذ حشوز ٗ  اٍّ٘یؼای  ٚاطٌاب  ٘یاض  ٞاشیشیغ  آٔاشیى
ٚیىای   .اػز وشدٜ فٔبِیز ثٝ آغبص سبصٌی ثٝ وٝ سٟٔذی یب وبس ٚ وؼت یه: وشدٜ سٔشیف سا اػشبسسبح

ٝ  وٙاذ ٔی سٔشیف ٔٛلز ػبصٔبٖ یب ؿشاوز وٕذب٘ی، یه لبِت دس ٘ٛدب سؼبسر یه سا اػشبسسبح دذیب  وا
ٝ  سا ٘اٛآٚسی  ٚیىی داذیب . اػز خبكی یصٔیٙٝ دس ػذیذ سؼبسی ٔذَ یه ا٘ذاصی ساٜ ٚ ایؼبد دی دس  ثا

ٗ  ثٝ ٚ وشدٜ اػشبسسبح؛ ٓٙٛاٖ اكّی یؿبخلٝ ٓٙٛاٖ ٝ  ایا ٝ  واشدٜ  اؿابسٜ  ٘ىشا  ٕٓاٛٔی،  ثابٚس  دس وا
ٗ  أاب  داس٘اذ؛  فٙبٚسی ثب ٔشسجي ٔبٞیشی ٕٔٔٛلاً ٞب اػشبسسبح ّ  ایا ٝ  ٔٛهاٛ ٗ . ٘اذاسد  كاحز  ٕٞیـا  ایا
 ػاٌح  دس سؿاذ  ثاشای  سالاؽ  ٚ ٘ٛآٚسی ًّجی، ػبٜ دس سا اػشبسسبح یدسٕٚ٘بیٝ ایٙشش٘شی إِٔبس  دایشٜ
 .اػز وشدٜ سٔشیف ٘یػٟب

 یک استارتاپ ديرٌ سماوی عمز. 3-1

ٝ  سٛأٖی اخیش ٞبی ػبَ دس ٞب اػشبسسبح فٔبِیز ٚ سِٛذ ثشسػی ثب ٝ  ٌفاز  رأػاش  ثا  كاٛسر ٝثا  وا
َ  ػٝ اص دغ ٘ٛدب ٞبیوٕذب٘ی ایٗ ٚ اػز ػبَ ػٝ سمشیجبً ٞبآح اػشبسر ٕٓش ٔیبٍ٘یٗ  یاه  دیٍاش  ػاب
ٝ  یػبِٝ ػٝ دٚساٖ دبیبٖ ثشای دیٔشٔذ دلایُ. ؿٛ٘ذٕ٘ی ؿٙبخشٝ اػشبسسبح ٖ  ؿاٙبخش ٝ  ؿاذ ٖ ثا  ٓٙاٛا
 ثاضسي،  ٞابی  وٕذاب٘ی  ػبیش سٛػي ؿذٖ سلبحت ثٝ سٛاٖ ٔی آٖ ی ػّٕٝ اص وٝ اػز ٌٔشح اػشبسسبح
ٖ  20 اص ثیؾ ثٝ دسآٔذ افضایؾ ٔشوض، یه اص ثیؾ ثٝ دفبسش سٔذاد افضایؾ  سٔاذاد  افاضایؾ  دلاس، ٔیّیاٛ

                                                           
1
. http://banki.ir/akhbar/1-news/1555.4  

2
. Warby Parker.  

3
. Homejoy.  
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 آوابی  ػٟٓ فشٚؽ یب ٘فش دٙغ اص ثیؾ ثٝ اكّی آوبی سٔذاد افضایؾ ٚ ٘فش 80 اص ثیؾ ثٝ وبسوٙبٖ
 ثشای دبیب٘ی سا ػٛدآٚسی ثٝ اػشبسسبح سػیذٖ ػبدٜ یػّٕٝ یه دس سٛأٖی ٚالْ دس. وشد اؿبسٜ اكّی
 .خٛا٘ذ ٔٛفك اػشبسسبح یه ٓٙٛاٖثٝ آٖ ؿذٖ ؿٙبخشٝ

 تفايت استارتاپ با کسب يکارَای کًچک. 3-2

 یه سا اػشبسسبح ٌشاٞبْ،. ثذا٘یٓ سؿذ ثشای آٖ سٛا٘بیی ثبیذ سا شبسسبحاػ یه اكّی فبوشٛس ٚالْ دس
 سؿاذ،  ثشای سٕشوض ٚالْ دس .اػز ؿذٜ ٕٔٔبسی ػشیْ سؿذ ثشای آٖ ػبخشبس وٝ وٙذٔی سٔشیف وٕذب٘ی
ٗ  اص ا٘اذ؛ واشدٜ  ػایغ أس سا آٖ اػاشبسسبح  آوابی  وٝ اػز ػیشافیبیی ِ٘یش فبوشٛسٞبیی اص فبسٕ  سٚ ایا

ٝ  ٘جبیاذ  سا ؿٟش یه دس ػذیذ سػشٛساٖ یه. وشد ػذا وٛچه وبسٞبی ٚ وؼت اص ثبیذ سا ٞب اػشبسسبح  ثا
 .(2/1/95ثـٙبػیٓ) حؼیٗ خّیّی كفب، اػشبسسبح یه ٓٙٛاٖ

 دس سشِیىٗ ثیؾ آیٙذ، ثٝ اؿىبَ ٔخشّف دذیذ سٛا٘ٙذوٝ ٔی ٞبی ٘ٛدبیی ٞؼشٙذٞب ؿشوزاػشبسسبح
ؿشایي ٓاذْ لٌٔیاز خیّای     ٞب ثشای ٔٛاػٟٝ ثبسسبحچٙیٗ اػشبٞٓ ٕ٘بیٙذ.حٛصٜ سىِٙٛٛطی فٔبِیز ٔی

 اص: ٞبی اػشبسسبح ٓجبسسٙذخلٛكیبر ؿجىٝ ٚ ٞبٚیظٌی ا٘ذ.ًشاحی ٚ ػبخشٝ ؿذٜ صیبد

 اِٚیٝ ػبدٜ ایذٜ یه وٝ ثب لبثُ سىشاس وبس وؼت ٚ ػؼشؼٛی ٔذِی اص ػبصٔب٘ی اػز دس ≠
 .ٌیش٘ذٔی ؿىُ

-فٗ ٔبٞیشی ٖ یبفشٝ ثٛدٜ وٝ غبِجبًػبصٔب ٌشٚٞی ٚ وبس ٔجشٙی ثش ٟ٘بدی ا٘ؼبٖ ٔحٛس ٚ ≠
 .داس٘ذ ٚسا٘ٝآ

ٛ   خّك ٔحلاَٛ یاب   دی ٘ٛدب ثٛدٖ اػز وٝ دس ٚ ٘ٛآٚسی آٖ اكّی ؿبخلٝ ≠  خاذٔشی ٘ا
 ثبؿذ.ٔی

ٚ  اػشٕابٓی،  الشلابدی،  ػیبػای،  اثٔبد دس ٔحذٚد ثٝ حٛصٜ خبكی ٘جٛدٜ ٚ ≠  ... فشٍٞٙای 
 اسائٝ ٕ٘بیذ. خذٔشی ٘ٛ ٔحلَٛ یب سٛا٘ذٔی

 ٓذْ لٌٔیز ثبلا)ٔحیي آؿٛة( ٞجشدی ثبٔحیي سا فٔبِیز دس ≠

 ؿٛد.ًشاحی ٔی ثبلا سػیذٖ ثٝ ػٛد ػشیْ ٚ ٞب ثشای سؿذآٖ ػبخشبس ≠

 .ٞؼشٙذ ثبلا دزیشیسیؼه اص ایدٚسٕ٘بیٝ وٝ داسای ا٘ذساٜ حّی ٘ٛیٗ ثشای یه ٔؼئّٝ ≠

 ٞؼشٙذ( ػبصآیٙذٜ ٚ ٍ٘شا٘ذ.)آیٙذٜثٝ آیٙذٜ دٙؼشٜ رٞٗ سٚ ≠

 دس سیییاشار  اص أاب ٔاٛػی  ؛ صٔیٙٝ خبف ٞؼشٙذ سی دسٞشچٙذ ثٝ ُبٞش یه اٍِٛی سؼب ≠
 .(ٞؼشٙذ سیییش ثشای اٍِٛیی)وٙٙذٔی ایؼبد وٛسبٜ صٔب٘ی

ٝ  ؿاٛ٘ذ.)اٍِٛیی ثاشای ایؼابد   ٔای  ػٌح ػٟب٘ی ایؼبد فٔبِیز دس سٚیىشد ثب ≠  ای اصؿاجى
 ػٌح ػٟب٘ی ٞؼشٙذ( اسسجبًبر دس
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 20ػاٛدآٚسی)ثیؾ اص سػیذٖ ثٝ  ثٝ ٔحن ػبَ داؿشٝ ٚ 5سب  3حذٚد  ٕٓشی وٛسبٜ دس ≠
ٚ  صیشا؛ ؿٛدٞب ٔحؼٛة ٔیآٖ ٔیّیٖٛ دلاس( دبیبٖ ٕٓش ، ثابلا  ثٝ دِیُ ػٛدآٚسی ػاشیْ 

 ؿٛ٘ذ.ٞبی ثضسي سلبحت ٔیسٛػي ؿشوز ٕٔٔٛلاً

 سٔااذاد ٚ افااضایؾ دفاابسش وبسٞاابی وٛچااه ٔشفاابٚر ثااٛدٜ ٚ ٌؼااششؽ  وؼاات ٚ ثااب ≠
 .ؿٛدٔی ٔحؼٛة ٞبآٖ ٕٓش دبیبٖ (٘فش 80اص ثیؾ)وبسوٙبٖ

 داس٘ذ. ٞبٔبِىیز ٔٔٙٛی ایذٜ ٝ حفبُز اصث ٘یبص ≠

 سیییااش سٛا٘ٙااذؿااىّی ثااٝ ؿااىُ دیٍااش ٔاای دائٕاابً اص یااه لبِاات خاابف ٘جااٛدٜ ٚ دس ≠
 (۱ٕ٘بیٙذ.)خبكیز ثبسثبدبدبیی

 

 ایزان َا درمًقعیت استارتاپ .4

 یاه  ٚیىٙاذ  اػاشبسسبح «. اػشبسسبح ٚیىٙذٞب»اص ایشاٖ ٓجبسسٙذ ٞب دساؿىبَ اِٚیٝ اػشبسسبح یىی اص
. ٌاشدد ٔای  ثشٌضاس( ٞفشٝ ا٘شٟبی دس) ٔشٛاِی سٚص 3 دس وٝ د٘یبػز ػشاػش دس 2سؼشثی -آٔٛصؿی سٚیذاد
ٖ  سؼبسی، ٔذیشاٖ ٘ٛیؼبٖ،ثش٘بٔٝ ؿبُٔ ایدشاٍ٘یضٜ وٙٙذٌبٖ ؿشوز ثش٘بٔٝ ایٗ دس  اػاشبسسبح،  ٓبؿامب

ٖ ایذٜ ػبٓز 54 ًی سب آیٙذٔی ٌشدٞٓ ٌشافیه ًشاحبٖ ٚ ٞبثبصاسیبة  ٌاشٜٚ  وٙٙاذ،  ٌٔاشح  سا ٞبیـاب
 .وٙذ اػشا سا ایایذٜ ٌشٜٚ ٞش ٚ ثذٞٙذ سـىیُ

ا٘ٛاّ ٔخشّفای   وٖٙٛ اؿىبَ ٚ سب (1390)اٚاخشدٞٝ  ایشاٖ دس ٌیشی اػشبسسبح ٚیىٙذاص صٔبٖ ؿىُ
 ساٛاٖ یابد  ٔای  ذادٞبییی ایٗ سٚ«ثبسثبدبدب»آٖ ثٝ سیییش  ٞبی اػشبسسبدی ثٝ ٚلّٛ دیٛػشٝ وٝ اصاص سٚیذاد
 ، اػشٕابٓی  ٔخشّاف الشلابدی،   اثٔابد  دس خاٛد  ثاشای سىظیاش   یٗ دذیذٜ ساایٗ سّٙٛ سٛإ٘ٙذی ا ٚ وشد.

ایاٗ خلٛكایز ثبسثبدبدابیی     ٔبٞیشی ػیّبَ ثٝ آٖ ثخـیذٜ اػز. ثؼیبس ثبلا ثشدٜ ٚ ػیبػی فشٍٞٙی ٚ
ٚ  ٞاش  ٔشٙبػات ثاب   ٞشٌٛ٘ٝ ؿشایي ػیشافیبیی ٚ اٌ٘جبق ثب ٔٛػت ػبصٌبسی ٚ ػٙؼایشی واٝ اٚلاً    ػاٗ 

ٚ ٚ ًشاحی ثش٘بٔٝ ITٜ حٛص سٛإ٘ٙذی دس آؿٙبیی ٚ ٚ  ٞبی وبسثشدی )ادّیىیـٗ( سّفٗ ٕٞاشاٜ   ایٙشش٘از 
ًشاحی  وبس، طبِظبً حٛصٜ ٌشافیه ٚ ٔؼبئُ حٛصٜ وؼت ٚ ػیؼشٓ ٓبُٔ ا٘ذسٚیذ سا داؿشٝ، طب٘یبً آؿٙبیی ثب

ٚ  صثبٖ اٍّ٘یؼی ثشای ثشلشاسی اسسجابى ولأای ثاب    ػبیز، ٚ ساثٔبً آؿٙبیی ٘ؼجی ثب ٔشثیابٖ   ػاخٙشا٘بٖ 
 سٚیاذاد اػاشبسسبدی سا   كٛسر ثشٌضیذٜ ؿاذٖ دس  ای دسسٚیذادٞبی ٌٔٙمٝ دس حوٛس ساٖ خبسػی یبیبداٚ

 ثبؿذ.ػبٔٔٝ ٔی دٛد ٚ سبس ػبصی دسثٝ ؿجىٝ لبدس فشاٞٓ ٚ ثشای خٛد سا داؿشٝ ثبؿٙذ،

اوٛػیؼاشٓ اػاشبسسبح   » یاب  «اوٛػیؼشٓ وابسآفشیٙی »ٌیشی ػبصی ٔٛػت ؿىُؿجىٝ ایٗ سٚیىشد
، «اػاشبسسبح ٔبؿایٗ ٘ابة   »، «اػاشبسسبح ٚیىٙاذ  »ٞابی آٖ ٓجبسسٙاذاص:   ٌٛ٘ٝ خی اصؿذٜ وٝ ثش «ایشاٖ
ػّؼابر ٞفشٍای   » ،«ػّؼابر ٕٞفىاش  »، «اػاشبسص  ػایذ »، «اػشبسسبح سشیٍاش »، «اػشبسسبح ٘ىؼز»

                                                           
 .آیذٔی دس ؿىّی ثٝ آٔذٜ ؿشایي ثٛػٛد ِحِٝ ٔشٙبػت ثب ٞش وٝ ػیٕب وٛدن ثش٘بٔٝ دس ا٘یٕیـٙی ؿخلیشی «ثبسثبدبدب. »1

2
. Experiential Education  
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ایذٜ »، «ٔیشبدغ» ،«ٞبوبٌّٛثبَ»، «ٞبسذاوغ»،«ٚایضاح»، «سی اػشبسسبح»، «ایذٜ ثبصاس» ،«اػشبسسبدی
ٖ  »، «بًك ٔشصیوبسآفشیٙبٖ ٘»، «ؿٛ ، «اػاشبسسبح دایؼؼاز  »، «ٚر وٕاخ »، «ا٘ؼٕٗ ایاشاٖ دابیشٛ
... وٝ ایاٗ سٚ٘اذ ٌؼاششؽ وٕبوابٖ      ٚ «دٞىذٜ اػشٕبٓی»، «ٔیشیب»، «سه دیه»، «وبفٝ وبسبِٛي»

 ادأٝ داسد.

 

 وحًٌ بزگشاری ريیداد استارتاپ يیکىد .5

ٚ  سا اثشذا فشْ دسخٛاػز ثشٌضاسی اػشبساسبح ٚیىٙاذ   )دس ػٟاب٘ی  سبح ٚیىٙاذ ثاشای اػاشبس   دشواشدٜ 
 لاشاس  ؿٕب اخشیبس دس ریُ سا ایشاٖ ٔٛاسد اػشبسسبح ٚیىٙذ وؼت ٔٛافمز، دغ اص آٔشیىب( اسػبَ ٕ٘ٛدٜ ٚ

 دٞذ؛ٔی

ٕ٘بئیاذ ثبیاذ اص اػاشبسسبح     اػشبسسبح ٚیىٙذ سا ثب ٔحٛس ٚ ٔٛهّٛ ٔٔیٙای ثشٌاضاس   ثخٛاٞیذ اٌش»
ٔیضثابٖ یاه    ػاشبسسبح ٚیىٙاذٞب ثبیاذ   چٙیٗ ٕٞاٝ ا ٞٓ ػٟب٘ی ٔؼٛص لاصْ سا دسیبفز وٙیذ. ٚیىٙذ

-٘بحیٝ وٝ ایٗ ٕ٘بیٙذٜ سٛػي ٔذیش (ثبؿٙذFacilitatorاػشبسسبح ٚیىٙذ ػٟب٘ی ) سأییذ ٕ٘بیٙذٜ ٔٛسد
ایٗ ٕ٘بیٙاذٜ ثبیاذ دس    ...( البٔز ٚ ؿٛ٘ذ. ٔخبسع ػفش)ایبة ٚ رٞبة،ای اػشبسسبح ٚیىٙذ ا٘شخبة ٔی

وابٖ٘ٛ   سسبدی ثاٝ كاٙذٚق وابسآفشیٙی ٘اضد    سٚیاذاد اػاشب   ػاٛد ٞاش   اص  %50ثیٙی ؿٛد.ثٛدػٝ دیؾ
-ٔاااای ػٟااااب٘ی( ٚاسیااااض ٓٙااااٛاٖ ٕ٘بیٙااااذٜ اػااااشبسسبح ٚیىٙااااذواااابسآفشیٙی ایشاٖ)ثااااٝ

 . (Startupweekend.ir/organize -terms«)ؿٛد

 سیضی ؿذٜ اػز:فشآیٙذ ثشٌضاسی اػشبسسبح ٚیىٙذ ػٝ ػٌح ثش٘بٔٝ دس

 داخُ ؿٟشٞبی وـٛس. دس ثشٌضاسی اػشبسسبح ٚیىٙذ ػٌح اَٚ؛ ≠

 ای(.)ػٌح ٌٔٙمNEXTٝثٝ اػشبسسبح  ٞبی ثشسشٞبی ایذٜساٞیبثی سیٓ ؛ٌح دْٚػ ≠

 ای ثٝ اػشبسسبح ػٟب٘یٌٔٙمٝ ٞبی ثشسشساٞیبثی سیٓ ػٌح ػْٛ؛ ≠

-ٔیبٖ اػاشبسسبح  ٞبی اػشٕبٓی ػبص ٚ وبسٞبیی ثشای ایؼبد دیٛ٘ذدٞی ثٝ ایٗ ؿجىٝؿىُ وٙبس دس
سٛاٖ ثٝ وٙفشا٘غ دُ اؿابسٜ  ایٗ ٔیبٖ ٔی وٝ اص ٞبی داخُ ٚ خبسع وـٛس ٘یض دس ِ٘شٌشفشٝ ؿذٜ اػز

 :ٕ٘ٛد

ٞبی ؿشوز ایشا٘یبٖ وبسآفشیٗ ٔٛفك ٔمیٓ خبسع اصوـٛسوٝ دس وٙفشا٘غ دُ سٛػي ٌشٚٞی اص»
ثٝ  سب ا٘ذسلاؽ ثٛدٜ ایٗ وبسآفشیٙبٖ ایشا٘ی دس ا٘ذاصی ؿذ.ساٜ وٙٙذچٖٛ ٌٌُٛ فٔبِیز ٔیثضسٌی ٞٓ

 ٞبی ایشا٘یبٖ ثٝ ػٟبٖ وٕه وٙٙذ.سىِٙٛٛطی ٔشمبثُ ٔٔشفی ًٛسثٝ ا٘شمبَ سىِٙٛٛطی ثٝ ایشاٖ ٚ

دّای ثاشای    ساػشبی ٔأٔٛسیز ا٘ؼٕٗ ثیٗ إِّّای ٔاذیشاٖ ایشا٘ای،    ثشٌضاسی وٙفشا٘غ دُ دس 
 ٚ ٓٙااٛاٖ ؿااذٜ   كاابحجبٖ ایشا٘اای ثااٝ اوااٛ ػیؼااشٓ واابسآفشیٙی د٘یااب      ٔٔشفاای وبسآفشیٙاابٖ 

 .(/ima.ir/fa/newsprint«)اػز
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 تارتاپیَای ريیدادَای اسکاريیضٌ .6

 َای سیاسی کاريیضٌ .6-1

 ٘خجٍبٖ سیبػز ػٕٟٛسی ٞبی ػبخشبسی ٔب٘ٙذ؛ ٔٔبٚ٘ز ّٕٓی ٚحٕبیز ٔٙذی اصثٟشٜ ≠

 ادٛصیؼیٖٛ ِ٘بْ. ػٛ ٚدٛؿـی ثشای ػشیب٘بر ٘بٞٓ ػبصی ثؼششٞبی ٔٙبػت ٚفشاٞٓ ≠

 وبسآفشیٙی خلٛكابً  یٌیش٘ذٌبٖ ثٝ ثٟب٘ٝسلٕیٓ ػبصاٖ ٚسلٕیِٓ سلٕیٓ طیشٌزاسی ثشأس ≠
 ؿٟشػشب٘ی. ػبخشبسٞبی اػشب٘ی ٚ دس

ُ  ٞب،اػشب٘ذاسی ٚ ٞبفشٔب٘ذاسی ٘فٛر دس ٔشاوض ػیبػی ِ٘بْ ٔب٘ٙذ ٌیشی ٚاسسجبى ≠ -سـاى
 ٓٙٛاٖ ٔحّٕی ثشای سحشوبر ػیبػی.... ثٝ ٞبی دا٘ـؼٛیی ٚ

ثاشای ػابصٔب٘ذٞی ٞاٛاداساٖ     puzlleyٚ ادّیىیـٗ ٞٛادساٖ  ی ٔب٘ٙذ؛سٞبی ا٘شخبثبسٟیٝ ادّیىیـٗ
اصػاٛی ثشخای ػشیب٘ابر     1388 ػبَ دس «ػبصٔبٖ سأی» سحز ٓٙٛاٖ چٝ وٝ لجلاًی ؿجیٝ آٖا٘شخبثبس

 ا٘ذاصی ؿذ.ساٜ فشٙٝ ٌٔشح ٚ ػیبػی دخیُ دس

 َای اقتصادیکاريیضٌ .6-2

ٓٙٛاٖ فشكشی ٔحٛسیز وبسآفشیٙی ثٝ حٛصٜ الشلبدی ثب ٞب دسثشٛاٖ ٌفز وٝ دذیذٜ اػشبسسبح ؿبیذ
ٞبیی فشكز داؿشٝ ثبؿذ. ٍ٘بٞی فشكشی ثٝ ایٗ سٚیذادٞب ٚػٛد ٌشح ٚٔ وـٛس ثشای ایؼبد اؿشیبَ دس

 سٛا٘ذ حَٛ ٔحٛسٞبی ریُ ٌٔشح ؿٛد:وٝ ٔی

 حٛصٜ وبسآفشیٙی دس ٞبی ٘ٛیبفشٗ ایذٜ ≠

 حٛصٜ الشلبدی دس دشداصؿٙبػبیی ٘خجٍبٖ ایذٜ ≠

 ػبصی ایٗ دذیذٜكٛسر ثٛٔی الشلبدی دس ٘ذٚس ثٟجٛد طیشٌزاسی دسأس ≠

 حٛصٜ الشلبدی  اػشٔذادٞبی ّٔی دس ُٟٛس ٚ ثؼششی ثشای ثشٚص ≠

ٖ  ٞبیی ثبٌزاسیػیبػز الشلبدی ٚ یحٛصٜ ٞبی صیشػبخشی دسهٔف دِیُ ٚػٛدثٝ  ،ٍ٘بٜ ثٝ ثیاشٚ
 ٕٓالاً  ٘یبفشٝ ٚ ٞبی خٛدػبصی ایذٜ٘خجٍبٖ ایٗ ٓشكٝ، داخُ وـٛس سا ثؼششی ثشای ّٕٓی ثؼیبسی اص

ػاٛی   اص« ٚیضا اػاشبسر آح »٘بْای ثٝ٘ذاصی دذیذٜاساٜ ؿذ. ػزة ٔشاوض غشثی خلٛكبً آٔشیىب خٛاٞٙذ
 ایٗ ٕ٘ٛ٘ٝ اػز. اص ٔؼشٔذ ثشای ػزة ٓٙبكش ... ٚ ٞبوب٘بدایی ٞب،اٍّ٘یؼی ٞب،آٔشیىبیی

 اجتماعی-َای فزَىگیکاريیضٌ .6-3

 حٛصٜ اػشٕبٓی ػبصی دسؿجىٝ ≠

 ثؼیغ اػشٕبٓی ػبٔب٘ذٞی ٚ ≠

 (فشٍٞٙی)ػجه ص٘ذٌی -سٚ٘ذٞبی اػشٕبٓی طیشٌزاسی ثشأس ≠

 ػیبػی –ػبصی اػشٕبٓی  لٌجی دٚ ≠
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ٚ یفشآ طیشٌزاسی ثشسأساػشبی  ػیبػی دس –فـبسٞبی اػشٕبٓی  ≠ ػیبػای   ٙذٞبی لاب٘ٛ٘ی 
 إُِّ.حٛصٜ ثیٗ ٌٔٙمٝ ٚ داخُ، دس

 فشآیٙذٞبی ػیبػی. طیشٌزاسی ثشأساػشبی س ٞبی ٘بفشٔب٘ی ٔذ٘ی دسدٞی ثٝ وٕذیٗؿىُ ≠

اػشٕابٓی غیشثاٛٔی ٚ سٚاع    ػبصی غیشسػٕی ٚ سشٚیغ یه ّ٘ٛ ػاجه صیؼاز  فشًٞٙ ≠
ػٛیابٖ دس ایاٗ   ٔشاٚدار خبسع اص ؿائٖٛ اػالأی ٔیابٖ ثشٌضاسوٙٙاذٌبٖ ٚ ٔـابسوز     

 سٚیذادٞب

 ثاٝ ؿاىُ صیاش    سا ٞاب آحػیبػی اػشبسر فشٍٞٙی ٚ -ٞبی اػشٕبٓیدٞی ثٝ وبسٚیظٜفشآیٙذ ؿىُ
  سٛاٖ ٕ٘بیؾ داد:ٔی

 
 ٞاب( ٞابی وبسآفشیٙی)اػاشبسسبح  ىٝػابصٔب٘ذٞی اػشٕابٓی ؿاج    ػبٔب٘ذٞی ٚ فشایٙذ: 2ؿٕبسٜ  ؿىُ
 دسوـٛس

 َای امىیتیکاريیضٌ .6-4

ٝ »ٞبی داخّی ٞبی ثیشٚ٘ی وبسٚیظٜثٝ ٓمجٝ ثب أٔبٖ ِ٘ش ٍ٘ابٞی   ثاب  ٚ« دذیذٜ وبسآفشیٙی فٙبٚسدبیا
فشٍٞٙی،  ٞبی اػشٕبٓی،وـٛسوٝ حٛصٜ ٞبی اػشبسسبدی دسثٝ سٚ٘ذ ػبصٔب٘ذٞی ٚ ػبٔب٘ذٞی ؿجىٝ ٌزسا

 ػابصٔب٘ذٞی ٕ٘اٛدٜ،   ثٝ كٛسر ّٕٓیابسی آٖ سا  دادٜ ٚ لشاس وبس ـٛس سا دس دػشٛسػیبػی و الشلبدی ٚ
 ثبؿذ:حَٛ ٔحٛسٞبی ریُ لبثُ سٛػٝ ٔی ولاٖ أٙیز ّٔی وـٛس دس ٔؼبئُ ایٗ سٚ٘ذ

ٞابی اػاشبسر   دٛؿؾ ثشٌاضاسی دٚسٜ  دس ٔؼشٔذ اػشخذاْ ٓٙبكش ٔحّٕی ثشای ٘ـبٖ ٚ ≠
 آح ػٟب٘ی.اػشبسر ٚ NEXTآح 

 ػٟبٖ. ساػشبی ادأٝ ػٌّٝ الشلبدی ثش وبسآٔذ دس آفشیٗ ٚسأٔیٗ ٘یشٚی وبس ≠

ٚ  وـٛس ػبصی الشلبدٚاثؼشٝ ≠ آٖ فـابسٞبی   سٍٞازس  اص ثٝ الشلبد ػٟب٘یِ ِیجشاَ ٔحاٛس 
 ػیبػی ثشای سیییش سفشبس ِ٘بْ.

 حؼبع ِ٘بْ. ٓٙبكش آٚسی اًلآبر دیشأٖٛ ٔؼئِٛیٗ ٚػْٕ ؿٙبػبیی ٚ ≠
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 حؼبع ِ٘بْ. ٞبی حیبسی ٚشػبخزآٚسی اًلآبر دذشأٖٛ صیػْٕ ؿٙبػبیی ٚ ≠

سحز دٛؿاؾ   وـٛس خبسع اص آٔذٞب ثٝ داخُ ٚ ػبصی سفز ٚٔٙبػت ٓبدی ثؼشش ایؼبد ≠
 خبسػی. آدی ٚ آی ثشیغ داخّی ٚٞبی اػشبسرثشٌضاسی ٕٞبیؾ

 ٞبی ٔٔبسم ِ٘بْ.ػبصٔبٖ ٚ ٞبی ٘شْ ٓٙبكشدٛؿؾ ٔٙبػت ثشای فٔبِیز ایؼبد ≠

 آدی.دٛؿؾ سٚیذادٞبی اػشبسر دس ... حمٛق ثـشی ٚ ػیبػی، -ٞبی ٔبِیحٕبیز ≠

ٖ ٕ٘ٛدٖ ػًٙ ٘شْ ّٓیٝ ػ ٞذفٕٙذ ػبصی سـذیذ ٚصٔیٙٝ ≠ دسلبِات   ٕٟٛسی اػلأی ایاشا
 ٞبی ایؼبدؿذٜ.ؿجىٝ

 فشآیٙذٞبی چبِـی ِ٘بْ. ٞبی ایؼبدؿذٜ دسؿجىٝ ثشداسی اصثٟشٜ ≠

آٚسی ساػشبی ػٕاْ   ٞبی ایؼبدؿذٜ دسؿجىٝ الذأبر دٟٙبٖ اص ثشداسی اًلآبسی ٚثٟشٜ ≠
 . ... ٚ ّٕٓیبر سٚا٘ی الشلبدی، ػیبػی ٚ اػشٕبٓی، ػبصی فشٍٞٙی،اًلآبر، ػشیبٖ

 دشداخاز حاك ؿاشوز دس    ٘بؿای اص  دسآٔاذ  % اص50اخشلبف  دسآٔذصایی ثشای حشیف. ≠
ٚ  سٚیذادٞبی اػشبسر آدی ثٝ اػاشبسر آح ػٟب٘ی)ػایّیىْٛ ِٚای(    ٔیٗ أسا  ٘یاض  آٔشیىاب 

سٚیاذادٞبی اػاشبسر آدای واٝ ػاض        ی دسٕ٘بیٙذٜ اػشبسر آح ػٟاب٘  ٞبی حوٛسٞضیٙٝ
 ایٗ ٕ٘ٛ٘ٝ اػز. اص ثبؿذ،ٔی داخُ وـٛس لٛا٘یٗ سػٕیز یبفشٗ ایٗ سٚیذادٞب دس

ًشیك سٚیذادٞبی اػشبسر آدای   اص ػیبػی وـٛس ػبصی فوبی اػشٕبٓی ٚدسٔؼّٕٛ فشآیٙذ أٙیشی
 ریُ اػز: داخُ وـٛس ثٝ لشاس دس

 

 ػیبػی وـٛس اػشٕبٓی ٚػبصی فوبی أٙیشی فشآیٙذ :3ؿٕبسٜ  ؿىُ

 َای راَبزدیکاريیضٌ. 6-5

ٚ  الشلبدی، فشٍٞٙی، اػشٕبٓی، ٞبی ػیبػی،وبسٚیظٜ ٔؼٕٛٓٝ الذأبر ٚ ... سٚیاذادٞبی   أٙیشای 
ٞابی فىاش   دساصٔذر اصػاٛی اسابق   سیضی ساٞجشدی ثشای ٔیبٖ ٔذر ٚٝٔیه ثش٘ب آدی ٘ـبٖ اصاػشبسر
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سٛاٖ ٌفز ساٞجشدٞبی ریُ اصػٛی آ٘بٖ دیٍیشی ٜ ؿذٜ ٔیثشؿٕشد ٔٛاسد ثٙبثش أشیىبیی داسد. غشثی ٚ
 ؿٛد:ٔی

 ػٟب٘ی. الشلبد ثش ػٌّٝ الشلبدی خٛد سیضی ساٞجشدی ثشای اػشٕشاسثش٘بٔٝ ≠

 ایٗ فشایٙذ. خٌبی ٔحبػجبسی دس ایؼبد ِ٘بْ ٚ ٌیشسلٕیٓ ٚ ػبصٔشاوض سلٕیٓ دس ٘فٛر ≠

آٖ  ٔحاٛس  ٔز )خلٛكابً ػجٟٝ ٔمبٚ وبٞؾ اطشار ٌفشٕبٖ ٔمبٚٔز دس یب اصثیٗ ثشدٖ ٚ ≠
ٖ   ٚیظٜ ٕ٘بدثٝ یٔٙی ػٕٟٛسی اػلأی ایشاٖ( الشلابد  »الشلبدی ٔمبٚٔز یٔٙای ٌفشٕاب

 ٔمبٚٔشی.

 

 شىاسی ريیدادَای استارتاپیآسیب .7

سٛإ٘ٙذػبصی الشلبدی ػبٔٔٝ ثٝ  سحشن ٚ ایؼبد سٚیذادٞبی اػشبسسبدی دس صیبد ثؼیبس ّٓیشغٓ سأطیش
سٚیذادٞبی اػشبسسبدی  اوظش داؿشٝ ٚ لشاس وـٛس خبسع اص یذٜ دسایٗ دذ «صیؼز ثْٛ ٔبدسی» وٝدِیُ آٖ
-ثشخای آػایت   ثبؿذ،خلٛكبً آٔشیىبیی آٖ ٔی ٞبی غشثی ٚ٘ؼخٝ اص «وذی ثشداسی» وـٛس فٔبَ دس

 ٌیشد.ٔی ثشسػی لشاس ٔٛسد ریلاً وـٛس ثشٌضاسی سٚیذادٞبی اػشبسسبدی دس ٞبی ٔششست ثش

ٝ  ٔجبحاض ػاذی دس   ثٝ یىای اص  ٌزؿشٝ، ٜ ثیؾ اصأشٚص وبسآفشیٙبٖ، ٔٛهّٛ وبسآفشیٙی ٚ  یٓشكا
ٞابی  حاٛصٜ  ه دسیا آوبدٔ ٚ ّٕٓای  ای كشفبًحیٌٝ اص ٔؼبئُ دسٚ٘ی وـٛسٞب سجذیُ ؿذٜ ٚ إِّّیثیٗ

ٚ   ثٟجٛد سؼبسی ٚ ی الشلبدی،سٛػٔٝ ٔذیشیشی ٚ دا٘ـٍبٞی، حابَ چاشخؾ    دس وابس،  ؿاشایي وؼات 
 اثضاسٞبی ػٙاً ٘اشْ دس   ٔؼبئُ أٙیزّ ّٔیّ ٚ ثش ٔإطش ٔمٛلار ٓٙٛاٖ یىی اصثٝ ٔحشٛا شیسیی ٚ سٚیىشد
سٕٔیٓ  ٔٛػّْ ٚ اسائٝ سٔشیف ثؼیبس ثبؿذ.ػٛأْ ٔؼشمُ ٔی ػیبػی دس اػشٕبٓی ٚ ٞبی فشٍٞٙی،ٓشكٝ
آٖ  ٞبی سٌاّٛس صٔضٔٝ ،«وبسآفشیٙی الشلبدی»ػجت ؿذٜ سب دس ٚسای ٔجب٘ی  ،ٓٙٛاٖ وبسآفشیٙی یبفشٝ اص
ػاٛی   اص ٘یاض  «وبسآفشیٙی ػیبػای » اِجشٝ ٚ «وبسآفشیٙی اػشٕبٓی» ،«وبسآفشیٙی فشٍٞٙی» ثٝ ادثیبر

 ٞبی ٘ٛیٗ أٙیشی ایاٗ ٔٛهاّٛ،  ػٙجٝ ٚ اثٔبد اػبػبً ثٛدٜ ٚ ٖثشخی ػشیب٘بر خبف دسحبَ دشسً٘ ؿذ
ٗ  ٔمشسار ٚ هٛاثي ٚ ٓذْ ٚػٛد لب٘ٛ٘ی ٚ ؿشایي خلا  دس ٝ آئای دسحابَ   ٞابی اػشایای ٔـاخق،   ٘بٔا

 .ثبؿذٔی ُٟٛس ٚ ثشٚص سىٛیٗ ٚ

وٝ سٞیبفز غشثی ٘ؼاجز ثاٝ ایاٗ     ٞذدٞبی ثیشٚ٘ی ٔٛهّٛ وبسآفشیٙی ٘ـبٖ ٔیٍ٘بٞی ثٝ ٓمجٝ
ٚ  ٞذ  ٞبی الشلبدی سأٛهّٛ كشفبً حٛصٜ ٚ  ػاش  آٖ دس اص ٔملاٛدی فشاساش   ٌیاشی ٘ىاشدٜ   داؿاشٝ 
ٜ دیاذ  ٞباػشایی آٔشیىبئی ای ٚٞبی ا٘ذیـٝاٍ٘بسٜ ػبخشبسیبفشٝ ثشای آٖ دس ٞذفٕٙذ ٚ سٚیىشدی وبٔلاً

 ریُ اؿبسٜ ٕ٘ٛد: سٛاٖ ثٝ ٔٛاسدآٖ ػّٕٝ ٔی اص ؛ؿذٜ اػز

ٝ    سیضی ساٞجشددشداصاٖ آٔشیىبیی ثشثش٘بٔٝ سٛػٝ ٚ -1 ٖ ٘ماؾ وبسآفشیٙابٖ ثا ٚ » ٓٙاٛا  آٚاٍ٘بسدٞاب 
 :آٔشیىب ثٝ سلشیح ثٝ آٖ اؿبسٜ ؿذٜ اػز 2015ساٞجشدی أٙیز ّٔی  ػٙذ وٝ دس«ٞبی سیییشدیـشاٖ
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ٚ   ٔجشىاشاٖ،  وبسآفشیٙبٖ ػاٛاٖ،  سٞجشاٖ فشدا،ٌزاسی سٚی حبَ ػشٔبیٝ دس ٔب»  سٞجاشاٖ ٔاذ٘ی 
ثشای دػشیبثی ثاٝ   وبسآفشیٙی آٔشیىب فٙبٚسی ٚ ٘مبى لٛر ّٕٓی، اص . ... خذٔشٍضاساٖ دِٚشی ٞؼشیٓ

 اص ٔاب  ... ؿذ ػبٔٔٝ ٔذ٘ی اػشفبدٜ خٛاٞذ كٙبیْ ٚ ٞب،دِٚز ٞبی طبثز ؿذٜ ثشای ٕٞىبسی ثبحُساٜ
-حٕبیز ٔای  ثش٘ذٌبٖ سیییشٓٙٛاٖ دیؾوبسآفشیٙبٖ ثٝ ٍ٘بساٖ ٚسٚص٘بٔٝ ،ػبٔٔٝ ٔذ٘ی ػٛا٘بٖ، ص٘بٖ،
 .(93ث18ٕٟٗ، ػبیز ٔـشق ٘یٛص«) ... وٙیٓ

 وٝ:ایٗ اٚثبٔب ثٝ ّٔز ایشاٖ ٔجٙی ثش 1395دیبْ سجشیه ٘ٛسٚصی ػبَ -2

ایاٗ ثاٝ ٔٔٙای     ػٟب٘ی آغبصوٙذ. ثٝ الشلبد وٝ ثبصٌـشؾ سا داسد ساایشاٖ اوٖٙٛ فشكز آٖ »...
ٔٙؼّٕٝ ثاشای ػٛا٘ابٖ    سش،ٞبی ثیؾاؿشیبَ رایؼبد[ اػز وٝ یٔٙی سشٌزاسی ثیؾػشٔبیٝ سر ٚسؼب

-ایٗ ثٝ ٔٔٙی دػششػی ثٝ فٙابٚسی  داس٘ذ. سا د٘یب اطشٌزاؿشٗ دس ایشا٘ی وٝ سؤیبی دیٍیشی اؿشیبَ ٚ
ایشا٘ای   ٞاب( ٞابی ٘ٛدبی)اػاشبسسبح  ػّٕٝ فٙبٚسی اًلآبر وٝ ثٝ ؿاشوز  اص ثٛد، ٞبی ٘ٛیٗ خٛاٞذ

 « ... وٕه وٙذ

ؿابُٔ   ٔشوضیاز غشثای   ثاب  «سٚیذادٞبی اػشبسسبدی» ی ؿجىٝ ػٟب٘یٌؼششؽ فضایٙذٜ ٚ سؿذ -3
؛ ... ٞبی اٍّ٘یؼی ٚوّٛة ثشخی ٔشاوض ٚ ػیبسُ آٔشیىب، آٔشیىبیی وبفٕٗ، ٔإػؼٝ آح ٌّٛثبَ دس ثٙیبد
 اػالاْ آثابد،   یبم،س ثیذاد، آ٘ىبسا، ٔؼىٛ، دىٗ،اص ػّٕٝ  ؿٟشٞبی ٔخشّف ػٟبٖ سٕٔیٓ دادٖ آٖ دس ٚ

 ِٙاذٖ،  ٞابٔجٛسي،  ثاب٘ىٛن،  حیفاب،  كٙٔب، غضٜ، دٚثی، ثیشٚر، ػذٜ، دٔـك، احٕذآثبد، وشاچی، لاٞٛس،
 آٔاُ، لاضٚیٗ،   ثبثّؼاش،  سؿاز،  ایشاٖ؛ سٟشاٖ، ٔـٟذ، سجشیض، اسٚٔیٝ، دس ٚ ... ٚ سٛویٛ ثبسػّٛ٘ب، ثبِشیٕٛس،

  ... ٚ ؿٛؿشش ویؾ، ٘یـبثٛس، وشع، ضٚاس،ثیشػٙذ، ثٛؿٟش، ػج اٞٛاص، ٌشٌبٖ، ؿیشاص، ثٙذسٓجبع، ػبسی،

ٚ  ٚ «دیذّٕبػی وبسآفشیٙی ثذٖٚ ٔشص» ًشح ٔٛهّٛ -4 ٖ  آٖ ثاب  ٔشٙاٛٓی اص  اؿىبَ ٘اٛیٗ   ٓٙاٛا
ٚ  ٞبی دِٚشی ٚخب٘ٝحٕبیز ٚصاسر ثب« دیذّٕبػی اػشبسسبدی» ٗ  ثٙیبدٞاب  )ػابیز   ٞابی آٔشیىابیی  ػإ

 ثبصسٌب٘ی آٔشیىب( ٚصاسر سؼبسر ٚ

ٖ    دفشش ػٛا٘بٖ سبصٜ وبس ثشىبسا»صی ًشح اساٜ ا٘ذ -5 ٛ « ٔؼابئُ ػٟاب٘ی ػٛا٘اب خبسػاٝ  س ٚصاسر أا
ٚ وابسآفشیٙی   ٞبی الشلبدی ثشای ػٛا٘بٖ ٚسشٚیغ ٔٛلٔیز، وٝ ایٗ دفششایٗ ثش سأویذ ٚ (،2012آٔشیىب)

ٖ   سا ٚ افاااشاد ػٛا٘ااابٖاؿاااشیبَ   .واااشدٜ اػاااز  ٌااازاسی لّٕاااذاد یاااه اِٚٛیاااز لاااب٘ٛ
(WWW.Stat.gov/secretary/20092013clinton/rm/2012/12/201922.htm) 

 «ػفیشاٖ سیبػز ػٕٟٛسی ثشای وابسآفشیٙی ػٟاب٘ی  »ٓٙٛاٖ سـىیُ ٌشٚٞی ثب سیضی ٚثش٘بٔٝ -6
ایاٗ   یآوابی ػاٝ ٘فاشٜ    خبسػاٝ آٔشیىاب اص   أاٛس  سؼبسر آٔشیىب وٝ ٚصیش اصػٛی ٚصاسر ثبصٌب٘ی ٚ

 خشّف ٓٙٛاٖ ؿذٜ اػز.وـٛسٞبی ٔ ی ٘ؼُ آیٙذٜ وبسآفشیٙبٖ دسسٛػٔٝ ،ٞذ  آٖ وبسٌشٜٚ ثٛدٜ ٚ

 ی اػشبسسبدی وـٛساص دشٚطٜ  VOA ٚBBcٕٞچٖٛ ٞبی غشثی حٕبیز سػب٘ٝ -7

ی د٘یاب  ٞبی اػشبسسبدی دس وـٛس ٘ؼجز ثٝ ػبیش وـٛسٞبی فٗ دبیٝسؿذ ػشیْ ٚ ؿشبثبٖ ؿجىٝ -8
 )سسجٝ ػْٛ دغ اص آٔشیىب ٚ اٍّ٘یغ(
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اػشبسسبح ػٟب٘ی، ٔشثیبٖ، ػاخٙشا٘بٖ،   حوٛس ٚ ٚسٚد اسجبّ ثیٍب٘ٝ ثٝ وـٛس دس لبِت ٕ٘بیٙذٌبٖ -9
ػبصی ٔوابٔیٗ ٚ اكاٌلاحبر   ٞبی وـٛس. ٌٔشحٞب ٚ ؿشبثذٞٙذٜداٚساٖ، ثشٌضاسوٙٙذٌبٖ ٚ... اػشبسسبح
 ...  ٚ« ا٘ملاة ٚ ػٙجؾ ثضسي اػشبسسبدی»ایٗ سٚیذادٞب ٔب٘ٙذ  داسای ثبس أٙیشی اص ػٛی ٌشدا٘ٙذٌبٖ

 ٓٙٛاٖ یىای اص ٞبی ثٙیبدیٗ سٚیذادٞبی اػشبسسبدی ثٜٝوبسٚیظ ثٝ إٞیز ٚ أٔبٖ ِ٘ش ّٓی ایحبَ ثب
ٛ  ٚ وبِچشی طئٛ اوٛ٘ٛٔیه، ػٌٛح طئٛ سحٛلار آیٙذٜ دس ٞبی اكّی دسدیـشاٖ  دّیشیىای وـاٛس،   طئا
ٚ   هٔف دس ثشسػی ٘مبى لٛر ٚ ،ػٟبٖ ٌٔٙمٝ ٚ ٔحایي   ٞاب دس فشكاز  ٚ سٟذیاذ  اثٔبد دسٚ٘ای ِ٘ابْ 
 سػذ.ٔی ِ٘شػٟب٘ی هشٚسی ثٝ ای ٌٚٔٙمٝ

 . وقاط قًت7-1

 ػیبػی لٛر ٘مبى -اِف

 ٚ صایای اؿشیبَ ثشای ٞباػشبسسبح اص ٌیشیثٟشٜ ػٟز ِ٘بْ اسؿذ ٔؼئٛلاٖ ٌیشیػٟز ٚ سلاؽ ≠
 الشلبدی سؿذ ثبلاثشدٖ

 ٘یابص  ٔٛسد ٞبیصیشػبخز سمٛیز ٚ دٞیؿىُ ثشای ِ٘بْ اسؿذ ٔؼئٛلاٖ ٌیشیػٟز ٚ سلاؽ ≠
 ٞباػشبسسبح

 دبوؼشبٖ ٔب٘ٙذ ٕٞؼبیٝ وـٛسٞبی ثب سٚاثي دس سسبدیاػشب دیذّٕبػی ٞبیصٔیٙٝ ٌیشیؿىُ ≠

 فشٍٞٙی اػشٕبٓی لٛر ٘مبى -ة

 فشٞٙاً،  فٙابٚسی،  یٔٙای  ػٟب٘ی سأطیشٌزاس ٚ ٟٔٓ حٛصٜ چٟبس سلالی ٘مٌٝ سٟٙب ؿبیذ ٞباػشبسسبح
ٓ  ٚ ٞؼاشٙذ (غیشثٛٔی)فشًٞٙ حبُٔ ٞٓ ٞباػشبسسبح .ثبؿٙذ الشلبد ٚ اػشٕبّ  فشٍٞٙای  سٛا٘ٙاذ ٔای  ٞا
ٖ ثٝ ػٛا٘بٖ اؿشیبَ ثٝ ٘یبص ٔجٙبی ثش ٞبسبحاػشبس .ثبؿٙذ ٓ  ٓٙاٛا ٗ ٟٔا ٝ  ساشی  ثؼاشش  ثاش  اػشٕابٓی  ٔؼائّ
، ساٞجاشدی  دظٚٞای  آیٙاذٜ  افك ٔإػؼٝ)وٙٙذٔی ٔشحَٛ سا وـٛسٞب ،الشلبدی سٙفغ فوبی ٚ فٙبٚسی
1395 :130). 

 دٛیب ٚ ػٛاٖ ػٕٔیز ٚػٛد ≠

 ٞباػشبسسبح ٞبیُشفیز ثب ػبٔٔٝ آؿٙبیی سؿذ ثٝ سٚ سٚ٘ذ ≠

 وبسٞابی  ٚ وؼت ایؼبد ٘یبص ٔٛسد ٞبیسؿشٝ ثٝ دا٘ـٍبٞی -ّٕٓی ٔشاوض سٛػٝ سؿذ ثٝ سٚ سٚ٘ذ ≠
 فٙبٚسی ٚ ّٓٓ ٞبیدبسن ٚ ٞبدا٘ـٍبٜ دس وبسافشیٙی ٞبیدا٘ـىذٜ ایؼبد ٔب٘ٙذ ٘ٛدب

 ٞباػشبسسبح ثب ػبٔٔٝ آؿٙبوشدٖ ٚ آٔٛصؽ ثٝ ٞبؿٟشداسی ٔب٘ٙذ اػشٕبٓی ٟ٘بدٞبی ٌیشیػٟز ≠

 ٞباػشبسسبح ثب آٔٛصاٖ دا٘ؾ آؿٙبوشدٖ ثشای دشٚسؽ ٚ آٔٛصؽ ٔذاسع ثش٘بٔٝ فٛق ٞبیثش٘بٔٝ ≠

ٝ  سٚ سٚ٘اذ  ٚ دِٚاز  ثٝ اسىب  ثذٖٚ اػشٕبٓی ثذ٘ٝ دس اػشبساسبدی سٚیذادٞبی ٌیشیؿىُ ≠  سؿاذ  ثا
 ٞبآٖ
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 ؿایذٛس،  ٞابی اػشبسسبح: ٔب٘ٙذ وـٛس داخُ دس اػشبسسبدی ٔٛفك ٞبیٕ٘ٛ٘ٝ ٕ٘بیؾ ٚ ٌیشیؿىُ ≠
 ػٛاٖ ٘ؼُ ثشای ٔـٛلی ٖٓٙٛاثٝ ... ٚ ثبصاس وبفٝ

 الشلبدی لٛر ٘مبى -ع

 دِٚز ثٝ اسىب  ثذٖٚ ٞباػشبسسبح اص دسآٔذ وؼت ٚ ػبٔٔٝ صاییخٛداؿشیبَ سؿذ ثٝ سٚ سٚیىشد ≠

 ٔذر وٛسبٜ دس ٍٞٙفز دسآٔذٞبی وؼت ٚ فشاثٛسع ثٝ اػشبسسبدی وبسٞبی ٚ وؼت ٚسٚد ≠

 فٙبٚسی حٛصٜ لٛر ٘مبى -د

 وـٛس ثٝ ٘ٛدب ٚوبسٞبی وؼت بدایؼ ثشای ٘یبص ٔٛسد ٞبیٚسٚدفٙبٚسی ≠

 حمٛلی ٚ لب٘ٛ٘ی لٛر ٘مبى - ٜ

 ٚ وؼت سٚ٘ذ ثٝ ثخـی ػشٚػبٔبٖ ٚ ٌزاسیلبٖ٘ٛ ثٝ ٌزاسلبٖ٘ٛ ٚ ٌیشسلٕیٓ ٔشاػْ ػٌٛیشی ≠
 دسوـٛس. ٘ٛدب وبسٞبی

ٔٔبٚ٘ز فٙبٚسی سیبػز ػٕٟاٛسی ثابساٜ ا٘اذاصی ػابیشی ثاٝ آدسع ایٙشش٘شای؛        1396دس ػبَ  ≠
vc.isti.ir  ٞب دٓٛر ثاٝ طجاز ٘ابْ    اػشبسسبح وبسٞبی دا٘ؾ ثٙیبٖ ٚ ٓشكٝ وؼت ٚفٔبلاٖ  اص

ٚ   ٞب ٕ٘ٛد)ٔلبحجٝ ٔٔبٖٚ سٛػٔٝ ٚآٖ ػٟز حٕبیز اص فٙابٚسی   ػزة ػشٔبیٝ ٔٔبٚ٘از ّٕٓای 
 .(22/7/96سیبػز ػٕٟٛسی،

  أٙیشی لٛر ٘مبى -ٚ

  ٔمبٚٔز ػجٟٝ سٚیىشد ثب اػلاْ ػٟبٖ دس الشلبدی ٘فٛر ٞبیُشفیز ایؼبد ≠

  ثٙیبٖ دا٘ؾ الشلبد ٔشصٞبی دس حشوز دس دیٙی ِ٘بْ ذیوبسآٔ ٕ٘بیؾ ≠

 . وقاط ضعف7-2

 ػیبػی هٔف ٘مبى -اِف

 ٞباػشبسسبح فشكشی ٚ سٟذیذی ٌٔٙمی اثٔبد ثٝ ٘ؼجز ػیبػشٍزاساٖ ادساوی ٔفه ≠

ْ  ساب  فشكاشی  سٕبْ) وبسیىبسٛسیضٜ لٌجی دٚ ٚػٛد ≠ ٖ ػیبػاز  (سٟذیاذی  سٕاب ٝ  ٘ؼاجز  ٌازاسا  ثا
 ٞباػشبسسبح ٞبیوبسٚیظٜ

 دس ٞاب اػاشبسسبح  وبسآٔاذ  ٞاذایز  ٚ ٔذیشیز ِٔٙٛس ثٝ ساٞجشدی ٚ ولاٖ سیضیثش٘بٔٝ دس هٔف ≠
 .ِ٘بْ اٞذا  ساػشبی

 اػاشبسسبدی  ٞابی فٔبِیز اصًشیك وـٛس حؼبع اًلآبر وشبة ٚ حؼبة ثذٖٚ ا٘شمبَ ٚ خشٚع ≠
 ...( ٚ سذؼی اػٙخ،) ٔؼبصی فوبی ثؼشش دس
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ٝ  الشلبدی بسآفشیٙیو ٞبیحٛصٜ اص اػشبسسبدی ٞبیفٔبِیز سٚ٘ذ سیییش ≠ ٜ  ثا  اػشٕابٓی،  ٞابی حاٛص
 .أٙیشی ٚ ػیبػی

 وـاٛس  ػیبػای  فشآیٙاذٞبی  ثش شٌزاسییسأط ػٟز خبسػی ٚ داخّی ٓٙبكش ثؼششػبصی ٚ سلاؽ ≠
 ٚ ٞاب دبصِی ٞٛاداساٖ، ادّیىیـٗ ٔب٘ٙذ اػشبسسبدی ٞبیادّیىیـٗ ًشاحی ًشیك اص ا٘شخبثبر ٔب٘ٙذ
 .96ػبَ ػٕٟٛسی سیبػز ا٘شخبثبر دس... 

 ِ٘بْ ٌزاساٖػیبػز ثٝ سمشّة ًشیك اص ػبصیسلٕیٓ ٚ ٌیشیسلٕیٓ ٞبیفشآیٙذ ثش یشٌزاسیسأط ≠
 ...( ٚ فشٔب٘ذاساٖ اػشب٘ذاساٖ،)

 ٚ ،... ٚ هإب٘شی  ٔابِی،  حماٛلی،  سمٙیٙای،  ػشایای، اوُٙذ  ٚ ٔشلّت ػبخشبسٞبی خٛا٘یٞٓ ٓذْ ≠
 دس ٔإطش ٞبیشبسسبحاػ اص ٔٛلْ ثٝ ٚ ٔٙبػت ٞبیحٕبیز ػٟز وـٛس ثشٚوشاسیه ٘بٔٛصٖٚ ِ٘بْ
 .وـٛس الشلبدی سؿذ

ٝ  اػاشبسسبدی  ٞابی فٔبِیز اكّی ٞبیٓمجٝ ٚاثؼشٍی ≠  وـاٛسٞبی  خلٛكابً  وـاٛس ص ا  خابسع  ثا
 .ٔشخبكٓ

 اػشبسسبدی ٞبیفٔبِیز ٞبیٕٞبیؾ ٚ ػّؼبر دس ثیٍب٘ٝ اسجبّ وشبة ٚ حؼبة یث حوٛس ٚ سشدد ≠
 . ... ٚ دٞٙذٜ ؿشبة ػخٙشاٖ، اػشبسسبح، ػٟب٘ی ٕ٘بیٙذٌبٖ لبِت دس

ٝ  وـٛس اص خبسع ثٝ آٖ دشداصاٖایذٜ ٕٞشاٜ ثٝ الشلبدی سؿذ ِّٔٛذِ ٞبیایذٜ ا٘شمبَ ٚ ؿٙبػبیی ≠  ثا
 ٔب٘ٙاذ  ٞباػشبسسبح ٔجذا  وـٛسٞبی دس فشیجٙذٜ بیٞػبرثٝ ٚ لٛی ٔبِی ٞبیحٕبیز ٚػٛد دِیُ
 .آٔشیىب

 ٞباػشبسسبح ػبصیثٛٔی دس هٔف ≠

ْ  غیشخٛدی ػشیب٘بر سٛػي وـٛس داخُ دس ػیبػی ٚ اػشٕبٓی ػبصیؿجىٝ ≠  وـاٛسٞبی  ٚ ِ٘اب
 ٞابی ایاذٜ  ؿٙبػابیی  ِٔٙاٛس ٝثا  ؿاذٜ  ًشاحای  ػـٙٛاسٜ وٝ( ثشیغ آی)دُ ػـٙٛاسٜ .ٔشخبكٓ
ٖ  ثشِیٗ دس خٛد ٘ـؼز دٚٔیٗ دس ثبؿذ،ٔی ػٟبٖ دس فٙبٚسا٘ٝ وبسآفشیٙی ٖ ( 1394)إِٓاب  ٔیضثاب

 ٔابِی  حٕبیاز  ٚ سػإی  كٛسرثٝ ٞبآٖ آضاْ ٚ ؿشوز ٞبیصٔیٙٝ وٝ ثٛد ایشا٘ی دشداصاٖ ایذٜ
 ثشٌاضاسی  اص دایؾ  سٚص چٙاذ  ِیىٗ .ثٛد ؿذٜ فشاٞٓ ػٕٟٛسی سیبػز فٙبٚسی ٚ ّٕٓی ٔٔبٚ٘ز
ْ  ٕٞابیؾ  دس ؿاشوز  اص، ثٛد٘ذ ثش٘بٔٝ ٞذایشٍش ٚ سیضثش٘بٔٝ وٝ ایشا٘ی ٔؼئِٛیٗ ،ٕٞبیؾ  ٕٔٙا
ٖ  كشفبً ؿذٜ ٝ  .ذفشٙا یب حواٛس  آٖ دس ایشا٘ای  وبسآفشیٙاب ٝ  ثبسٛػا ٝ  ٔؼاجٛق  ثا ٝ  ثا ٖ  ػابثم  ثاٛد
دس  ،وبسآفشیٙبٖ اص ٞبییؿجىٝ ایؼبد ٚ ػزة ایشاٖ، ّٔز ثب آؿىبس دؿٕٙی دس آٖ شٌضاسوٙٙذٌبٖث

 .اػز ٔشلٛس آ٘بٖ اٞذا  ساػشبی

 فشٍٞٙی -اػشٕبٓی هٔف ٘مبى -ة

 ٞابی فٔبِیاز  ثاشای  ایؼبدؿاذٜ  فوابی  سٟذیذار ثٝ ٘ؼجز اػشبسسبدی وبسثشاٖ ؿٙبخشی ٔفه ≠
 ٚ ساٞای  ٞش اص سشثیؾ ٞشچٝ ٔٙفٔز وؼت ٚ ٔذصاییآسد كشفبً اػشبسسبدی فٔبلاٖ ٞذ . دسآٔذصا

 .اػز ایٚػیّٝ ٞش ثٝ
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 .ٞباػشبسسبح ا٘ذاصیساٜ دس اػشبسسبدی فٔبلاٖ وبفی سؼشثٝ دس هٔف ≠

 .ص٘ذٌی ػجه ٚ ٞٛیشی ٞبیحٛصٜ دس غیشثٛٔی ٔحشٛاٞبی اص فشًٞٙ ٚ ػبٔٔٝ سأطیشدزیشی ≠

 .٘ٛدب وبسٞبی ٚ وؼت صیا٘ذاساٜ ػٟز وـٛس ػٛاٖ ػٕٔیز فٔبِیشی ٚ فٙی ػٛاد دس هٔف ≠

 حمٛلی ٚ لب٘ٛ٘ی هٔف ٘مبى -ع

ٖ  ٔـاخق  ػٟاز  حماٛلی  ٚ لاب٘ٛ٘ی  ٞابی چبسچٛة سذٚیٗ دس هٔف ≠  فٔبِیاز  ی٘حاٜٛ  ؿاذ
 .دسوـٛس ٞباػشبسسبح

َ  ٚ ٞباػشبسسبح فٔبِیز ثش لب٘ٛ٘ی ٞبیِ٘بسر دس هٔف ≠ ٗ  ػابصی ٔؼائٛ ٝ  ایا  ثشاثاش  دس ٞاب ؿاجى
 .لبٖ٘ٛ

َ  ٚ طجز مٛلیح ٚ لب٘ٛ٘ی ٞبیچبسچٛة سذٚیٗ دس هٔف ≠  ٔٔٙاٛی  ٚ ٔابدی  دػاشبٚسدٞبی  حفا
 ...(ٚ ٔحلٛلار ٞب،ایذٜ ٞب،ًشح ا٘شمبَ یب ػشلز احشٕبَ ثبلاثٛدٖ.)ٞباػشبسسبح

 الشلبدی هٔف ٘مبى -ٜ

 .سِٛیذ ٘ٝ اػز خذٔبسی ٞبیحٛصٜ دس اوظشاً اػشبسسبدی ٞبیفٔبِز ػٌٛیشی ≠

 سؿاذ  وٙٙاذٜ  سمٛیاز  ٚ ّیاكا  اٞاذا   دس اػشبسسبدی ٞبیؿجىٝ ٞذایز ٚ ػبٔب٘ذٞی دس هٔف ≠
 الشلبدی

 (ٞباػشبسبح ٔبِیبسی لٛا٘یٗ ٚػٛد ٓذْ)اػشبسسبدی ٞبیفٔبِیز ٔبِیبسی فشاسٞبی ≠

   خبسػی اٍِٛٞبی اص ٘ٛدب وبسٞبی ٚ وؼت ٓشكٝ دس فٔبَ ٞبیادّیىیـٗ ثشداسی وذی ≠

 .ٔحلَٛ ثٝ ایذٜ سجذیُ فشایٙذ ٔٛسد٘یبص ٔبِی ٔٙبثْ سأٔیٗ دس ػذی ٚ ٔفشى هٔف ≠

 (ٞباػشبسسبح اص كٙٔز حٕبیز)اػشبسسبدی ٞبیؿجىٝ ٚ كٙٔز حٛصٜ ٔیبٖ ساثٌٝ ٚػٛد ٓذْ ≠

 فٙبٚسی ٞبیحٛصٜ هٔف ٘مبى -ٚ

 وـٛس دس ٞباػشبسسبح ٔٛسد٘یبص فٙبسا٘ٝ ٞبیصیشػبخز دس هٔف ≠

 .وـٛس اص خبسع ثٝ ٞباػشبسسبح فٙبٚسا٘ٝ ٞبیٓمجٝ ٚاثؼشٍی ≠

 

 وتیجٍ گیزی  .8

ٛ   ٛ٘ا  دی ٔبٞیشی ػیبَ ٚآٞبی اػشبسرؿجىٝ ٚ   ثاٝ ٘ا ٝ  ؿاذٖ داؿاشٝ  ٚ  دِیاُ سٙاّٛ،  ثا  دیچیاذٌی 
ٚ  سّٙٛ فىشی، ػٕٔیز ا٘ؼب٘ی ٚ ایذٜ ثٝ سٔذاد سِٛیذ دشداصی ٚٞبی ایذٌٜؼششدٌی حٛصٜ سٚا٘ای   سٚحای 

ثٙابثشایٗ   ٞؼاشیٓ.  ایٗ حٛصٜ ؿابٞذ  دس سا ٘ٛصایی ٔؼشٕش ٕ٘ٛدٜ ٚ ؿىّی ٘ٛ ثشٚص دیذاثٝ سٚص ٞش ا٘ؼبٖ،
اصػاٛیی دیٍاش    ؿاٛد. ٔحؼٛة ٔای  ادٞبی ٟ٘فشٝ ا٘ؼب٘ی وـٛسثشٚص اػشٔذػٟز فشكشی ، ٗ ٓشكٝیا

 ٔٙاذی اص حشیاف ثاٝ دِیاُ ثٟاشٜ     ایٗ دذیذٜ فشكشی فشاٞٓ ٘ـٛد، ٌیشی اصٞبی ثٟشٜچٝ ُشفیزچٙبٖ
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ّٓیٝ أٙیز  ثٝ سٟذیذی آٖ سا ػزة ٚ ثٝ ٘فْ خٛد ٞب ساایٗ فشكز ایٗ ٓشكٝ، ٞبی لاصْ دسسٛإ٘ٙذی
وٝ ػشصٔیٗ ٔبدسی ایٗ وٕب ایٗ ٕ٘ٛد. لاة اػلأی سجذیُ خٛاٞذا٘م ٟٔبس ی ٚصٔحذٚدػب ّٔی ِ٘بْ ٚ
ای ٚاسداسای ثاٛدٜ واٝ    دذیذٜ دیٍش ثٝ سٔجیش ؿذٜ اػز. وـٛس ػذغ ٚاسد آٔشیىب ثٛدٜ ٚ دذیذٜ غشة ٚ
خٛاٞاذ ٌشفاز، واٝ     حشیف لشاس اخشیبس ثٝ ساحشی دس، ػبصی آٖ فشاٞٓ ٘ـٛدٞبی ثٛٔیچٙب٘چٝ ُشفیز
 ثبؿذ.غشة ٔی آٔشیىب ٚ، ثشدٔی آٖ ثٟشٜ فشاٚا٘ی سا ًشفی وٝ اص سػذٔی ِ٘شثٝ دسحبَ حبهش

ٞاب(  فشكز ٞب ٚٞب دسوـٛس)آػیتثشسػی ٔٛلٔیز اػشبسسبح ثٝ سحّیُ ٚ أٔبٖ ِ٘ش ثب ،ّٓی ایحبَ
ٚ حٛصٜ وٕبوبٖ دس، سػذ؛ ّٓیشغٓ ٚسٚد چٙذػبِٝ ایٗ دذیذٜ ثٝ وـٛسٔی ِ٘شثٝ ػیبػاشی   ٞبی اػشایای 

ثاٝ ٕٞایٗ دِیاُ     خٛسد.اػشایی ثٝ چـٓ ٕ٘ی ٔذیشاٖ ٓبِی ٚ یٗ ٔٛهّٛ دسادسان سٚؿٙی ٘ؼجز ثٝ ا
چٝ وٝ آٖ ثٝ ثشخی الذأبر ػٌحی ٔب٘ٙذ كشفبً داؿشٝ ٚ سشی ٚػٛددسٓشكٝ ػیبػشٍزاسی سحشن وٓ

ػاٝ ثاٝ إٞیاز    سّٛ ثاب  ِازا  فٙبٚسی سیبػز ػٕٟٛسی ا٘ؼبْ ؿذٜ ثؼٙذٜ ؿذٜ اػز. ٔٔبٚ٘ز ّٕٓی ٚ دس
 ؿٛد.ٞبی ٔخشّف اسائٝ ٔیٓشكٝ ثشخی دیـٟٙبدٞب ػیبػشی دس وـٛس یػش٘ٛؿز ٚ آیٙذٜ ٔٛهّٛ دس

 راَبزدَای سیاستی پیشىُادی

 حٛصٜ ٔذیشیشی دس -اِف

 وٙششَ سٚیذادٞبی اػشبسر آدی. ِ٘بسر ٚ ػبٔب٘ذٞی، فشٔب٘ذٞی، یه ٔشوض ایؼبد ≠

 وـٛس. آدی دسػبصی سٚیذادٞبی اػشبسرسذٚیٗ ثش٘بٔٝ ساٞجشدی ثٛٔی ≠

 آحاػشبسر ٞبیؿجىٝ سٟذیذی ٚ فشكشی ثؼششٞبی ٔذیشیز ػٟز ػشیػیب ٞبیثؼشٝ سٟیٝ ≠

 حٛصٜ ػیبػی دس -ة

 سٟذیذار ٚ ٞبفشكز ثب ِ٘بْ ػبخشبسی ٞبیحٛصٜ ٕ٘ٛدٖ آؿٙب ػٟز سٛػیٟی ػبْٔ ثؼشٝ سٟیٝ ≠
 .آحاػشبسر دذیذٜ

 اص ساػشبی ٌٔبْٔ ػشیب٘ی خٛد ثشداسی ػیبػی دسػشیب٘بر ػیبػی ػٟز ثٟشٜ ٘فٛر ٔشالجز اص  ≠
 آدیٞبی اػشبسرٝؿجى

 فشٍٞٙی -حٛصٜ اػشٕبٓی دس  -ع

 اٞاذا   ساػشبی دس( وـٛس داخُ آدی اػشبسر ٔذ٘ی ػبٔٔٝ) غیشػبخشبسی ٞبیؿجىٝ ػبٔب٘ذٞی ≠
 ٔمبٚٔشی الشلبد

 ...( ٚ ٞبخب٘ٛادٜ ٚ سب سٚػشبٞب)ػشاػشوـٛس  دس دشداصیایذٜ فشآیٙذ سـٛیك ٚ ٌؼششؽ ≠

 ٞبدا٘ـٍبٜ ٚ ٞبدثیشػشبٖ ٞب،دثؼشبٖ دس ػٛاٖ ُ٘ؼ سـٛیك دس ایسػب٘ٝ سٚیىشدٞبی ػبٔب٘ذٞی ≠
 .دشداصیایذٜ ثٝ

 ثش٘بٔٝ سٟیٝ ٚ اػشٕبٓی -فشٍٞٙی ٞبیحٛصٜ دس آح اػشبسر ٞبیؿجىٝ ٌؼششؽ ؿٙبػیآػیت ≠
 آٖ ػٛ  سجٔبر اص ػٌّٛیشی ساػشبی دس ػبْٔ
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 حٛصٜ الشلبدی دس -د

ٝ  یدٞا ؿىُ ٚ وبسآفشیٗ ٞبیایذٜ ػبصیكٙٔشی ٔؼشٕش ٚ ػٟبدی دیٍیشی ≠ ُ » فشآیٙاذ  ثا  سجاذی
 «ٔحلَٛ ثٝ ایذٜ

ْ  ٔاذِ٘ش  وابسآفشیٙی  ساػاشبی  دس آدیراػشبس ػبخشبسٞبی ػبصٔب٘ذٞی ٚ ػبٔب٘ذٞی ≠ ٓ  ٔماب  ِٔٔا
 «دسٚ٘ی ا٘ؼؼبْ» ثب سٚیىشد  أِبِی ٔذُّٝ سٞجشی

 اٞاذا   ساػشبی دس (وـٛس داخُ آدی اػشبسر ٔذ٘ی ػبٔٔٝ) غیشػبخشبسی ٞبیؿجىٝ ػبٔب٘ذٞی ≠
 .ٔمبٚٔشی الشلبد

 ... ٚ ٞبخب٘ٛادٜ ٚ سٚػشبٞب سب وـٛس ػشاػش دس دشداصیایذٜ فشآیٙذ سـٛیك ٚ ؽٌؼشش ≠

 ٞبدا٘ـٍبٜ ٚ ٞبدثیشػشبٖ ٞب،دثؼشبٖ دس ػٛاٖ ٘ؼُ سـٛیك دس ایسػب٘ٝ سٚیىشدٞبی ػبٔب٘ذٞی ≠
 .دشداصیایذٜ ثٝ

 حٛصٜ أٙیشی دس -ٜ

ٗ  ساػاشبی  دس سخللی وبسٌشٚٞی سـىیُ ≠  ٚ ذارسٟذیا  ٚ داخّای  هأف  ٚ لاٛر  ٘مابى  سجیای
 .الشلبدی دس حٛصٜ دذیذٜ ایٗ ٞبیفشكز

ٞبی ؿٙبخز فشكز ٞذ  اؿشا  اًلآبسی ٚ اًلآبسی ثب -سمٛیز سكذٞبی أٙیشی ٚ سٕشوض ≠
 آٖ. ساٞجشدی ٘بؿی اص ّٕٓیبسی ٚ ثحض ٘فٛر سٟذیذار ایٗ دذیذٜ خلٛكبً ٘یض آٖ ٚ ٟ٘فشٝ دس

ً  سكذ ِٔٙٛسثٝ بْ،ِ٘ أٙیشی – اًلآبسی ٞبیدػشٍبٜ ٔیبٖ ٕٞبٍٞٙی ٔشوض ایؼبد ≠  ٚ ٕٞبٞٙا
 ٘فٛر هذ سٚیىشد ثش دٛؿبٖ ٞٓ

 وـٛس دس آحاػشبسر ٞبیؿجىٝ سمٛیز ٚ ا٘ذاصی ساٜ دس حشیف ساٞجشدی ٚ ولاٖ ٘مـٝ سٟیٝ ≠

 وـاٛس  اص خبسع ٚ داخُ آح اػشبسر ٞبیؿجىٝ اسسجبًبسی ٞبیٌٌّٛبٜ ثش اًلآبسی سؼّي ایؼبد ≠
 .آٖ ٞبیػشدُ ٚ ؿٙبػبیی (إُِّ ثیٗ ٚ ٌٔٙمٝ)
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 مىابع
 .ٔیضاٖ حمٛلی ثٙیبد :سٟشاٖ .ایشاٖ دس ٕٓٛٔی ػیبػشٍزاسی .(1386ویٛٔشص) اؿششیبٖ،

  aparat.com/iran-sabzایشاٖ؛ ّٔز ثٝ اٚثبٔب ٘ٛسٚصی دیبْ
  ،2/1/95سبسیخ دػششػی: /www.zoomit.irٚة ػبیز صٚٔیز   (.1395)حؼیٗ ،كفب خّیّی

، کارآفزیىی تًسعٍ «.وـٛس وبسآفشیٙی ّٔی ٔـی خي سذٚیٗ ؿٙبػی سٚؽ» . (1388حؼٗ) دا٘بیی فشد،

 15 سب 125 ، كق 6 ؿٕبسٜ - 1388 صٔؼشبٖ

 آٔشیىب ثبصسٌب٘ی ٚ سؼبسر ٚصاسر ػبیز

  KHAMENEI.IRػبیز؛

 احٕاذ . سشػٕاٝ  آمزیکا ملی اطلاعات شًرای وگاٌ در2232. (1392)آٔشیىاب  ّٔی اًلآبر ؿٛسای

 .أؼبد ـبسارا٘ش: ثیشٚر ئی، حبػی ٓبسفٝ ٚ ٚخـیشٝ

ٖ . ایدزان  گدذاری در سیاسدت  فزآیىدد . (1389اثشاٞیٓ) غلاْ دٛسآٍٞٙش،؛ سحٕز الله لّی دٛس، : سٟاشا

 ٞبی ٔؼّغ ؿٛسای اػلأی.ٚٞؾظد ٔٔبٚ٘ز دظٚٞـی ٔشوض

 سٟشاٖ: كفبس.. مباوی داوش محیط شىاسی راَبزدی. (1393حبٔذ) حیذسی،؛ ّٓی ٔجیٙی دٞىشدی،

 20-19: 18/11/93، سبسیخ دػششػی «آٔشیىب2015 ّٔی زأٙید ساٞجش ػٙذ» ٘یٛص، ٔـشق
دا٘اؾ آٔٛخشاٝ سؿاشٝ ٌٔبِٔابر أٙیشای       سشلی، ّٓیشهب ٘خجٍبٖ اصػّٕٝ؛ آلبی دوشش ٔلبحجٝ وبسؿٙبػبٖ ٚ

 .25/9/1395، دا٘ـٍبٜ ٓبِی دفبّ ّٔی

ٖ  .عمدًمی  گذاری سیاستمدرط ي  .(1383حٕیذسهاب)  ٔحٕذی، ّٔه  ا٘مالاة  اػاٙبد  ٔشواض  :سٟاشا

 .اػلأی

http://www.khoshfekri.com/category/inspirational-quotes/ 

Startupweekend. ir/organize -terms 

ma.ir/fa/newsprint/ 

https://Stat.gov/secretary/20092013clinton/rm/2012/12/201922.htm 

https://mobirise.com/ 

http://banki.ir/akhbar/1-news/1555. 

https://www.isti.ir/index.aspx?fkeyid=&siteid=1&pageid=172&newsview=2
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