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طراحي الگوی تفکر راهبردی مديران آموزشي به روش آميخته 
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 چکيده
هدف،  یدگاهدود. این پژوهش از هدف از این مطالعه، طراحی الگوی تفکر راهبردی مدیران آموزشی ب

 بخش وهش درپژ آماری کاربردی و از نظر راهبرد و روش، تحقیقی ترکیبی از نوع اکتشافی است. جامعه

ر دانشاه و د کرمکیفی شامل اساتید گروه علوم تربیتی و دانشجویان دکترای مدیریت آموزشی دانشگاه آزا

نفر و در  12 حجم نمونه در مرحله کیفی. شاه بودندمرحله کمیّ مدیران مدارس ابتدایی استان کرمان

ساس اصل اگیری هدفمند بر  نمونه روش نفر بود. اعضای نمونه در مرحله کیفی به 200مرحله کمیّ 

ر مدل دمونه ناشباع در نظر گرفته شد و در مرحله کمّی، روش نمونه گیری مبتنی بر اصول تعیین حجم 

مه به نی. ابزار گردآوری داده های پژوهش در بخش کیفی مصاحیابی معادلات ساختاری به کار رفت

با  کیفی ساختاریافته و در بخش کمیّ پرسشنامه محقق ساخته بود. روایی و پایایی ابزار در بخش

أییدی تل عاملی تحلی و متخصصان نظر معیارهای مقبولیت و قابلیت تأیید و در بخش کمیّ روایی ابزار با

 فیکی های دهترکیبی به دست آمد. تحلیل دا براون و روش -کرونباخ، روش اسپیرمن و پایایی آن با آلفای

حلیل ت( و داده های کمیّ از طریق 2006با روش تحلیل مضمون و بر اساس مدل براون و کلارک )

 بدست های تهیاف. افزار اس پی اس اس و لیزرل مورد آزمون قرار گرفت معادلات ساختاری در قالب نرم

 ی،شهود تفکر خلاق، تفکر نگری، اصلی آینده بخش کیفی منجر به شناسایی پنج عنصر آمده از

ید و در گرد آموزشی مدیران راهبردی هوشمندانه در رابطه با تفکر گرایی فرصت و محیطی هوشمندی

ها  حلیل دادهتیافته های حاصل از  .گویه ای به جامعه آماری در بخش کمیّ ارائه شد 32قالب مقیاسی 

 ست. دار ابخش کمیّ نشان داد که الگوی عناصر استخراج شده از شاخص های برازش مطلوبی برخور در

 

 تفکر راهبردی، عناصر تفکر راهبردی، مدیران آموزشی کليد واژه ها:
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  مقدمهمقدمه

رهبری و مدیریت آموزشی به عنوان یکی از عوامل مهم بهبود و اثربخشی مدارس شناخته 

و پرورش به مدیران و رهبرانی نیاز است که نه تنها در تعلیم و  امروزه در آموزشاست. شده 

تربیت صاحب نظر باشند، بلکه در درک و تشخیص مسائل و مشکلات سازمانی نیز مهارتهای لازم 

(. مدیران مدارس بر همۀ جنبه های مدارس مدرن Sahami et al, 2013, p86را داشته باشند )

ناگونی در راستای تحقق اهداف آموزش و پرورش انجام می تأثیر می گذارند و فعالیت های گو

دهند. اما علی رغم این فعالیتها، جامعه متحول ما نمی تواند به مدیریت مدارس امروزی با 

کیفیت کنونی اکتفا نماید، زیرا کیفیت کنونی نامطلوب است و پاسخگوی نیازها و انتظارات 

  .(Nyaz Azari et al, 2014جامعۀ فردا نیست )

به  محور مدرسه مدیریت دهنده بهبود های روش از یکی راهبردی تفکر بکارگیری مسلماً

 کشورهای در مدرسه مدیریت بهبود مؤثر روند یک عنوان به اخیر هایسال در که شمار می رود

 غیرقابل و تحول پر محیط . در(Bandur, 2012) است شده گرفته نظر در یافته توسعه حال در

 حساب به سازمان راهبرد به دهی شکل برای مناسب رویکردی راهبردی تفکر مروز،ا بینی پیش

 دو راهبردی ادبیات در مهم ویژگی یک عنوان به و( Labafi & Abouei, 2016, p118) آید می

 بوده اجرایی رهبران و مدیران روی پیش مهمی چالش ،(Yasini et al, 2017, p56) گذشته دهۀ

به  مطلوب عملکرد رهبران دارای و مدیران اصلی های توانمندی از یکی است. همچنین به عنوان

 (.Benito-Ostolaza & Sanchis-Llopis, 2014) شمار می رود

 ,Talaye Zavareh)گردیده است  مطرح نیاز یک عنوان به مدارس مدیریت در راهبردی تفکر

2009, p22) مخاطرات و تهدیدات نیز و کشور آموزشی نظام در مدارس مدیران جایگاه و اهمیّت 

را  راهبردی تفکر شدن نهادینه لزوم آموزشی، روی مؤسسات پیش محیطی تغییرات از ناشی

است.  ساخته آموزش و پرورش مطرح نظام اهداف تحقق جهت در انکارناپذیر ضرورتی عنوانبه

 تشخیص، درک، را آینده وقایع بتوانند که نماید مدیران کمک به تواند می راهبردی توانایی این

 تحت را آتی تغییرات بگیرند، قرار تغییرات تأثیر تحت آنکه جای به و نمایند کنترل و بینی پیش

 (.Golmohammadi et al, 2014, p89) دهند قرار خود تأثیر

تفکر راهبردی به معنای درک و تحلیل موقعیت بیرونی و درونی سازمان و ترکیب بهینه بین 

دوین راهبرد مناسب می شود. از طریق تفکر راهبردی بهتر می توان از آنهاست که منجر به ت

فرصتهای محیطی جهت کسب مزیت رقابتی استفاده و تهدیدات محیطی را تبدیل به فرصت 

نمود. درک و حمایت از راهبردهای سازمانی با تفکر راهبردی معنی و مفهوم پیدا می کند و 

 از راهبردی تفکر. (Goldman & Casey, 2010ارد )سازمان را از خطرات احتمالی مصون می د
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 آینده، گذشته، حال و میان متقابل از وابستگی درست درکی اهداف، بر تمرکز با نگر، کل دیدگاهی

اصلاح،  توانایی و یافته ظهور های فرصت از استفاده هوشمندانه، تفکر توانایی محوری، فرضیه

 (. این نوع تفکر،Abbas & Khali, 2016ره می برد )به خلاقیت و نوآوری مستقیم، درک انشعاب،

 و خلاق تفکر روند با را همگرا و منطقی رویکرد که است راهبردی مشکلات برای راه حلی

کند  می ترکیب مشتری برای ارزش ارائه و جایگزین رقابت های راه کردن پیدا برای متفاوت

(Moon, 2013). مطالعات و تحقیقات اکثر که دهدمی نشان راهبردی تفکر حوزه ادبیات بررسی 

 بررسی به نظری بصورت1990دهۀ و اوایل 1980دهۀ اواخر در حوزه این در گرفته صورت

 ریزی راهبردیبرنامه و مدیریت چون هاییمقوله و راهبردی تفکر افتراق و اشتراک وجوه تعاریف،

پژوهشگران و صاحب نظران  ،أخیر دهه دو در (.Kavyani et al, 2017, p154) است بوده متمرکز

راهبردی توجه نموده اند و عده ای از پژوهشگران نیز به  تفکر بر مؤثر عوامل شناسایی بر غالباً

پرداخته اند که به عنوان نمونه می توان به  تفکر راهبردی عناصر از مختلف الگوهای طراحی

(، Lindgren & Bandhold, 2003(، لینگرن و بندهولد )Mintzberg, 1994تحقیقات مینتزبرگ )

 & Napier(، ناپیر و آلبرت )Lidtka, 1998(، لیدکا )Graetz, 2002(، گراتس )Bonn, 2005بون )

Albert, 1990( هامل ،)Hamel, 1998( مشبکی و خزاعی ،)Moshabaki & Khazaee, 2009 ،)

 ,Hosseini et al)همکاران  و (، حسینیAghajanian & Rostami, 2013آقاجانیان و رستمی )

 ,Nuntamanop et al) همکاران و ، نانتامانوپ(Daraei et al, 2013) همکاران و ، دارایی(2012

 کلالی ، سیّد(Soltani et al, 2015)همکاران  و ، سلطانی(Monavarian, 2014) ، منوّریان(2013

 و ، سلاوتی(Dehgahi et al, 2015) همکاران و ، دهگاهی(Seyed Kalali et al, 2015) همکاران و

 اشاره نمود.( Yasini et al, 2017)همکاران  و و یاسینی (Salavati et al, 2017) همکاران

 مدارس، مدیران بین در راهبردی تفکر الگوی پیرامون که دهدمی نشان ها این پژوهش مرور

ژوهشها است و پ نگرفته قرار توجه مورد حوزه این در تاکنون مهم این آن، سنجش و ارزیابی

صورت گرفته بیشتر بر طراحی الگوهایی از تفکر راهبردی برای مدیران سازمان های مختلفی 

مانند مدیران صنعت کاشی و سرامیک، مدیران شرکت گاز، مدیران شرکت های هلدینگ و 

 ,Hosseini et al) همکاران و مدیران دانشگاه های علوم پزشکی متمرکز بوده است. حسینی

 سرامیک و کاشی صنعت مدیران راهبردی تفکر سنجش برای مدلی به ارائه شیدر پژوه( 2012

 قابلیت که داد آنان نشان پژوهش نتایج. ساختاری پرداختند معادلات سازی مدل رویکرد با ایران

 جویی فرصت آن، بر تمرکز و آرمانی آیندۀ تصور مؤلفۀ پنج با مدیر یک راهبردی تفکر

 تصمیم شناختی، مفاهیم و یادگیری مبنای بر موقعیت درک ،سیستمی دیدگاه با هوشمندانه

 متغیرهای عنوان به سازمانی های زیرساخت ایجاد قابلیت سازی، فرضیه مبنای بر منعطف گیری
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 مدلی پژوهشی، در( Daraei et al, 2013) همکاران و دارایی. است گیری اندازه قابل پذیر مشاهده

 طراحی عناصر. نمودند در کارکنان سازمانها تدوین دیراهبر موجود تفکر وضعیت سنجش برای

 قدرت گرایی، آینده سیستمی، تفکر آینده، انداز چشم خلاقیت،: شامل مذکور مدل پایۀ بر شده

 یادگیری بهنگام، دانش تجربه، توان هدف، بر تمرکز بینی، درون و بصیرت تحلیل، و تجزیه

 و نانتامانوپ .بود معنویت بر مبتنی تفکر ،ساز و ساخت توانایی کارآمد، ارتباطات مستمر،

در کشور تایلند، مدلی از شایستگی های تفکر راهبردی ( Nuntamanop et al, 2013) همکاران

 تفکر توانایی: از عبارتند که در بر می گرفت را راهبردی تفکر از ویژگی هفت ارائه دادند. این مدل

 ترکیب توانایی یادگیری، توانایی تحلیلی، تفکر ییتوانا خلاقیت، عینیّت، بینشی، تفکر مفهومی،

 اسلامی راهبردی از دیدگاه تفکر به ارائه مدل در پژوهشی( Monavarian, 2014) منوّریان. کردن

 و بینش: از اند عبارت که شد عناصری استخراج به منجر مطالعه نتایج. پرداخت «ایرانی و

 با آشنایی و هدف بر مبتنی دیدگاه یادگیری، ،خلاقیت سیستمی، تفکر تحلیل، توانایی بصیرت،

 تفکر های مؤلفه در مطالعه ای به بررسی( Soltani et al, 2015) همکاران و سلطانی .نوین علوم

 اساس بر. لیدکا پرداختند جین مدل وسیله به خوزستان استان گاز شرکت مدیران در راهبردی

 نظام از کامل ذهنی الگوی نگری، کل ملشا که گردید شناسایی عامل هشت مجموع نتایج، در

 و انداز چشم داشتن سیستمی، تفکر برای ها گیری تصمیم در فرد نقش به توجه ارزش، خلق

 تغییرات به مثبت نگرش و محیطی هوشمندی برهدف، تمرکز برای منابع تمرکز و آن بر تمرکز

 محوری فرضیه برای ضیهفر سازی آزمون و خلاقانه سازی فرضیه هوشمندانه، طلبی فرصت برای

 Seyed) همکاران و کلالی سیدّ .بود زمان در تفکر برای هنگام به تفکر و زمان از یادگیری و

Kalali et al, 2015 )شرکتهای مدیران راهبردی در تفکر کلیدی عناصر » عنوان با پژوهشی 

 داشتن تحلیل، اییتوان انداز، چشم داشتن که داد نشان نتایج. دادند انجام «ایران در هلدینگ

 از مزیت خلق توانایی و ساینرژی ایجاد توانایی خلاقیت، پرسش، توانایی سیستمی، تفکر

( Dehgahi et al, 2015) همکاران و دهگاهی .روند می شمار راهبردی به تفکر عناصر مهمترین

 یریگ تصمیم فرایند بهبود در آنها نقش و راهبردی تفکر عناصر به شناسایی ای در مطالعه

 شش گیری، تصمیم فرایند و راهبردی تفکر با مرتبط الگوهای و ادبیات مرور با. مدیران پرداختند

سیستمی،  تفکر خلاقیت، هوشمندانه، گرایی فرصت جدید، های ایده اصلی به کارگیری عنصر

 آن ها قرار مطالعه مفهومی مدل مبنای که نمودند شناسایی اثربخشی و زمان طول در تفکر

 تفکر سطوح به دستیابی هدف با در پژوهشی( Salavati et al, 2017) همکاران و سلاوتی .گرفت

 تفکر سنجش به منظور اهواز شاپور جندی پزشکی علوم دانشگاه کارکنان و مدیران در راهبردی

 گرایی فرصت و مفهومی تفکر گرایی، آینده سیستمی، عناصری مانند تفکر از راهبردی

نیز در پژوهشی با هدف ( Yasini et al, 2017) همکاران و یاسینی. مودندن استفاده هوشمندانه
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به این نتیجه دست یافتند  البلاغه نهج های آموزه مبنای بر راهبردی تفکر های مؤلفه شناسایی

 نگری، آینده و دوراندیشی فهم، و بصیرت مانند هایی مؤلفه باید از راهبردی متفکر که یک

 عدالت نفس، به اعتماد شجاعت، تجربیات، از یادگیری شناسی، مانز پرسشگری، جویی، حقیقت

 باشد. برخوردار انصاف و

 نساخت نهنهادی برای ما کشور مرور تحقیقات انجام شده در این حوزه نشان می دهد که در

 بی مورد همواره و دارد وجود زیادی جای آموزشی مدیریت ضرورت یک عنوان به راهبردی تفکّر

 محققان توجه است. بنابراین لزوم بوده آموزشی نظام ن و همچنین سیاستگذارانمحققا توجهی

 و خلاق انیمدیر بتوان آن بواسطه تا می باشد مطرح ضرورت و نیاز یک عنوان به زمینه این در

 بهبود و مدیران های توانمندی توسعه جهت و داد اختصاص مدارس به مهم امر این جهت نوآور

 این در ذال. داد ارائه هایی آموزش آنان راهبردی تفکر توانایی سنجش اساس بر مدارس مدیریت

 و شده نجاما تحقیقات و راهبردی تفکر حوزۀ ادبیات مرور با که بود خواهد این بر سعی پژوهش

 ینآموزشی تدو مدیران برای سنجش معیار یک آن دهندۀ تشکیل های سازه زیر کردن مشخص

 تفکر موضوعی ادبیات و دانش حوزه پیشبرد باعث تواند می اول نگاه در پژوهش این. گردد

 ستفادها مورد تواند می نیز عمل در حاضر پژوهش های یافته دوم، وهلۀ در. گردد راهبردی

 و یآموزش سازمانهای که چرا گیرد قرار پرورش و آموزش سازمان سیاستگذاران و مدیران

 روزیام متحول و متغیر محیط شرایط در سازمانی اهداف پیشبرد نیازمند کشورمان پرورشی

 نیز آموزشی مدیریت حوزه در پژوهش شناسی روش پیشبرد به حاضر پژوهش نهایت در. هستند

 اهبردیر تفکر حوزۀ در بعدی مطالعات برای شروعی نقطۀ و پایه تواند می و نماید می کمک

 باشد. آموزشی مدیران

  سؤالات اصلي پژوهشسؤالات اصلي پژوهش

 راهبردی مدیران آموزشی کدامند؟عناصر شکل دهندۀ تفکر -1

 رخوردارلازم ب ایا عناصر طراحی شده برای الگوی تفکر راهبردی مدیران آموزشی از برازش-2

 است؟ 

  روش پژوهشروش پژوهش

از نظر  .از نوع اکتشافی )طرح تدوین ابزار( است ترکیبی طرح اساس حاضر بر پژوهش مبنای

از نظر وزن دهی به صورت یکسان و زمان بندی روش های کیفی و کمیّ به صورت متوالی، 

 بخش در آماری چگونگی تلفیق روش های کیفی و کمّی به صورت اتصال داده هاست. جامعه
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 دانشگاه آموزشی مدیریت تخصصی دکترای دوره دانشجویان و تربیتی علوم گروه اساتید کیفی،

فمند با تکنیک گلوله نمونه تحقیق با روش نمونه گیری غیراحتمالی و هد. بودند آزاد کرمانشاه

 نبود، میسر ابتدا از نمونۀ تحقیق در بخش کیفی حجم تعداد تعیین برفی انتخاب شدند. از آنجاکه

 دوازدهم محقق مصاحبۀ در مسأله ادامه یافت. این نظری اشباع مرحلۀ به رسیدن زمان تا کار این

 از بخش این در. بودند شاهکرمان استان ابتدایی مدارس مدیران کمیّ، بخش در آماری شد. جامعه

 استفاده ساختاری معادلات یابی مدل در نمونه حجم بر اصول تعیین مبتنی گیری نمونه روش

 تحلیل از استفاده پژوهش، خصوصاً برای کمیّ مرحله در نمونه حجم تعیین های ملاک گردید. از

ت. فابریگر و همکاران به تعداد متغیرهای اندازه گیری شده اس نمونه حجم نسبت محاسبه عاملی،

(Fabrigar et al, 1999 نسبت )مک کالم و نمونه را به ازای هر متغیر پیشنهاد داده اند 10تا  5 .

 200( برای انجام تحلیل عاملی تأییدی، حداقل حجم نمونه MacCallum et al, 1999همکاران )

ه های پرسشنامه محقق ساخته نفر را پیشنهاد داده اند. لذا در این پژوهش با توجه به تعداد گوی

 موفق به محقق که رفت پیش ای گونه به کمیّ بخش در ها اجرای پرسشنامه روندگویه(،  32)

 نفر از مدیران مدارس گردید. 200 حجم به ای روی نمونه بر ها تکمیل پرسشنامه

اساتید مصاحبه های فردی نیمه ساختاریافته با انجام  ابزار گردآوری داده ها در بخش کیفی،

و دانشجویان دوره دکترای مدیریت آموزشی بود. تحلیل داده ها در این بخش  گروه علوم تربیتی

 مرحله ای شش از طریق تحلیل مضمون )تم( صورت گرفت. برای تحلیل مضمون فرایندی

 مقوله های شکل گیری گزینشی، وی کدهایججست اولیه، کدهای ایجاد داده ها، با آشنایی)

توسط براون و  (مضامین شبکۀ ترسیم و گزارش تهیۀ اصلی، تم های نامگذاری و تعریف ،فرعی

 گرفته قرار مبنا پژوهش این در ( پیشنهاد گردیده است کهBroun & Cklark, 2006کلارک )

نظام  براساس مدل و شدند سازی پیاده دقت گرفته به انجام مصاحبه های پژوهش، این است. در

 با داده ها ابزار پایایی و روایی از اطمینان برای گردیدند. تحلیل و تجزیه برون و مند کلارک

 به گرفت. تأیید صورت قابلیت و مقبولیت لازم شامل بررسی های کیفی، پژوهش ویژۀ معیارهای

 5 همچنین و شد استفاده شرکت کنندگان سوی از بازنگری روش های از مقبولیت افزایش منظور

 مرحلۀ در تأیید، قابلیت برای. کردند تأیید را اولیه کدگذاری های اولیه مصاحبه شوندگان از نفر

 تأیید و بازبینی منظور به اولیه مشارکت کنندگان از نفر سه به آمده دست به طبقات پایانی

گردید. در نهایت تحلیل داده های کیفی منجر به  اعمال پیشنهادی نکات و شد برگردانده

 با تفکر راهبردی مدیران آموزشی گردید. شناسایی پنج عنصر اصلی در رابطه

گویه بود که پنج  32ابزار گرداوری داده ها در بخش کمیّ پرسشنامه محقق ساخته ای با 

عنصر اصلی شناسایی شده در مرحله کیفی تحقیق را پوشش می داد. مقیاس مورد نظر در 
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 طراحي الگوی تفکر راهبردی مديران آموزشي به روش آميخته اکتشافي

ما و مشاور، مشتمل بر چارچوب طیف پنج درجه ای لیکرت و با توجه به نظر اساتید محترم راهن

 منظور دو بخش اطلاعات جمعیت شناختی و بخش مربوط به عناصر و گویه ها تنظیم گردید. به

 در نظر صاحب اساتید صوری ابزار پیش از اجرا، برای کارشناسان و محتوا و روایی روایی حصول

 علی ختلفم گرایش های در دکترای مدیریت دوره دانشجویان از تعدادی همچنین و مدیریت

گردید که اکثریت آنان گویه های طراحی شده را با توجه به  ارسال آموزشی مدیریت الخصوص

عناصر مرتبط با آنها مناسب ارزیابی نمودند. روایی سازه نیز از طریق تحلیل عاملی تأییدی مورد 

 در دسترس در نمونه گیری با روش پرسشنامه اولیه، پایایی ارزیابی منظور بهبررسی قرار گرفت. 

نفری از مدیران مدارس قرار گرفت. ضریب آلفای کرونباخ محاسبه  35مقدماتی  نمونۀ اختیار

 ∞ δ ∞ 96/0گویایی پایایی مناسب مقیاس و مؤلفه های آن بود ) شده برای نمونه مقدماتی

ی و . پس از اجرا نیز پایایی مقیاس با محاسبه آلفای کرونباخ، میانگین همبستگی بین سؤال(87/0

 براون مورد ارزیابی قرار گرفت. -روش اسپیرمن

حله روش تجزیه و تحلیل داده ها در بخش کیفی، تحلیل مضمون مطابق با اصول شش مر

ی خش کمّببرای تجزیه و تحلیل داده ها در ای براون و کلارک و به صورت دستی صورت گرفت. 

ت ادلابه پایایی و تحلیل معاز آزمون بررسی نرمال بودن توزیع داده ها، روش های محاس

  استفاده شد. 8.5LISRELو  23SPSSساختاری در قالب نرم افزارهای 

  يافته های پژوهشيافته های پژوهش

نی بر ی مبتیافته های این پژوهش در دو بخش کیفی و کمّی ارائه شده است. یافته های کیف

ه این سخ بپاتحلیل داده های گردآوری شده از مصاحبه می باشد. به عبارتی، پژوهشگران برای 

صاحبه کدامند؟ از پژوهش کیفی مبتنی بر م آموزشی مدیران راهبردی تفکر سؤال که عناصر

 از حاصلی ها داده با آشنایی و دقیق بررسی از پسهای فردی نیمه ساختاریافته استفاده نمودند. 

 مدیریت یکترانیمه ساختاریافته با اساتید گروه علوم تربیتی و دانشجویان دوره د های مصاحبه

 کلامی ایهگزاره  کد اولیه انجام گرفت. به عبارتی، 127تعداد  با کدگذاری فرایند ،آموزشی

اداره  مدرسه برای پذیری اعضای مسئولیت توانایی افزایش مفاهیم )مانند: قالب در مستقل

 یک امهرکد سپس به و شد شناسایی )مانند: فرصت جویی( فرعی های مقوله و مدرسه( مشارکتی

 سته بندیمرحلۀ قبل د در مشابه موارد اصلی، مقوله های به منظور شناسایی سپس داده شد. دک

 ناساییتفکر راهبردی مدیران آموزشی ش برای های اصلی مقوله موارد تکراری، حذف با و شد

که  گردیده ئهکلامی ارا های از گزاره شده شناسایی مفاهیم از هایی نمونه (،1جدول ) گردید. در

 اند. شده بندی فرعی دسته های الب مقولهق در



 
 44اپييپ ،مهر و آبان،4هشمار يازدهم سال آموزشي، مديريت در نو پژوهشي رهيافتي – علمي دو ماهنامه 36

 نمونه ای از مقوله های فرعی )کدگذاری اولیّه(  -1جدول 

 مقوله های فرعي

توجه به محیط  آینده اندیشی

 بیرونی 

 بهره گیری درست از منابع

توجه به محیط  انعطاف پذیری ذهنی

 درونی

 تجسم موفقیت

تجسم تأثیرات آینده 

 فناوری

توانایی تصمیم گیری  شتفکر مدیریت تن

 صحیح

درک چالش ها و 

 تهدیدات

 تفکر جانبی یادگیری از گذشته

شناسایی نیازها 

 متناسب با آینده

 استقلال فکری تفکر بهنگام

 توانایی شهودی فرضیه گرایی تفکر انتزاعی

تحلیل محیط و 

 ذینفعان

 تفکر انتقادی کل گرایی

 تفکر مفهومی تفکر استقرائی حل مسأله

شناسایی راه های  فکر مشارکتیت

 میان بر

مشوق رفتار اثربخش و 

 اخلاقی

آمادگی ذهنی برای  قدرت تحلیل مسائل تعامل با مدارس موفق

 موقعیت ها

 شناسایی الگوهای تکراری تفکر سیستمی خلق آینده مطلوب

تجسم هدف و آینده 

 مطلوب

درک شایستگی های  هوشیاری محیطی

 موجود کارکنان

شم انداز ایده داشتن چ

 آل

درک رسالت موسسه  کل اندیشی

 آموزشی

جذب مشارکت ذی 

 نفعان

 درک روابط بین پدیده ها فرصت جویی

تبادل نظر با مدارس 

 موفق

به چالش کشیدن  بصیرت

 مفروضات قبلی

یافتن فرصت های 

 جدید

 توجه به عملکرد رقبا ریسک پذیری

 ابهامتوانایی تحمل  پایش مستمر محیط سیالیّت فکر
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 طراحي الگوی تفکر راهبردی مديران آموزشي به روش آميخته اکتشافي

 تمرکز بر هدف تفکر واگرا خلاقیت

 

 نجپ در نهایت فرعی، های تم میان در برگشت و رفت و شده استخراج کدهای تحلیل از پس

ی اصلی )آینده نگری، تفکر شهودی، تفکر خلاق، فرصت گرایی هوشمندانه و هوشمند تم

 تم که عیتم های فر از آمد. برخی دست به راهبردی مدیران آموزشی تفکر در رابطه با محیطی(

 شود. می مشاهده (2) جدول در است شده استخراج ها آن از اصلی های

 تم های فرعی و شکل دهی به تم های اصلی -2جدول 

تعداد موارد  تم های فرعي

 تکرار

 تم های اصلي

  7 داشتن چشم انداز ایده آل

 

 

 

 آینده نگری
)Prophecy( 

 5 درک چالش ها و تهدیدات

 5 ف و آینده مطلوبتجسم هد

 8 تجسم تأثیرات آیندۀ فناوری

آمادگی ذهنی برای موقعیت های 

 غیرمنتظره

6 

 4 شناسایی نیازهای متناسب با آینده

 5 شناسایی الگوهای تکرار شونده

انعطاف ذهنی و عملی برای عدم 

 قطعیت آینده

6 

  5 دید کل نگر

 تفکر شهودی
)Intuitive Thinking( 

 9 ایستگی های موجود کارکناندرک ش

 6 درک رسالت مؤسسه آموزشی

 8 درک روابط بین پدیده ها

  5 به چالش کشیدن مفروضات قبلی

 

 تفکر خلاق
)Creative Thinking( 

 7 جستجوی مستمر راه های بدیع

 6 انعطاف پذیری ذهنی

 4 استقلال فکری

 9 تفکر بهنگام

 6 سیالیت فکر

  4 فعانتوجه به ذین

 9 یافتن فرصت های جدید فرصت گرایی هوشمندانه
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 (Intellectual Opportunity) 7 بهسازی نیروی انسانی

 5 گوش فرا دادن به صداهای جدید

 هوشمندی محیطی 6 تحلیل ذینفعان
(Environmental 

Intellegence) 
 8 توجه به عملکرد رقبا

 8 تبادل نظر با مدارس موفق

 

شناسایی عناصر اصلی تفکر راهبردی در بخش کیفی برای این عناصر در بخش کمّی پس از 

گویه در نظر گرفته شد و پس از تأیید روایی محتوایی و صوری و پایایی اولیّه به جامعه  32تعداد 

آماری در بخش کمیّ ارائه گردید. داده های جمع آوری شده مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت. در 

نتایج محاسبه پایایی ابزار با استفاده از آلفای کرونباخ، میانگین همبستگی بین سؤالی ( 3جدول )

 براون )تنصیف( ارائه شده است. -و روش اسپیرمن

 نتایج محاسبه پایایی ابزار -3جدول 

تعداد آيتم  متغيرها

 ها

آلفای 

 کرونباخ

ميانگين 

 همبستگي

 تنصيف

   666/0 963/0 13 آینده نگری

 

 940/0 

 643/0 898/0 4 فکر شهودیت

 621/0 908/0 6 تفکر خلاق

 گراییفرصت 

 هوشمندانه

5 875/0 637/0 

 586/0 850/0 4 هوشمندی محیطی

 - 972/0 32 کل مقیاس

 

(، ضرایب اعتبار محاسبه شده برای تمامی مؤلفه ها و 3با توجه به مندرجات جدول )

سب و قابل قبول مقیاس مورد نظر است. ضریب همچنین کل مقیاس بیانگر همسانی درونی منا

و با روش تنصیف )دو نیمه ساختن( برابر  972/0اعتبار کل مقیاس با روش آلفای کرونباخ برابر با 

می باشد. میانگین همبستگی بین سؤالی زیر مقیاس ها حاکی از رابطۀ نسبتاَ قوی بین  940/0با 

 ه زیر مقیاس ها از  پایایی مناسبی برخوردارند.سؤالات برای هر زیر مقیاس است، بدین معنی ک

 عناصر سپس به ارائه نتایج آزمون الگوی طراحی شده و بررسی سؤال دوم پژوهش که آیا

است؟ با  برخوردار لازم برازش از آموزشی مدیران راهبردی تفکر الگوی برای شده طراحی
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 طراحي الگوی تفکر راهبردی مديران آموزشي به روش آميخته اکتشافي

(، مدل اندازه 1پرداخته شد. شکل )استفاده از نرم افزار لیزرل و روش تحلیل معادلات ساختاری 

 نشان می دهد. 2و ضرایب معناداری 1گیری مرتبه اوّل را در حالت تخمین استاندارد

 

 

 

 
 

 (tایب)ضر عناداریالگوی اندازه گیری مرتبه اول در حالت تخمین استاندارد و ضرایب م -1شکل

                                                           
۱ Standardized Solution.  
۲Values-T.  
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و  را در توضیح ار )گویه ها(متغیرهای آشکهر یک از  عاملی ( می توان بار1با توجه به شکل )

 ،ر خلاقعنصر تفکّبر روی  گویه ششبارهای عاملی تبیین واریانس متغیر اصلی مشاهده نمود. 

، 83/0تا  75/0بین  عنصر تفکّر شهودی،بر روی  گویه چهاربارهای عاملی  ،86/0تا  72/0بین 

ارهای ب ،91/0تا  60/0بین  فرصت گرایی هوشمندانه، عنصربر روی  گویه پنجبارهای عاملی 

 سیزده بارهای عاملیو  82/0تا  67/0بین  نصر هوشمندی محیطی،بر روی ع گویه چهارعاملی 

اینکه در سطح  همچنین با توجه بهاست.  85/0تا  76/0بین  نگری،یندهآعنصر بر روی  گویه

ی م -96/1+ و 96/1و آزمون دو طرفه )پیش فرض نرمال( مقادیر بحرانی اعداد  05/0خطای 

 ( معنادار هستند.tباشند، لذا ضرایب به دست آمده )آماره های 

: میزان بار عاملی و شد گرفتهدر این پژوهش دو معیار در نظر  1برای بررسی روایی همگرا

نیز   3( برای هر متغیر مکنون. برای بررسی پایایی سازهAVE) 2میانگین واریانس استخراج شده

استفاده شد. نتایج بررسی روایی همگرا و پایایی ترکیبی در جدول  (CR) 4از روش پایایی ترکیبی

 ( ارائه شده است.4)

 میزان بار عاملی، میانگین واریانس استخراج شده و پایایی ترکیبی -4جدول

 AVE CR ميزان بار عاملي متغيرهای مکنون

 96/0 67/0 85/0تا  76/0 آینده نگری

 90/0 62/0 86/0تا  72/0 تفکر خلاق 

 85/0 59/0 82/0تا  67/0 هوشمندی محیطی 

 87/0 64/0 83/0تا 75/0 فرصت گرایی هوشمندانه 

 90/0 66/0 91/0تا  60/0 تفکر شهودی 

 

و میانگین  91/0تا  60/0( نشان می دهد، میزان بارهای عاملی بین 4مندرجات جدول )

یانگر روایی همگرای ابزار مورد می باشند. این نتایج ب 67/0تا  59/0واریانس استخراج شده بین 

 را 5/0 از بزرگتر شدۀ استخراج واریانس میانگین و عاملی محققان بار خصوص این نظر است. در

همچنین مقادیر به  (.Raminmehr & Charsetad, 2015, p169)اند  دانسته همگرا روایی ملاک

 بالاتر معمولا) بزرگی عدد د. اگرهستن 7/0دست آمده از پایایی ترکیبی بیشتر از مقدار استاندارد 

 تمام که است معنی گردد بدین محاسبه گیری اندازه های مدل در سازه پایایی برای( 70/0 از

                                                           
۱ Convergent Validity.  
۲ Average Variance Extracted.  
۳ Construct Reliability.  
٤ Combinational Reliability.  
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 & Raminmehr)هستند  واحدی موضوع دهنده نشان راستا هم و سازگار نحوی به معیارها

Charsetad, 2015, p170)بطه میان عناصر تفکر . پس از تأیید روایی همگرا و اعتبار سازه، را

راهبردی با مفهوم اصلی )تفکر راهبردی مدیران( بررسی گردید. این مرحله از طریق برنامه 

نویسی قابل اجرا می باشد و در دو حالت تخمین استاندارد و ضرایب معناداری قابل توضیح است 

 ( ارائه گردیده است.2که در شکل )

 

 
 

 داریوم در حالت تخمین استاندارد و ضرایب معناالگوی اندازه گیری مرتبه د -2شکل 

 

است 92/0تا  76/0، میزان بارهای عاملی برای عناصر تفکر راهبردی بین (2با توجه به شکل )

محاسبه شده که معنادار هستند.  64/9تا  49/6و میزان ضرایب معناداری برای این عناصر بین 

، 5/0که بارهای عاملی پنج عنصر بزرگتر از بررسی روایی هم گرا در این مرحله نشان می دهد 

محاسبه  93/0و پایایی سازه نیز به روش ترکیبی برابر با 75/0میانگین واریانس استخراج شده 

برازش هنجار  شاخص شامل: برازش مطلوبیت مقیاس شش برازش آماره های مجموعه ازشد. 

ریشه ، 3(CFI) تطبیقی گیبرازند شاخص،  (df/2χ) 2، شاخص کای اسکوئر نسبی1(NFIشده )

، شاخص نیکویی 1(GFI، شاخص نیکویی برازش )4(RMSEA) تقریب خطای میانگین مربعات

                                                           
۱  Normed Fit Index.  
۲ Square-Relative Chi.  
۳ Comparative Fit Index.  
٤  Root Mean Squared Error of Approximation.  
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( ارائه گردیده 5در این مدل اندازه گیری گردید که در جدول ) 2(AGFIبرازش تعدیل شده )

 است.

 گیری اندازه مدل برازش های شاخص -5 جدول

 2χ Df CMIN/df RMSEA GFI AGFI NFI CFI  شاخصها

 99/0 96/0 84/0 90/0 06/0 72/1 496 73/854 مقادیر

 

کای اسکوئر و  496مقدار درجه آزادی برابر با ، 73/854برابر با ( χ 2 )مقدار کای اسکوئر 

 کای آمارۀاست.  2محاسبه شده است که کوچکتر از عدد  72/1برابر با ( CMIN/df) نسبی

 محسوب ها برازش سایر پایۀ و ساختاری معادله مدلسازی رد برازش شاخص پرکاربردترین اسکوئر

 و است پذیر امکان نهایت بی تا صفر بین اسکوئر کای مقدار دامنه تغییر نظری لحاظ به شود؛ می

 واقعی های موقعیت در امر این اماّ دهد می نشان را بهتری برازش باشد، نزدیکتر صفر به چقدر هر

 بودن، نرمال مفروضۀ از انحراف به نسبت مقدار این که جا نآ از .است پذیر امکان سختی به

مورد توجه  در معادلات نسبی کای اسکوئر اغلب پذیرد، می تأثیر نمونه حجم از و است حساس

را در رابطه  3تا  1(، مقادیر بین Kline, 2011(. کلاین )Zavar & Enayati, 2016قرار می گیرد )

( برابر با RMSEA) تقریب خطای ریشه میانگین مربعات قبول می داند. با این شاخص قابل

(، در رابطه با ریشه میانگین Browne & Cudeck, 1993براون و کودک )محاسبه شد.  060/0

مقادیر بین  برازش ضعیف، 10/0از  بزرگتر مقادیر کنند که می استدلالمربعات خطای تقریب، 

 05/0معقول و مقادیر کمتر از  برازش 08/0و  05/0برازش متوسط، مقادیر بین  10/0و  08/0

 (CFIتطبیقی ) برازش شاخص .(Savari & Arabzadeh, 2014)دهد  برازش خوب را نشان می

 این مقدار مطلوبمحاسبه شدند.  96/0( برابر با NFIو شاخص برازش هنجار شده ) 99/0برابر با 

( و GFIنیکویی برازش ) شاخص .(Zavar & Enayati, 2016)تا یک است  9/0بین  ها شاخص

. ارزیابی گردیدند 84/0و  90/0( به ترتیب برابر با AGFIشده )شاخص نیکویی برازش تعدیل 

 & MacCallumرا برای این شاخص ها مناسب دانسته اند ) یکاکثر محققان مقادیر نزدیک به 

Browne, 1993) . اندازه  لگویابنابراین از مجموع این شاخص ها می توان دریافت که برازش

 گیری در سطح مناسبی است.

 

                                                                                                                                           
۱. Goodness of Fit Index  

۲. Adjusted Goodness of Fit Index 
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 طراحي الگوی تفکر راهبردی مديران آموزشي به روش آميخته اکتشافي

  بحث و نتيجه گيریبحث و نتيجه گيری

 کتشافیاتفکر راهبردی مدیران آموزشی با روش آمیختۀ با هدف ارائه الگوی  پژوهشین ا

ن، بدین منظور ضمن انجام مصاحبه، تحلیل مصاحبه ها با روش تحلیل مضمو صورت گرفت.

الب قروایی و پایایی آن ها، در  مقوله های فرعی و اصلی شناسایی گردید و ضمن تأیید

  از اصلح نتایج نیز کمی بخش پرسشنامه ای به جامعه آماری در بخش کمیّ ارائه شد. نتایج

 تفکر اصرعن که بود آن از در بخش کیفی حاکی آمده دست به نمود. نتایج تأیید را کیفی بخش

فرصت  ، تفکر شهودی،آینده نگری، تفکر خلاق اصلی مقولۀ شش در آموزشی مدیران راهبردی

ی بارهای عامل در بخش کمیّ،. است شده گرایی هوشمندانه و هوشمندی محیطی گنجانده

ا بابزار  عتبارا، روایی همگرا را تأیید نمود. استخراج شده متغیرها و همچنین میانگین واریانس

 یننهمچ و میانگین همبستگی بین سؤالی بدست آمد. روش تنصیف، آلفای کرونباخمحاسبه 

ر حالت داندازه گیری مرتبه اول  در الگوی. شدمحاسبه از طریق روش ترکیبی  پایایی سازه

 tائب و ضر داشتمربوطه وجود  عناصربا  گویه هاهمبستگی مناسبی بین ، تخمین استاندارد

 عناصر یی بینرابطه بالانیز  الگوی اندازه گیری مرتبه دوم در .دندمعنادار بومحاسبه شده نیز 

ای ماره هآ. همچنین داشتوجود  مدیران( راهبردیمدیران با مفهوم اصلی )تفکر  راهبردی رتفک

t گوی ال برازش شاخص های محاسبه شدهند و معنادار بود 05/0در سطح خطای  محاسبه شده

 . مورد نظر بود الگویحاکی از مناسب بودن برازش اندازه گیری 

که با نتایج  در این پژوهش بوداج شده فرصت گرایی هوشمندانه یکی از عناصر استخر

(، آقاجانیان و رستمی Graetz, 2002(، گراتس )Liedtka, 1998پژوهش های لیدکا )

(Aghajanian & Rostami, 2013( مشبکی و خزاعی ،)Moshabaki & Khazaee, 2009 ،)

(، Moamaei et al, 2013معمایی و همکاران ) (،Hosseini et al, 2012حسینی و همکاران )

 (، قربانDehgahi et al, 2015(، دهگاهی و همکاران )Soltani et al, 2015سلطانی و همکاران )

( Salavati et al, 2017( و سلاوتی و همکاران )Ghorbanpur et al, 2010پور و همکاران )

 نسبت هوشمندی کل فرصت گرایی هوشمندانه، در گفت که می توان بارهدر این  همخوانی دارد.

 ,Monavarian) است آن از حاصل های فرصت و یکار محیط فضای تحولات به توجه، محیط هب

 کرده اندذکر راهبردی  قابلیت های اصلی تفکر از به عنوان یکیمحققان آن را  ( و2014

(Monavarian et al, 2011; Graetz, 2002; Liedtka, 1998; Moshabaki & Khazaee, 2009; 

Ghafaryan & Kyani, 2005 ). آنها به منافع تبدیل و بالقوه منافع شناخت راهبرد، مهم کارکرد 

 ظرفیت مدارس درون در که این است جمله این معنی تر ساده عبارت به است. راهبردی بالفعل

 تبدیل منفعت و به مزیت را ها آن توان می که دارد وجود فرصتهایی مدارس بیرون ها و در
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به نظرات و ت گرایی هوشمندانه انتظار می رود مدیران مدارس با توجه به شاخص فرص .ساخت

از ایده های معلمان و کارکنان در اداره ، اطلاعات دیگران هنگام تصمیم گیری ها اعتماد نمایند

مدرسه استقبال نموده، به نظرات والدین، معلمان و دانش آموزان در تصمیم گیری های مدرسه 

بستر مشارکت های  و ا را برای اداره مشارکتی مدرسه افزایشمسئولیت پذیری اعض ،اهمیت داده

 اجتماعی در مدرسه و حمایت از مدرسه را فراهم سازند.

 ,Graetz)تفکر خلاق، دیگر عنصر استخراج شده در این تحقیق بود. در پژوهش های گراتس 

مشبکی و  ،(Aghajanian & Rostami, 2013)(، آقاجانیان و رستمی Bonn, 2005، بون )(2002

قربان   ،(Hosseini et al, 2012)(، حسینی و همکاران Moshabaki & Khazaee, 2009خزاعی )

(، سید کلالی و Mirakhori et al, 2014، میرآخوری )(Ghorbanpur et al, 2010)پور و همکاران 

اران (، نانتامانوپ و همکGallimore, 2010(، گلایمور )Seyed Kalali et al, 2015همکاران )

(Nuntamanop et al, 2013( منوریان ،)Monavarian, 2014 ،)ی و همکاران )هاگدهDehgahi et 

al, 2015) اشاره شده است. پورتر ) راهبردیعناصر تفکر  به عنوان یکی از از تفکر خلاقPorter, 

 ابو انتخ ترکیب برای خلاّقانه های فعالیت به همیشه راهبردیمتفکر  ( معتقد است، یک1980

 ;Graetz, 2002; Mintezberg, 1994; Howard, 1989نیاز دارد. از سوی برخی از پژوهشگران )

Bonn, 2001, 2005 ) تس امطرح شده است. گر راهبردیخلاقیت به عنوان هستۀ مرکزی تفکر

(Graetz, 2002) افرادی در تر بیش طور عادی به که مهارتی است راهبردی تفکر که است معتقد 

برداشتن  با بتواند باید راهبردیتفکر  قابلیت با یک مدیر توانا هستند. و خلاق که شود می یافت

 هر برای اثربخش های گزینه خیال، در محتمل های ساختن آینده و و تفکر تخیل دیوارهای

کند  تعیین را ها گزینه از هر یک وقوع و احتمال و هزینه، منافع طراحی فرضی را سناریوی

(Williamson, 1999بنابراین مدیری .) باید زمانی در چه بداند باید راهبردیقابلیت تفکر  با 

 های گوناگونراهبرد و و چگونه الگوها کند جدید استفاده های شیوه از و نقض را همیشگی قوانین

 Ghaffarianبپذیرد ) نو را ایده های باید (. ویStacey, 2005نماید ) ترکیب خلاقیت و شهود با را

& Kiani, 2005مدل ها، چارچوبها، به دیدگاه توجه با را کاری جدید های حالت و ها بینش ( و 

 ,Pisapia et alکند ) ایجاد متفاوت های دیدگاه جستجوی با چندگانه های و گفتمان ذهنی، های

در شاخص تفکر خلاق انتظار می رود مدیران  به جای دنبال کردن گام به گام روشها و  (.2009

جستجوی آزاد تمام امکانات و احتمالات زمان حل مسائل بپردازند، نسبت به مسائل غیر قواعد به 

معمول و مفاهیم تازه و بدیع به جای مفاهیم و عقاید قابل اجرا و امکان پذیر علاقه داشته و 

برای حل مسائل و مشکلات به جای یک راه حل یا بهترین راه حل به راه حل  کنجکاو باشند.

بیاندیشند، توانایی به کارگیری خلاقیت در حین تصمیم گیری در فرصت های های متفاوت 
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زمانی محدود را داشته باشند، توانایی به کارگیری راه های میانبر در مسیر حرکت به سوی هدف 

به جای روشهای متداول را داشته باشند، خود را به رسم و عادت محدود نکرده، در برقراری 

ل و به کارگیری فراگردهای فکری و عملی منعطف بوده، زمان درگیر ارتباط سیال میان مسائ

بودن با مسأله یا پرداختن به مشکل، به جای محدود کردن توجه روی همان مسأله یا نظر خاص، 

در  طیف وسیعی از نظرات را با ذهن باز جویا شده و  به مسائل با ذهن باز بپردازند، همچنین

در تلفیق اطلاعات گوناگون جهت استفاده بهینه و و  مدرسهفرضیه سازی خلاقانه در محیط 

 مناسب از آنها توانایی بالایی داشته باشند.

می آقاجانیان و رستبود که با تحقیقات  استخراج شدهسومین عنصر محیطی  هوشمندی

(Aghajanian & Rostami, 2013) مشبکی و خزاعی ،(Moshabaki & Khazaee, 2009) ،

، (Soltani et al, 2015)همکاران  ، سلطانی و(Amitabh & Sahay, 2008)آمیتاب و ساهای 

 و زنیا پیش هوشمندی محیطی همخوان است. (Ghorbanpur et al, 2010)قربان پور و همکاران 

 و ارک محیط درخصوص طرح فرضیات مناسب )توانایی محور فرضیه تفکر برای برنده پیش عامل

 یافتن و (پیشین از تجربیات )استفاده زمان در طول تفکر ا(،آنه آزمون جهت اطلاعات گردآوری

ر (. دMoshabaki & Khazaee, 2009)هاست  از فرصت بهینه استفاده جهت خلاقانه راهکارهای

 شاخص هوشمندی محیطی انتظار می رود مدیران نیروهای موجود در محیط مدرسه که می

 محیط و ی ازاسایی نمایند، توانایی یادگیرتواند بر رقابتی بودن مدرسه تاثیر بگذارد را شن

مایند، نتقویت  خود مخاطبان مدارس )دانش اموزان، اولیاء و ...( به جای اطلاع گیری از آنها را در

 رسه خودت مدبا مدارس موفق تعامل و ارتباط نزدیکی برقرار نموده و برای رفع موانع و مشکلا

یت جهت تصمیم گیری برای مدرسه تحت مدیرتبادل نظر نمایند، به عملکرد مدارس همسو 

ه و یط مدرسز محخود آگاه بوده و توجه نمایند، از موارد درخواست دانش آموزان و اولیاء آنان ا

وجود ای مهاز نارضایتی و  منطقه آموزشی، از امکانات موجود در محیط مدرسه و منطقه آموزشی

 اشند.در محیط مدرسه و منطقه آموزشی اطلاع کافی داشته ب

(، Bonn, 2005عنصر آینده نگری نیز از دیگر عناصر استخراج شده بود که در تحقیقات بون )

(، Hosseini et al, 2012(، حسینی و همکاران )Lindgern & Benhold, 2003لیندگرن و بنهولد )

(، Moamaei et al, 2013همکاران ) معمایی و ،(Amitabh & Sahay, 2008)آمیتاب و ساهای 

 Mirakhori) ، میرآخوری(Gallimore, 2010)(، گلایمور Yasini et al, 2017ینی و همکاران )یاس

et al, 2014( منوریان ،)Monavarian, 2014( سلاوتی و همکاران ،)Salavati et al, 2017 به )

به آن اشاره شده است. از خصوصیاتی که یک متفکر  راهبردیعناصر تفکر  عنوان یکی از

سازد آینده نگر بودن وی است  متمایز می ا است و او را نسبت به دیگراندار راهبردی
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(Showartz, 1996 .)تحقق با سپس کنیم و می ایجاد را ای آینده با رؤیاپردازی خود ذهن در ما 

 ,Senge(. سنگه )Kaufman et al, 2003می یابیم ) دست آن به دنیای بیرون در آن بخشیدن به

 کند. می تعریف دارند، قلب خود یا در سر مردم پندارهایی که یا تصاویر را اندازها ( چشم1990

 موانع از نظر را قطع خود نظر مورد آیندۀ آرمانی با شجاعت، بتواند مدیر یک لازم است بنابراین

 این مطلوب به نگاه با سپس تصور کند. دهد آن انجام خصوص در که اقدامی این از پیش و امروز

و  داخلی های ارزیابی در آن که را چشم اندازی کارکنان، باارزش تمامی اهداف به توجه با و آرمانی

ایجاد  آن نسبت به اعتقادی مشترک سازمان در خلق و است، داده قرار نظر مورد نیز را خارجی

فرایندهای  تمامی کند، تعریف نهایی را اهداف تواند می شیوه بدین (. مدیرBonn, 2001کند )

به  توجه با را اهداف میانی ارزشمندی و دهد جهت مشترک چشم انداز راستای در را سازمان

در شاخص آینده نگری انتظار می رود،  (.Lidtka, 1998کند ) تعیین آیندۀ آرمانی و نهایی اهداف

تصویر و درک درستی از تأثیرات آینده فناوری بر یادگیری و فعالیت های مدیران مدارس، 

، درک عمیق از اینکه چگونه فناوری در حال تغییر شغل رهبری و آموزشی و پرورشی مدرسه

مدیریت آموزشی است، درک آینده مطلوب و مرجّح آموزشی و پرورشی برای مدرسه، درک 

درستی از وضعیت اقتصادی، اجتماعی، سیاسی و فرهنگی موجود به منظور پیش بینی فرصت ها 

همچنین توانایی پیش بینی روندها و اتفاقاتی  و تهدیدات پیش روی مدرسه داشته باشند. مدیران

که در محیط آموزشی تکرار خواهند شد، توانایی کشف موقعیت های جدید در حوزه آموزشی و 

پرورشی ناشی از تغییرات محیطی مدرسه، توانایی پیش بینی آسیب های فرهنگی و اجتماعی 

رآورد و تعیین نیازمندی های جدید ناشی از شرایط نوین آموزشی و پرورشی در مدرسه، توانایی ب

آموزشی و پرورشی مدرسه متناسب با آینده، توانایی تحلیل وضعیت اقتصادی، سیاسی، اجتماعی 

و فرهنگی مؤسسه آموزشی با توجه به وضعیت فعلی و گذشته را داشته باشند و به ایجاد انعطاف 

 ینده اعتقاد داشته باشند. در ساختار مدرسه و ماموریت های آن با هدف کنترل آسیب های آ

بود که با نتیجه تحقیقات ده در این پژوهش عنصر استخراج شپنجمین تفکر شهودی 

 ,Amitabh & Sahay)، آمیتاب و ساهای (Aghajanian & Rostami, 2013)آقاجانیان و رستمی 

پ و ، نانتامانو(Mirakhori et al, 2013) ، میرآخوری(Gallimore, 2010)، گلایمور (2008

 می باشد. شهود به عنوان یکی از هماهنگ و همسو( Nuntamanop et al, 2013همکاران )

 ;Zavala-Vinces, 2007)مشخصه هایی است که متخصصان به کرّات به آن اشاره نموده اند 

Graetz, 2002; Lidtka, 1998).  آنها دو نوع شهود را شناسایی نموده اند. یکی شهود متخصص

دیگری شهود  تجربه است و توانایی شناسایی الگوهای قدیمی بر اساس که نشان دهندۀ

کارآفرینانه که به مفهوم توانایی تصور اتفاقات آتی با استفاده از مشاهدۀ اتفاقات موازی فعلی 
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منظور از شهود، بیشتر نوع  راهبردی. در ادبیات تفکر (Crossan & Berdrow, 2003)است 

در شاخص تفکر شهودی، انتظار می رود  .(Aghajanian & Rostami, 2013) استکارآفرینانه آن 

مدیران، توانایی ایجاد اشتیاق و درک درباره چشم انداز آینده مدرسه در قلب و ذهن اعضای 

مدرسه را داشته باشند، درک کامل از مهارتهای فردی گوناگون، صلاحیت ها و دانش موجود 

نایی بالقوه ذهنی در درک و شناخت پدیده ها و روابط معلمان و سایر اعضای مدرسه داشته، توا

موجود بین آنها در داخل و خارج مدرسه با کنار هم قرار دادن اطلاعات قبلی داشته باشند، با 

درک مناسبی از عوامل موثر بر روابط یادگیری و  بهره گیری از نیروهای حسی، ذهنی و بینشی

رسه و محیط آن و درک صحیح از رسالت موسسه تربیت داشته باشند، نگرش کلی نسبت به مد

آموزشی و همچنین نگرش عمیقی نسبت به ابعاد انسانی موجود در محیط آموزشی، توانایی 

کشف شهودی زوایای ناشناخته ارتباطات درونی و بیرونی مدرسه، توانایی بالقوه ذهنی در درک و 

مدرسه با کنار هم قرار دادن  شناخت پدیده ها و روابط موجود بین آنها در داخل و خارج

اطلاعات قبلی و توانایی ایجاد یک چشم انداز هدایت کننده مدرسه در ابعاد سیاسی، اقتصادی، 

 فرهنگی و اجتماعی را داشته باشند.

 معرفی آموزشی مدیران راهبردی تفکر حوزه به را عناصر از مجموعه یک فوق، های یافته 

 در شده شناسایی های سازه باشد. زمینه این در آتی یقاتتحق رشد به کمک تواند می که نمود

 موضوع ادبیات در و قرارگرفته گذشته تحقیقات بندیجمع و تکمیل راستای در پژوهش این

بنابراین با عناصر  .باشد شده استخراج عناصر اعتبار بر توجیهی تواندمی امر این. اندشده اشاره

عنوان معیار، نسبت به  توان بهی مدیران آموزشی میشده برای الگوی تفکر راهبردطراحی 

های زمانی معین بر مبنای این سنجش تفکر راهبردی مدیران مدارس اقدام کرد، در فاصله

عناصر، وضعیت موجود تفکّر راهبردی مدیران را مورد سنجش قرار داد و با وضعیت مطلوب 

ها و راهکارهایی برای آموزش، تغییر و ها، روشمقایسه نمود و در صورت وجود فاصله، برنامه

 این از استفاده با توانند می پرورش و آموزش نظام بهبود وضعیت موجود پیشنهاد داد. مسئولان

این پژوهش با  .نمایند اقدام مدارس مدیران توانمند سازی و بهسازی آموزش، جهت در الگو

یران مدارس دوره ابتدایی بودند و محدودیت هایی نیز روبرو بود. نمونه مطالعه این تحقیق مد

منظور افزایش واریانس در های ناهمگن را به توانست مدیران سایر مقاطع تحصیلی و نمونهمی

تر از مدیران ای وسیعگردد در تحقیقات آتی نمونهطی انجام تحلیل در برگیرد. لذا پیشنهاد می

های فنیّ ابزار با تمرکز بر آزمون ویژگیسایر مقاطع تحصیلی نیز انتخاب گردند. در این مطالعه، 

های های فنّی با تأکید بر روشروایی عاملی و روایی واگرا مبتنی بود. بنابراین سنجش ویژگی

 از بیشتر درک و آگاهی افزایش منظوربه همچنینگردد. دیگر مانند روایی تشخیصی پیشنهاد می
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 در و مختلف هایزمان طی در گیریاندازه ثبات برای طولی مطالعات است نیاز ابزار عاملی ساختار

گردد در پیشنهاد می گیرد. انجام زیاد نمونه حجم از مدیران مدارس با متفاوت هایگروه بین

ها و عناصر تفکر راهبردی مدیران آموزشی پرداخته شود زیرا تحقیقات آتی بر روی توسعه سازه

ر در هدایت راهبردی مؤسسات آموزشی گونه که در ادبیات موضوع مرور شد این امهمان

 می پیشنهاد براین علاوه ریزی راهبردی است.تر از برنامهالخصوص مدارس بسیار بااهمیتعلی

 عملکرد در شده شناسایی های مقوله از هریک تأثیرگذاری میزان به دیگر پژوهشی در گردد

 .شود ختهپردا پیمایشی صورت به و کمّی پژوهش یک قالب در آموزشی مدیران

 تشکر و قدرداني

این مقاله حاصل یافته های رساله دوره دکترای مدیریت آموزشی دانشگاه آزاد اسلامی واحد 

کرمانشاه است، لذا نویسندگان از حمایت دانشگاه آزاد اسلامی واحد کرمانشاه تقدیر و تشکر می 

ریت آموزشی دانشگاه آزاد نمایند. همچنین از اساتید گروه علوم تربیتی، دانشجویان دکترای مدی

کرمانشاه و مدیران مدارس دورۀ ابتدایی استان کرمانشاه به واسطه مشارکت در این پژوهش 

 صمیمانه قدردانی می گردد.
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