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 چکیسُ

ِ ّبی  ازثیبت کبضآفطیٌی قْطی ثِ قست ثِ ثطضؾی ٍیػگی قهٌبذیی گهطایف زاضزا ایهي     خبهعه

ّبی کبضآفطیٌبًِ  ّبی هٌبؾجی زض ذهَل چطایی ٍ چگًَگی ظَْض ٍ ثطٍظ فعبلیت ضٍیکطز، ثیٌف

اظ قهطایظ  ّب ٍ افطاز  پبؾد ظیبزی ضا زض هَضز ازضاک قطکت ّبی ثی زّس، ٍلی ٌَّظ ؾَال اضائِ هی

ثب تَخِ ثِ ایهي قهکبن ًیهطی،     اضزاگص قٌبذیی ٍ تبثیط آًْب زض هَفقیت کبضآفطیٌبى ثبقی هی خبهعِ

ی حبضط ًقف ؾطهبیِ اخیوبعی ضا ثط اؾهبؼ زیهسگبُ ؾهِ ثعهسی ؾهبذیبضی، قهٌبذیی ٍ        هغبلعِ

ٍ ؾطهبیِ ضٍاًكٌبذیی ضا ثط اؾبؼ ًیطیِ لَتبًع ٍ ّوکهبضاى   (1998ًبّبپیت ٍ گَقبل، ای )  ضاثغِ

اض ؾهٌدف اضائهِ قهسُ    کٌسا ثطای ؾٌدف هَفقیت کهبضآفطیٌی قهْطی، اظ اثهع    ( ثطضؾی هی2007)

ای اظ  قهبه  عیهگ گؿهیطزُ   ( اؾهیابزُ قهسُ اؾهت کهِ     2011گَضخیَؾکی ٍ ّوکهبضاى ) تَؾظ 

کبضّبی تحت حوبیهت قهْطزاضی   ٍ  خبهعِ آهبضی پػٍّف کؿت هعیبضّبی هبلی ٍ غیطهبلی اؾتا

ِ  تْطاى ّؿیٌسا ثط اؾبؼ ضٍـ ًوًَِ هٌغقهِ قهْطزاضی تْهطاى، ؾهِ      22ای، اظ هیهبى   گیطی ذَقه

کبض زض ؾِ ٍ  کؿت 110ّبی حبن  اظ پطؾكٌبهِ، اظ  هٌغقِ ثِ نَضت تهبزفی اًیربة قسًسا زازُ

ظ ضٍـ هسلؿهبظی هعهبز ت ؾهبذیبضی، ههسل     هٌغقِ هٌیرت گطزآٍضی قسُ اؾت ٍ ثب اؾهیابزُ ا 

تحقیق هَضز آظهَى قطاض گطفیِ اؾتا ًیبیح تحقیق ثیبًگط تبثیط ّط زٍ هیغیط ؾطهبیِ ضٍاًكٌبذیی ٍ 
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ؾطهبیِ اخیوبعی ثط هَفقیت کبضآفطیٌبًِ اؾتا ّوچٌیي، ًقهف هیهبًدی ؾهطهبیِ اخیوهبعی ههَضز      

ّهب ثهط    گصاضاى قْطی ٍ قهْطزاضی  ز ؾیبؾتقَ تبئیس قطاض گطفیِ اؾتا ثط هجٌبی ًیبیح پیكٌْبز هی

 ـ  تقَیت ؾطهبیِ ثیٌهی هیوطکهع    ّبی ضٍاًكٌبذیی ٍ ثِ ٍیػُ اثعبز اهیسٍاضی، ذَزکبضاههسی ٍ ذهَ

 آٍضی ًبزیسُ گطفیِ قَزا قًَسا ثب ایي ٍخَز، ًجبیس خٌجِ زیگط ؾطهبیِ ضٍاًكٌبذیی یعٌی تبة

ضٍاًكٌبذیی، قْطزاضی تْطاى، هَفقیت  هبیِ اخیوبعی، ؾطهبیِکبضآفطیٌی قْطی، ؾط :ّا کلیس ٍاصُ

 کبضآفطیٌبًِا

 

 هقسهِ  

ّبی اذیط، کبضآفطیٌی قْطی ثِ عٌهَاى یهز ظهیٌهِ ًَظْهَض زض هجهبًی ًیهطی        زض ؾبل

ّهبی کبضآفطیٌبًهِ    کبضآفطیٌی قْطی ثهِ آى زؾهیِ اظ فعبلیهت   کبضآفطیٌی هغطح قسُ اؾتا 

ّهب هیٌهَعی    به  فعبلیهت گیطز ٍ ق قَز کِ زض حَظُ خغطافیبی قْط نَضت هی اعلاق هی

ّب، ثْجَز ؾغح ظًسگی، تهأهیي ذهسهبت هَضزًیهبظ،     هبًٌس تأهیي ًیبظّبی ًَآٍضاًِ قْطزاضی

؛ 2014، 1ثطای یز یب چٌس قْطًٍس اؾهت )ثَؾهوب ٍ اؾهیطًجط     ظایی زضآهسظایی ٍ اقیغبل

 زّلهی،  لٌهسى،  پبضیؽ، ًیَیَضک، ؾیسًی، تَکیَ، ًییط قْطّبیی ا(2015، 2کَّي ٍ هبًَظ

ّهبی   ٍ قْطزاضی ّؿیٌس آهؿیطزام، اظ قْطّبی هَفق زض کبضآفطیٌی قْطی ٍ تَضًیَ ثطلیي،

یبثٌهس   ّبی ًَآٍضی ٍ کبضآفطیٌی، ثهِ زضآههسّبی پبیهساضی زؾهت ههی      آًْب اظ عطیق چطذِ

ای ًَظْهَض   (ا زض ایطاى ثب ٍخَز ایٌکِ کبضآفطیٌی قْطی حَظ1393ُ)خعاطًػاز ٍ َّقیبض، 

ًحهَی کهِ ثهب تكهکی  کهبضگطٍُ       کٌس؛ ثِ ؾطیعی ضا تدطثِ هیقَز، ٍلی ضقس  هحؿَة هی

ِ   ّوبٌّگی ٍ تهَیت هٌكَض کبضآفطیٌی قْطی، زض قْط تْهطاى زُ   ی کهبضآفطیٌی،  ّهب ذبًه

 ٍ ًیبیط ایٌْب تكکی  قسُ اؾتا  هطکع ضقس ٍ تَؾعِ 

ثب ٍخَز تَخِ ضٍظافعٍى ثهِ اّویهت کهبضآفطیٌی قهْطی، عَاهه  ههَثط ثهط هَفقیهت         

قٌبذیی کویهط ههَضز ثطضؾهی قهطاض گطفیهِ       ٍیػُ ًقف عَاه  خبهعِ ٍ ثِ کبضآفطیٌبى قْطی

اؾتا ثیكیط هغبلعبت هَخَز ًیع ثط تبثیط عَاه  هحیغهی زض هَفقیهت کبضآفطیٌهبى توطکهع     

                                                           
1
. Bosma & Sternberg 

2
. Cohen & Munoz 
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اًسا ایي زض حبلی اؾت کِ هَفقیت کبضآفطیٌهبى قهْطی، اظ ؾهبذیبضی چٌهس ثعهسی،       زاقیِ

قهَز کهِ اّهسان ٍ     ًی حبنه  ههی  پیچیسُ ٍ ًبپبیهساض ثطذهَضزاض اؾهت ٍ هَفقیهت ظههب     

ٍیػُ خبهعِ ثب ّهن تلاقهی پیهسا کهطزُ ٍ زض یهز       ّبی کبضآفطیي ٍ ؾبیط شیٌاعبى ثِ ذَاؾیِ

زض هجهبًی  زض ذههَل ًقهف ازضاک اخیوهبعی     (ا2016ٍ ّوکهبضاى،   1)ضٍکعضاؾیب ثبقٌس 

ًیطی کبضآفطیٌی قْطی، ثهِ نهَضت ضهوٌی ثهِ ًقهف ؾهطهبیِ ضٍاًكهٌبذیی ٍ ؾهطهبیِ         

ٍ ّوکهبضاى،   2)ثلَکَّبی هَفقیت کبضآفطیٌبى اقبضُ قسُ اؾت  ثیي عٌَاى پیفاخیوبعی ثِ 

( تبثیط ؾطهبیِ اخیوبعی ثط هَفقیت کبضآفطیٌبى قهْطی  2020ٍ ّوکبضاى ) 3ٍیلیبهع (ا2016

اًس کِ هؿیلعم هغبلعبت هاهلی اؾهتا ثهط اؾهبؼ ًیهبیح ایهي       ضا هَضَعی پیچیسُ زاًؿیِ

ّبی  قست ثِ قبثلیت اخیوبعی ثط هَفقیت کبضآفطیٌبى ثِهغبلعِ، الگَّبی اثطگصاضی ؾطهبیِ 

ؾبظی زض هٌبعق قْطی هریلگ ثؿیگی زاضز ٍ کبضآفطیٌبًی هَفهق ذَاٌّهس ثهَز کهِ      قجکِ

کهبض اؾهیابزُ کٌٌهسا    ٍ  ٍیػُ زض هطاح  اٍلیِ تَؾهعِ کؿهت   ّبی اخیوبعی ثِ ثیَاًٌس اظ قجکِ

فطیٌی، زض هغبلعهبت اذیهط، ثهط    ّبی اخیوبعی ثِ عٌهَاى اّهطم کهبضآ    ثطای اؾیابزُ اظ قجکِ

ِ  فهطز  اعیقهبز  تبکیس ظیبزی قسُ اؾتا کِ ثیبًگط ضٍاًكٌبذییاؾیابزُ اظ ؾطهبیِ   تَاًهبیی  ثه

 ّهبی  گیهطی اظ فطنهت   قٌبؾهبیی ٍ ثْهطُ   ظطفیت آهیع ٍ هربعطُ گصاضی ؾطهبیِ یز قطٍع

( ٍ افهطازی کهِ اظ ایهي قبثلیهت ثطذَضزاضًهس ثهب       2017ٍ ّوکبضاى،  4)پَ اؾت کبضٍ  کؿت

قهًَس ٍ تهَاى    ّهبی هحیغهی ٍ اخیوهبعی هَاخهِ ههی      زیسگبُ هثجت ٍ اهیسٍاضاًِ ثب چبلف

 (ا2007ٍ ّوکبضاى،  5لَتبًع) آٍضی ثیكیطی زض قطایظ زقَاض کبضآفطیٌی زاضًس تبة

هبیِ اخیوهبعی، تٌْهب ثطذهی    ّب ثِ ًقف ؾطهبیِ ضٍاًكهٌبذیی ٍ ؾهط   ثب ٍخَز ایي اقبضُ

ثط هَفقیت کبضآفطیٌبى ضا ثطضؾهی  بلی هّبی غیط هغبلعبت هحسٍز تبثیط هؿیقین اًَاع ؾطهبیِ

( هكبّسُ کطزًس کِ ؾطهبیِ ضٍاًكهٌبذیی  2014ٍ ّوکبضاى ) 6عٌَاى هثبل ًیَهي اًس؛ ثِ کطزُ

ایي قهکبن پػٍّكهی زض   ا ّبی ذطز ٍ زؾییبثی ثِ ًیبیح هثجت کبضآفطیٌی ًقف زاضز زض اضائِ ٍام
                                                           
1
. Rooks 

2
. Baluku 

3
. Williams 

4
. Pu 

5
. Luthans 

6
. Newman 
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ظههبى ؾهطهبیِ ضٍاًكهٌبذیی ٍ     ٍیػُ ًقف ّهن  هَضز هَفقیت کبضآفطیٌبى قْطی ثیكیط اؾت ٍ ثِ

زض عوه   ؾطهبیِ اخیوبعی زض ًی  ثِ هَفقیت کبضآفطیٌبى قْطی هَضز تَخِ قطاض ًگطفیِ اؾهتا  

ضآفطیٌی زض هغبلعبت کهب  ؾطهبیِ ضٍاًكٌبذیی ٍ ؾطهبیِ اخیوبعیًیع، توطکع ثط خطیبى پػٍّكی 

قههْطی زاضای اضظـ فطاٍاًههی اؾههتا ثیكههیط همؾؿههبت حههبهی کههبضآفطیٌی قههْطی ثههط تههَاى 

ِ  ّبی هطثَط ثِ آى توطکع هی ثبظپطزاذت هٌبثع هبلی ٍ ضوبًت قهٌبذیی   کٌٌس ٍ ثِ عَاه  خبهعه

ضؾس پیگیطی ایي هؿیط پػٍّكی، ثِ قٌبؾبیی عَاه  هَثط ثهط   کٌٌس کِ ثِ ًیط هی کویط تَخِ هی

ٍیػُ زض قْطی هبًٌس تْهطاى کهِ ثهب      طیٌی قْطی کوز قبیبًی کٌسا ایي هَضَع ثِتَؾعِ کبضآف

ّهبی کهلاى    گیهطی  زضنس خوعیهت کكهَض، اظ ًقهف هحهَضی زض تههوین      15ثطذَضزاضی اظ 

ثبقهس، زاضای اّویهت    ثطذَضزاض اؾت ٍ ثِ عٌَاى الگَی تَؾعِ هیبى قْطّبی کكَض هغطح هی

یٌَع فطٌّگی تْطاى ٍ هَاخِْ هؿهیوط ثهب هؿهبیلی    (ا ثبفت ه1397احوسپَض ٍ ّوکبضاى، اؾت )

هٌدهط قهَز کهِ ازضاک اخیوهبعی ضا هؿهیعس      ّهبیی   تَاًس ثِ تهٌف  هبًٌس تطافیز ٍ آلَزگی، هی

 (ا  1397اعیوبزی ٍ ثسثیٌی کٌس )هحوسیبى ٍ ّوکبضاى، ثی

خْت پَقف ایي قکبن ًیطی ٍ تَؾعِ ؾبظٍکبضّبیی ثطای افعایف اهکهبى هَفقیهت   

ّهب، ّهسن پهػٍّف حبضهط ثطضؾهی تهبثیط ؾهطهبیِ         حوبیهت قهْطزاضی   کبضآفطیٌبى هَضز

زض ایهي ضاؾهیب، اثیهسا     ضٍاًكٌبذیی ٍ ؾطهبیِ اخیوبعی ثط هَفقیت کبضآفطیٌبى قْطی اؾتا

قَز، ؾپؽ ثهب اؾهیابزُ اظ ضٍـ    ثب هطٍض هغبلعبت زاذلی ٍ ذبضخی، هسل تحقیق اضائِ هی

یطز ٍ ضاّکبضّهبیی خْهت اضتقهبی    گ هعبز ت ؾبذیبضی، هسل تحقیق هَضز آظهَى قطاض هی

 قَزا هَفقیت کبضآفطیٌبى تحت حوبیت قْطزاضی اضائِ هی

 

 هثاًی ًظزی ٍ پیطیٌِ تحقیق

 تاثیز سزهایِ رٍاًطٌاذتی تز سزهایِ اجتواعی

ؾطهبیِ ضٍاًكٌبذیی ضٍیکطزی هجیٌی ثط زضک اّویت عطظفکطّهبی ثكهطی زض کؿهت    

چهِ کؿهی   "توطکع زاضزا ًرؿت ایٌکهِ   هعیت ضقبثیی اؾت ٍ ثط زٍ ازضاک اؾبؾی اًؿبًی
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 1)ثهبضٍى  "ذَاّیس ثكَیس )ذَز هوکي( چِ کؿی هی"ٍ زٍم ایٌکِ  "ّؿییس )ذَز ٍاقعی(

ِ  کهبضآفطیي  اعیقهبز  ثیهبًگط  ضٍاًكٌبذیی ؾطهبیِ(ا اظ هٌیط کبضآفطیٌی، 2016ٍ ّوکبضاى،   ثه

ِ قٌبؾهبیی ٍ   ظطفیهت  ٍ آهیع گصاضی هربعطُ ؾطهبیِ یز قطٍع زاقیي تَاًبیی  کهبضگیطی  ثه

زض یکهی اظ هْویهطیي    (ا2015ٍ ّوکهبضاى،   2)اچویلؿهکی   اؾهت  کبضٍ  کؿت ّبی فطنت

( چْهبض ثعهس   2007ّهب ثهطای اثعهبز ؾهطهبیِ ضٍاًكهٌبذیی، لَتهبًع ٍّوکهبضاى )        ثٌسی عجقِ

عٌهَاى اثعهبز ؾهطهبیِ ضٍاًكهٌبذیی      آٍضی ضا ثِ ثیٌی ٍ تبة ذَزکبضآهسی، اهیسٍاضی، ذَـ

ّهبی   ّب ٍ قبیؿیگی ضآهسی ثِ ثبٍضّب ٍ عقبیس افطاز زض هَضز قبثلیتاًسا ذَزکب هعطفی کطزُ

ذَز، تَاًبیی کٌیطل ضفیبض ذَز ٍ ّوچٌیي کٌیهطل ضٍیهسازّبی ههمثط ظًهسگی اقهبضُ زاضز      

اهیههسٍاضی حبلههت اًگیعقههی هثجیههی اؾههت کههِ ثههط هجٌههبی احؿههبؼ  ا(2016، 3)هههبزٍکؽ

گهطا( ٍ هؿهیطّبی زؾهییبثی     سناؾت ٍ اظ زٍ عبهه  اضازُ )اًهطغی ّه    آهیع ثٌب قسُ هَفقیت

 (ا2002، 4گیهطز )خٌؿهي ٍ لَتهبًع    ضیهعی ثهطای زؾهییبثی ثهِ اّهسان( قهک  ههی        )ثطًبهِ

ِ         ّب ًكبى هی پػٍّف ضٍ  زّس ٍقیی کِ اقهربل ثهب ؾهغح اهیهسٍاضی ثهب  ثهب ههبًعی ضٍثه

تطی ضا ثهطای ذهَز    کٌٌس، اّسان هكک  گطایبًِ ذَز ضا حاظ هی قًَس، ضفیبضّبی ّسن هی

یبثهس   گعیٌٌس ٍ زض نحٌِ ٍاقعی اخطا ًیع تَاى آًْب ثطای زؾییبثی ثِ اّسان افعایف هی ثطهی

قَز کِ کِ اًییهبض ضٍیهسازّبی هثجهت ٍ     ثیي ثِ فطزی اعلاق هی (ا ذَـ2002، 5)اؾٌبیسض

هغلَة ضا زض آیٌسُ زاضز؛ زض حبلی کِ فطز ثسثیي، ثِ عَض هساٍم ثط افکهبض هٌاهی ٍ اهکهبى    

آٍضی ثِ عٌهَاى   تبةا (2018ٍ ّوکبضاى،  6)لَ کٌس یع ًبهغلَة توطکع هیٍقَع قطایظ ٍقب

ّهب ٍ هرهبعطات    ثعس ًْبیی ؾطهبیِ ضٍاًكٌبذیی ثیبًگط تهَاى فهطز ثهطای تحوه  زقهَاضی     

 ا  (2018ٍ ّوکبضاى،  7)فلٌسیي ضٍ اؾت پیف

ؾطهبیِ اخیوبعی ثِ کیایت ضٍاثظ افطاز زض آى زؾیِ اظ گطٍّْبی اخیوبعی اقهبضُ زاضز  
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کٌٌسا ثهِ نهَضت    ِ اعضبء آى خْت زؾییبثی ثِ هعایبی زٍ خبًجِ ثب یکسیگطّوکبضی هیک

ّهبی اخیوهبعی    ّبی ؾهبظهبى  ای اظ ٍیػگی تط، هی تَاى ؾطهبیِ اخیوبعی ضا هدوَعِ ضؾوی

ّب، ٌّدبضّب ٍ اعیوبز اخیوبعی، ّوکبضی ٍ ّوهبٌّگی ضا ثهطای    زاًؿت کِ زض قبلت قجکِ

(ا 2019ٍ ّوکهبضاى،   2ثطاٍٍ-؛ کبفطی1995، 1کٌس )پَتٌبم کؿت هعیت زٍ عطفِ تؿْی  هی

تَاًس زض زٍ ؾهغح فهطزی ٍ گطٍّهی     ؾطهبیِ اخیوبعی یز هاَْم چٌس ثعسی اؾت کِ هی

(ا ؾههطهبیِ اخیوههبعی زض ؾههغح هلههی، 1995)هلههی( هههَضز هغبلعههِ قههطاض گیههطز )پَتٌههبم، 

تَاًهس ههبًع    ههی کٌهس کهِ    ّبی اعلاعبتی قهَی ایدهبز ههی    ای اظ قجکِ ّب ٍ کبًبل هدوَعِ

اعویٌهبى قهَزا زض ؾهغح فهطزی،      علجبًِ زض ٌّگبم ذغط ٍ قهطایظ عهسم   ضفیبضّبی فطنت

تَاًس هیبثط اظ هدوَعِ ٍؾیعی اظ عَاه  هث  زضآهس، آهَظـ قرهی  ؾطهبیِ اخیوبعی هی

 (ا  2005، 3ٍ خبیگبُ اخیوبعی ٍ ذبًَازگی ثبقس )کطیؿییاَ
اًهس ؾهطهبیِ اخیوهبعی ٍ     بى کهطزُ ( ثیه 2015ّوبًگًَِ کهِ اچویلؿهکی ٍ ّوکهبضاى )   

ّهبی   ای ًیؿیٌس ٍ زض زٍ هحَض هطتجظ ٍ هکو ، ثیبًگط قبثلیت ضٍاًكٌبذیی هابّین خساگبًِ

ّهبی اخیوهبعی افهطاز زض     فطزی ثطای کؿت هعیت ضقبثیی ّؿیٌسا زض ٍاقع، تَؾعِ قبثلیهت 

 قهَزا ًیهبیح   ّهبی ضٍاًكهٌبذیی حبنه  ههی     پٌبُ ٍخَز زیسگبُ هثجت ثِ ذهَز ٍ ظطفیهت  

ی تبثیط ؾطهبیِ ضٍاًكٌبذیی ثط ؾهطهبیِ اخیوهبعی اظ ٍخهَز ایهي ضاثغهِ       ّب زضثبضُ پػٍّف

ضٍی زاًكهدَیبى  ( 1389آثهبز ٍ ّوکهبضاى )   پهػٍّف ّبقهوی ًههطت   کٌٌسا  پكییجبًی هی

ِ  ضٍاًكٌبذیی ثْعیؿیی ٍ ضٍاًكٌبذیی ؾطهبیِ زّس کِ هیًكبى زاًكگبُ تجطیع  هثجیهی   ضاثغه

ِ    زاضًس، اهب ؾطهبیِ اخیوبعی هی ی ایهي پهػٍّف،    تَاًس ایي ضاثغِ ضا تعهسی  کٌهسا زض ازاهه

تبثیط هؿیقین ؾطهبیِ ضٍاًكٌبذیی ثط ؾهطهبیِ اخیوهبعی ضا زض    (1393اکجطظازُ ٍ ّوکبضاى )

ی  ًیبیح آى ثیبًگط ٍخَز ضاثغِکِ هَضز زاًكدَیبى ّویي زاًكگبُ هَضز ثطضؾی قطاض زازًس 

ّبی  یي هؿئَلیت اخیوبعی ٍ ؾطهبیِ اخیوبعی ٍ ثیي ؾطهبیِ ضٍاى قٌبذیی ٍ هَلاِثهثجت 

، هؿهئَلیت اخیوهبعی ٍ   ثهط اؾهبؼ ایهي پهػٍّف     ا ّوچٌیياؾتآى ثب ؾطهبیِ اخیوبعی 

 اقٌبذیی قبزضًس ٍاضیبًؽ ؾطهبیِ اخیوبعی ضا تجییي کٌٌس ؾطهبیِ ضٍاى
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 ت کارآفزیٌاًِ  تاثیز سزهایِ اجتواعی ٍ سزهایِ رٍاًطٌاذتی تز هَفقی

زض ثیكیط هغبلعبت کبضآفطیٌی، هَفقیت یز کبضآفطیي ثب هعیبضّبیی هبًٌس کؿت ثهطٍت  

( ضقهس ههبلی ثهط اؾهبؼ     1987) 1گیطزا ثهطای هثهبل، ثگلهی    ٍ ضقس هَضز قضبٍت قطاض هی

زاًهسا   ّبی فطٍـ، ًطخ ثبظگكت ؾطهبیِ ٍ ًؿجت ًقسیٌگی ضا هعیبض هَفقیهت ههی   قبذم

غبلت، ثطذی پػٍّكگطاى اکیاب ثِ هعیبضّهبی ههبلی ٍ کوهی ضا کهبفی     ثب ٍخَز ایي زیسگبُ 

هَفقیههت کبضآفطیٌبًههِ ضا زاضای ؾههبذیبضی چٌههس ثعههسی، پیچیههسُ ٍ ًبپبیههساض  زاًٌههس ٍ ًوههی

قهَزا ثهب ٍخهَز     اًس کِ ثیكیط قبه  عَاه  ضٍاًكٌبذیی هبًٌس ضضبیت کبضآفطیي هی زاًؿیِ

( ثهط یهز ضٍیکهطز تطکیجهی زض     2011)ٍ ّوکبضاى  2ایي زٍ زیسگبُ هیابٍت، گَضخیَؾکی

اًس کِ ّن قبه  هعیبضّبی ههبلی ٍ ّهن هعیبضّهبی     ؾٌدف هَفقیت کبضآفطیٌبى تبکیس کطزُ

غیطهبلی اؾتا زض ایي ضٍیکطز، ضقس ٍ ؾَزآٍضی ثِ عٌَاى زٍ هعیبض هْن ٍ ؾٌیی هَفقیت 

ثبیس ثط ًَآٍضی قَزا اهب ثطای زؾییبثی ثِ ایي هعیبضّبی هبلی، کبضآفطیٌبى  زض ًیط گطفیِ هی

ایي زٍ هعیبض اذیط ٍیػُ ثهطای کبضآفطیٌهبى قهْطی کهِ ثهب      ٍ ثقبی ؾبظهبى ًیع توطکع کٌٌسا 

ّبی شیٌاعبى اخیوبعی هَاخٌْس، زاضای اّویت اؾتا اظ ایٌطٍ،  ی ٍؾیعی اظ ذَاؾیِ گؿیطُ

قههسُ تَؾههظ  ثههطای ؾههٌدف هَفقیههت کبضآفطیٌبًههِ زض پههػٍّف حبضههط، اظ اثعههبز هعطفههی

 قَزا اؾیابزُ هی( 2011وکبضاى )گَضخیَؾکی ٍ ّ

زض تحقیق حبضط، ؾغح فطزی اظ ؾطهبیِ اخیوبعی زضًیط گطفیِ قسُ اؾت کِ قهَاّس  

کٌهسا   ّهبی کبضآفطیٌبًهِ پكهییجبًی ههی     پػٍّكی اظ چٌس هٌیط اظ تبثیط آى ثط تَؾعِ فعبلیهت 

تهب   ًرؿت ایٌکِ، ثطای تؿْی  فطایٌس کبضآفطیٌی ثبیس یز فضبی اعیوبز عوَهی ایدبز قَز

پصیطی هیغیطّبی اقیهبزی ٍ اخیوهبعی زض ؾهغح کهلاى ٍ ذهطز افهعایف       ثیٌیقبثلیت پیف

(ا اعیوبز ثب ایدبز ّوکبضی، ّوسلی اخیوبعی ٍ اضظقهْب  2020، 3یبثس )آیب  کبلٍَ ٍ گبضؾیب

ِ   ٍ ٌّدبضّبی هكیطک، ضیؿز ازضاکی کبضآفطیٌبى ضا تعسی  ههی  ّهبی اًدهبم    کٌهس ٍ ّعیٌه

ِ  کبض ضا کبّف هیٍ  کؿت ی ثؿهیبضی اظ هیغیطّهبی هغلهَة ظًهسگی      زّسا ایي اعیوبز، پبیه
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( ٍ ضفیهبض قهْطًٍسی )ؾهْبهی ٍ    1395قْطی هبًٌس اهٌیهت قهْطی )اظکیهب ٍ هریهبضپَض،     

ِ      ( زاًؿیِ هی1396ّوکبضاى،  ّهبی  قَزا زٍم ایٌکِ زض هحهیظ حوهبییی، ثهب تقَیهت قهجک

گهصاضاى، هكهیطیبى ثهبلقَُ ٍ ّوهِ      ّبی ثباضظـ، هسیطاى قطکیْب، ؾطهبیِ اخیوبعی، نبحجبى ایسُ

َ -کٌٌس )ّطًبًهسظ  ؾبظی هی تط قجکِثبظیگطاى کبضآفطیٌی، ضاحت ( ٍ چطذهِ اٍلیهِ   2019، 1کهبضی

گیطزا ؾَم ایٌکِ، ؾبذیبضّبی حقَقی اظ یز ؾهَ ٍ   کبض ظٍزتط قک  هیٍ  اًساظی کؿت ثطای ضاُ

بظزاضًهسُ کهبضآفطیٌی عوه     ثطًسُ یب ث تَاًس ثِ عٌَاى عبه  پیف ثبفت فطٌّگی اظ ؾَی زیگط هی

کٌهس افهطاز زض تعهبهلات     کٌسا ثطای هثبل، زضک هكیطک فطٌّگی هیبى افطاز یز خبهعِ کوز هی

ّهبی   (ا ًیهبیح پهػٍّف  2010ظازُ،  تابّن قًَس )ًبئیدی ٍ عجبؾهعلی  اقیهبزی، کویط زچبض ؾَء

 2کٌٌسا تطیکهبؼ  یهریلگ اظ ایي اضتجبط هیبى ؾطهبیِ اخیوبعی ٍ هَفقیت کبضآفطیٌبًِ پكییجبًی ه

( اعیوبز ٍ ؾبیط عَاهلی ضا کِ ثِ نَضت ؾٌیی ثِ ؾطهبیِ اخیوهبعی ههطتجظ   2020ٍ ّوکبضاى )

اًهسا ثهط اؾهبؼ ًیهبیح ایهي       ّؿیٌس، ثط کبضآفطیٌی اخیوبعی زض هٌبعق قْطی یًَبى هَثط زاًؿیِ

ظ هغبلعِ ثب ٍخَز آًکِ ؾجز ظًسگی زض هٌبعق قْطی زچبض تحَ ت اؾبؾی قسُ اؾهت، اههب ا  

( 1394اّویت ؾطهبیِ اخیوبعی ٍ هابّین هطتجظ ثب آى کبؾیِ ًكهسُ اؾهتا علیهعازُ کٌگهبچط )    

ی ضا ًبقهی اظ ًقهف هیهبًدی اًگیهعـ     ؾطهبیِ اخیوبعی ثهط کهبضآفطیٌی ؾهبظهبً   اظ تبثیط  یثرك

ِ      زاًؿیِ ی ثهطٍظ   اًسا ثِ عجبضت زیگط، ؾطهبیِ اخیوبعی ثهب افهعایف اًگیهعـ زض کبضکٌهبى، ظهیٌه

تبثیط ّط ؾهِ ثعهس   ( 1394) ٍ ّوکبضاى ثبزؾبضکٌسا ّوچٌیي،  ضآفطیٌبًِ ضا تقَیت هیضفیبضّبی کب

ّهبی   ثهط کهبضآفطیٌی ؾهبظهبًی زض قهطکت    ضا ؾطهبیِ اخیوهبعی   ای ؾبذیبضی، قٌبذیی ٍ ضاثغِ

ثطضؾی کطزًهسا   ّبی خٌَة اؾیبى کطهبى ذسهبت هكبٍضُ، فٌی ٍ هٌْسؾی کكبٍضظی قْطؾیبى

ن ؾطهبیِ اخیوبعی کلهی ٍ ّهن ّهط ؾهِ ثعهس آى ثهط کهبضآفطیٌی        ثط اؾبؼ ًیبیح ایي تحقیق، ّ

 اخیوبعی تبثیطگصاض ّؿیٌسا  

ی کویطی ًؿجت ثِ ؾطهبیِ اخیوبعی  ًؿجت ؾطهبیِ ضٍاًكٌبذیی ٍ کبضآفطیٌی اظ پیكیٌِ

ثطذَضزاض اؾت، ٍلی ّویي هغبلعبت نَضت گطفیِ اظ ٍخهَز ایهي اضتجهبط هیهبى ؾهطهبیِ      

، اؾهاٌسیبضی ٍ  ًهبئیدی ) کٌٌهس  یت کبضآفطیٌبًِ پكییجبًی ههی ضٍاًكٌبذیی ٍ اثعبز آى ثب هَفق
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گیهطی   ( ثب اًدبم یز پػٍّف کیای، عَاهه  ههَثط ثهط قهک     1397هطازی ٍ خَاى ) (ا1394

اًهس ٍ ؾهطهبیِ    ّبی اقیهبزی کبضآفطیٌبًِ زض ًَاحی ضٍؾهیبیی کطهبًكهبُ ٍاکهبٍی کهطزُ     ثٌگبُ

ّهبی کهبضآفطیٌی    گیهطی ثٌگهبُ   اًؿبًی ٍ اقیهبزی ضا ثِ عٌَاى هْویطیي عَاهلی کِ ثهِ قهک   

زض کٌهبض کهبضآفطیٌی، ًقهف ؾهطهبیِ ضٍاًكهٌبذیی ٍ ؾهطهبیِ        اًهسا  اًدبهس قٌبؾبیی ًوَزُ هی

ثطضؾی قسُ اؾت کِ ًیبیح آًْهب ًیهع ثیهبًگط    اخیوبعی ثط ؾبیط هیغیطّبی هطتجظ ثب کبضآفطیٌی 

 (1395ّبی ؾبظهبى اؾهتا ثیغهطو ٍ ّوکهبضاى )    ًقف هْن ایي زٍ هیغیط زض تجییي ذطٍخی

ثب تَخهِ   ضا ة علی آى ثب ضّجطی هعٌَیقٌبذیی ثبظیکٌبى فَتجبل ٍ ضاثغ ضٍاىِ ٍضعیت ؾطهبی

ٍضهعیت   هَضز هغبلعِ قطاض زازًس کِ ثهط اؾهبؼ ًیهبیح آى،    ثِ ًقف هیبًدی ؾطهبیةاخیوبعی

 ازض حهس هیَؾهظ ثهَز    قٌبذیی ثبظیکٌبى فَتجبلی لیگ آؾیب ٍیهػى اؾهیبى فهبضؼ    ؾطهبیةضٍاى

طهؿهیقین اظ  ضّجطی هعٌَی ّن ثِ نَضت هؿیقین ٍ غی ًكبى زازایي پػٍّف ّوچٌیي ًیبیح 

 ا  ثَزُ اؾتتأثیطگصاض  فَتجبل قٌبذیی ثبظیکٌبى خیوبعی ثط ؾطهبیةضٍاىیِ اعطیق ؾطهب

 

 چارچَب ًظزی ٍ هسل هفَْهی تحقیق

(، تهبهط  2016هسل ایي پػٍّف ثطگطفیِ اظ پػٍّف هحققبًی چَى ثلَکَ ٍ ّوکهبضاى ) 

اضتجهبط ثهیي ؾهطهبیِ    ( 2013ثبقسا ههَضفی )  ( هی2013( ٍ ًیع هَضفی )2014ٍ ّوکبضاى )

اخیوبعی ٍ ٍظبیگ هسیطاى ضا ثطای افهعایف زازى هَفقیهت زض قهطکت ٍ زض ًییدهِ ًیهطٍ      

ثركیسى ثِ کؿت ٍ کبض ضا زض تحقیق ذَز ثطضؾی کطزا ٍی زضیبفت هسیطاًی کِ ؾهطهبیِ  

ی ذَز، عولکهطز کؿهت ٍ کهبض قهطکت ٍ زض ًییدهِ       کٌٌس، ثِ ًَثِ اخیوبعی ضا تقَیت هی

ٍضی،  ّبی هعهبهلات ٍ ثْهطُ   ّبی ًَآٍضاًِ، ّعیٌِ ّبیی اظ  قجی  فعبلیت یٌِهَفقیت ضا زض ظه

چگًَِ نهبحجبى  "زٌّسا ثلَکَ ٍ ّوکبضاًف ًیع زض پی پبؾد ثِ ایي پطؾف کِ  افعایف هی

تَاًٌس اظ ًیطٍّبی ضٍاًكٌبذیی ذَز خْهت ًیه  ثهِ اّهسان      کؿت ٍ کبضّبی کَچز هی

ّبی  ثیٌی ثِ عٌَاى یکی اظ هملاِ اًس کِ ذَـُ ، تبئیس کطز"قبى اؾیابزُ کٌٌس کؿت ٍ کبضی

تَخْی ثط هَفقیت کبضآفطیٌبًِ زاضزا تبهط ٍ ّوکهبضاًف ًیهع    ؾطهبیِ ضٍاًكٌبذیی تبثیط قبث 

ثب ّسن ثطضؾی تأثیط ؾطهبیِ ضٍاًكٌبذیی ثهط ؾهطهبیِ فکهطی ٍ ؾهطهبیِ اخیوهبعی ٍ ًیهع       

 َزًسا اضائِ ًو 2014ّب، هسلی ضا زض ؾبل  ثطضؾی ضٍاثظ هیقبث  آى
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    ِ ّهبی کبضآفطیٌبًهِ ثهط     ثب تَخِ ثِ هطٍض ازثیبت ٍ ثطضؾی عهَاهلی کهِ اظ هٌیهط ؾهطهبی

هَفقیت کبضآفطیٌبى ًقف زاضًس، زٍ هیغیهط ؾهطهبیِ اخیوهبعی ٍ ؾهطهبیِ ضٍاًكهٌبذیی ثهِ       

عٌَاى عَاه  هَثط ثط هَفقیت کبضآفطیٌبى قٌبؾبیی قهسًسا ّوچٌهیي ثهب تکیهِ ثهط پیكهیٌِ       

بیِ ضٍاًكٌبذیی ثط ؾطهبیِ اخیوبعی ٍ ًیهع ؾهطهبیِ اخیوهبعی ثهط     پػٍّف کِ ثط تبثیط ؾطه

عولکطز ٍ هَفقیت کبضآفطیٌبًِ، تبکیس زاضز، ؾطهبیِ ضٍاًكٌبذیی ثِ عٌهَاى هیغیهط هیهبًدی    

 اضائِ قسُ اؾتا 1زضًیط گطفیِ قسا هسل تحقیق زض قک  

 هسل پضٍّص .1ضکل 

 

 چارچَب رٍش پضٍّص  

ّهب، اظ ًهَع    ایي پػٍّف ثط اؾبؼ ّهسن، کهبضثطزی ٍ اظ ًیهط ًحهَُ گهطزآٍضی زازُ     

کبضّبی تحهت  ٍ  ّوجؿیگی اؾتا خبهعِ آهبضی پػٍّف حبضط، کؿت-تحقیقبت تَنیای

ِ ثبقٌسا ثهطای   حوبیت قْطزاضی تْطاى هی ِ   ًوًَه ای اؾهیابزُ قهسُ    گیهطی اظ ضٍـ ذَقه

اؾت؛ ظیطا زض ّط هٌغقِ اظ قْطزاضی تْطاى، ٍاحس هدعایی ثهطای حوبیهت اظ کبضآفطیٌهبى    

ی هعبًٍهت اههَض اخیوهبعی ٍ فطٌّگهی ّهط هٌغقهِ اظ        تكکی  قسُ اؾت کِ ظیطهدوَعِ

 کٌسا زض پػٍّف حبضط ّط هٌغقِ یز ذَقهِ زض ًیهط گطفیهِ قهسُ      قْطزاضی فعبلیت هی

قهْطزاضی   17ٍ  6، 2گیطی ؾبزُ، ؾِ ذَقِ قهبه  هٌهبعق    اؾت ٍ ثط هجٌبی ضٍـ ًوًَِ

ّهب   کبضّهبیی کهِ کبضآفطیٌهبى آى اظ قهْطزاضی     ٍ  تْطاى اًیربة قسُ اؾتا ثركی اظ کؿت

پطزاظًسا زض ظهبى  کٌٌس، ظیط ًیط ؾطای هحلات آى هٌغقِ ثِ فعبلیت هی حوبیت زضیبفت هی

سزهایِ 
 رٍاًطٌاذتی

 
 ذَزکبضآهسی
 اهیسٍاضی

 آٍضیتبة
 ثیٌیذَـ

سزهایِ 

 اجتواعی

هَفقیت 

کارآفزیٌاى 

 ضْزی



 11/ ًقص هیاًجی سزهایِ اجتواعی زر هَفقیت کارآفزیٌاى ضْزی... 

 

 21زاضای  2ؾهطای هحلهِ ٍ هٌغقهِ     14ّهط کهسام زاضای    17 ٍ 6ّب، هٌغقِ  گطزآٍضی زازُ

ّهبی   اًسا ثب هطاخعِ ثِ ؾطای هحهلات ّهط هٌغقهِ ٍ ّوچٌهیي ًوبیكهگبُ      ؾطای هحلِ ثَزُ

ثطگعاضقههسُ ثههطای کبضآفطیٌههبى اظ ؾههَی اهههَض اخیوههبعی ٍ فطٌّگههی قههْطزاضی هٌههبعق،  

ّهبی هٌهبعق    قطکت تحت حوبیت قْطزاضی 148ّب تکوی  قسًسا زض هدوَع،  پطؾكٌبهِ

  ِ  107ّهب هعهبزل    هٌیرت قطاض زاقیٌس کِ ثب اؾیابزُ اظ فطهَل کَکطاى، حساق  تعهساز ًوًَه

یز پطؾكٌبهِ هیهبى ههسیطعبه  یهب یکهی اظ     کبض، ٍ  زض ّط کؿتزؾت آهس کِ  ثِ کبضٍ  کؿت

 اعضبی هَؾؽ تَظیع قسا  

ثهطای  ای تسٍیي قسُ اؾهت ٍ   الگَی هاَْهی پػٍّف ثط هجٌبی ضٍـ هغبلعِ کیبثربًِ

، هٌبثع تهسٍیي ؾهَا ت ٍ   1ّب، اظ پطؾكٌبهِ اؾیابزُ قسُ اؾتا زض خسٍل  گطزآٍضی زازُ

ؾهَال   60ضطایت آلابی کطًٍجبخ ثِ تاکیز هیغیطّبی تحقیهق آههسُ اؾهتا زض هدوهَع،     

پبیبیی پطؾكٌبهِ، ثب اؾیابزُ  ثطای ؾٌدف هیغیطّبی تحقیق هَضز اؾیابزُ قطاض گطفیِ اؾتا

پبیبیی تطکیجهی، ّوجؿهیگی    بخ ٍ پبیبیی تطکیجی ؾٌدیسُ قسُ اؾتااظ ضطیت آلابی کطًٍج

ّبیكبى ثب یکسیگط هحبؾجِ ّب ضا ًِ ثِ نَضت هغلق، ثلکِ ثب تَخِ ثِ ّوجؿیگی ؾبظُ ؾبظُ

ثبقهس، ًكهبى اظ پبیهساضی     7/0کِ هقساض پبیبیی ثطای ّهط ؾهبظُ ثهب ی    زض نَضتیا کٌسهی

ٍخهَز پبیهبیی ضا    عسم 6/0ضز ٍ هقساض کویط اظ گیطی زاّبی اًساظُزضًٍی هٌبؾت ثطای هسل

زّهس، توهبهی هیغیطّهبی     ًكهبى ههی   1ّوبًگًَِ کِ خسٍل ا (1978، 1زّس )ًبًبلی ًكبى هی

اًس کهِ ثیهبًگط پبیهبیی     ضا کؿت کطزُ 7/0تحقیق اظ ًیط زٍ هعیبض پبیبیی، هقبزیطی ثب تط اظ 

 قجَل اثعاض گطزآٍضی تحقیق حبضط اؾتا   قبث 
 هٌاتع تسٍیي سَالات ٍ پایایی هتغیزّای تحقیق. 1جسٍل 

 هتغیز
تعساز  هٌجع

 سَالات

آلفای 

 کزًٍثاخ

پایایی 

 تزکیثی

 887/0 861/0 13 (1998) 2ًبّبپیت ٍ گَقبل سزهایِ اجتواعی

 923/0 911/0 24 (2007لَتبًع ٍ ّوکبضاى ) سزهایِ رٍاًطٌاذتی

 926/0 914/0 23 (2011گَضخیَؾکی ٍ ّوکبضاى ) هَفقیت کارآفزیٌاًِ

                                                           
1
. Nunnally 

2
. Nahapiet & Ghoshal 
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 پضٍّصّای  یافتِ. 5

 تَنیای ّای الف( یافتِ

ّبی هَضز ثطضؾی زض زٍ ثرف ٍ زض قبلت خهساٍل   ًوًَِقٌبذیی  ّبی خوعیت ٍیػگی

قهٌبذیی ؾهغح فهطزی زض     ، ًیبیح هیغیطّهبی خوعیهت  2اضائِ قسُ اؾتا زض خسٍل  3ٍ  2

ّب ههطز   زضنس ًوًَِ 75قبلت زٍ هیغیط خٌؿیت ٍ تحهیلات آهسُ اؾتا اظ ًیط خٌؿیت، 

ِ ّب  ّؿیٌس ٍ ثِ عجبضت زیگط، ثِ اظای ّط ؾِ هطز، یز ذبًن زض ًوًَِ اًهسا   هكبضکت زاقهی

اظ ًیط ؾغح تحهیلات، ثیف اظ ًیوی اظ پبؾرگَیبى زاضای هسضک کبضقٌبؾهی ّؿهیٌس ٍ   

 اًسا   زضنس پبؾرگَیبى هساضکی اظ زیپلن تب کبضقٌبؾی زاقیِ 82

 ضٌاذتی پاسرگَیاى هَرز تزرسی ّای جوعیت . هطرص2ِجسٍل 

 زرصس تعساز ضٌاذتی هتغیزّای جوعیت

 25 27 ظى خٌؿیت

 75 83 هطز

 

 تحهیلات

 

 4 4 پبییي تط اظ زیپلن

 30 33 زیپلن ٍ کبضزاًی

 52 57 کبضقٌبؾی

 14 16 کبضقٌبؾی اضقس ٍ ثب تط

 

ٍ زض قبلهت ؾهِ هیغیهط     3زض خهسٍل  کهبض  ٍ  قٌبذیی زض ؾغح کؿت ّبی خوعیت هكرهِ

ًعزیهز ثهِ ًیوهی     کبض، تعساز کبضکٌبى ٍ پطاکٌسگی زض هٌغقِ قْطزاضی آهسُ اؾتاٍ  کؿت ؾبثقِ

کبضّهب  ٍ  چْهبضم کؿهت   ؾبل ؾبثقِ فعبلیت زاضًسا ّوچٌیي تٌْب یهز  5کبضّب، ثیف اظ ٍ  اظ کؿت

ّهبی ههَضز ثطضؾهی اؾهتا اظ      ثَزى ًوًَِ قسُ اًس کِ ثیبًگط تثجیت کویط اظ ؾِ ؾبل ؾبثقِ زاقیِ

ِ   10کبضّب، کویط اظ ٍ  زضنس کؿت 70ًیط تعساز کبضکٌبى، ثیف اظ  ٍ تٌْهب زٍ   اًهس  کبضهٌهس زاقهی

ّههبی  اًههس کههِ ثیههبًگط توطکههع تحقیههق ثههط قههطکت کبضهٌههس ثههَزُ 100قههطکت زاضای ثههیف اظ 

کبضّههبی ٍ  هیَؾههظ اؾههتا اظ ًیههط پطاکٌههسگی خغطافیههبیی، ثیكههیطیي تعههساز کؿههت ٍ  کَچههز

اًسا ایهي هٌغقهِ کهِ اظ قهوبل ثهِ ثعضگهطاُ        ثَزُ 6هَضزثطضؾی تحت حوبیت قْطزاضی هٌیقِ 

اًقلاة، اظ قطق ثِ ثعضگطاُ هسضؼ ٍ اظ غطة ثهِ ثعضگهطاُ چوهطاى    ّوت، اظ خٌَة ثِ ذیبثبى 
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ٍ فٌهبٍضی   ّهبی علهن   قَز ٍ پبضک تدبضی هحؿَة هی-قَز یز هٌغقِ عوستب ازاضی هٌیْی هی

ضٍ، هعوهَ    ّبی ثعضگی هبًٌس زاًكگبُ تْطاى ٍ اهیطکجیط زض ایي هٌغقِ قطاض زاضًسا اظ ایي زاًكگبُ

 ثبقسا ِ ثیف اظ ؾبیط هٌبعق تْطاى هیکبضّبی هؿیقط زض ایي هٌغقٍ  کؿت

 کارّای هَرز تزرسیٍ  ضٌاذتی کسة ّای جوعیت . هطرص3ِجسٍل 

 زرصس تعساز ضٌاذتی هتغیزّای جوعیت

 

 کبضٍ  کؿتؾبثقِ 

 24 26 کویط اظ ؾِ ؾبل

 28 31 ثیي ؾِ تب پٌح ؾبل

 48 53 ثیف اظ پٌح ؾبل

 

 تعساز کبضکٌبى

 

 71 78 ًاط 10کویط اظ 

 17 19 ًاط 49تب  10ثیي 

 10 11 ًاط 99تب  50ثیي 

 2 2 ًاط 100ثیكیط اظ 

پزاکٌسگی زر هٌطقِ 

 ضْززاری

 22 24 2قْطزاضی هٌغقِ 

6قْطزاضی هٌغقِ   51 46 

17قْطزاضی هٌغقِ   35 32 

 

ّای استٌثاطی   ب( یافتِ

 تحلیل عاهلی تائیسی

تحلی  عبهلی تأییهسی اؾهیابزُ   ثطای ؾٌدف ضٍایی عبهلی، اظ ضطایت )ثبضّبی( هجیٌی 

ّهبی یهز ؾهبظُ ثهب آى ؾهبظُ      قسُ اؾتا ثبض عبهلی ثط اؾبؼ هقساض ّوجؿهیگی قهبذم  

/ا ثبقس ثیبًگط ایي اؾت کهِ ٍاضیهبًؽ   4قَزا اگط ایي هقساض ثطاثط ٍ یب ثیكیط اظ  هحبؾجِ هی

ی گیطی آى ؾبظُ ثیكیط ثهَزُ ٍ ضٍایه   ّبی آى اظ ٍاضیبًؽ ذغبی اًساظُ ثیي ؾبظُ ٍ قبذم

(ا ثهط اؾهبؼ ًیهبیح تحقیهق، تٌْهب زٍ      1392زاٍضی ٍ ضضهبظازُ،  اؾت ) قجَل قبث آى ؾبظُ 

ثبض عبه  کویطی ًؿجت ثِ هیغیط پٌْبى هطثَط ثِ ذهَز زاقهیِ اؾهت کهِ ایهي اههط        ،ؾَال

ّهبی ثعهسی اظ خولهِ ههسل      ثطاظـ هٌبؾت هیغیطّبی تحقیق اؾتا تحلیه   ی زٌّسُ ًكبى

 نَضت گطفیِ اؾتا   ؾبذیبضی انلی ثب حصن ایي زٍ ؾَال
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 رٍایی ّوگزا

اؾت ٍ ّط چِ ایي ّوجؿهیگی  ّوجؿیگی ثیي ثبضّبی عبهلی ثب  ضٍایی ّوگطا، ثیبًگط 

ثب تط ثبقس، اعویٌبى اظ ایٌکِ پطؾكٌبهِ آًچِ ضا ثبیس ثؿهٌدس ثهِ زضؾهیی ؾهٌدیسُ اؾهت،      

طاج هیبًگیي ٍاضیهبًؽ اؾهیر   زض ایي تحقیق، اظ قبذم ثطای ضٍایی ّوگطاقَزا  ثیكیط هی

(ا 1981، 2ثبقهس )فَضًه  ٍ  ضکهط    هی 5/0قجَل آى،  ؾیابزُ قسُ اؾت کِ هیعاى قبث ا 1قسُ

 گعاضـ قسُ اؾت، 9ثطای هیغیطّبی تحقیق کِ زض خسٍل  ٍاضیبًؽ اؾیرطاج قسُهقبزیط 

 ثبقسا زؾت آهسُ اؾت کِ ثیبًگط اعیجبض قبث  قجَل آًْب هی ثِ 68/0تب  58/0ثیي 
 هتغیزّای تحقیق. رٍایی ّوگزای 9جسٍل 

 هیاًگیي ٍاریاًس استرزاج ضسُ ّا ضاذص هتغیز

 ؾطهبیِ اخیوبعی

(582/0) 

 625/0 ؾبذیبضی

 610/0 قٌبذیی

 513/0 ای ضاثغِ

ؾطهبیِ 

 ضٍاًكٌبذیی

(596/0) 

 704/0 ذَز کبضآهسی

 501/0 اهیس

 604/0 تبة آٍضی

 577/0 ثیٌی ذَـ

 

 هَفقیت کبضآفطیٌبًِ

(570/0) 

 938/0 ؾَزآٍضی

 656/0 ضقس

 000/1 ًَآٍضی

 797/0 ثقبی ثٌگبُ

 000/1 کوز ثِ خبهعِ

 513/0 ضضبیت فطزی

 639/0 ضضبیت شیٌاعبى

 669/0 تعبزل هیبى کبض ٍ ظًسگی ذهَنی

 708/0 قٌبؾبیی عوَهی

 876/0 هغلَثیت یب هایس ثَزى

                                                           
1
. AVE 

2
. Fornell & Larcker 
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 رٍایی ٍاگزا

 ـ ضَز. سٌجیسُ هیل تارّای عاهلی هتقات رٍشرٍایی ٍاگزا تا  هیهعاى   ،زض ایهي ضٍ

ّبی یز  ى ؾبظُ ٍ هیعاى ّوجؿیگی ثیي قبذمّبی یز ؾبظُ ثب آّوجؿیگی ثیي قبذم

ثطای ثطضؾی ضٍایهی  ا (2009ٍ ّوکبضاى،  1)ٌّؿلط زقَ ّبی زیگط هقبیؿِ هیؾبظُ ثب ؾبظُ

( اؾیابزُ قسُ اؾهتا ثهط اؾهبؼ ایهي ضٍـ، خهصض      1981ٍاگطا اظ ضٍـ فَضً  ٍ  ضکط )

قَزا ّوبًگًَِ کِ خهسٍل   ّب هقبیؿِ هی ثب ّوجؿیگی ؾبظُ ٍاضیبًؽ اؾیرطاج قسُهقبزیط 

ثطای ّط ؾبظُ، اظ ّوجؿیگی آى ؾهبظُ ثهب   ٍاضیبًؽ زّس، ثطای ّط ؾبظُ، خصض  ًكبى هی 10

 .ثبقهس  ّب ههی  ؾبظُ ٍاگطای ضٍایی ثَزى هٌبؾتب ثیكیط اؾت کِ ایي اهط، ثیبًگط ّ ؾبیط ؾبظُ

ّوچٌیي، ًیبیح ّوجؿیگی هیبى هیغیطّبی انلی تحقیق زض ایي خسٍل ثیبًگط ایي اؾت کِ 

ِ      5توبهی هیغیطّب زض ؾغح  ی ّوجؿهیگی هیهبى    زضنهس ّوجؿهیگی زاضًهس ٍ ٍخهَز ضاثغه

ؾطهبیِ ضٍاًكٌبذیی ٍ ؾطهبیِ اخیوبعی ٍ ؾهطهبیِ اخیوهبعی ثهب هَفقیهت کبضآفطیٌبًهِ زض      

 قَزا زضنس ًیع تبئیس هی 1ؾغح 
 ّا )رٍایی ٍاگزا( تا ّوثستگی ساسُ ٍاریاًس استرزاج ضسُ. هقایسِ جذر  10ٍل جس

سزهایِ  سزهایِ اجتواعی هیغیطّبی تحقیق

 رٍاًطٌاذتی

هَفقیت 

 کارآفزیٌاًِ

   762/0 سزهایِ اجتواعی

  772/0 541/0−− سزهایِ رٍاًطٌاذتی

 754/0 437/0−− 244/0− هَفقیت کارآفزیٌاًِ

 05/0 زض ؾغح ذغبیهعٌبزاض  *؛ 01/0زض ؾغح ذغبی هعٌبزاض  **تَضیح: 
 

 گیزی هسل اًساسُ

گیهطی )ثیطًٍهی( ٍ    ّبی اًساظُ ّبی هجیٌی ثط هعبز ت ؾبذیبضی، اظ زٍ ثرف هسل هسل

 ی ًحهَُ  گیهطی ثیهبًگط   ّهبی اًهساظُ   قًَس کِ هسل ّبی ؾبذیبضی )زضًٍی( تكکی  هی هسل

 ی اضتجبط هیهبى  زٌّسُ تجییي هیغیطّبی پٌْبى تَؾظ هیغیطّبی آقکبض ٍ هسل ؾبذیبضی ًكبى

ثط اؾبؼ  tآهبضُ ٍ ثب تط ثَزى  4/0ثب تط ثَزى ثبض عبهلی اظ هقساض  اّؿیٌسهیغیطّبی پٌْبى 

                                                           
1
. Henseler 
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، ثیبًگط هعٌبزاضی ّوجؿیگی هیغیطّبی قبث  هكهبّسُ  96/1اؾیطاپیٌگ اظ هقساض  آظهَى ثَت

گیطی تحقیهق کهِ هعهبزل تبئیهس      ًیبیح هسل اًساظُ اهیغیطّبی پٌْبى هطثَط ثِ ذَز اؾتثب 

ثهبض عهبهلی   کِ ثط اؾبؼ آى،  گعاضـ قسُ اؾت 3ٍ  2ّبی  عبهلی تبئیسی اؾت، زض قک 

ثطای توبهی هیغیطّهب   tٍ هغلَة اؾتا ّوچٌیي آهبضُ  4/0ّوِ هیغیطّبی آقکبض ثیكیط اظ 

ی تبئیس اعیجهبض ثیطًٍهی ههسل ٍ حهصن      زٌّسُ اؾت کِ ًكبى ثعضگیط 96/1اظ هقساض ثحطاًی 

 یز اظ هیغیطّبی تحقیق حصن اؾتا   ًكسى ّیچ

 

 هسل ساذتاری

ًیهبیح آظههَى   ، 11هعٌهبزاضی ٍ خهسٍل   ، هسل ؾبذیبضی تحقیهق ضا زض حبلهت   2قک  

ظا  زّسا ثطاظـ هسل ؾبذیبضی کِ ثیبًگط تبثیط هیغیطّبی ثهطٍى  فطضیبت تحقیق ضا ًكبى هی

قَز کهِ ؾهِ هقهساض     تعییي هی 1ظای هسل اؾت، ثط اؾبؼ ضطیت تعییي یغیطّبی زضٍىثط ه

ثِ عٌَاى هلاک ضعیگ، هیَؾظ ٍ قهَی ثهَزى ثهطاظـ ههسل زضًیهط       67/0، 33/0، 19/0

هیغیطّهبی ؾهطهبیِ    ثهطای   ضهطایت تعیهیي   ا(2009ٍ ّوکهبضاى،   2قَز )ٍتعلؽ گطفیِ هی

ثهِ زؾهت آههسُ     392/0ٍ  425/0اخیوبعی ٍ هَفقیت کبضآفطیٌبى قْطی ثِ تطتیت هقبزیط 

 ثبقٌسا   زٌّسُ قبثلیت اعویٌبى ثب ی هسل هی اؾت کِ ًكبى

ًیکهَیی   ثطای ؾٌدف ثهطاظـ ثرهف کلهی ههسل هعهبز ت ؾهبذیبضی، اظ قهبذم        

ُ، اؾهیابزُ قهسُ اؾهتا ایهي     ( اضائهِ قهس  2004ٍ ّوکبضاى ) 4تَؾظ تٌٌْبٍؼکِ  3ثطاظـ

 قَز: قبذم تَؾظ فطهَل ظیط هحبؾجِ هی

                 √ = ًیکَیی ثطاظـ
= ¬ 582/0    225/0 = 362/0    

ضا ثههِ عٌههَاى هقههبزیط  36/0ٍ  25/0، 01/0( ؾههِ هقههساض 2009ٍتههعلؽ ٍ ّوکههبضاى )

اًس کِ ثب تَخِ ثِ ایٌکِ قبذم ضعیگ، هیَؾظ ٍ قَی ثطای اعیجبض کلی هسل هعطفی کطزُ

هحبؾجِ قسُ اؾهت، کهِ ثیهبًگط     362/0ثطای هسل تحقیق حبضط، ثِ هیعاى ًیکَیی ثطاظـ 
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 ثبقسا   هٌبؾت ثَزى ثطاظـ ثرف کلی هسل هی

هطثهَط ثهِ ّطیهز اظ     tّب ثهِ ثطضؾهی ضهطایت هعٌهبزاضی     ثطای آظهَزى ضٍاثظ هیبى ؾبظُ

ٍ ثطای ّط فطضیِ ضطایت اؾهیبًساضز قهسُ ضا ّهن    پطزاظین  % هی95ّب زض ؾغح اعویٌبى  فطضیِ

ثطای توهبهی هؿهیطّبی انهلی      tی قَز هقساض آهبضُ کٌینا ّوبى عَض کِ هكبّسُ هیثطضؾی هی

ی ًرؿت انلی پهػٍّف تأییهس    تَاى ًییدِ گطفت کِ ؾِ فطضیِ ثیكیط اؾت؛ پؽ هی 96/1اظ 

 زّسا ًكبى هی ، ذلانِ ثطضؾی ًیبیح آظهَى فطضیبت انلی ضا10خسٍل  .قًَس هی
 ی اٍل پضٍّص فزضیِ 3. ًتایج آسهَى 11جسٍل 

ضزیة  فزضیات اصلی رزیف

 تاثیز

هقسار 

 tآهارُ 

 ًتیجِ

 تأییس 02/16 463/0 ؾطهبیِ ضٍاًكٌبذیی ثط هَفقیت کبضآفطیٌبًِ تأثیط زاضزا فزضیِ اٍل

 تأییس 37/7 244/0 ازاضز تأثیط اخیوبعی ؾطهبیِ ثط ضٍاًكٌبذیی ؾطهبیِ فزضیِ زٍم

 تأییس 372/10 324/0 ازاضز تأثیط کبضآفطیٌبًِ هَفقیت ثط اخیوبعی ؾطهبیِ فزضیِ سَم

 

 
 تحقیق زر حالت ضزایة تاثیزهسل ساذتاری  .2ضکل 
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 تحقیق زر حالت هعٌازاریهسل ساذتاری  .3ضکل 

 

  ِ ی ؾههطهبیِ  فطضههیِ چْههبضم تحقیههق، ًقههف هیههبًدی ؾههطهبیِ اخیوههبعی ضا زض ضاثغهه

اهکبى ثطضؾهی   1اؼ ال پیافعاض  کٌس کِ زض ًطم ضٍاًكٌبذیی ٍ هَفقیت کبضآفطیٌبًِ ثطضؾی هی

آى ٍخَز ًساضزا الجیِ ضهطیت تهبثیط هؿهیط اثطگهصاضی ؾهطهبیِ ضٍاًكهٌبذیی ثهط هَفقیهت         

ؾطهبیِ اخیوهبعی، ثهط اؾهبؼ ذطٍخهی ههسل، هعهبزل       کبضآفطیٌبًِ اظ عطیق هیغیط هیبًدی 

هحبؾههجِ اؾههتا ثههطای آظهههَزى ًقههف هیههبًدی ؾههطهبیِ   ( قبثهه 244/0×324/0) 0790/0

، ًیهبیح آظههَى   12اؾهیابزُ قهسُ اؾهتا زض خهسٍل      2اؾهیطاح  اخیوبعی، اظ آظههَى ثهَت  

ٍ  اؾیطاح زض قبلت هقبزیط زازُ، ثَت، اضیت، ذغبی اؾیبًساضز، حهس ثهب ، حهس پهبئیي     ثَت

هعٌبزاضی گعاضـ قسُ اؾتا ثب تَخِ ثِ ایٌکِ هحسٍزُ حهس ثهب  ٍ پهبئیي عهسز نهاط ضا      

ثبقهس، ًقهف    هی 05/0ٍ کویط اظ ذغبی  018/0زضثطًگطفیِ اؾت ٍ ؾغح هعٌبزاضی هعبزل 

ی ؾطهبیِ ضٍاًكهٌبذیی ٍ هَفقیهت کبضآفطیٌهبى قهْطی      هیبًدی ؾطهبیِ اخیوبعی زض ضاثغِ

 گیطزا هَضز تبئیس قطاض هی

                                                           
1
. PLS 

2
. Bootstrap  
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 استزاج تزای فزضیِ چْارم پضٍّص . ًتایج آسهَى تَت12ٍل جس

ذطای  اریة تَت زازُ هسیز

 استاًسارز

حس 

 پائیي

حس 

 تالا

سطح 

 هعٌازاری

ؾطهبیِ 

 -ضٍاًكٌبذیی

 -ؾطهبیِ اخیوبعی 

 هَفقیت کبضآفطیٌبًِ

162/0 165/0  003/0  027/0  040/0  062/0  018/0  

 

 گیزی ٍ پیطٌْازّا ًتیجِ -6

ؾطهبیِ ضٍاًكٌبذیی ٍ ؾطهبیِ اخیوبعی ثط هَفقیت کبضآفطیٌهبى  تبثیط ، زض تحقیق حبضط

ا ثهط اؾهبؼ ًیهبیح تحقیهق، ّهط چْهبض       تحت حوبیت قْطزاضی تْطاى ثطضؾی قسُ اؾهت 

فطضیِ تحقیق تبئیس قس کِ ثیبًگط اّویت ازضاک اظ هحیظ اخیوبعی زض هَفقیت کبضآفطیٌبى 

زّهس کهِ ؾهطهبیِ ضٍاًكهٌبذیی ثهط       یّب ًكبى هه  ًیبیح حبن  اظ تحلی  زازُقْطی اؾتا 

ّبی ضٍاًهی ٍ شٌّهی افهطاز ٍ     هَفقیت کبضآفطیٌبًِ تأثیط زاضزا ؾطهبیِ ضٍاًكٌبذیی اًسٍذیِ

عطظ فکط آًبى ًؿجت ثِ ذَز کًٌَی ٍ ًیع ذَز هوکي اؾت ٍ ظهبًی کِ کهبضآفطیي اعیقهبز   

ثطای زؾهییبثی   تَاًس کبضی ضا ثِ ذَثی اًدبم زّس، فعبلیت ٍ تلاـ ثیكیطی زاقیِ ثبقس هی

 ـ  زّس ثِ هَفقیت اًدبم هی ثیٌهی اؾهت کهِ     ا یکی اظ اثعبز هْن ؾطهبیِ ضٍاًكهٌبذیی، ذهَ

ضٍ، ًگهطـ هثجیهی اترهبش     ّبی پهیف  قَز کبضآفطیٌبى قْطی زض ثطذَضز ثب چبلف ؾجت هی

کٌٌس ٍ ثب ٍخَز توبهی هَاًع ٍ هكکلات، ثِ اهیس ثْجَز قطایظ، زؾت اظ تلاـ ثطًساضًهسا  

( 2016، ههبزٍکؽ ) (2007ایي فطضیِ ثب ًیبیح تحقیقبت لَتبًع ٍ ّوکهبضاى )  ًیبیح ثطضؾی

( زض ًیبیدی ّوؿَ 2005) 1ثبقسا ّوچٌیي، ؾلیگوي ضاؾیب هی ّن( 2018ٍ لَ ٍ ّوکبضاى )

کٌس کبضآفطیٌهبى زاضای ؾهطهبیِ ضٍاًكهٌبذیی ثهب ، زض تههویوبت       ثب تحقیق حبضط ثیبى هی

ی ؾهعی ٍ   قًَس ٍ هَفقیت ضا ثوطُ ًع کویط تؿلین هیقغلی اؾیَاضتطًس، زض هَاخِْ ثب هَا

 کٌٌسا تلاـ ذَز قلوساز هی

                                                           
1. Seligman 
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فطضیِ زٍم تحقیق حبضط، تبثیط ؾطهبیِ ضٍاًكٌبذیی ثط ؾطهبیِ اخیوبعی ثَز کِ ًیهبیح  

ٍکهبض کهِ     ّبی کؿت  گیطی اظ فطنت ثیبًگط تبئیس ایي فطضیِ اؾتا ظطفیت قٌبذت ٍ ثْطُ

ِ      ههَضز ثحهق قهطاض ههی    زضٍى هاَْم ؾطهبیِ ضٍاًكٌبذیی  ّهبیی   گیهطز، ثهط هٌهبثع ٍ قهجک

اعیقبز  ّبی ذَز ّب ٍ قبثلیت گصاضزا کبضآفطیٌبًی کِ ثِ تَاًبیی زضزؾیطؼ کبضآفطیي تبثیط هی

زاقیِ ثبقس، اظ اعیوبز ثِ ًاؽ ثیكیطی زض تعبهلات ثهب زیگهطاى ثطذَضزاضًهس ٍ زض ایدهبز     

ِ      کٌٌسا اظ هٌیطی زی تط عو  هی ضٍاثظ اخیوبعی هَفق ی  گهط، اظ آًدهب کهِ ّهط چْهبض هَلاه

ّبی قٌبذیی ٍ ازضاکی ّؿیٌس ٍ ؾطهبیِ اخیوبعی ثیكیط  ؾطهبیِ ضٍاًكٌبذیی هجیٌی ثط خٌجِ

تهَاى تبکیهسی ثهط اّویهت عَاهه        ّبی ضفیبضی هطثَط اؾت، ًیبیح تحقیق ضا ههی  ثِ خٌجِ

یقبت پیكهیي  قٌبذیی زض ثطٍظ ضفیبض کبضآفطیٌبًِ زاًؿتا ایي ًیبیح ثِ نَضت ًؿجی ثب تحق

( اظ هیهبى  2014تهطیي هغبلعهبت، تهبهط ٍ ّوکهبضاى  )     خْت اؾتا زض یکهی اظ ههطتجظ   ّن

آٍضی ٍ ذَزکبضآههسی ضا ثهط ؾهطهبیِ اخیوهبعی      ّبی ؾطهبیِ ضٍاًكٌبذیی، تٌْب تبة هَلاِ

اًس؛ اهب زض تحقیق حبضط، توبهی اثعبز ؾطهبیِ ضٍاًكٌبذیی ثط ؾطهبیِ اخیوهبعی   هَثط زاًؿیِ

ّهب   ّبی پیكهیي زض ههَضز ؾهبظهبى    اًسا الجیِ ثبیس تَخِ زاقت کِ ثیكیط پػٍّف تبثیط زاقیِ

 تَاًس ًیبیح هیابٍتی ثِ ّوطاُ زاقیِ ثبقسا   ی کبضآفطیٌبى هی اًس ٍ هغبلعِ  اًدبم قسُ

ؾهطهبیِ اخیوهبعی ثهط هَفقیهت     ثط اؾبؼ ًیبیح حبن  اظ ؾَهیي فطضیِ تحقیهق،       

ف ؾطهبیِ اخیوبعی، احیوبل ًی  ثِ اّسان ٍ ًیهع زؾهییبثی   کبضآفطیٌبًِ تأثیط زاضز ٍ ثب افعای

ّهب، ضٍاثهظ هجیٌهی ثهط اعیوهبز،       اّویت قجکِقَزا ایي اهط ثیبًگط  ثِ هَفقیت ًیع ثیكیط هی

ؾطهبیِ اخیوبعی قهطط  ظم  ّوکبضی ٍ اقسام اخیوبعی زض هؿیط کبضآفطیٌبى قْطی اؾتا 

ّبی اضتجبعی ثب زیگهطاى   ِ تَؾعِ قجکِقَز ٍ کبضآفطیٌبًی کِ قبزض ث ؾبظی زاًؿیِ هی قجکِ

ثبقههٌس، ثههِ علههت زؾیطؾههی ثههِ اعلاعههبت زؾههت اٍل، قههبًؽ ثیكههیطی زض تكههریم ٍ 

ًییدِ حبن  اظ ایهي فطضهیِ ثهب ًیهبیح تحقیقهبت ًهبئیدی ٍ       ّب زاضًسا  کبضگیطی فطنت ثِ

ثبقهسا ثهط ایهي اؾهبؼ،      ضاؾیب هی ( ّن2015ٍ ّوکبضاى ) 2( ٍ کَلَهج2013َ) 1ذبًی نای

تهطی زاضًهس ًؿهجت ثهِ کبضآفطیٌهبى هٌهعٍی، فطنهیْبی         ّبی گؿیطزُ طیٌبًی کِ قجکِکبضآف

                                                           
1
. Naeiji & Safikhani 

2
. Colombo 
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ِ     کٌٌهسا   آفطیي ثیكیطی قٌبؾبیی ههی  اضظـ ّهبی  ٍخهَز ؾهطهبیِ اخیوهبعی ٍ ایدهبز قهجک

ّهبی ّسفوٌهس ٍ اضتجبعهبت ثهیي افهطاز هریلهگ       اخیوبعی زض ؾبظهبى هٌدط ثِ ایدبز قجکِ

قهَز کهِ پهیف اظ ایهي اظ آى      ثِ اعلاعبتی ههی  گطزز کِ ایي اهط هٌدط ثِ زؾیطؾی افطاز هی

ّبی اخیوبعی َّقیبضی کبضآفطیٌبًهِ افهطاز    ذجط ثَزُ ٍ زض تعبه  ثب افطاز ٍ ٍخَز قجکِ ثی

 قَزا   ای ثطای تكریم فطنت فطاّن هی ثب  ضفیِ ٍ هَقعیت ٍیػُ

ّب ٍ ًیهبیح پهػٍّف، چٌهس پیكهٌْبز ثهطای افهعایف احیوهبل        ثب تَخِ ثِ آظهَى فطضیِ

 قَز: ٌبذیی ٍ ؾطهبیِ اخیوبعی اضائِ هییت کبضآفطیٌبى قْطی اظ عطیق ؾطهبیِ ضٍاًكهَفق

ّهبی ضٍاًكهٌبذیی اؾهت کهِ ظهیٌهِ ثهِ         ّب یب ٍیػگهی  ؾطهبیِ ضٍاًكٌبذیی قبه  هملاِ

ّهبی   ثٌهبثطایي هْهن اؾهت کهِ تؿهت      کٌهسا  هَفقیت ضؾیسى یب قکؿت افطاز ضا هْیهب ههی  

بضآفطیٌبى ذطز، گٌدبًسُ قَزا ثهب تَخهِ ثهِ ًیهبیح     ّبی حوبییی اظ ک ضٍاًكٌبذیی زض ثطًبهِ

ِ   قَز کِ همؾؿبت یب ؾبظهبى آظهَى فطضیِ اٍل، پیكٌْبز هی ّهبی   ّبی زٍلیی کهِ اظ ثطًبهه

ّهبی   کٌٌس ٍ یهب زض تهطٍیح کهبضآفطیٌی هكهبضکت زاضًهس، اظ آظههَى       کبضآفطیٌی حوبیت هی

ز تب همؾؿهبت پطزاذهت   قَ ضٍاًكٌبذیی ثطای هطاخعیي ذَز ثْطُ ثجطًسا ایي کبض ؾجت هی

ّب، اظ تَاًوٌسی هطاخعیي ذَز خْت ثکبضگیطی آًچِ کِ زض اذییبض ایهي   کٌٌسُ ایي حوبیت

ثطاًگیهع اؾهت کهِ قهبه       اًس هغلع قًَسا کبضآفطیٌی، ًقكی ثؿهیبض چهبلف    افطاز قطاض زازُ

ثبقس ٍ اظ العاهبت قبغلاى زض ایي حطفهِ، گهطفیي تههویوبت     ٍظبیگ ٍ قطایظ زقَاض هی

ِ     اؾت کِ ثبیؿیی ثِ هْوی ّهبی   ی ٍیػگهی  نَضت ضٍظاًِ اًدهبم گیهطزا زض ًییدهِ تَؾهع

تَاًس زض ایي اهط ًیع یبضی ضؾبى ثبقسا ًییدِ آظهَى فطضیبت فطعی ًكهبى   ضٍاًكٌبذیی هی

ِ  زّس کِ هیعاى تأثیط ذَـ هی ّهبی زیگهط ثیكهیط     ثیٌی ثط هَفقیت کبضآفطیٌبًِ اظ ثیي هملاه

ِ     یبى ًوَز کِ ثب اًساظُگًَِ ث تَاى ایي اؾت؛ پؽ هی ّهبی    گیهطی، ههسیطیت ٍ تَؾهعِ هملاه

تهَاى ظهیٌهِ    گطایبًِ افهطاز ههی   ثیٌی ٍاقع ی ذَـ ٍیػُ ثب توطکع ثط تَؾعِ ٍ ثِ ضٍاًكٌبذیی

 ّب ضا ثِ هَفقیت افعایف زازا زؾییبثی آى

ّبی هْن ؾطهبیِ اخیوبعی ٍ ؾهطهبیِ ضٍاًكهٌبذیی، قبثلیهت تقَیهت اظ      یکی اظ ٍیػگی

عطیق آهَظـ اؾتا ثب تَخِ ثِ ًییدِ آظهَى فطضهیِ انهلی زٍم ٍ ؾهَم هجٌهی ثهط تهأثیط       
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زاقیي ؾطهبیِ ضٍاًكبذیی ثط ؾطهبیِ اخیوبعی ٍ زض ًیع تأثیط ؾطهبیِ اخیوبعی ثط هَفقیت، 

ّبی ؾطهبیِ ضٍاًكٌبذیی ثط هیعاى هكهبضکت   ٍ تَؾعِ هملاِقَز کِ ثب آهَظـ  پیكٌْبز هی

تَاى ثب افهعایف   ثطزاضی اظ ؾطهبیِ اخیوبعی افطاز افعٍزُ قَزا ّوچٌیي هی زض ایدبز ٍ ثْطُ

ّبی ترههی ثطای ثطقهطاضی   ّبی اخیوبعی کبضآفطیٌبى اظ قجی  ایدبز گطٍُ ظهیٌِ هكبضکت

هیبى آى، ؾهطهبیِ اخیوهبعی ایهي گهطٍُ اظ     اضتجبط ٍ زض ًییدِ تؿْین زاًف ٍ تدطثیبت زض 

 افطاز ضا افعایف زازا  

گیهطی   قهَز پهؽ اظ اًهساظُ    ای ؾطهبیِ اخیوبعی، پیكٌْبز ههی  ثب زض ًیط گطفیي ًقف ٍاؾغِ

هیعاى ؾطهبیِ ضٍاًكٌبذیی، ظهیٌِ  ظم خْت هكبضکت اخیوبعی گؿیطزُ کبضآفطیٌبى ٍ نهبحجبى  

ی اضتجهبط اخیوهبعی گؿهیطزُ ثهیي آًهبى تهلاـ       ّهب  گیطی قجکِ کؿت ٍ کبض ٍ زض ًییدِ قک 

ّهبی کؿهت ٍ     تطی هجصٍل قَز؛ چطا کِ ظطفیت قهٌبذت ٍ زضک ٍ اؾهیابزُ اظ فطنهت    ثیف

ثبقهس زض نهَضت ثطذهَضزاض ثهَزى آًهبى اظ       کبضی کِ ثِ ؾطهبیِ ضٍاًكٌبذیی افطاز هطثَط ههی 

   کٌسا یكیط هیؾطهبیِ اخیوبعی گؿیطزُ اؾت کِ احیوبل ثِ هَفقیت ضؾیسى ایي افطاز ضا ث

تحقیهق حبضهط، اؾهیابزُ اظ پطؾكهٌبهِ ثهطای ؾهٌدف هَفقیهت         هْویطیي هحسٍزیت

کٌهسا ایهي    کبضآفطیٌبى اؾهت کهِ ذغهبی ؾیؿهیوبتیز ًبقهی اظ ذَزاظْهبضی ایدهبز ههی        

ّبی عیٌی هَفقیت ایدهبز قهسُ اؾهتا ثهب ایهي       عسم زؾیطؾی ثِ زازُهحسٍزیت ثِ علت 

چٌسثعسی ثطای هَفقیهت تهلاـ قهسُ اؾهت ایهي      ٍخَز،  ثب اؾیابزُ اظ یز اثعاض ؾٌدف 

ّهبی   اظ زازُقَز  زض اهیساز هؿیط پػٍّكی هقبلِ حبضط پیكٌْبز هیهحسٍزیت کبّف یبثسا 

گیطی ؾطهبیِ ضٍاًكٌبذیی ٍ ًقهف آى زض هَفقیهت کبضآفطیٌهبى اؾهیابزُ      عَلی ثطای اًساظُ

 ـ قَزا ایي تغییط ضٍـ ضا ثهط هَفقیهت    قهٌبذیی  قٌبذیی اهکبى ثطضؾی تبثیط تغییهطات ضٍ

ّبی تحقیق ثِ ؾِ هٌغقِ قْطزاضی هٌبعق تْهطاى   کٌسا ّوچٌیي، ًوًَِ کبضآفطیٌبى فطاّن هی

هحسٍز ثَزُ اؾت کِ ثب تَخِ ثِ تٌهَع فطٌّگهی، اقیههبزی ٍ اخیوهبعی هٌهبعق هریلهگ       

تط اًدبم قَز تب اعویٌبى ثیكیطی ًؿهجت   قَز تحقیق زض ؾغحی گؿیطزُ تْطاى، پیكٌْبز هی

 صیطی ًیبیح حبن  گطززاپ ثِ تعوین
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 هٌاتع 

قْط َّقهوٌس:   (ا1397ا )قْطام ،پبضؾب ؛حؿیي ،ًػاز حبتوی ؛الِ کطاهت ،ظیبضی ؛احوس ،احوسپَض -

پضٍّطـی  -فصـلٌاهِ علوـی  ، ّب ٍ العاههبت قهْط تْهطاى ثهطای َّقهوٌسی      تجییي ضطٍضت
   ا1-22: 2 ی قوبضُ ،10 زٍضُ ،ّای ًَ زر جغزافیای اًساًی ًگزش

ّبی اخیوبعی ثط احؿبؼ  (ا ؾٌدف هیعاى تأثیط اضظـ1395هْسیا ) ،هریبضپَض ؛ههغای ،اظکیب -

 ،7 زٍضُ ،هطالعات جاهعـِ ضـٌاذتی ضـْزی    ای هَضزی: قْط تْهطاى  اهٌیت قْطی )هغبلعِ

   ا1-24: 21 ی قوبضُ
ِ 1393ا )الله عتاحوهسی، عه  ؿهي؛  اکجهطظازُ، ح  اٍٍز؛اکجطظازُ، ز - ِ  (ا ضاثغه ثهب   اخیوهبعی  ؾهطهبی

، 4ی زٍضُ ضٌاسی اجتوـاعی، ّای رٍاىپضٍّصقٌبذییا  هؿئَلیت اخیوبعی ٍ ؾطهبیِ ضٍاى

 ا106-93: 13قوبضُ 

(ا ثطضؾی اثط اثعبز ؾطهبیِ اخیوبعی ثط 1394ضٍح الِا ) ،زضیٌی ؛الِ ضٍح، ضضبیی ؛هحوس ،ثبزؾبض -

ّههبی ذههسهبت هكههبٍضُ، فٌههی ٍ هٌْسؾههی کكههبٍضظی     کههبضآفطیٌی ؾههبظهبًی زض قههطکت 

 ی قهوبضُ  ،11 زٍضُ ،علَم تزٍیج ٍ آهَسش کطاٍرسیا ّبی خٌَة اؾیبى کطهبى قْطؾیبى

 ا161-145: 1

ِ ؾههی ٍضههعیت ؾههطهبی ثطض (ا1395الله؛ نههبثطی، علههیا ) ثیغههطو، هحوههس؛ ثههبقطی، قههسضت  -

قههٌبذیی ثبظیکٌههبى فَتجههبل ٍ ضاثغههة علههی آى ثههب ضّجههطی هعٌههَی ٍ ًقههف هیههبًدی     ضٍاى

 ا141-160: 3 ی قوبضُ ،5 زٍضُ .طالعات رٍاًطٌاسی ٍرسضیه اؾطهبیةاخیوبعی

لعٍم تَخهِ ههسیطیت قهْطی    ا (1393)فضِا  ،َّقیبض هْطثبى ؛خعاطًػاز ّیکِ لَئی، هحوسثبقط -

الوللـی   کٌفزاًس تیي اٍکبض ّب زض ثْجَز ٍضعیت کؿت طی ٍ ًقف قْطزاضیثِ کبضآفطیٌی قْ
 اپطزاظ پبییرت ٍیطا همؾؿِ هسیطاى ایسُ :تْطاى ،ٍکار تَسعِ ٍ تعالی کسة

 ،PLSافـشار   ًـزم  تـا  سـاذتاری  هعازلات هسلساسیا (1392)آضـا  ضضبظازُ، علی؛، زاٍضی -

 زاًكگبّیا اًیكبضات خْبز :تْطاى اٍل، چبح

ِ  ؛ؾَؾي ،ؾْبهی - ِ    1396ثیهَلا )  ،نهیاَضی  ؛هحوهس ، ذلیاه ی  (ا اعیوهبز ثهِ ذهبًَازُ ٍ ؾهطهبی

 قهوبضُ  ،8 زٍضُ ،هطالعات جاهعِ ضٌاذتی ضـْزی  ااخیوبعی ثب ضفیبض قْطًٍسی زاًكدَیبى

 ا18-1: 25

(ا ثطضؾهی ًقهف هیهبًدی اًگیهعـ کبضکٌهبى زض تهبثیط ؾهطهبیِ        1394ضضهبا )  ،علیعازُ کٌگبچط -

 ا125-146: 1 قوبضُ ،5 زٍضُ ،هطالعات هٌاتع اًساًیا اخیوبعی ثط کبضآفطیٌی ؾبظهبًی
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گیهطی ٍ ثطضؾهی    (ا اًهساظُ 1397ًهبزضا )  ،هْطگهبى  ؛هحوهس  ،خعاطی ؛نبحجِ ،حوسیبى هٌهَضه -

 ،5 زٍضُ ،هسیزیت سزهایِ اجتواعی، ّبی کكَض بىای ؾطهبیة اخیوبعی ثِ تاکیز اؾی هقبیؿِ

 ا43-66: 1 قوبضُ

 یاقیههبز  یّهب  ثٌگهبُ  یطیه گ قهک   ثهط  ههمثط  عَاهه  (ا 1397هطازی، حَضیِ؛ خَاى، فطّهبزا )  -

ِ  ٍ فضـا  اقتصاز، کطهبًكهبُ  قْطؾیبى یضٍؾیبّب زض ٌبًِیکبضآفط  ،7 زٍضُ یی،رٍسـتا  تَسـع

 ا19-36: 1 قوبضُ

ثیٌی ثط  اظحس ٍ ذَـ ثیف ًاؽ  تأثیط اعیوبزثِ (ا1394یٌتا )ظ، اؾاٌسیبضی، هحوسخَاز؛ ًبئیدی -

 تَسـعِ کـارآفزیٌی،   اًقف هیهبًدی ازضاک اظ ذغهط   ،ّبی ًَآٍضاًِ تهوین ثِ قطٍع فعبلیت

 ا531-550: 3 ی قوبضُ، 8ی  زٍضُ

ّ  یثْهبزض   ؛یه خل ي،یطالهس یذ ثبثبپَض تَضج؛ آثبز، ًهطت یّبقو - (ا 1389ا )خعاهط  ،یذؿطٍقهب

ِ  تعسیلی اثطات ثِ تَخِ ثب ضٍاًی ثْعیؿیی زض قٌبذیی ضٍاى ؾطهبیِ ًقف ا اخیوهبعی  ؾهطهبی

 ا123-144: 4 ی قوبضُ ،1 ی زٍضُ اجتواعی، ضٌاسی رٍاى ّای پضٍّص
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