
 

 

 

ارائه مدل توانمند سازی مهارت مدیریتی مدیران زن مدارس آموزش و پرورش استان 

 1مازندران بر اساس نظریه داده بنیاد
 2ولثَم ثطظگط
 3ؾقیس نفبضیبى ّوساًی
 4ضضب یَؾفی ؾقس آثبزی

  چکیده

ى ظى هساضؼ زض پبضازاین ًؾطیِ پػٍّف حبضط قٌبؾبیی اثقبز ٍ هَلفِ ّبی تَاًوٌس ؾبظی هْبضت ّبی هسیطیتی هسیطا فّس :هدف

 .ثَز زازُ ثٌیبز

 آهبضی خبهقِ. ثَز تَنیفی ضٍـ ٍ هبّیت حیث اظ ٍ وبضثطزی ّسف لحبػ اظ ووی، ٍ ویفی آهیرتِ ضٍـ ثِ حبضط غٍّف روش:

. ثَز زاقتٌس، هبظًسضاى اؾتبى زض اخطایی ؾبثمِ ٍ تىویلی تحهیلات وِ ظى هسیطاى اظ ًفط 12 ثط هكتول اقجبؿ حس ثِ تَخِ ثب  ویفی
 توبهی هساضؼ  ظى هسیطاى قبهل ووی هطحلِ زض آهبضی خبهقِ. قس اؾتفبزُ ؾبذتبضیبفتِ یوًِ ههبحجِ اظ ّب زازُ آٍضی خوـ ثطای وِ

 ثب وِ ثَز هبظًسضاى اؾتبى پطٍضـ ٍ آهَظـ ؾبظهبى هٌبعك ٍ قْطؾتبى ای حطفِ ظى هسیطاى ٍ  ظى وبضقٌبؾبى ٍ تحهیلی همبعـ
 هحمك پطؾكٌبهِ ووی هطحلِ ّبزض زازُ آٍضی اثعاضخوـ وِ. قسًس اًتربة ظى 307 تقساز ثِ آهبضی ًوًَِ ای ذَقِ گیطی ًوًَِ ضٍـ

 ٍ نَضی ضٍایی اظ اؾتفبزُ ثب پطؾكٌبهِ پبیبیی ٍ ضٍایی.ثَز آهسُ ثسؾت پػٍّف ویفی هطحلِ زض آى ّبی هَلفِ ٍ اثقبز وِ ثَز ؾبذتِ
ؾبذتبضی ٍ  هقبزلات هسل آظهَى تدعیِ ٍ تحلیل زازُ ّب ثب اؾتفبزُ اظ. قس تبییس وطًٍجبخ آلفبی ضطیت اؾبؼ ثط پبیبیی، ٍ ؾبظُ ضٍایی

 .ثَزًس   Lisrel ٍ Pls  ًطهبفعاضّبی اؾتفبزُ هَضز ّبی افعاض ًطم

هَلفِ ثب فٌبٍیي : تَاًوٌس ؾبظی فطزی ثب زٍ ظیط همَلِ )تَاًوٌس  13ثقس ٍ  5ًتبیح پػٍّف ًكبى زاز وِ ثطای تَاًوٌس ؾبظی  یافته ها:

تَاًوٌسؾبظی  تَاًوٌس ؾبظی فطٌّگی ثب زٍ ظیط همَلِ )ثبٍض هٌسی ثِ هسیطیت ظًبى ٍ تقبهلات فطٌّگ ؾبظ(، ؾبظی شٌّی ٍ ضفتبضی(،
تَاًوٌس ؾبظی آهَقی   قبیؿتگی ٍ تَؾقِ فطنت قغلی(،هْبضتْبی ًَیي فٌبٍضی ثب ؾِ ظیط همَلِ)ایدبز ظهیٌِ ثطای ًَ آٍضی،احؿبؼ 

ثب ؾِ ظیط همَلِ )آهَظـ لجل وبض ثب ضٍیىطز زاًف ترههی( ٍ )آهَظـ وَتبُ هست حیي وبض ثب ضٍیىطز هْبضت فولی( ٍ )آهَظـ ثلٌس 
بت ٍ تَاًوٌسی زض اضتجبعبت( ٍ هست ثب ضٍیىطز هْبضتْبی ًطم( ٍ تَاًوٌس ؾبظی وبض زض هحیظ هطزاًِ ثب همَلِ ّبی  )تَاًوٌسی زض خلؿ

 قبذم قٌبؾبیی گطزیس.  58

ثْطُ هیتَاًست ّبی هسیطیتی هسیطاى ظى زض هساضؼ  ثىبضگیطی اثقبز ٍ هَلفِ ّبی تَاًوٌس ؾبظی هْبضًتبیح ًكبى زاز  :نتیجه گیری

 ٍضی هساضؼ ضا زض ضاؾتبی فول ثِ هبهَضیت ّب ٍ ٍؽبیف هحَلِ اضتمبء زّس. 
 ؾبظی، ًؾطیِ زازُ ثٌیبز، هسیطاى ظى، هْبضتْبی هسیطیتی تَاًوٌس: کلیدی های واژه

                                                                                                                                                                             
 . ایي همبلِ اظ ضؾبلِ زوتطی تحت ّویي فٌَاى اؾترطاج قسُ اؾت. 1
 ایطاى گطگبى، گطگبى، ٍاحس اؾلاهی آظاز زاًكگبُ آهَظقی، هسیطیت گطٍُ 2
 saeid.saffarian@iausari.ac.ir)ًَیؿٌسُ هؿئَل(.  ایطاى ؾبضی، ؾبضی، ٍاحس اؾلاهی آظاز زاًكگبُ آهَظقی، هسیطیت گطٍُ اؾتبزیبض 3
 ایطاى. ؾبضی، ؾبضی، ٍاحس اؾلاهی آظاز زاًكگبُ آهَظقی، هسیطیت گطٍُ اؾتبزیبض 4
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  مقدمه
 ،یىی اظ همَلِ ّبی هْن هٌبثـ اًؿبًی ٍـ قٌبذتِ قسُ زض خْبى اهطٍظ ًیطٍی اًؿبًی ثِ فٌَاى اٍلیي فبهل تَؾقِ خَاه

 (.2016، 1فتبحی ثیبتثحث تَاًوٌسؾبظی ًیطٍی اًؿبًی اؾت)
گیطی ٍ  تهوین ضًٍساّویت تَاًوٌسؾبظی وبضوٌبى ٍ اضائِ فطنتْبی هكبضوت وبضوٌبى زض  پی ثطزًسّب ثِ تسضیح  ؾبظهبى 

 وٌسؾبظی، یه انل اؾبؾی زض هسیطیت ؾبظهبى ّبی اهطٍظی اؾت. هغبلقِ تَاً.اؾت  پط اضظـ ٍ اؾبؾیاؾتملال ثؿیبض 
ایي هغبلقِ ثبفث ایدبز فْوی زضؾت اظ ضفتبض وبضوٌبى ٍ هسیطاى، ثِ عَض فبم ٍ چگًَگی هسیطیت زضؾت وبضوٌبى ٍ ازاضُ 

  (.1398ؾبظهبى ّب، ثِ قىل ذبل هی گطزز)زضتبج ٍ ّوىبضاى، 
ًیطٍی اًؿبًی آى ؾبظهبى اؾت؛ ویفیت ٍ تَاًوٌسی ًیطٍی اًؿبًی هْوتطیي هْوتطیي ٍ حیبتی تطیي زاضایی ّط ؾبظهبى 

ضقس التهبزی هطَّى تَاًوٌس وطزى وبضوٌبى فطّیرتِ اؾت. تَاًوٌسؾبظی « زضاوط»فبهل ثمب ٍ حیبت ؾبظهبى اؾت. اظ ًؾط 
  (.2،2015ثبقس)زیَضین ب هیّ وبضوٌبى هحَضی تطیي تلاـ هسیطاى زض ًَآٍضی، توطوعظزایی ٍ حصف زیَاى ؾبلاضی زض ؾبظهبى

تَاى افعایی عطظ تفىطّبی گصقتِ ٍ هحبؾجبت ٍ هقبزلات ؾٌتی ضا ثطّن هی ظًس ٍ هحیغی ضا فطاّن هی ًوبیس وِ زض آى 
وبضوٌبى احؿبؼ هبلىیت ًؿجت ثِ ؾبظهبى زاضًس. تَاى افعایی، وبضوٌبى ٍهسیطاى ضا ثِ چبلف ٍا هی زاضز ٍ ًیطٍّبی زضًٍی 

ؿت زؾتبٍضزّبی قگفت اًگیع آظاز هی وٌس. ثِ فجبضت زیگط تَاى افعایی ثِ افطاز خطات، خؿبضت ٍ قْبهت افطاز ضا ثطای و
هی زّس وِ ؾَال وٌٌس ٍ ثپطؾٌس. تَاى افعایی ثِ وبضوٌبى حك اقتجبُ هی زّس ٍ اقتجبُ وطزى ضا حك هؿلن آًْب ثطای 

 (.1398یطچی ٍ ّوىبضاى، )زهافعایف تَاًوٌسی هی زاًس ٍ آًطا یه ًَؿ آهَظـ تلمی هی وٌس
هْوتطیي ٍ حیبتی تطیي زاضایی ّط ؾبظهبى ًیطٍی اًؿبًی آى ؾبظهبى اؾت؛ ویفیت ٍ تَاًوٌسی ًیطٍی اًؿبًی هْوتطیي 

ضقس التهبزی هطَّى تَاًوٌس وطزى وبضوٌبى فطّیرتِ اؾت. تَاًوٌسؾبظی « زضاوط»فبهل ثمب ٍ حیبت ؾبظهبى اؾت. اظ ًؾط 
 (.3،2015ثبقس)زیَضین ّب هی ـ هسیطاى زض ًَآٍضی، توطوعظزایی ٍ حصف زیَاى ؾبلاضی زض ؾبظهبىوبضوٌبى هحَضی تطیي تلا

ًبتَاًی ّب ٍ زضهبًسگی ّب غلجِ ٍ حؽ افتوبز ثِ ًفؽ ضا زض ذَز تمَیت وٌٌس  ثسیي هقٌب وِ ثِ وبضوٌبى ووه هی قَز تب  ثط
ًٍی زازُ قَز وِ ایي هْن هی تَاًس ثبفث افعایف  ویفیت ٍ ّویٌغَض ثطای اًدبم فقبلیت ّب ثِ آًْب اًطغی ٍ اًگیعُ ی زض

ؾبظهبى آهَظـ ٍ  (.1395قَز)زضیٌی،  ؾبظهبى ٍ تحمك اّساف اؾبؾی آىوبض فولىطز زض آًبى ٍ ًْبیتب تَؾقِ ویفیت 
ف قسُ، پطٍضـ ًیع ثِ لحبػ ؾبذتبض وِ ًیوی اظ آى ضا ظًبى تكىیل  هی زٌّس ٍ ثِ لحبػ هبهَضیت ّب ٍ چكن اًساظّبی تقطی

ّن فبهل تَاًوٌس ؾبظی ٍ ّن ّسف تَاًوٌس ؾبظی ثَزُ ٍ زض وبًَى ضطٍضت تَخِ ثِ تَاًوٌس ؾبظی لطاض زاضز)اؾىٌسضی، 
1398.)  

ٌَؿ پیكیٌِ پػٍّكی اًدبم قسُ ٍ هغبلقبت نَضت گطفتِ زض زاذل ٍ ذبضج اظ وكَض اظ ازثیبت گؿتطزُ ای ثطذَضزاض ت
ّویي زض (. 2002ٍ ّوىبضاى،  5یىطزّبی هرتلفی زض آى هغبلقِ لطاض گطفتِ اؾت)ضاثیٌع( ثِ ٍیػُ ایٌىِ ض2007ٍ، 4)لیتطلاؾت
زضنس اظ تغییطات هكبضوت اختوبفی ظًبى زض  71 ذَز ثِ ایي ًتیدِ ضؾیسًسهغبلقِ زض ( 1395افؾوی ٍ ّوىبضاى) ضاؾتب

ًكبى زازًس وِ ( 1394)تیؾقبزؾبظهبى ّبی اختوبؿ هحَض ضا هَلفِ ّبی تَاًوٌسؾبظی تقییي هی وٌٌس. حویسی ٍ 
( زض قٌبؾبیی اثقبز ٍ 1396خلالی ٍ ّوىبضاى)وبضوطزّبی ضّجطی هسیطاى هی تَاًس تَاًوٌسؾبظی هقلوبى ضا افعایف زّس.

هتغیط ضا زض لبلت هسل ؾبذتبضی فٌَاى وطزًس وِ قبهل اثط ثركی هسیطیت، زاًف ٍ  6هَلفِ ّبی تَاًوٌسؾبظی هسیطاى 
چبى فبًگ ٍ ؾی ثِ اعلافبت، هكبضوت زض تهوین گیطی، فطٌّگ ؾبظهبًی ٍ ایوبى ثَز. هْبضت، پصیطـ ضیؿه، زؾتط

وطزى -غٌیفٌَاى وطزًس. ( زض ًتبیح هغبلقِ ذَز هْبضت ّبی فطزی ضا اظ هَلفِ ّبی انلی تَاًوٌسؾبظی 2008)6ؾَچًَگ
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آهَظقی وكَض اؾت. هسیطاى ثِ ّبی وویؿیَى هلی زض تَؾقِ ٍ انلاح ًؾبم  ّبی ًْبزی ٍ اًؿبًی یىی اظ اٍلَیت ؽطفیت
ضًٍس. ثٌبثطایي لاظم اؾت وِ  هثبثِ فبهلاى انلی آهَظقی، اثعاض اضظقوٌسی ثطای تحمك اّساف آهَظـ ّوگبًی ثِ قوبض هی

گطزز، ضٍظآهس قَز. ثب تَخِ ثِ   ّبیی وِ زض خبهقِ ایدبز هی ّبی آًْب ّوگبم ثب تحَلات ٍ پیكطفت زاًف، اعلافبت ٍ هْبضت
القبزُ حؿبؼ هسیطاى آهَظقی ٍ تَخِ ثِ ایٌىِ هؿبیل تبثیط گصاض ثط چگًَگی ایفبی ایي ٍؽبیف ثؿیبض هْن هی  ضؾبلت فَق

ثبقس ثطضؾی اثقبز تَاًوٌسؾبظی هسیطاى لبثل تبهل ٍ تحمیك اؾت. لصا ایي پػٍّف زض نسز اؾت ثب هغبلقِ هَضَؿ تَاًوٌس 
اؾتبى هبظًسضاى ثط اؾبؼ ًؾطیِ زازُ ثٌیبز، هسل هٌبؾجی ثطای ؾبظی هْبضت هسیطیتی هسیطاى ظى هساضؼ آهَظـ ٍ پطٍضـ 

تَاًوٌسؾبظی ایي هسیطاى عطاحی ًوبیس. ثِ عَضی وِ ثىبضگیطی آى زض هساضؼ  ثتَاًس ثْطُ ٍضی هساضؼ ضا زض ضاؾتبی فول 
 تَؾظ هحمك اًوٌسیثب ثطضؾی ازثیبت ٍ پیكیٌِ پػٍّف اثقبز ٍ هَلفِ ّبی تَثِ هبهَضیت ّب ٍ ٍؽبیف هحَلِ اضتمبء زّس. 

 قٌبؾبیی گطزیس. 
 

 پژوهش روش
وبضثطزی ٍ  اظ لحبػ ّسف، ویفی( ٍ ثب اؾتفبزُ اظ ًؾطیِ زازُ ثٌیبز نَضت گطفت.-ووی) ایي پػٍّف ثط پبیِ پػٍّف آهیرتِ

وِ ًفط اظ هسیطاى ظى  12تَنیفی هی ثبقس. خبهقِ آهبضی ویفی  ثب تَخِ ثِ حس اقجبؿ هكتول ثط  اظ حیث هبّیت ٍ ضٍـ،
وِ ثطای خوـ آٍضی زازُ ّباظ ههبحجِ ًیوِ  زاقتٌس، هی ثبقس.هبظًسضاى تحهیلات تىویلی ٍ ؾبثمِ اخطایی زض اؾتبى 

ووی قبهل هسیطاى ظى  هساضؼ توبهی همبعـ تحهیلی ٍ وبضقٌبؾبى ظى   آهبضی زض هطحلِ خبهقِؾبذتبضیبفتِ اؾتفبزُ قس. 
آهَظـ ٍ پطٍضـ اؾتبى هبظًسضاى هی ثبقٌس وِ ثب ضٍـ ًوًَِ گیطی ٍ هسیطاى ظى حطفِ ای قْطؾتبى ٍ هٌبعك ؾبظهبى 

وِ اثعاضخوـ آٍضی زازُ ّبزض هطحلِ ووی پطؾكٌبهِ هحمك ؾبذتِ ظى اًتربة قسًس.  307ثِ تقساز  ذَقِ ای ًوًَِ آهبضی
 تفبزُ اظ ضٍایی نَضیضٍایی ٍ پبیبیی پطؾكٌبهِ ثب اؾثَز وِ اثقبز ٍ هَلفِ ّبی آى زض هطحلِ ویفی پػٍّف ثسؾت آهسُ ثَز.

اضائِ هسل تَاًوٌس ؾبظی هْبضت هسیطیتی  ثطای ضطیت آلفبی وطًٍجبخ تبییس قسُ اؾت.پبیبیی، ثط اؾبؼ ضٍایی ؾبظُ ٍ ٍ 
هَضز  ًطم افعاض ّبی  اظ آظهَى هسل هقبزلات ؾبذتبضی اؾتفبزُ قس هسیطاى ظى هساضؼ آهَظـ ٍ پطٍضـ اؾتبى هبظًسضاى

 ثَزًس.   Lisrel  ٍPls اؾتفبزُ ًطهبفعاضّبی 

 

 ی پژوهشها یافته
پؽ اظ  ًىتِ ثب وس هكرم گطزیس. 125 ثب ثطضؾی زلیك ازثیبت ٍ پیكیٌِ ٍ ههبحجِ ّب ثب ذجطگبى ثط اؾبؼ ًؾطیِ زازُ ثٌیبز

 تَاًوٌس ؾبظی پٌح هفَْم  اًتعافی  تَاًوٌسؾبظی فطزی ثب زٍ ظیط همَلِ )تَاًوٌس ؾبظی شٌّی ٍ ضفتبضی(، تحلیل هفبّین،
تَاًوٌس ؾبظی هْبضتْبی ًَیي فٌبٍضی ثب ؾِ  فطٌّگی ثب زٍ ظیط همَلِ )ثبٍض هٌسی ثِ هسیطیت ظًبى ٍ تقبهلات فطٌّگ ؾبظ(،

)ایدبز ظهیٌِ ثطای ًَ آٍضی،احؿبؼ قبیؿتگی ٍ تَؾقِ فطنت قغلی(،تَاًوٌس ؾبظی آهَظقی  ثب ؾِ ظیط همَلِ  ظیط همَلِ
)آهَظـ وَتبُ هست حیي وبض ثب ضٍیىطز هْبضت فولی( ٍ )آهَظـ ثلٌس هست  )آهَظـ لجل وبض ثب ضٍیىطز زاًف ترههی( ٍ

ثب ضٍیىطز هْبضتْبی ًطم( ٍ تَاًوٌس ؾبظی وبض زض هحیظ هطزاًِ ثب همَلِ ّبی  )تَاًوٌسی زض خلؿبت ٍ تَاًوٌسی زض 
 قبذم قٌبؾبیی گطزیس.  58اضتجبعبت( ٍ 
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 یطیتی  هسیطاى ظىالگَی هفَْ هی  تَاًوٌس ؾبظی هْبضتْبی هس. 1قىل 

لضبیب هتضوي ضٍاثظ  لضبیبی ًؾطی ثیبًگطضٍاثظ تقوین یبفتِ ثیي یه همَلِ ٍ هفبّین آى ثب همَلِ ّبی هقیي اؾت.
هفَْهی اؾت.زض حبلی وِ فطضیِ ّب هؿتلعم ضٍاثظ ؾٌدف پصیطاؾت ٍ چَى ضٍیىطز ًؾطیِ پطزاظی زازُ ثٌیبز ضٍاثظ 

 (.لضبیبی هطثَط ثِ ایي پػٍّف فجبضت اؾت اظ:1395ح لضبیب هطخح اؾت)الَاًی،لاغثىبضگیطی ان وٌس، هفَْهی تَلیس هی
هَلفِ ّبی تَاًوٌس ؾبظی فطزی  هْبضتْبی هسیطیتی هسیطاى ظى:قبهل قبذم ّبی اضتمبی هي هؿتوط، زاقتي چكن اًساظ 

زاقتي افتمبز ثی لیس ٍ  ٍاقتطان گصاضی آى ثب زیگطاى، توبیل ثِ هكبضوت ثِ خبی وٌتطل، احؿبؼ ذَز اضظقی ٍ نلاحیت،
لسضزاًی وطزى اظ ذَز ٍ زیگطاى ٍ ثِ  قطط ثِ تَاًوٌسی ٍ ذَز پٌساضُ هثجت، اضظقوٌسی ثطای ضٍاثظ ، زلجؿتگی ثِ وبض،

ضؾویت قٌبذتي لسضزاًی،خؿَض ثَزى زض ؾرٌطاًیْب ٍ اًدبم وبضّب ٍ تهوین ّب، زاقتي افتوبز ثِ ًفؽ ٍ ًكبى زازى آى ثب 
 ىطزّبی هجتٌی ثط اضظقْب هی ثبقس.ظثبى ثسى،اتربش ضٍی

تَاًوٌس ؾبظی فطٌّگی هْبضتْبی هسیطیتی هسیطاى ظى:قبهل قبذم ّبی ایدبز ًؾبم فىطی هكتطن ًیبظ ثِ هسیطیت  
ظًبى،  وؿت  َّیت هؿتمل ٍ تهوین ؾبظ ،تسٍیي ٍ اضائِ ؾجه هسیطیت هَفك ظًبًِ ،ایدبز ضٍیىطز هسیطیت ثط اؾبؼ 

ِ فولىطز هَثط، ائتلاف ثب ّوىبضاى ثطای فقبلیتْبی فبم هٌفقِ، تقبهل ثب ًْبزّبی تبثیطگصاض اتربش قبیؿتگی ًِ خٌؿیت ثب اضائ
 ضٍیىطز اؾلاهی ٍ ؾبظگبض ثِ خبهقِ زض حبل گصاض هی ثبقس.

هسیطیت تقبضو  هَلفِ ّبی تَاًوٌس ؾبظی آهَظقی هْبضتْبی هسیطیتی هسیطاى ظى :قبهل قبذم ّبی هسیطیت ظهبى، 
فطٌّگی، هسیطیت هبلی ٍ حؿبثطؾی، وٌتطل ٍ ًؾبضت ٍ اضظیبثی ،تین ؾبظی ٍ وبضگطٍّی ،اضتجبط گؿتطزُ ثب  ،هسیطیت تضبز

ضٍاًكٌبؾی تفبٍتْبی فطزی، ضاّىبضّبی  افطاز هرتلف زض ظهیٌِ فولىطزی، حل هؿبلِ، تَاًبیی تَلیس گعیٌِ ّبی چبًِ ظًی،
 تمَیت ذلالیت زض ؾبظهبى هی ثبقس.

 ظی فٌبٍضیْبی ًَیي اعلافبتی  هْبضتْبی هسیطیتی هسیطاى ظى :قبهل قبذم ّبیهَلفِ ّبی تَاًوٌس ؾب
تَؾقِ ضفتبض ًَآٍضاًِ ٍ ذلالبًِ، پیطٍظی زض هحیظ ضلبثتی ٍ پَیبی ؾبظهبًی، تؿْین زاًف ٍ ثطٍظ ًوَزى آى، اضتجبط ضؾبًِ 

اظ ٍضقیت، افعایف تَاى تهوین  ای، آگبّی اظ تدطثِ هَفك زیگطاى، تؿطیـ فولىطز زض قطایظ ثحطاى، پیف ثیٌی ثْتط
گیطی، قفبف ؾبظی تهوین ّب ،وبّف اؾتطؼ قغلی، اًتمبل زاًف ٍ اعلافبت ثِ ظیطهدوَفِ، تغییط ضٍـ زض اًدبم وبض ثب 

ٍضی، اهىبى اؾتملال ثیكتط، اهىبى ٍاگصاضی اذتیبضات ثیكتط، اضظیبثی ثْتط اظ فولىطز، وبّف زضنس ذغبی  ضٍیىطز ثْطُ
 ّبی هكبضوت هی ثبقس. ایی هٌبثـ، اًگیعُ زض ثْجَز فولىطز، افعایف فطنتؾبظهبًی، ّن افع

هَلفِ ّبی تَاًوٌس ؾبظی  وبض زض هحیظ هطزاًِ هْبضتْبی هسیطیتی هسیطاى ظى:قبهل قبذم ّبی زاقتي زاًف قغلی ٍ  
ت ترههی ترههی زاقتي هسضن تحهیلی فبلی ٍ ؾبثمِ فقبلیت پػٍّكی زاضا ثَزى زاًف ثطٍظ ٍ ثىبضگیطی ولوب
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ّب خْت ثحث زض خلؿبت ترههی هْبضت ٍ خؿبضت اضائِ ًؾطات ثِ قیَُ تبثیط گصاض، تٌبؾت ثیي ؽبّط  هتٌبؾت ثب فقبلیت
ٍ قرهیت ٍ ضزُ قغلی، ضٍیىطز تبهل آهیع ٍ فسم ًگطاًی ثِ ًمس ایسُ ّب ٍ ًغطات آگبّی اظ قگطزّبی اضتجبعی،ولاهی ٍ 

ِ حبلت فوَزی ٍ چٌس گبًِ ٍ قجىِ ای، اتربش ضٍیىطز تبهلی ٍ فسم ًگطاًی اظ ًمس غیط ولاهی ،ایدبز اضتجبط اظ حبلت افمی ث
  اضتجبط ثب هسیطاى اضقس ؾبظهبًی ثب ضٍیىطز خلت حوبیت ٍ ثطٍظ تَاًوٌسی هی ثبقس. ًؾطات،

 تحمیك حبضط فجبضتٌس اظ : یبفتِ ّب ووی
 اثقبز تَاًوٌس ؾبظی هْبضت ّبی هسیطیتی هسیطاى ظى وساهٌس؟ :1ؾَال 

( زض ّط یه اظ kmoهلاحؾِ قس قبذم وفبیت اًساظُ گیطی )  1ثب تَخِ ثِ زؾتَض اؾترطاج فبهل ّب ثب اضظـ ٍیػُ ثبلای 
ثَزُ ٍ آظهَى ثبضتلت  هقٌی زاض ثَزُ اؾت وِ زلالت ثط هدبظ ثَزى اؾتفبزُ اظ  6/0هَلفِ ّبی انلی تَاًوٌس ؾبظی ثبلاتطاظ 

ضطایت هؿیط ٍ همبزیط هقٌی زاضی هحبؾجِ قسُ اؾت وِ توبم  3ٍ  2ضؾی قىل زض ثطزض ازاهِ،  هی ثبقس. تحلیل فبهلی
 3/0ثسؾت آهسُ اؾت چَى ثعضگتط اظ  594/0ثطاثط ثب  GOFهؿیط ّب هطتجِ اٍل ٍ زٍم هقٌی زاض ثَزُ اؾت همساض قبذم 

 اؾت هَضز پصیطـ هی ثبقس.
 ضا ًكبى هی زّس. زض گبم ًرؿت  ثطضؾی ضٍایی تبییسی  ؾبظُ تَاًوٌس ؾبظی هسیطاى ظى فطٌّگی، 2قىل 

 
 ضطایت هؿیط هسل تبییسی ضٍایی ؾبظُ  پطؾكٌبهِ تَاًوٌس ؾبظی .2قىل

 ؾبظی ضا ًكبى هی زّس. تَاًوٌس پطؾكٌبهِ ؾبظُ ضٍایی تبییسی هسل زاضی هقٌی همبزیطثطضؾی ، 3قىل 
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 همبزیط هقٌی زاضی هسل تبییسی ضٍایی ؾبظُ پطؾكٌبهِ تَاًوٌس ؾبظی . 3قىل

 ّبی هسیطیتی هسیطاى ظى وساهٌس؟ : هَلفِ ٍ قبذم ّبی تَاًوٌس ؾبظی هْبضت2ال ؾَ
خْت پبؾد ثِ ؾَال فَق اثتسا تحلیل فبهلی اوتكبفی ٍ تبییسی ثط ضٍی گَیِ ّبی پطؾكٌبهِ هحمك ؾبذتِ تَاًوٌسؾبظی 

اًدبم گطفتِ اؾت ٍ اظ  1 تجییي ٍاضیبًؽ ثط هجٌی همبزیط ٍیػُ ثبلای هسیطاى اًدبم قس ٍ ؾپؽ ثِ ثطضؾی  ؾغح قبذم
زض ثطضؾی  هسل تبییسی ثط پبیِ هَلفِ ّبی  تجسیل ٍاضیوىؽ ثطای هحبؾجِ ثبض ّبی فبهلی زض ّط ظیط هَلفِ اؾتفبزُ گطزیس .

وِ  زازُ قسُ اؾتًكبى  ،5ٍ  4زض قىل ّبی  ضطایت هؿیط ٍ ضطایت هقٌی زاضی هسل،  3 ٍ 2قىل  اؾترطاج قسُ زض
 قسُ اؾت. 638/0ثطاثط ثب  GOFاضایِ زازُ قسُ تبییس هی قَز ثغَضی وِ  قبذم  هقٌی زاضی هسل تَاًوٌسی

 ّب  ضا ًكبى هی زّس. هَلفِ  ظیط اؾترطاج اظ ثقس تبییسی هسل هؿیط ضطایتثطضؾی ، 4قىل 
 



 … ظى هسیطاى هسیطیتی هْبضت ؾبظی تَاًوٌس هسل اضائِ /18

 

 
 ضطایت هؿیط هسل تبییسی ثقس اظ اؾترطاج ظیط  هَلفِ ّب .4قىل 

 ّب ضا ًكبى هی زّس. هَلفِ  ظیط اؾترطاج اظ ثقس تبییسی هسل  زاضی هقٌی ، همبزیط5قىل 
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 همبزیط هقٌی زاضی  هسل تبییسی ثقس اظ اؾترطاج ظیط  هَلفِ ّب :5 قىل

 ؟هحؿَة هی قًَس: آیب فَاهل قٌبؾبیی قسُ ثقٌَاى فبوتَض ّبی هَثط زض تَاًوٌسی 3ؾَال 
فسم ًطهبل ثَزى تَظیـ زازُ ّب ، اظ قیَُ ّبی  خْت آظهَى اظ تؿت ٍیلىبوؿَى ته ًوًَِ ای  اؾتفبزُ هی قَز ثب تَخِ ثِ

زض ثطضؾی اًدبم قسُ چٌبًچِ همبزیط هیبًِ پبؾد ّب  ثبلاتط اظ هیبًِ هفطٍضِ ثبقس ٍ اظهَى هقٌی  ًبپبضاهتطی اؾتفبزُ هی قَز.
زاز اظ ثیي زاض هی گطزز آى هَضز ثِ فٌَاى یه فبهل هَثط زض تَاًوٌسؾبظی هْبضت هسیطاى قٌبذتِ هی قَز . ًتبیح ًكبى 

اثقبز قٌبؾبیی قسُ ّن زض ثرف ویفی ٍ ّن اظ اؾترطاج هَلفِ ّب زض تحلیل اوتكبفی  توبهی اثقبز ٍ ذطزُ همیبؼ ّبی آى 
 اؾت.  05/0ثِ فٌَاى هَثط قٌبؾبیی قسُ اًس ظیطا همبزیط احتوبل ثسؾت آهسُ ووتط اظ 

 ؟چگًَِ اؾتٍ پطٍضـ  اؾتبى هبظًسضاى  تَاًوٌس ؾبظی هْبضتْبی هسیطیتی هسیطاى ظى آهَظـ هسل: 4ؾَال   
همبزیط ضطایت هؿیط اؾتبًساضز ضا ثطای هسل ثطاظقی ثِ  5ٍ  4قىل  قس.اؾتفبزُ  plsخْت ثطضؾی ؾَال فَق اظ ًطم افعاض 

ضا ثطای هسل ًكبى زازُ قسُ اؾت وِ هلاحؾِ هی قَز توبهی ضطایت هسل   t همبزیط 5زازُ ّب  ًكبى هی زّس. زض قىل 
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( اؾت ثٌبثطایي، هسل تَاًوٌس 1وِ ثیبًگط تبییس هسل )قىل  هی ثبقس  96/1ثیكتط اظ   tهی ثبقس ٍ همبزیط آهبضُ  هقٌی زاض
 ؾبظی هْبضت هسیطیتی هسیطاى ظى هساضؼ آهَظـ ٍ پطٍضـ اؾتبى هبظًسضاى ثط اؾبؼ ًؾطیِ زازُ ثٌیبز ثِ نَضت ظیط اؾت.

 

 
 

 هبظًسضاى اؾتبى  پطٍضـ ٍ آهَظـ هسیطاى ظى  الگَی تَاًوٌس ؾبظی هْبضتْبی هسیطیتی .6قىل 

  

  گیری بحث و نتیجه
افعایف ضلبثت خْبًی ٍ تغییطات هحیغی ، هَضَؿ تَاًوٌسؾبظی هسیطاى ضا زض هطوع تَخِ لطاض زازُ اؾت؛ چطا وِ ؾبظهبى ّب 

ًتبیح ایي ٍفك زازُ ٍ ضلبثت وٌٌس.  سیطاى تَاًوٌس، هتقْس، هبّط ٍ ثب اًگیعُ ثْتط ذَاٌّس تَاًؿت ذَز ضا ثب تغییطاتثب ٍخَز ه
ًكبى زاز اثقبز هرتلفی اظ خولِ ثقس فطزی ، فطٌّگی، آهَظقی، فٌبٍضیْبی ًَیي اعلافبتی ٍ وبض زض هحیظ هطزاًِ هی  هغبلقِ

ئًَگ چ، ّوؿَ ثب ًتبیح ایي هغبلقِ، زض ثقس فطزی  تَاًس ثِ فٌَاى اثقبز انلی تَاًوٌسؾبظی هسیطیتی ظًبى زض ًؾط گطفتِ قَز.
( ثِ ایي ًتیدِ ضؾیسًس وِ تَاًوٌسؾبظی زض فطٌّگ ّبی آؾیبیی، زض همبیؿِ ثب تَاًوٌسؾبظی ؾبظهبًی زض 2012ٍ ّوىبضاى )

ّبی ؾرت  ّب هسیطاى ضا ثِ زلیل هْبضت ؾبظهبىوكَضّبی غطثی، ثیكتط زض اضتجبط ثب قبیؿتگی ّبی فطزی هی ثبقس. 
لصا اظ ًیبظّبیی وِ ثبیس ثِ آًْب  وٌس. ّبی ًطم ضّب هی ی ٍ ثطذَضزاضی اظ هْبضتاهب آًْب ضا ثِ زلیل فسم وبضای خصة هی وٌس،

هْبضتْبی ًطم هبًٌس اًقغبف پصیطی ٍ پَیبیی زض ایدبز ضٍاثظ  زض ضاؾتبی تَاًوٌس ؾبظی هسیطاى ظى ثب آهَظـ پبؾد زازُ قَز،
( ٍ 1392پػٍّف ثب ًتبیح ثطزثبض) زض ثقس فطٌّگی ًتبیح ایي ثب زیگطاى ٍ ضٍاًكٌبؾی تفبٍتْبی فطزی هی ثبقس.

ؾجىی هٌبؾت اظ هسیطیت ظًبى ضا اضائِ زٌّس. ثب  هسیطاى ظى ثبیس ثب اضائِ فولىطز هٌبؾت،( ّورَاًی زاضز. 1388فطقبزفط)
هسیطاى ظى ثب  تقبهل ثب ًْبزّبی تبثیطگصاض ٍ اتربش ضٍیىطز اؾلاهی ٍ ؾبظگبض  ّب، تَخِ ثِ فهط خْبًی قسى ٍ گصاض فطٌّگ

 بهقِ ثِ اضائِ َّیت هؿتمل ثپطزاظًس.ثب خ
ًتبیح تحمیمبت هَئس آى اؾت وِ آهَظـ . زض ثقس آهَظـ ًیبظ ثِ یبزگیطی هْبضتْبی ترههی ثیكتط احؿبؼ هی قَز

ثطای تَاًوٌس ؾبظی  .(2005،لؿپیٌگط ٍ فیٌگبى  (هٌبؾت ثط افعایف تَاًوٌسی ٍ زض ًتیدِ ثْجَز ؾلاهت افطاز تبثیط زاضز
 .آقٌبیی زاقتِ ثبقٌسزاًف ترههی )هبًٌس هسیطیت ظهبى،تضبز فطٌّگی ٍ هسیطیت تقبضو ٍ هبلی (  هفبّین بث ثبیس هسیطاى

ثیكتطی اظ افطاز ؾبظهبى زض هَضَؿ فولىطزی اظ هَاضزی اؾت  تقسازآهَظـ وبضّبی تیوی ٍ گطٍّی، ٍ چگًَگی اضتجبط ثب 
ًتبیح ًكبى زاز هسیطاى ظى ثب وؿت هْبضتْبی هطتجظ ثب  علافبتیزض ثقس فٌبٍضیْبی ًَیي ا وِ هسیطاى ظى ثبیس آهَظـ ثجیٌٌس.

زاًف هَخَز زض ؾبظهبى تؿْین قسُ ٍ ایي اهط هَخت وؿت تدطثیبت خسیس ٍ وبّف ذغبی ؾبظهبًی  ًَیي ثبفٌبٍضیْبی 
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زازحبوویت  ( ًكبى1398زض ایي ضاؾتب ًتبیح هغبلقِ وبظضًٍی قبهیطی ٍ هطازی)ٍ تَاى تهوین گیطی افعایف هی یبثس. قسُ 
( زض پػٍّكی ثب فٌَاى 2007ٍیلؿىب )في آٍضی اعلافبت ثب قبیؿتِ ؾبلاضی هسیطاى ضاثغِ هثجت ٍهقٌبزاض زاضز. ّوچٌیي 

اؾتفبزُ اظ في آٍضی اضتجبعبت ٍ اعلافبت ثِ فٌَاى هَلفِ ای ثطای هَفمیت ًَآٍضی زض وكَض اؾپبًیب ثِ ایي ًتیدِ ضؾیسًس 
ظ في آٍضی اضتجبعبت ٍ اعلافبت ٍ ثْجَز فطآیٌسّبی هطتجظ ثب ًَآٍضی زض ؾبظهبى ثطلطاض اؾت. وِ ضاثغِ هثجتی ثیي اؾتفبزُ ا

( حبوی اظ آًؿت وِ ثیي في آٍضی اعلافبت ثب تَاًوٌسؾبظی ضٍاى قٌبذتی، احؿبؼ هقٌی 1394ًتبیح هغبلقِ تمَایی یعزی )
آهَظـ ٍ پطٍضـ ضاثغِ هقٌی زاضی ٍخَز  زاض ثَزى، احؿبؼ هَثط ثَزى، احؿبؼ ؾبهبى زّی ٍ احؿبؼ افتوبز هسیطاى

ٌّگبهی وِ ؾبظهبى ّب لهس تَاًوٌسؾبظی هسیطاى یب وبضوٌبى ضا زاضًس، ؾیؿتن ّبی اعلافبتی هی تَاًٌس، ثِ فٌَاى زاضز. 
یه ضوي هْن زض ایي ظهیٌِ هغطح گطزًس ٍ اهىبى زؾتطؾی ثیكتط ثِ اعلافبت ضا ثطای توبهی ؾغَح فطاّن آٍضًس. هسیطاى 

هی   بثـ هْن ؾبظهبى ّب هی ثبقٌس وِ ثیكتط وبضّبی ذَز ضا ثب اعلافبتی وِ تَؾظ في آٍضی ثِ زؾت هی آیس، اًدبماظ هٌ
 (.1394س)تمَایی یعزی، ٌزّ

ٍ  تهویوبتافطاز ٍ ؾبظهبى ّب ثبیؿتی ثط افتوبز ٍ پصیطـ ٍ تبییس وبضوٌبى ثِ ، وبض زض هحیظ هطزاًِ تَاًوٌسؾبظی زض ثقس
اى فبضك اظ ًگبُ ّبی خٌؿیتی ٍ وؿت هْبضت ّبی اضتجبعی، حفؼ اضظـ ّب ٍ اًتمبز پصیطی زض هحیظ تَاًوٌسی ّبی هسیط

( ًیع، زض تحمیمی ثب فٌَاى تَاًوٌسؾبظی زض ایدبز حؽ احتطام ٍ افتوبز زض 2005لؿپیٌگط ٍ فیٌگبى )وبض هطزاًِ توطوع وٌٌس. 
ضفتبض فبزلاًِ ضاثغِ ٍخَز زاضز ٍ تَاًوٌسؾبظی ثبیس اظ عطیك هىبى وبضی ثِ ایي ًتیدِ زؾت یبفتٌس وِ ثیي تَاًوٌسؾبظی ٍ 

وِ ّن  ایي اؾتهتوبیع ًوَزُ ّب  زیگط پػٍّف ایي پػٍّف ضا  آًچِ ضفتبضّبی فبزلاًِ ٍ هٌهفبًِ زض وبضّب اًدبم پصیطز.
ایي تحمیك ضا زض ًٌس .لصا ثب تَخِ ثِ ایي هَضَؿ هحممبى زض آیٌسُ هی تَاظى ثَزًسهسیطاى ذجطگبى ویفی ٍ ّن خبهقِ ووی 

 . زٌّسخبهقِ هتفبٍت تط ٍ ثب ضٍیىطز تحلیل هسیطاى هطز ثِ تَاًوٌس ؾبظی هسیطاى ظى اًدبم 
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Abstract 
Purpose: The aim of this study was to identify the dimensions and components of 

empowerment of managerial skills of female school principals in the data theory paradigm 

of the foundation.. 
Methodology: The present study was a qualitatively and quantitatively mixed method, 

applied in terms of purpose and descriptive in nature and method. The qualitative statistical 

population according to the saturation limit consisted of 12 female managers who had 

postgraduate education and executive experience in Mazandaran province. Semi-structured 

interviews were used to collect data. The statistical population included a small number of 

female school principals of all levels of education and female experts and female 

professional principals of the city and regions of the Education Organization of Mazandaran 

Province. 307 women were selected by cluster sampling method. The data collection tool 

was developed in a quantitative stage of the questionnaire whose dimensions and 

components were obtained in the qualitative stage of the research. The validity and 

reliability of the questionnaire was confirmed based on Cronbach's alpha coefficient using 

face validity and construct validity. Data analysis was performed using structural equation 

model test and software used by Lisrel and Pls software. 
Result: : The results showed that to empower 5 dimensions and 13 components with the 

titles: individual empowerment with two subcategories (mental and behavioral 

empowerment), cultural empowerment with two subcategories (belief in women's 

management and culture-building interactions) Empowerment of new technology skills with 

three sub-categories (creating the ground for innovation, sense of competence and job 

development), empowerment of education with three sub-categories (pre-work training with 

specialized knowledge approach) and (short-term in-service training with skill approach 

Practical) and (long-term training with soft skills approach) and empowerment of work in a 

male environment with the categories (ability in meetings and ability in communication) and 

58 indicators were identified. 

Conclusion: The results showed that applying the dimensions and components of 

empowerment of managerial skills of female principals in schools can improve school 

productivity in order to fulfill the assigned missions and tasks. 
Keywords: Empowerment, Data Foundation Theory, Female Managers,  anagement kills 
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