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Extended Abstract  

Abstract 

So far, several theoretical models have been designed in labour/industrial 

relations with the claim of universality, but their implementation in the context 

of a country's industry is still uncertain. Accordingly, the main aim of this 

research is to design a native model based on System Dynamics for 

labour/industrial relations with the focus on the components of decent work as 

the concern and need in the modern world of industry. So, initially, with the 

extensive study of theoretical literatures and conducting several in-depth 

interviews with experts, the components of the native model of labour/industrial 

relations were identified, and then the Causal Loop Diagram and Stock and 

Flow Maps were drawn and formulated to identify the relationships. The 

validity of the model was also confirmed. Drawn upon the experts’ opinions on 
the importance of exogenous variables such as the trust level, the try to obtain 

resources and the Intensity of social and collective relations expansion, the 

scenarios for these variables and their impact on key endogenous variables such 

as the conflict rate, the compromise probability, the status of Province's 
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industry, and the rest were evaluated. The results show the significant impact of 

the exogenous variables on other endogenous variables in the model. 
Introduction 

 The term ‘industrial relations’ refers to all existing relations between employee, 
employer and the government. They aim at providing peace and tranquility, 

reducing unrest and hostile relations, and ultimately achieving real rights of the 

parties. Industrial relations are broad relations whose complex dimensions are 

taken into consideration, by the experts, through different models which are 

claimed to be universal and comprehensive. On the other hand, the important 

issue is that the industrial relations system must comply with the unique 

conditions of the relevant community and the changes in time and 

environmental conditions. This phenomenon is as true for the political and 

economic history in Iran. The present research was then based on the premise 

that the industrial relations should be considered a dynamic system so that they 

can be both effective and efficient in any environment with various variables. 

The other aspect of the present research is concerned with ‘decent work’ which 
is one of the most significant, essential and serious international issues 

concerning work, production and industry in the modern world today. The 

introduction and importance of decent work, outlined by the International Labor 

Organization (I.L.O), is highlighted by the majority of the countries. Thus, 

understanding the criteria for the decent work and the effort used in indexing, 

implementing and applying the related matters in labour relations and specially 

employee-employer relations can definitely lead to sustained and effective 

interests in the sectors of industry, services and business for any country, 

particularly Iran. 

The present research is motivated by the significance of the decent work, the 

need to reexamine the current models of labour / industrial relations in an 

attempt to introduce a dynamic model which can comply with various variables 

to offer necessary forecasts for different conditions in the interests of the 

stakeholders. 

Case study  

In this research, the statistical population includes all major actors or 

stakeholders who work in industries in Yazd province. 

Materials and Methods 
In this study, System Dynamics (SD) modeling was adopted to conceptualize 

and to model the complex of Labour/Industrial Relations. The present research 

is quasi-experimental and developmental by nature. The statistical population 

includes all major actors or stakeholders who work in industries in Yazd 

province. 45 actors were selected judgmentally as the statistical sample. In this 

study, Stermann’s (2000) system dynamics method was used.  
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Discussion and Results  

Questions and a time horizon of 100 months were introduced. At the second 

step, the causal loop diagram and the stock and flow map were developed 

according to the experts’ opinions. At the third step, the current relationships 
between the variables in the industrial relations were formulated according to 

the experts’ opinions and the quantitative/ qualitative data. At the fourth step, 
the validity of the model was obtained through standard methods. Finally at the 

last step, drawn upon the experts’ opinions and the exogenous variables in the 
model, three scenarios were introduced. 

Conclusion 

The aim of the present study was to design a dynamic model for the industrial 

relations with an emphasis on decent work. To this end, significant steps were 

taken by reviewing the existing literature on industrial relations, examining the 

operationalization of industrial relations in Iran, collecting experts’ opinions, 
and the employment of system dynamics. After identifying the effective 

variables in the industrial relations process with the help of the sources, the five 

common steps for Esterman’s SD method were used. Three scenarios were 
introduced and studied: 1. Increase of trust level among the members and actors 

in the labour/ industrial relations, 2. Modification of tries to obtain resources, 

and 3. Expansion of social and collective relations. 
 

Key Words: Labour/Industrial Relations Models, System Dynamics, Decent 

Work, Industry in Yazd Province. 
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 بر کار شایسته دیتأکبا  کار/صنعتیطراحی مدل پویای روابط 
 

 ��غلامرضا بردباردکتر  -�حسین عسکری پور گلویک

 ����مهدی سبک رودکتر  -���یآباد فیشرعلی مروتی دکتر  

 

 چکیذُ
کِ  اًذ ؿذُ یعشاحی، ؿوَل جْاىی دس عشصِ سٍابظ کاس / صٌعتی با ادعای ّای ًظشی هتعذد تاکٌَى هذل     

دس بافت صٌعت کـَس جای تشدیذ داسد. بش ّویي اػاع، ّذف اصلی ایي پظٍّؾ، اسائِ هذل  ّا آىاجشای 

ٍ ًیاص دًیای ًَیي صٌعت   دغذغِ َاىٌع بِی کاس ؿایؼتِ ّا هؤلفِبَهی اص سٍابظ کاس / صٌعتی با هحَسیت 

ّای عویق با خبشگاى؛ اجضای هذل  گؼتشدُ هٌابع ًظشی ٍ بشگضاسی هصاحبِ باهغالعِابتذا  بٌابشایي دس ؛اػت

جشیاى تشػین ٍ -هعلَلی ٍ اًباؿت –ٍ ػپغ هذل علتبَهی سٍابظ کاس / صٌعتی ؿٌاػایی گشدیذ 

قشاس  ذیتائض هَسد ی سٍایی ػٌجی، اعتباس هذل ًیّا سٍؽبا اػتفادُ اص . ی سٍابظ هَجَد، اًجام ؿذبٌذ فشهَل

یی ّوچَى اعتواد، تلاؽ جْت جزب هٌابع ٍ صا بشٍىخبشگاى بش اّویت هتغیشّای  ذیتأکگشفت. دس اداهِ، با 

بش هتغیشّای کلیذی هاًٌذ  ّا آى شیتأثاستباعات اجتواعی، ػٌاسیَػاصی بشای ایي هتغیشّا اًجام ٍ  گؼتشؽ

 تَجِ قابل شیتأث...آصهَى گشدیذ. بشسػی ًوَداسّا، هیضاى تعاسض، احتوال هصالحِ، ٍضعیت صٌعت اػتاى ٍ 

 .دّذ یهبش ػایش هتغیشّای هذل سا ًـاى  صا بشٍىایي هتغیشّای 
 

 پَیایی ػیؼتن، کاس ؿایؼتِ، صٌعت اػتاى یضد. ّای سٍابظ کاس / صٌعتی، هذل :کلیدی هایهواژ
 

 

 

                                                 
  هی ثبقس.زض زاًكگبُ یعز لبی حؿیي ػؿىطی پَض گلَیه هؿترطد اظ ضؾبلِ زوتطی آ ،همبلِ حبيط*
 ایطاى. ،یعز ،زاًكگبُ زضیبًَضزی ٍ ػلَم زضیبیی چبثْبض ّیبت ػلویزوتطای هسیطیت ثبظضگبًی زاًكگبُ یعز ٍ  زاًكزَی �
  gbordbar@yazd.ac.irزاًكیبض گطٍُ هسیطیت ثبظضگبًی، زاًكگبُ یعز، یعز، ایطاى.  -ًَیؿٌسُ هؿئَل )�
  زاًكیبض گطٍُ هسیطیت نٌؼتی زاًكگبُ یعز، یعز، ایطاى. ���
  اؾتبزیبض گطٍُ هسیطیت ثبظضگبًی زاًكگبُ یعز، یعز، ایطاى. ∗∗∗�

mailto:gbordbar@yazd.ac.ir


 

 

 

 

 

 
  بش کاس ؿایؼتِ ذیتأکبا  کاس/صٌعتیعشاحی هذل پَیای سٍابظ      

 
 

221 

 هقذهِ

ون ثیي وبضگطاى، وبضفطهبیبى ٍ ی ضٍاثٍ وبض / نٌؼتی ثِ ولیِ ضٍاثٍ ربضی ٍ حب همَلِ      

، ضٍاثٍ ّب یًبآضاهزٍلت اقبضُ زاضز وِ زاضای اّسافی اظ لجیل، نلح ٍ آضاهف ٍ وبّف 

ضؾیسى ثِ حمَق ٍالؼی َطفیي اؾت. ضٍاثٍ وبض / نٌؼتی، ضٍاثٍ  تبًیًْبذهوبًِ ٍ 

ی آى،  سُیچیپهكرم وطزى ٍرَُ ٍ اثؼبز  هٌظَض ثِ ًظطاى نبحتی اؾت وِ ا گؿتطزُ

ی قوَل رْبىزازُ ٍ ثط ربهؼیت ٍ  اضائِی گًَبگًَی ضا ّب هسلٌَى ًظطیبت ٍ ثِ ػجبضتی، تبو

. اظ ؾَیی زیگط، هؿبلِ هْن ایي اؾت وِ ًظبم ضٍاثٍ وبض / نٌؼتی زض ّط اًس وطزُ سیتأوآى 

ی هطثََِ ٍ تغییطات قطایٍ ظهبًی ٍ هحیُی ثبیؿتی  ربهؼِ فطز هٌحهطثِوكَضی ثب قطایٍ 

 رتِیآه زضّنا، زض وكَض ایطاى ًیع ایي پسیسُ ثب تبضید ؾیبؾی ٍ التهبزی آى هٌُجك ثبقس. لص

ایي هؿبلِ، ثطای ؾبیط وكَضّب ًیع نبزق اؾت. زض حبل حبيط، هیعاى ػًَیت ٍ  ؛ ٍاؾت

 ثرف تیضيبی تكىلات وبضگطی ٍ حتی وبضفطهبیی ثِ لحبِ ووی ٍ ویفی چٌساى ّب تیفؼبل

ز ًبذكٌَزًس ٍ اظ َطف زیگط وبضفطهبیبى ًیع ًؿجت ًیؿت ٍ وبضگطاى اظ قطایٍ وبضی هَرَ

ٍ ویفیت تَلیس ٍ ذسهبت ٍ غیطُ چٌساى ضيبیت ًساضًس. اظ ؾَیی زیگط ثِ لحبِ  ّب ٌِیّعثِ 

ی ضٍاثٍ وبضگطی ٍ وبضفطهبیی ٍرَز زاضًس. ثط ّویي اؾبؼ  ػطنِیی زض ّب تٌفؾیبؾی ًیع 

اثٍ وبض / نٌؼتی اؾت وِ ثتَاًس ی انلی پػٍّف هجتٌی ثط فطو ؾیؿتن پَیبیی زض ضٍِ یپب

 ٍ وبضآهس ٍالغ قَز. هؤحطزض هحیُی ثب هتغیطّبی هتؼسز 

ی الولل يیثاؾبؼ آى تَؾٍ ؾبظهبى  وِاؾت  *ی وبض قبیؿتِ سُیپسهحَض زیگط پػٍّف،      

اوخط وكَضّب اؾت. آگبّی اظ هؼیبضّب ٍ  سیتأو، هؼطفی ٍ اّویت ٍ يطٍضت آى هَضز †وبض

ی هَاضز هطتجٍ طیوبضگ ثِی ٍ ؾبظ بزُیپتِ ٍ تلاـ ثطای قبذم ؾبظی، ی وبض قبیؿّب ؾٌزِ

ی ثِ ّوطاُ ذَاّس هؤحطٍ وبضگطی ٍ وبضفطهبیی، هٌبفغ پبیساض ٍ  زض هٌبؾجبت ٍ ضٍاثٍ وبضی

 وبض ثبی هطتجٍ ّب ًبهِزاقت. وكَضّبی ػًَ ؾبظهبى هصوَض، زض نَضت الحبق ثِ همبٍلِ 

آى ّؿتٌس وِ وكَض ایطاى ًیع اظ ایي  ؾٌزف ثللبقبیؿتِ، هلعم ثِ قبذم ؾبظی اثؼبز 

بر همین اساس، دولت در آخرین اقدام، سند ملی کار شایسته را تدوین، حیج هؿتٌخی ًرَاّس ثَز. 

ٍ  لطاضگطفتِی هَضزثطضؾرْت ارطا ثِ ٍظاضت وبض اضربع ًوَز تب معرفی و به تصویب رساند و 

                                                 
1- Decent Work 

2- International Labour Organization (I.L.O.) 
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انلی السام ثِ ایي پػٍّف ثب تَرِ ثِ  ی لاظم اًزبم قَز. لصا زلیلّب پػٍّفهُبلؼبت ٍ 

نٌؼتی ٍ وبض / اّویت هَيَع وبض قبیؿتِ، يطٍضت ٍ السام ثِ ثبظًگطی هسل وًٌَی ضٍاثٍ 

ی هسلی پَیب اؾت وِ ثتَاًس هٌُجك ثب هتغیطّبی هتؼسز،  اضائِؾپؽ ربیگعیٌی ٍ 

 زّس. اضائِ ًفؼبى یشی لاظم زض قطایٍ هتفبٍت ضا ثِ ًفغ ّب یٌیث فیپ

ثب زض ًظط گطفتي يطٍضت ثبظَطاحی هسل ضٍاثٍ وبض زض ثرف نٌؼت، ثطذی اظ       

 ی ایي پػٍّف ثِ قطح ظیط اؾت:ّب یًَآٍض يیتط هْن

وبضگیطی ضٍـ پَیبیی ؾیؿتن ثطای اٍلیي  َطاحی هسل پَیبی ضٍاثٍ نٌؼتی ثب ثِ 

 ثبض زض وكَض

وِ  اًسضوبضاى ٍ شیٌفؼبى ضٍاثٍ نٌؼتی پیكٌْبز هسلی وبضثطزی ثطای زؾت 

 ؾبظ ثْجَز ضٍاثٍ ثبظیگطاى حبيط زض ایي ػطنِ ذَاّس قس. ظهیٌِ

ّبی ػطنِ ضٍاثٍ نٌؼتی زض هحیٍ ٍالؼی اظ  ؾبظی ؾیبؾت ّبی پیبزُ وبّف ّعیٌِ 

 ّب. ّب لجل اظ اػوبل آى ؾبظی ثطای ؾیبؾت وبضگیطی قجیِ َطیك ثِ

 ی ضٍاثٍ نٌؼتی. لحبِ ًوَزى زیسگبُ یىپبضچِ ٍ پَیب زض ػطنِ 
 

 ی پظٍّؾ ٌِیـیپظشی ٍ هباًی ً

اؾت  زقَاضی وبض وبض / نٌؼتی، ضٍاثٍ ثطایقوَل  رْبى ٍ ٍاحس تؼطیفی اضائِ    

(Salamon, 2000)  ِهًبهیي ثب یًَػ ثِ ٍ ثَزُ هتفبٍت هرتلف، وكَضّبی زضچطاو ٍ 

ّب  آى قسى نٌؼتی هیعاى ٍ وكَض ّط فطٌّگی ٍ ارتوبػی ؾیبؾی، التهبزی، هلی، هحتَی

وبض /  . ضٍاثٍ(Mathur, 2001) زاًؿت پَیب هفَْهی ضا آى تَاى یه ی،ًَػ ثِ اؾت؛ ػزیي

 یّب ؾبظهبى ٍ وبضوٌبى وبضفطهب، ٍ وبضگط وبضوٌبى، ٍ هسیطیت ثیي ضٍاثٍ یِ یولنٌؼتی، 

 یّب ؾبظهبى ٍ زٍلت ٍ وبضفطهبیی یّب ؾبظهبى هسیطیت، ٍ وبضگطی یّب ؾبظهبى وبضفطهبیی،

 & Kurubetti)پصیطز  هی نَضت تؼبضو حل ٍ كبضوته ثطای یىسیگط اؾت وِ ثب هرتلف

AshaNagendra, 2014). وبضگطاى: اظ اًس ػجبضت انلی وٌكگطاى ثرف نٌؼت ایطاى، زض 

 ًوبیٌسگبى ٍ وبضگطی نٌفی ّبی اًزوي وبض، اؾلاهی قَضاّبی یؼٌی ّب آى ی ًوبیٌسُ)

 زٍلت. ٍ( وبضفطهبیی نٌفی ّبی اًزوي یؼٌی ّب آى ی یب ًوبیٌسُ) وبضفطهبیبى ،(وبضگطاى
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 یثطاٍ  اؾت یؾبظ هسل ٍ هسل ًیبظهٌس آى، هسیطیت ٍ ، زضنّب تیٍالؼ ثْتط فْن     

ی ّب هسلزض ایي ظهیٌِ  .ًوَز اؾتفبزُ آى اظ تَاى یه ًیع وبض / نٌؼتی ضٍاثٍ ی هُبلؼِ

 قطح ظیط اؾت: اذتهبض ثِضا  ّب آىوِ ثطذی اظ هْن تطیي  قسُ یهؼطفهرتلفی 

 زًجبل ثِ اٍ. قس( هُطح 1958) *زاًلَح ربى تَؾٍ :کاس / صٌعتی ٍابظس ػیؼتوی هذل

 ایي اظ تب ثَز وبض / نٌؼتی ضٍاثٍ هَرَز الساهبت ٍ حمبیك تفؿیط ٍ تحلیل ثطای اثعاضی یبفتي

 زّس. ایي هسل، تَيیح ضا هرتلف قطایٍ زض  ػطنِایي  لَاًیي تغییط ٍ ٍيغ چطایی َطیك

 (.Salamon, 2000)؛ ایسئَلَغی ٍ لَاًیي ّب ٌِیظهبظیگطاى؛ زاضز: ث ٍاثؿتِ ّن ثِ رعء چْبض

 زضٍى هسل ذَز، "نٌؼتی ضٍاثٍ" وتبة زض ،(2000) ؾبلاهَى :داد بشٍى -داد دسٍى هذل

 اؾت هؼتمس ٍ قسُ هتهَض وبض / نٌؼتی ضٍاثٍ ؾیؿتوی هسل اظ رسای ضا زاز ثطٍى-زاز

. اؾت همطضات ثِ تؼبضو تجسیل آیٌسفط اٍل، ی ٍّلِ زض زاز ثطٍى -زاز زضٍى هسل انلی تَرِ

 اؾت لَاًیي اـ یذطٍر ٍ قغلی همطضات تٌظین ،اـ ّؿتِ تؼبضو، آى ٍضٍزی وِ فطآیٌسی

 .اؾت هرتلفی ػَاهل طیتأح تحت همطضات ٍيغ ٍ تؼبضو یطیگ قىل هؿیط، ایي زض ٍ

 طیتأح وبض تحت ضٍاثٍ وكَضّب اغلت زض ،زاضز یه اظْبض ،(2013) ظاّسی ّا: تعاهل هذل

 ،ػلاٍُ . ثِطزیپص یه طیتأح زٍلتی همطضات ٍ لَاًیي اظ ٍ اؾت ّب زٍلت الساهبت ٍ ّب تیفؼبل

 ؾیبؾی، َجیؼی، فٌبٍضاًِ، التهبزی، ػَاهل لجیل اظ ذَز، ذبل ػَاهل ثب ًیع هحیٍ

 .وٌس یه ایفب یهؤحط ًمف وبض / نٌؼتی ضٍاثٍ ثِ یزّ قىل زض ػمیستی ٍ فطٌّگی ارتوبػی،

 ؿتنیطؾیظ یه وبض / نٌؼتی، ضٍاثٍ تٌظین ًظبم :کاس / صٌعتی سٍابظ تٌظین عوَهی هذل

 آى، زازّبی زضٍى. ثبظذَضز ٍ زاز ثطٍى فطآیٌس، زاز، زضٍى ثب اؾت ؾبظهبى هسیطیت

 تؿْیلات، وبض، لبًَى ّوچٌیي ٍ زٍلت ٍ وبضفطهب وبضگط، یؼٌی انلی ثبظیگط ؾِ یّب ذَاؾت

 اًزبم زٍلت ٍ وبضفطهب ٍ وبضگط وِ اؾت الساهبتی ،آى فطآیٌسّبی. ثبقس یّب ه اضظـ ٍ اهىبًبت

 آى، ثبظذَضز. اؾت زٍلت ٍ وبضفطهب وبضگط، ثطای زؾتبٍضزّبیی آى زازّبی ثطٍى ٍ زٌّس یه

 (.Zohoori, 1999) اؾت شی ًغغ یّب َطف ٍّب  گطٍُ یّب یتیًبضيب ٍ ّب تیضيب

 ضا وبض / نٌؼتی ضٍاثٍ تنؾیؿ انلی ارعای ایي هسل، :کاس / صٌعتی سٍابظ پَیای ٍ باص هذل

 تَاًٌس یهطتجبً ه وِ ارعایی )زاذلی ٍ ذبضری( ؛گصاضز یه ًوبیف ثِ هَلؼیت ثِ ثؿتِ

 (.Caspi & Kastiel, 2006) قًَسضٍظ  ثِ ٍ بفتِی تَؾؼِ

                                                 
1- John T. Dunlop 
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 ثب ( 1ٍ)ًوَزاض  وبض / نٌؼتی زض ایطاى ضٍاثٍ ثطای هطوعی ی ّؿتِ گطفتي ًظط زض ثب     

 زض ضا وبض / نٌؼتی ضٍاثٍ ثط طگصاضیتأح ػَاهل تَاى یه ؾیؿتوی، بُهحَضیت لطاض زازى زیسگ

 هسیطاى، الساهبت ٍ ضفتبضّب زضًٍی، ػَاهللطاضزاز.  ثیطًٍی ػَاهل ٍ زضًٍی ػَاهل ی زٍزؾتِ

 ثیطًٍی ػَاهل ٍ قَز یه قبهل ضا... ٍ َطفیي تؼْس ٍ ٍاثؿتگی وبضگطاى، الساهبت ٍ ضفتبض

 ّبی پیوبى (،Howe, 2017) وبض لَاًیي زٍلتی، یّب یهك ذٍ هبًٌس، هَاضزی قبهل

 ارتوبػی، ًْبزّبی، (Ibsen & Tapia, 2017)وبضفطهبیی  ٍ وبضگطی تكىلات روؼی، زؾتِ

 اضتجبٌ لسضت، هَرَز ّبی ًظبم ٍوبض، وؿت ثِ ّب ًگطـ ٍ ػمبیس ذبًَازگی، اقتطاوبت احعاة،

 ؾبظهبًی، ٍ فطزی التهبزی ٍ هبلی ٍيؼیت ،(Brown, 2000) ّب ایسئَلَغی لسضت، هطاوع ثب

 ؾبذتبض وطزى، ػملایی ٍ وطزى هسضًیعُ (،Findlay & Thompson, 2017) تَلیس یّب یفٌبٍض

 .اؾت...  ٍ ؾطهبیِ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثِ هحیُی اظ ٍ ًساقتِقوَل  رْبى هبّیت وبض / نٌؼتی، ضٍاثٍ ثط طگصاضیتأح هحیُی ػَاهل

 ثط اؾبؼ ضٍیىطز .گطزًس یه تغییط َـزؾتر زیگط ظهبى ثِ ظهبًی اظ ٍ زیگط هحیُی

اهىبى   لبثل ضاحتیثِ ثیطًٍی ٍ زضًٍی ػَاهل تفىیه ،ّب ؿتنیؾ پَیبیی زض ػَاهل ییظا زضٍى

 .ضا، زاضا ّؿتٌس زضًٍی ػَاهل ثِ لیتجس لبثلیت ،هَضزًظطثیطًٍی  ػَاهل پصیط ًجَزُ ٍ لصا

ٍ  ٍوبض وؿتی  ثسًِى، زٍلت ٍ ؾٌس ثبلازؾتی اؾت وِ ثب پصیطـ آ ػٌَاى ثِوبض قبیؿتِ      

وبض قبیؿتِ ثِ هؼٌبی وبضی هَلس ی آى ّؿتٌس. ّب قبذمی ٍ ضػبیت ؾبظ بزُیپنٌؼت، هلعم ثِ 

 هصاوطُ تؼبضو

 ههبلحِ

 پیوبى

 ارطا

 ػسم ههبلحِ

ّیبت 

 تكریم
 اػتطاو ثِ ضای

ّیبت حل 

 اذتلاف

 اػتطاو ثِ ضای

زیَاى ػسالت 

 ازاضی

ّؼتِ ی هشکضی ٍ چاسچَب هفَْهی سٍابظ صٌعتی .1ًوَداس  

 قطٍع فطآیٌس
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ٍ ( O’Reilly, 2007) قَز یهاؾت وِ زض آى اظ حمَق توبهی افطاز ٍ ثب ّط هیعاى تَاًبیی حوبیت 

ض ٍالغ، قبهل هَاضزی ّوچَى . زوٌس یه، زضآهس ٍ حوبیت ارتوبػی هٌبؾجی ضا ایزبز لِیٍؾ يیثس

ّبی ارتوبػی  ّبی ثطاثط اؾترسام، لحبِ ًوَزى حمَق ثٌیبزیي وبض، ضفغ تؼبضيبت ٍ حوبیت فطنت

 ی انلیّب هؤلفِ(. Sophia Nam & Ye Kim, 2019; Cooke, Xu & Bian, 2019) ثبقس هی

 :اظ اًس ػجبضت اؾت وِ ضاّجطزی هحَض چْبض طًسُیزضثطگ قبیؿتِ وبض

 Bordbar)هحَض ولیسی اؾت  4اظ حمَق ثٌیبزیي وبض: حمَق ثٌیبزیي وبض قبهل  . حوبیت1

& Habibi, 2013)  ِآظازی اضتجبٌ، ّوىبضی ٍ قٌبذت حك هصاوطات  -اظ: الف اًس ػجبضتو

ی ؾبظ وي كِیض -هحَ وبض وَزوبى ٍ ز -ی وبضّبی ارجبضی دؾبظ وي كِیض -ی ةروؼ زؾتِ

ی هبًٌس هكبضوت ًیطٍی وبضی ظى، ّب قبذمض ثطزاضًسُ ز هؤلفِتجؼیى زض اهط اقتغبل. ایي 

پیَؾتي یب ػسم پیَؾتي وكَض ثِ ، ی زضیبفتی ظًبى ٍ هطزاى زض هكبغل هٌترت ؿِیهمب

هَاضز قىبیبت ٍ  ی نٌفیّبِ یاتحبزی حمَق  ؾبلاًِی، ًمى الولل يیثی ّب ًبهِهمبٍلِ 

 ت.ی وبض اؾالولل يیثی وبض یب ؾبظهبى ّب زازگبُثِ  قسُ هٌؼىؽ

 تب قسُ ثطآٍضزُ هؼیٌی قطایٍ ثبیس قبیؿتِ وبض ثِ ًیل رْت. حوبیت اظ اقتغبل )هَلس(: 2

 ضا وبضگط، هعزی ٍ ثبقس زاقتِ ٍرَز قغلی فطنت وبفی اًساظُ ثِ وبض رَیٌسگبى ثطای

 ,Khanbashi & Bostanmanesh) ًوبیس تأهیي ضا اٍ اؾبؾی ًیبظّبی وِ زاضز زضیبفت

یی هبًٌس ًطخ هكبضوت ًیطٍی وبض، ًؿجت اقتغبل ثِ ّب قبذمقبهل  هؤلفِایي  (.2015

، هتَؾٍ زضیبفتی ّب پطزاذتروؼیت، ًطخ ثیىبضی، ًطخ ثیىبضی رَاًبى، تَظیغ اقتغبل، ًطخ 

زض هكبغل هٌترت، ؾبػبت وبض ايبفی، ضفتبض هٌهفبًِ زض وبض، تؼبزل ثیي وبض ٍ ظًسگی، حجبت 

 اؾت. وبض ثْساقتٍ اهٌیت قغلی ٍ ایوٌی ٍ 

ارتوبػی ٍ  يیتأه. تَؾؼِ حوبیت ارتوبػی: ایي همَلِ ثِ هَاضزی ّوچَى ثیوِ ٍ 3

قبهل  هؤلفِی اهسازی ٍ ّوچٌیي حفبظت، ایوٌی ٍ ثْساقت اقبضُ زاضز. ایي ّب تیحوب

، ارتوبػی يیتأهارتوبػی، وفبیت پَقف  يیتأهی زٍلت ثطای ّب ٌِیّعیی هبًٌس ّب قبذم

 .قَز یهؾبػتی  هیعاى زؾتوعزٍ هیعاى حَازث قغلی 

ی گفتگَ، هیبى  ربًجِ ؾِی ّب ؿنیهىبًثِ فطآیٌس ٍ ی ارتوبػی: ّب گفتوبى. حوبیت اظ 4

یی هبًٌس ّب قبذمزٍلت ٍ قطوبی ارتوبػی )وبضگط ٍ وبضفطهب( اقبضُ زاضز وِ زضثطزاضًسُ 

ؾُح قوَل ػبهلاى هرتلف زض فطآیٌس تؼییي ، ، پَقف هصاوطات روؼیّبِ یاتحبزتطاون 

 اؾت. ّب یلیتؼُثطذَضزای وبضگطاى اظ حك تكىیل اًزوي ٍ هصاوطُ، اػتهبثبت ٍ ، بزؾتوعزّ
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 پظٍّؾ یؿٌاػ سٍؽ

 قجِ ًَع اظّب  زازُ گطزآٍضی ًظط اظ ٍ یا تَؾؼِ ًَع اظ ّسف، لحبِ اظ حبيط پػٍّف

ثب اتىب ثِ ضٍـ  وبض / نٌؼتی ضٍاثٍ یؾبظ هسل ٍ یٌیث فیپ زًجبل ثِ اؾت وِ آظهبیكی

 هتغیطّبی هَرَز، ًظطی هٌبثغ ثِ اتىب ثب قطٍع پػٍّف زض. ثبقس یهپَیبیی ؾیؿتن 

ی هتؼسز ًیوِ ّب ههبحجِ اظ َطیك ؾپؽ ٍ قٌبؾبیی هسل ثِ ٍضٍز ثطای یا گؿتطزُ

 سیتبئ ٍ یؾبظ هفَْم هتغیطّب ایي پػٍّف، هحیٍ گطفتي ًظط زض ثب ٍ ذجطگبى ثب بفتِیؾبذتبض

 ضٍؾبی اظ ًفط هٌترت، 45 پػٍّف، تحلیل ٍاحس. قسًس تخجیت هسل ثِ اٍلیِ ٍضٍز ثطای ٍ

 زض زٍلت ًوبیٌسگبى ٍ وبضگطاى، وبضفطهبیبى ثطگعیسُ ًوبیٌسگبى نٌفی وبضگطی ٍ یّب اًزوي

 ی تزطثِ ٍ زاًف اظ وبض / نٌؼتی ضٍاثٍ ی ػطنِ زض وِ ثبقٌس یه یعز اؾتبى نٌؼت ثرف

 یؾبظ هسل ثطایضؾبًسًس.  تاحجب ثِ ضا هْن ایي اٍلیِ، یّب ههبحجِ زض ٍ ثَزُ ثطذَضزاض وبفی

 یقٌبؾ ییبیپَ ضٍـ اظ پػٍّف ایي اؾتفبزُ قس. زض *ًٍؿیناظ ًطم افعاض  پَیب یّب ؿتنیؾ

 تسٍیي -2 هؿبلِ، ثیبى-1ی:  گبًِ پٌذ یّب گبم ثط هجٌبی وِ قس اؾتفبزُ (2000) †اؾتطهي

 یبثیاضظ ٍ َطاحی -5 هسل، آظهَى -4 ی،ؾبظ هسل ٍ یثٌس فطهَل -3 پَیب، یّبِ یفطي

 .؛ اؾتَاض اؾتّب بؾتیؾ
 

 ی پظٍّؾّا افتٍِ ی ّا دادُتحلیل 

وبض /  ضٍاثٍ هسل تطؾین ٍ یؾبظ هسل اّویت گطفتي ًظط زض ثب .هؼالِ تعشیف: اٍل گام     

 ّط ثَهی هحیٍ ثب هتٌبؾت وِ هسلی هَرَز؛ تطؾین یّب هسل ًجَزىقوَل  رْبى ٍ نٌؼتی

 ظهبًی ثبظُ پػٍّف، ایي زض اؾتٌبز هَضز بًیظه افك. ضؾس یه ًظط ثِ يطٍضی ثبقس، نٌؼت

 .ثبقس یه قوؿی ّزطی 1404 ؾبل تب 1395 هبُ آثبى اٍاؾٍ اظ هبِّ، 100

 یّب )حلمِ ػلّی یا حلمِ ًوَزاضّبی لبلت زض پَیب یّب فطو .پَیا یّا : فشضدٍم گام     

 هَضز یهؿبلِ ثَزى پَیب تبزاضًس  ضا لبثلیت ایي †رطیبى–اًجبقت ًوَزاض ٍ( هؼلَلی – ػلت

 ;Kanti Bala, Mohamed Arshad & MohdNoh, 2017)ثگصاضًس  ًوبیف ثِ ضا یثطضؾ

                                                 
1- Vensim 

2- Sterman, J. D. 
3- Causal Loop Diagram (CLD) & Stock–Flow Diagram (SFD) 
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Sterman, 2000.) اظ ثطذی تكطیح ثب هؼلَلی -ػلت هسل ،2 ًوَزاض لبلت زض ازاهِ، زض 

 .اؾت قسُ تطؾین وبض / نٌؼتی، ضٍاثٍ رطیبى – اًجبقت ًوَزاض ؾپؽ ٍ آى یّب طحلمِیظ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ة هٌبثغ
ـ ثطای رص

تلا

ت پَلی ٍ هبلی
حوبی

+

تَاًبیی هصاوطُ

ههبلحِ

+

ت
ًبآضاهی ٍ اػتهبثب

ت پیوبى
ربهؼی

+

+

ػسم ههبلحِ

م ثب
ت تكری

ّوٌَایی ضای ّیب
و

هٌبفغ َطفیي تؼبض
و1

اػتطا

ت حل
هیعاى ّوٌَایی ضای ّیب

ف ثب هٌبفغ َطفیي زػَا
اذتلا
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-
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-

ت قغلی
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+
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یىزبًجِ ثَزى لَاًیي
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+

+
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-

+

+

+

+
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+
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+
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+
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<هیعاى تؼبض

-

+

هعلَل -ًوَداس علت : 2 داسوًَ  
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 (B) تعادلی یّا حلقِ

 تؼبزلی یّب حلمِ يیتط هْن اظ ثطذی اؾت،هكبّسُ  لبثل ،3 ًوَزاض زض وِگًَِ  ّوبى      

 .اؾت قسُ آٍضزُ لؿوت زض ایي هؼلَل -ػلت هسل

ًاآساهی ٍ اعتصابات

- اهکاًات سفاّی

+

هیضاى ایوٌی ٍ بْذاؿت دس هحیظ

کاس ٍ کٌتشل حَادث ؿغلی

+

ؿاغلیي اػتاًذاسد +

هـاسکت کاسکٌاى دس

اداسُ اهَس -

+
حضَس صًاى دس صٌعت

+سؿذ صٌعت اػتاى

ّوبؼتگی اجتواعی

+

+

هیضاى تعاسض

+

اؿتغال

کیفیت صًذگی کاسی

-

حوایت اجتواعی
+

+
-

+

-

B2

B3

B1
B1

B3

B2

 
 

ََض  . ثِّؿتٌس اضتجبٌ زض تؼبضو یؼٌی وبض / نٌؼتی ضٍاثٍ اٍل گبم ثبّب  حلمِ ایي توبهی

 وبّف ثبػج وبضگط ٍ وبضفطهب ثیي پبییي ارتوبػی ّوجؿتگی وبّف ،B1 ی حلمِ زض هخبل

 اػتهبة ٍ ًبآضاهی احتوبل آى، پی زض ٍ قَز یه اهَض ی ازاضُ زض وبضوٌبى هكبضوت

 ایي زض اذتلال ایزبز ثب ٍ وٌس یه هَارِ اذتلال ثب ضا نٌؼت ضقس السام، ایي وِ بفتِی فیافعا

 تؼساز ٍ اقتغبل ًطخ ًتیزِ زض ٍ بثسی یه فوبّ نٌؼت ثرف ییظا اقتغبل هیعاى ػطنِ،

 ؾُح قبغلیي، تؼساز وبّف ثب هبلی، هٌبثغ ووجَز ثِ تَرِ ثب. وطز ذَاّس افت قبغلیي

 ویفیت ٍ وبض هحیٍ زض ایوٌی ٍ ثْساقت آى، پی زض ٍ بثسی یه ثْجَز ارتوبػی یّب تیحوب

 تؼبضو هیعاى وبّف ثطای ػبهلی وبض ظًسگی ویفیت افعایف. بثسی یه افعایف وبضی ظًسگی

 .ثركس یه ثْجَز ضا ارتوبػی ّوجؿتگی هیعاى یبفتِ، تملیل تؼبضو ٍ اؾت

 (R) تقَیت تقَیتی یا خَد یّا حلقِ

 اظ هَضز چٌس هسل، زض تمَیتی یّب حلمِ تؼساز ثَزى زض ایي هطحلِ ثِ ؾجت ظیبز     

 .اؾتقسُ  هُطح ،4 ًوَزاض زضّب  آى يیتط تیثباّو

 (Bًوَداس حلقِ ّای تعادلی ) :3ًوَداس 
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حوایت پَلی ٍ هالی

تَاًایی هزاکشُ

هصالحِ

+

ًاآساهی ٍ اعتصابات

جاهعیت پیواى

+

+

- جبشاى خذهات

+

بیکاس ؿذى کاسکٌاى
<ثیىبض قسى وبضوٌبى>

-

ؿاغلیي اػتاًذاسد

+

+

هـاسکت کاسکٌاى دس

اداسُ اهَس

+

-

سؿذ صٌعت اػتاى

ّوبؼتگی اجتواعی

+

اجشا
هیضاى تعاسض

-
-

+

اؿتغال

-

کیفیت صًذگی کاسی

-

+

+

-

+

R1

R2

R3

R4

 
 

 

 وبض / نٌؼتی ضٍاثٍ فطآیٌس ی حلمِ يیتط یانل یًَػ ثِ، 4زض ًوَزاض  R1 تیتمَی ی حلمِ

 ثطٍظ ثب. اؾت رطیبى زض وبض / نٌؼتی ضٍاثٍ هطوعی ی ّؿتِ حلمِ، ایي یّب گبم َی. اؾت

 ٍ آى تساٍم یب تؼبضو حل زاضًس، ضٍ پیف زض گبم زٍ هطثََِ، زضگیط افطاز تؼبضو،

 آى ثطٍظ اظ رلَگیطی ٍ تؼبضو حل وبض / نٌؼتی، ٍضٍاث انلی ّسف. ثحطاى ثِ قسًف لیتجس

-وبّف هی آىٍفهل  حل ثطای َطفیي تَاًبیی ٍ لبثلیت ثبقس، قسیستط تؼبضو چِ ّط. اؾت
 ٍ ربهغ پیوبًی ثِ زؾتیبثی ٍ بفتِی وبّف ههبلحِ ثِ زؾتیبثی احتوبل یبثس ٍ زض پی آى

 ارطای َطفیي، هٌبفغ پَقف ػسم ٍ پیوبى تیربهؼ ػسم احط زض. گصاضزهی افَل ثِ ضٍ فطاگیط،

 .سیافعا یه هَرَز تؼبضو هیعاى ثط ٍ قسُ اذتلال زچبض ًیع آى

 ٍ یؾبظ آهبزُ ؾیؿتن، پَیبیی زٍم گبم زض هؼلَلی – ػلت ًوَزاض تطؾین اظ ثؼس ی هطحلِ     

 زٍ ثب آقٌبیی رطیبى، - اًجبقت ًوَزاض تطؾین زض. اؾت رطیبى – اًجبقت ًوَزاض تطؾین

 وبّف یب افعایف هتغیطّب اظ ثطذی همساض ؾیؿتن ّط زض. اؾت يطٍضی رطیبى ٍ بضُاًج هفَْم

 هتغیطّب، ایي وبّف یب افعایف ثِ ًطخ. قَز هی گفتِ ای اًجبضُ هتغیطّبیّب  آى ثِ وِ یبثس هی

 (Rًوَداس حلقِ ّای تقَیتی ): 4ًوَداس 
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 رطیبى یه تؼبضو فیٍ افعا اًجبضُ یه تؼبضو هیعاى هخبل، ثطای. قَز هی گفتِ رطیبى

ز. َق هی اؾتفبزُ ػسزی تَاثغ ٍ ویفی ضٍاثٍ وویّ، ّبی فطهَل اظ اضًوَز ایي ؾبذت زض. اؾت

 ذجطگبى ًظط تَؾٍ ًظطی هجبًی ٍ تحمیك هحسٍزیت هسل، هطظ تؼییي ثِ تَرِ ثب هتغیطّب

 ًوَزاض. ثبقس یه رطیبى هتغیط ٍ ووىی اًجبقت، هتغیطّبی قبهل وِ اؾت قسُ يییتؼ

 .اؾتقسُ  زازُ ًكبى ،5 ًوَزاض زض وبض / نٌؼتی ضٍاثٍ رطیبى -اًجبقت

 زض ّبی زازُ اظ اؾتفبزُ ثب ؾبظی قجیِ اظ هطحلِ ایي زض (.کشدى فشهَلِ) یػاص : هذلػَم گام

 ثٌسی ؾبظی، فطهَل قجیِ هسل ّب، هتغیط ثیي ضیبيی ٍ هٌُمی اضتجبٌ ّوچٌیي ٍ زؾتطؼ

ؾٌبز ٍ ا ّب زازُزض ایي پػٍّف ثب اؾتفبزُ اظ ًظط ذجطگبى ٍ  (.Kamali, 2018) قَزهی

 اؾت. قسُ اًزبمی ضٍاثٍ ثیي هتغیطّب ثٌس فطهَلآهبضی ٍظاضت تؼبٍى، وبض ٍ ضفبُ ارتوبػی، 

 اضظیبثی ثطای وِ هرتلفی ّبی آظهَى پػٍّف، ازاهِ زض .هذل( سٍایی) آصهَى: چْاسم گام

 :اظ اًس ػجبضت گطفت لطاضهَضزاؾتفبزُ  ؾیؿتن، پَیبیی هسل ضفتبضی اػتجبض

ٍ  ازثیبت ی ثبهُبلؼِ وبض / نٌؼتی ضٍاثٍ هسل ػٌبنط پػٍّف يای زض :خبشگاى قضاٍت-1

 ثب اظ َطیك ههبحجِ ٍ وبض / نٌؼتی ضٍاثٍ ی ٌِیظه زض هَرَز یّب هسل ی هَيَع ٍ ٌِیكیپ

اضائِ  اظ ثؼس ؾیؿتن پَیبیی ثط هجٌبی یؾبظِ یقجحبنل اظ  ًتبیذ ٍ قٌبؾبیی قسًس ذجطگبى

 .ضؾیسّب  آى سیتبئ ثِ وبض / نٌؼتی، ضٍاثٍ ذجطگبى ثِ

 حسی ّبی حبلت زض هسل انلی هتغیط چٌس همساض آظهَى ایي زض :ًْایی حذ آصهَى-2

 تغییطات ثطاثط زض هسل حؿبؾیت هیعاى ٍ قس  زازُ تغییط( ون ثؿیبض ٍ ظیبز ثؿیبض) هرتلف

 لطاض گطفت. هَضزؾٌزف

 زض هَرَز ی ٌِیگع اظ هسل، اثؼبزی ؾبظگبضی ثطضؾیهٌظَض  ثِ :*ابعادی ػاصگاسی آصهَى-3

 اثؼبزی ؾبظگبضی آظهَى ،افعاض ًطم سیتبئ ثِ تَرِ ثب وِقسُ  اؾتفبزُ هسل ثطضؾی ثطایافعاض  ًطم

 .گطفت لطاض سیتبئ هَضز

     

                                                 
1- Dimentional Consistency Test 
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ض
هیضاى تعاس

ض
ؾ تعاس

افضای
ض

حل تعاس

ؽ بشای جزب هٌابع
تلا

+

حوایت پَلی ٍ هالی

+

تَاًایی هزاکشُ

-

هصالحِ

+

ًاآساهی ٍ اعتصابات

هیضاى اجشا

+پیـشفت پشٍطُ
-

کیفیت صًذگی
کاسی

اػتاًذاسدّای صًذگی

کاسی

کن کاسی ٍ بی تَجْی

هذیشاى

تعذاد ؿاغلیي
-

هیضاى اؿتغال
اخشاج

هیضاى حوایت
اجتواعی

ؾ حوایت ّا
افضای

عذم حوایت ٍ کن کاسی

صٌعت اػتاى
تَػعِ صٌعت

هیضاى حضَس صًاى دس
صٌعت

ؾ هـاسکت صًاى
افضای

عذم حضَس ٍ هـاسکت

صًاى

هیضاى هـاسکت
کاسکٌاى دس اداسُ اهَس

ؾ هـاسکت کاسکٌاى
افضای

عذم حضَس ٍ هـاسکت

کاسکٌاى دس اداسُ اهَس

هیضاى ّوبؼتگی
اجتواعی

ؾ ّوبؼتگی فشدی ٍ
افضای

اجتواعی
گؼؼت اجتواعی

جاهعیت پیواى

+

+

عذم هصالحِ

هیضاى ّوٌَایی سای ّیات

ص با هٌافع عشفیي
تـخی

ض
اعتشا

هیضاى ّوٌَایی سای ّیات حل

ض بِ سای ّیات حلاختلاف با هٌافع عشفیي
اعتشا

اختلاف

احتوال صذٍس سای تَػظ

دیَاى عذالت اداسی

-

-

+

+
+

+

-

-

+

+

+

- +

+

+-

+

اهٌیت ؿغلی

+

-
+

+

هیضاى ّوبؼتگی

ک
ایذئَلَطی

تعلق خاعش

اتحاد ٍ ثبات دسًٍی

اعتواد

ؽ ّای
ّوٌَایی اسص

رٌّی
ؽ ّای

ّوبؼتگی اسص

خاًَادگی

پایبٌذی بِ اعتقادات

هزّبی
تحول ًاٌّجاسی

دسصذ حضَس صًاى دس

جاهعِ

+

+

+

+

+
-

+

تصَس عادلاًِ بَدى

+هٌاػبات

+

+
+

+

+

هیضاى اػتفادُ اص ٍػایل

استباط جوعی

ؽ استباعات
ؿذت گؼتش

اجتواعی ٍ جوعی
بکجاًبِ بَدى قَاًیي

هیضاى بشخَسداسی اص حق

تـکیل اًجوي ّا

هیضاى آصادی اًجوي ّا بشای

جزب عضَ

ؾ
گؼتشدگی اًجوي ّا ٍ پَؿ

هؼایل جوعی ٍ کاسی
+

+

-

-

+

-

+

+

+

+

هیضاى اثشگزاسی سػاًِ

ّا

+

ػغح فٌاٍسی

-

+

- +

اهکاًات سفاّی
+

+

هیضاى هـشٍعیت علبی

دٍلت

+

هیضاى تعغیلی ّا

ػاعات کاسی

جبشاى خذهات

ػي

ػابقِ کاس

تجشبیات
تحصیلات

اػتاًذاسدّای ػاصهاًی

هیضاى دقیق بَدى ؿشح

ٍظایف

هیضاى ایوٌی ٍ بْذاؿت دس هحیظ

کاس ٍ کٌتشل حَادث ؿغلی

هیضاى بکاسگیشی فٌاٍسی

+

+

+

+

+

-

+

+

+

+

+
+

تَقعات
+

+

-

-
بیکاسی

+

<بیکاسی>

-

ؿاغلیي اػتاًذاسد
+

+

+

دسجِ ؿوَل دٍلت

هیضاى هـشٍعیت علبی>

<دٍلت

+

--
+

+

-

<اعتواد>

هیضاى ّوبؼتگی>

<اجتواعی
+

+

هَفقیت هزاکشُ

هٌافع عشفیي

-

+

فشػَدگی

ض>
<هیضاى تعاس +

+

 

جشیاى  –ًوَداس اًباؿت : 5وَداس ً  
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 ،قسُ نیتمؿ تط ؾبزُ ّبی ظیطؾیؿتن ثِ هسل آظهَى، ایي زض :هذل اجضای بخـی آصهَى-4

 ّب ظیطؾیؿتن اظ یه طّ ضٍی( ًْبیی حس آظهَى)اظرولِ  هرتلفی یّب آظهَى ؾپؽ

 .قس لطاض زازُ ًْبیی هسل زض ّب ظیطؾیؿتن زضًْبیت ٍگطفتِ  اًزبم

 پیكجطز ثطای هرتلفی یّب بؾتیؾ ثرف، ایي زض .ػٌاسیَّا اسصیابی ٍ عشاحی: پٌجن گام

 یّب لیتحل تَاى یه ؾٌبضیَّب، ایي ًتبیذ ثِ اتىب ثب وِقسُ  اضائِ وبض / نٌؼتی ضٍاثٍ فطآیٌس

 .زاز اضائِ هَضزًظط ّسف ثِ زؾتیبثی رْت هٌبؾجی

 اعتوادػاصی: اٍل ػٌاسیَی

 ؾبظهبًی ثؼًبً ٍ نٌؼت ثِ وبضوٌبى اػتوبز هیعاى وِ قَز یه هكبّسُ فؼلی ٍيؼیت زض     

، ثرف ثلٌسهست افمی زض ٍ ًساضز ضا یا سٍاضوٌٌسُیاه ضًٍس ّؿتٌس وبض ثِ هكغَل آى زض وِ

 زض اػتوبز ًمف ٍيطٍضت  ثِ تَرِ ثب لیىي. َزث اػتوبز ذَاّس ًعٍلی نٌؼت قبّس ضًٍسی

 ثِ اهَض، زضّب  آى هكبضوت هیعاى ًتیزِ، زض ٍ وبضوٌبى زضًٍی حجبت ٍ اتحبز یطیگ قىل

 ضاّجطزی الگَیّب  ؾبظهبى وِ ی. زضنَضتاؾت قسُ پطزاذتِ اٍل ؾٌبضیَ زض هتغیط ایي ثطضؾی

 ضٍاثٍ ی حَظُ زض هتؼسزی ًتبیذ س،وٌٌ یؾبظ بزُیپ ذَز وبضوٌبى اػتوبز هیعاى تغییط ثطای ضا

 تَاًبیی ،ّب تؼبضو هیعاى ثط ضاّىبض ایي طیتأح ًوًَََِض  ثِ وِ آٍضز ذَاّس ثبض ثِ وبض / نٌؼتی

 .اؾتقسُ  زازُ ، ًكبى6ًوَزاض  زض هصاوطُ ٍ احتوبل ٍلَع ًبآضاهی ٍ اػتهبثبت
 

 اٍل ػٌاسیَی ـاّذُه جْت کاسکٌاى هتغیش اعتواد دسؿذُ  اعوال تغییشات هیضاى: 1 جذٍل

 هقذاس تصوین هتغیش ػٌاسیَ
Condition1-1 5 اػتوبز ؾُح زض تغییط هیعاى+ 

Condition1-2 10 اػتوبز ؾُح زض تغییط هیعاى+ 
Condition1-3 15 اػتوبز ؾُح زض تغییط هیعاى+ 
Condition1-4 5 اػتوبز ؾُح زض تغییط هیعاى- 
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 قستاهب  احطگصاض اؾت تؼبضو، ثط اػتوبز وبّف ٍ افعایف وِ زٌّس یه ًكبى ثبلا ًوَزاضّبی

 ٍ احتوبلهصاوطُ  تَاًبیی هبًٌس هَاضزی ثط اػتوبز وبّف ٍ افعایف ٍلی اؾت ًبچیع طیتأح ایي

 اػتوبز افعایف ثب هخبل،ََض  . ثِاؾتتَرِ  لبثلاػتهبثبت زض نٌؼت اؾتبى،  ٍ ًبآضاهی ٍلَع

 افعایف َطفیي، هصاوطُ تَاًبیی بض / نٌؼتی،و ضٍاثٍ ی حَظُ زض حبيط ثبظیگطاى ثیي

 ثٌبثطایي،؛ بثسی یه وبّف یََضرس ثِ اػتهبثبت ٍ ّب یًبآضاهاحتوبل ٍلَع  ٍ یبفتِ یتَرْ لبثل

 ثِ وبض / نٌؼتی ضٍاثٍ ی حَظُ ثبظیگطاى اػتوبز آى زض وِ فًبیی یؾبظ یربض ٍ یاػتوبزؾبظ

 ّوَاض ػطنِ ایي پیكطفت ثطای وبلاًاحت ضا ظهیٌِ ثبقس، یا هلاحظِ لبثل حس زض یىسیگط

 .ًوَز ذَاّس

 

 

ًتایج ؿبیِ ػاصی حاصل اص ػغَح هتفاٍت اعتواد  :6ًوَداس   
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 اجتواعی استباعات جوعی ٍ گؼتشؽ: دٍم ػٌاسیَی

 اؾت،هكبّسُ  لبثل روؼی ٍ ارتوبػی اضتجبَبت گؿتطـ قست ًوَزاض زض وِگًَِ  ّوبى     

 ًْبزیٌِ وِ ضًٍسی. افعایف اؾت حبل زض هلایوی قیت ثبزضاظهست  زض گؿتطـ هیعاى ایي

ضا ًكبى  وبض / نٌؼتی ضٍاثٍ ی حَظُ زض حبيط ثبظیگطاى هیبى ارتوبػی بتاضتجبَ قسى

 هیعاى ثط ارتوبػی اضتجبَبت روؼی ٍ گؿتطـقست  زضتغییط  طیتأح ازاهِ، زض. زّس یه

 نٌؼت ٍيؼیت وبض / نٌؼتی ٍ ضٍاثٍ ی حَظُ زض حبيط ثبظیگطاى هصاوطُ تَاًبیی ٍ تؼبضو

 .هكبّسُ وطز تَاى یه ٍيَحِ ث (،7ظیط )ًوَزاض  ًوَزاضّبی زض اؾتبى
 هـاّذُ بشای جوعی ٍ اجتواعی استباعات گؼتشؽ هتغیش ؿذت دسؿذُ  اعوال تغییشات هیضاى :2 جذٍل

 دٍم ػٌاسیَی

 هقذاس تصوین هتغیش ػٌاسیَ
Condition3-1 5 ارتوبػی اضتجبَبت گؿتطـ قست زض تغییط هیعاى+ 

Condition3-2 10 ارتوبػی تاضتجبَب گؿتطـ قست زض تغییط هیعاى+ 
Condition3-3 15 ارتوبػی اضتجبَبت گؿتطـ قست زض تغییط هیعاى+ 
Condition3-4 10 ارتوبػی اضتجبَبت گؿتطـ قست زض تغییط هیعاى- 

  

 

       

 
 

 

 

اجتواعی جوعی ٍ عاتؿذت گؼتشؽ استبا هتغیش ًتایج ؿبیِ ػاصی حاصل اص تغییش دس: 7ًوَداس   
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 تؼبضو هیعاى ارتوبػی، اضتجبَبت روؼی ٍ گؿتطـ قست زض اؾت وِ تغییط تَرِ لبثل      

 زؾترَـ یََضرس ثِ ضا وبض / نٌؼتی ضٍاثٍ ی حَظُ زض حبيط اىثبظیگط هصاوطُ تَاًبیی ٍ

 وِ یََض ثِ ؛ثطز یه پیف تؼبضو حل ؾوت ثِ ضا وبض / نٌؼتی ضٍاثٍ فطآیٌس ٍ وٌس یه تغییط

 تؼبضو هیعاى ثبظیگطاى، ثیي روؼی ٍ ارتوبػی اضتجبَبت گؿتطزگی ٍ قست افعایف ثب

 وبض / نٌؼتی ضٍاثٍ ی حَظُ زض حبيط طاىثبظیگ یا هصاوطُ تَاًبیی ٍ وبّف هحؿَؾیََض  ثِ

. ضفت ذَاّس پیف تؼبضو ٍفهل حل ؾوت ثِ تؼبضو ی پطٍغُ ًتیزِ، زض ٍ بثسی یه افعایف

 ثط ایي گؿتطـ طیتأح اضتجبَبت روؼی ٍ ارتوبػی، اظاًساظُ فیثثب گؿتطـ  وِ يیا هْن

 ؾجع ذٌَُ) ضؾس یه ًؿجی حجبت ثِ ٍ قسُ لیتؼس ،وٌٌسگبى هصاوطُ تَاًبیی ٍ تؼبضو هیعاى

 اظ(. گصاضًس یه ًوبیف ثِ ضا ضًٍس ایي هصاوطُ تَاًبیی ٍ تؼبضو هیعاى ًوَزاضّبیلطهعضًگ  ٍ

 ی، ثبػجََضول ثِ روؼی ٍ ارتوبػی، اضتجبَبت گؿتطـ قست زض وبّف زیگط، ؾَیی

 ًوَزاضّبی زض ضًگ یآث ذٍ) گطزز یوٌٌسگبى ه هصاوطُ تَاًبیی وبّف ٍ تؼبضو افعایف

 (.گصاضز یه ًوبیف ثِ ضا ضًٍس ایي هصاوطُ تَاًبیی ٍ وتؼبض هیعاى

 اؾتبى، نٌؼت ثط طگصاضیتأح هتغیطّبی گؿتطزگی زلیل ثِ وِ اؾت ایي تَرِ لبثلًىتِ      

 ثؿیبض هتغیطّبی اظ ثركی تٌْب ػطنِ، ایي ثط روؼی ٍ ارتوبػی اضتجبَبت گؿتطـ طیتأح

 یطگصاضیتأح چٌیي هزوَع، زض ٍلی ضؾس یهثِ ًظط  تیاّو ون ظبّطاً وِ اؾت گؿتطزُ

 ی حَظُ زض حبيط ثبظیگطاى ثیي روؼی ٍ ارتوبػی اضتجبَبت گؿتطـ ثب لصا. اؾتتَرِ  لبثل

 .قس گؿتطـ، هٌتفغ ذَاّس ایي اظ احتوبلاً ًیع اؾتبى نٌؼت وبض / نٌؼتی، ضٍاثٍ

 هٌابع جزب دس تلاؽ تعذیل: ػَم ػٌاسیَی

...(  ٍ اًؿبًی هبلی، پَلی،) هٌبثغ افعایفطچٌس ّزض ایي هطحلِ ثبیؿتی هتصوط قس وِ       

 وِ تلاقیاهب  اؾت يطٍضی اهطی نٌؼتی یّب ؾبظهبى ٍ نٌؼت زض اّساف ثطز پیف ثطای

 ضًٍس تَاًس یه طزیپص یه نَضت اهط هتَلیبى ؾَی اظ هٌبثغ ایي رصة ٍ قٌبؾبیی ثطای

 ضًٍس حبيط، فپػٍّ زض. ًوبیس ًَؾبى زؾترَـ ضا وبض / نٌؼتی ضٍاثٍ فطآیٌس حطوتی

 ٍ اؾتقسُ  گطفتِ ًظط زض حبثت ٍ هتَؾٍ ََض ثِ هٌبثغ، رصةهٌظَض  ثِ هتغیط تلاـ حطوتی

 یهَضزثطضؾ وبض / نٌؼتی ضٍاثٍ فطآیٌس ارعای ضٍی ثط آى طیتأح ٍ حطوتی هؿیط ایي زض تغییط

 تؼبضو، هبًٌس، هتغیطّبیی ضٍی ثط آى هیعاى احطگصاضی هخبل،ََض  ثِ وِ اؾت لطاضگطفتِ
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 ًوَزاضّبی زض تَاى یهاؾت وِ رعییبت آى ضا  قسُ ظزُترویي  ذسهبت رجطاى ٍ هبلحِه

 هكبّسُ وطز. (،8ظیط )ًوَزاض 
 ػَم ػٌاسیَی هـاّذُ بشای هٌابع جزب دس تلاؽ هیضاى دسؿذُ  اعوال تغییشات هیضاى: 3 جذٍل

 هقذاس تصوین هتغیش ػٌاسیَ
Condition4-1 5 هٌبثغ ةرص زض تلاـ هیعاى زض تغییط همساض+ 

Condition4-2 10 هٌبثغ رصة زض تلاـ هیعاى زض تغییط همساض+ 
Condition4-4 5 هٌبثغ رصة زض تلاـ هیعاى زض تغییط همساض- 
Condition4-5 10 هٌبثغ رصة زض تلاـ هیعاى زض تغییط همساض- 
Condition4-6 20 هٌبثغ رصة زض تلاـ هیعاى زض تغییط همساض- 
Condition4-7 30 هٌبثغ رصة زض تلاـ هیعاى زض تغییط ضهمسا- 

 

 

      

 رصة ثطای تلاـ هیعاى افعایف ثب ،قَز یهثبلا هكبّسُ  ًوَزاضّبی وِ زض گًَِ ّوبى       

 ثِ زؾتیبثی احتوبل ٍ حبون ثیي وبضگط ٍ وبضفطهب افعایف ذَاّس یبفت تؼبضو هیعاى هٌبثغ،

ًتایج ؿبیِ ػاصی حاصل اص تغییش دس هیضاى تلاؽ جْت جزب هٌابع : 8وَداس ً  
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توبیل ثِ  گطیز ػجبضت ثِ ٍ َی ذَاّس وطز ضا هؼىَؼ ضًٍس ػطنِ، ایي زض ههبلحِ ًیع

 زض ذسهبت رجطاى ًوَزاض هٌبثغ، رصة ثطای تلاـ افعایف ثب ههبلحِ ووتط ذَاّس قس.

 ًوبیف ثِ ضا( هحسٍز) افعایف هؿیط ٍ طزیگ یه پیف زض ضا ثْجَز ضًٍس ًیع نٌؼت ثرف

 رصة ثطای ّب تلاـ وبّف هؼىَؼ، حطوتی ضًٍس زض وِ ایي اؾت تأهل لبثلًىتِ  .گصاضز یه

 احط ثبػج السام ایي ّطچٌس، ،گطزز یه ههبلحِ احتوبل افعایف ٍ تؼبضو وبّف ثبػج هٌبثغ،

ؾَق  وبّف ؾوت ثِ ضا آى حطوتی ضًٍس ٍ گطزز یه ًیع ذسهبت رجطاى هتغیط ثط هٌفی

 افعایف ٍ تؼبضو وبّف ضٍی یا تباًساظُ هٌبثغ، رصة ثطای تلاـ وبّف ضًٍس. زّس یه

 یّب ثبظُ زض هٌبثغ، رصة ثطای تلاـ اظاًساظُ فیث وبّف ٍ حطگصاض اؾتا ههبلحِ احتوبل

 ٍ زّس یه زؾت ضا اظ ههبلحِ احتوبل ٍ تؼبضو هیعاى ثط ذَز تَرِ لبثل احط ضٍ، پیف ظهبًی

 وِ سیآ یزضه نبف ًؿجتبً ذُی نَضت ثِ ههبلحِ، احتوبل ٍ تؼبضو هیعاى حطوتی ضًٍس

 ٍ condition4-6) زاضز آى ثط اًسوی یًَؾبً طیتأح فمٍ هٌبثغ رصة ثطای تلاـ

conition4-7 ثطای تلاـ افعایف ی،ؾبظِ یقج الگَّبی َجك ثٌبثطایي، ؛(هكبّسُ وٌیس ضا 

 حسالل ثِ ضا ههبلحِ احتوبل ٍ ضؾبًسُ ذَز حساوخط ثِ ضا تؼبضو هیعاى تَاًس یه هٌبثغ رصة

 افعایف ٍ ضوتؼب وبّف تَاًس یه هكرم عاىیه هی تب آى وبّف اهب زّس وبّف ذَز

 ثبقس. زاقتِ پی زض ضا ههبلحِ احتوبل
 

 پیـٌْادّا ٍ یشیگ جِیًت 

نٌؼت  ثرف زض وبض / نٌؼتی ضٍاثٍ پَیبی هسل ثطای َطاحی تلاـ پػٍّف، ایي ّسف     

 هَرَز یّب هسل ثطضؾی ربهغ ثب ضاؾتب، ایي زض وِ ثَزُ ثط وبض قبیؿتِ سیتأواؾتبى یعز ثب 

 زض وبض / نٌؼتی ضٍاثٍ یؾبظ بزُیپ ػولیبتی ضًٍس ثطضؾی تی،وبض / نٌؼ ی ضٍاثٍ حَظُزض 

 ٍ یعز اؾتبى وبض / نٌؼتی ضٍاثٍ ی ػطنِ زض حبيط ذجطگبى ثب ی هتؼسزّب ههبحجِ ٍ ایطاى

 اظ ثؼس. قس ثطزاقتِ هْن، ی ػطنِ ایي زض ی اؾبؾیّب گبمؾیؿتن،  پَیبیی ضٍـ یطیوبضگ ثِ

 یّب گبم ،هَضزًظط هٌبثغ ووه ثب وبض / نٌؼتی ضٍاثٍ فطآیٌس زض احطگصاض هتغیطّبی قٌبؾبیی

 ی هؿبلِ اٍل، گبم زض. گطفت لطاضاؾتفبزُ  هَضز اؾتطهي یقٌبؾ ییبیپَ ی ضٍـ گبًِ پٌذ

 ًوَزاض ٍ هؼلَلی – ػلت ًوَزاض زٍم، گبم زض ٍ هؼطفی هبِّ 100 ظهبًی افك ٍ پػٍّف

 فطهَلِ اظ ثؼس. گطزیس یَطاح ذجطگبى ووه ثب وبض / نٌؼتی ضٍاثٍ فطآیٌس رطیبى – اًجبقت

 ٍ ذجطگبى ووه ثِ وبض / نٌؼتی ضٍاثٍ فطآیٌس زض حبيط هتغیطّبی ثیي ربضی ضٍاثٍ وطزى
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 ضٍایی چْبضم، گبم زض ؾَم، گبمػٌَاى  ثِ اؾتٌبز، هَضز ووّی ٍ ویفی یّب زازُ ثِ اؾتٌبز ثب

 هتغیطّبی ثطِ یتى ثب گبم، آذطیي زض. گطفت لطاض یهَضزثطضؾ اؾتبًساضز یّب ضٍـ ثب هسل

 گطزیس. هؼطفی هسل ظیط، ثطای انلی ؾٌبضیَی ؾِ ذجطگبى، ووه ثب ٍ هسل یظا ثطٍى

 اهَض، ی ازاضُ زض وبضوٌبى هكبضوت اػتوبز، ؾُح افعایف افعایف ؾُح اػتوبز ثیي اػًب: ثب. 1

 ثْجَز ظیبزی حس تب نٌؼتی تؼبضيبت زض ههبلحِ احتوبل ٍ ثبظیگطاى ی هصاوطُ تَاًبیی

 اًسوی همساض تؼبضو ؾُح ٍ ًوبیس هی پیكطفت ای تباًساظُ تؼبضو حل ی ٍغُپط یبثس، هی

ّبی  لبثل تأویس اؾت وِ تأحیط اػتوبز ثط ضٍاثٍ وبض / نٌؼتی زض پػٍّف. یبثس هی وبّف

قسُ تَؾٍ  ّبی اًزبم تَاى ثِ پػٍّف ََض ًوًَِ هی هتؼسزی ثب احجبت ضؾیسُ اؾت وِ ثِ

ََض هؿتمین، تأحیط اػتوبز  ( اقبضُ وطز وِ ث2018ِوبض )الوللی  (، ؾبظهبى ثیي2013ًبزضی )

 اًس. ضا ثط ضٍاثٍ وبض / نٌؼتی هَضزثطضؾی ٍ تبئیس لطاض زازُ

روؼی ٍ  اضتجبَبت گؿتطزگی ٍ قست افعایف روؼی ٍ ارتوبػی: ثب اضتجبَبت گؿتطـ. 2

 بییتَاً ٍ وبّف هحؿَؾی ََض ثِ تؼبضو هیعاى هست، وَتبُ زض ثبظیگطاى، ثیي ارتوبػی

 ی پطٍغُ زض ًتیزِ، ٍ یبثس هی افعایف وبض / نٌؼتی ضٍاثٍ ی حَظُ زض حبيط ثبظیگطاى هصاوطُ

(، ثِ اًزبم 1988پػٍّكی وِ تَؾٍ ثبضٍى ). ضفت ذَاّس پیف تؼبضو حل ؾوت ثِ تؼبضو

ای اضتجبَبت ارتوبػی زض ًظط گطفتِ قس وِ  ػٌَاى ظیطهزوَػِ ضؾیس، ضٍاثٍ وبض / نٌؼتی ثِ

ًَػی، ًتیزِ پػٍّف حبيط هَضز  حیطپصیطی هؿتمین اظ ایي ػطنِ اؾت وِ ثِزض زاضای تأ

 گیطز. تبئیس لطاض هی

 ثبػج هٌبثغ، رصة ثطای ّب تلاـ هست وَتبُ هٌبثغ: تؼسیل رصة ثطای تلاـ تؼسیل .3

 ثط هٌفی تأحیط ثبػج السام ایي ّطچٌس، گطزز، هی ههبلحِ احتوبل افعایف ٍ تؼبضو وبّف

 هیعاى ثِ ثلٌسهست زض ضا تؼبضو حل ی پطٍغُ پیكطفت ٍ گطزیسُ ًیع هبتذس رجطاى ی همَلِ

 .زّس هی لطاض ذَز تأحیط تحت اًسوی ثؿیبض

 رطیبى ٍ ؾٌبضیَّبی – اًجبقت ٍ هؼلَلی– ػلت ّبی هسل گطفتي ًظط زض زض ذبتوِ، ثب       

 :اظ اًس جبضتػ گیطًس، لطاض هسًظط ثبیؿت هی وِ پیكٌْبزّبیی تطیي ثطذی اظ هْن قسُ، َطاحی

 تأحیط ثِ تَرِ ثب ٍ گیطز لطاض هجٌب تَاًس هی ولیسی ػبهلی ػٌَاى ثِ اػتوبزؾبظی 

 ٍ ثْجَز زاضز، وبض / نٌؼتی ضٍاثٍ فطآیٌس ارعای اظ ثؿیبضی ثط وِ غیطهؿتمیوی ٍ هؿتمین

 .گیطز لطاض هجٌب هرتلف، َطق اظ آى تمَیت
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 اضتجبَبت ضؾوی ٍ غیطضؾوی ٍ  ی لاظم هبًٌس ایزبز قجىِ ّبی ظهیٌِ آٍضزى فطاّن ثب

وبض /  ضٍاثٍ ی ػطنِ زض حبيط ثبظیگطاى ثیي ارتوبػی اضتجبَبت روؼی ٍ ...، گؿتطـ

 .گطزز تؿطیغ هست، هیبى ٍ هست وَتبُ زض حتوبً نٌؼتی،

 هٌبفغ چبضچَة زض ثبیؿتی قَز هی اًزبم هرتلف هٌبثغ رصة ثطای وِ ّبیی تلاـ 

ایي نَضت، ایي  غیط زض ٍ ثبقس وبض / نٌؼتی ضٍاثٍ ی حَظُ زض حبيط ثبظیگطاى توبهی روؼی

 .گطزز تؼسیل ثبیؿتی لعٍهبً هست هیبى ٍ هست وَتبُ زض ّب تلاـ

 ٌِوبض  ضٍاثٍ ی ػطنِ زض ظًبى الرهَل هكبضوت ػلی ٍ وبضوٌبى هكبضوت ّبی ظهی

 .گطزز تمَیت اظپیف ثیف اهَض ی ازاضُ ٍ / نٌؼتی
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