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Abstract 
Introduction: Jahade Sazandegi as one of the revolutionary institutions has played an 

effective role in the economic and civil development of deprived rural areas as well as war 

engineering in the eight years of the Holy Defense. Today, despite economic sanctions and 

also facing natural crises such as floods or earthquakes, modeling structural experiences in 

this institution is very important. Given the experience of jihadi management in the country 

and after the Islamic Revolution in organizations such as Jahade Sazandegi, the main 

activities of these organizations have been to help the deprived sections of society and also 

the economic and civil development of rural areas. Even now, jihadi management is clearly 

experienced in situations where natural or human crises occur; for example, many jihadist 

camps or jihadist projects have been active in recent years, for crises such as earthquakes or 

floods, in the region. Facing many problems in the country, the jihadist forces in the form 

of an organization went to the affected areas to solve these crises.  

Aim of the research: The purpose of this research is to design a model of jihadi 

organization with an approach to the experience of Jahade Sazandegi. In this regard, the 
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sub-objectives of the research are determined based on the identification of causal, 

contextual, intervening factors, strategies and consequences of the jihadist organization. 

Methodology: The present study is in the paradigm layer of meta-positivism and 

interpretation. Also, the present study is in the category of developmental research in terms 

of purpose. In terms of deductive or inductive, due to the qualitative nature of the research 

approach, it is inductive research. In terms of collecting thematic literature and specialized 

backgrounds, it is a library study and in terms of collecting qualitative data in a specific 

community, it is a field research. On the other hand, the strategy of the present study is 

grounded theory in which a subject is explored and understood. The instrument for 

collecting qualitative data in this research is interview. 

Participants and sampling method: The research environment in the present study 

includes managers and former officials of Jahade Sazandegi who have had managerial 

experiences as well as participation in eight years of the Holy Defense. The sampling 

method in this research is theoretical sampling. In this regard, 20 interviews were 

conducted among members of the research environment.  

Data analysis method: To design this model, grounded theory strategy with Strauss 

and Corbin approach has been used. Grounded theory strategy with the approach of Strauss 

and Corbin is considered as a system of communication in which the researcher can test the 

interrelated nature of events. In this regard, the stages of grounded theory strategy with the 

approach of Strauss and Corbin are classified into three steps of open, axial and selective 

coding. The questions of the present study are based on the paradigm derived from the 

grounded theory strategy with the approach of Strauss and Corbin, which includes outputs 

such as causal factors, contextual factors, intervening factors, strategies and consequences.  

Findings: Based on the results of open and axial coding, the causal conditions of the 

jihadi organization include factors such as the goals and motives of jihad, structures, 

physical environment and mental factors. These factors directly affect the central 

phenomenon in the model of jihadi organization with an approach to the experience of 

Jahade Sazandegi. On the other hand, in order to implement the organization, interfering 

factors in the implementation of the jihadist organization with an approach to the 

experience of constructive jihad, include such issues as managerial challenges, cultural 

challenges, organizational challenges and legal challenges. As mentioned, these challenges 

and obstacles also affect the implementation strategies of the jihadi organization with an 

approach to the experience of Jahade Sazandegi. These strategies include the formation of 

shadow organizations, mass media, virtual media, and ideological management. On the 

other hand, in order to implement the jihadi organization with an approach to the 

experience of Jahade Sazandegi, the foundations and requirements must be created to 
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provide the grounds for creating space for management based on ideology. These factors 

affect the implementation strategies of the shadow organization with an approach to the 

experience of Jahade Sazandegi. The underlying factors of implementing a jihadi 

organization with an approach to the experience of Jahade Sazandegi include such things as 

jihadi culture, jihadi awareness, and martyrdom. The consequences of jihadi organization 

also include such things as developing the capacities of jihadi volunteers, improving jihadi 

strategies, and the sustainable development of deprived areas. 

Keywords: Jihadi Organization, Jahade Sazandegi, Jihadi Management, Grounded Theory. 
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  صملخال
قتصـــادي المؤسســـات الثوريـــة، دوراً فعـــالاً في التطـــوير الا أحـــدک لعـــب جهـــاد البنـــاء

خلال السـنوات الثمانيـة  والمدني للمناطق الريفية المحرومة وأيضاً في هندسة الحرب،
قتصادية ومواجهة الأزمـات الطبيعيـة  للدفاع المقدس. واليوم مع وجود العقوبات الا

رب البنائية في هـذه المؤسسـة قتداء بالتجاات الأرضية، فإن الاکالفيضانات أو الهزّ 
يعد أمرا في غاية الأهمية. علی هذا الأساس، إن الغرض الرئيسي من هذه الدراسة 
هو تصميم نموذج للمنظمة الجهادية علی ضوء تجربة جهاد البناء. والدراسة الحالية 

استکشـافية. مـن  -من حيث الهدف، هي تطويرية ومن حيث المـنهج هـي وصـفية
البيانــات النوعيــة تمّ توظيــف تقنيــة المقابلــة. کــان المشــارکون في أجــل الحصــول علــی 

في مؤسســة جهــاد البنــاء والــذين کانــت ين الســابق ينوالمســؤول رينهــذا البحــث المــدي
لمقدس. لتصميم هذا النموذج تمّ السنوات الثمانية للدفاع ا للحضور في لهم سجلا

سـتراوس وکـوربين. وبنــاءً امـنهج  علـی ضـوء ساسـيةنظريـة الأالسـتخدام إسـتراتيجية ا
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علــی نتــائج الترميــز المفتــوح والمحــوريّ، إن العوامــل الســببية للمنظمــة الجهاديــة تشــتمل 
ـــ بيئـــةعلـــی الأهـــداف والـــدوافع، البنـــی، ال العوامـــل  والعوامـــل الذهنيـــة؛ کمـــا أنة المادي

العوامــــــل  ستشـــــهاد.لاالثقافـــــة الجهاديـــــة، الـــــوعي الجهـــــادي، واتمثـــــل في الأساســـــية ت
ن مــن التحــديات الإداريــة، التحــديات الثقافيــة، التحــديات التنظيميــة خلــة تتکــوّ المتدا

إن إســتراتيجيات التنفيــذ لــدی المنظمــة الجهاديــة تشــتمل علــی  والتحــديات القانونيــة.
إيجاد منظمة الظل (سايه)، وسـائل الإعـلام الجماهيريـة، الوسـائط الافتراضـية والإدارة 

ج المنظمة الجهادية تتمثل في تنمية قدرات المتطوّعين القائمة علی الإيديولوجية. ونتائ
  .الجهاديين، تحسين الإستراتيجيات الجهادية والتنمية المستدامة للمناطق المحرومة

المنظمــــة الجهاديــــة، جهــــاد البنــــاء، الإدارة الجهاديــــة، النظريــــة  :الکلمــــات الرئيســــة
  الأساسية.

  

  ةمقدمال .1

، وأصـبحت هـاد البنـاءج بعض المؤسسات الثورية مثلأنُشئت  إيران، في الثورة الإسلاميةعقب 
إدارة هــذه  أصــبحت ســرعان مــاو  .ولاســيما للبؤســاء للمجتمــع مصــدر خــدمات مختلفــة وکثــيرة

مكانــة عاليــة حتــی أن عــلاوة علــی أــا اکتســبت  ثقافــة وأســلوباً لــلإدارةنوعــاً مــن الالمؤسســات 
هـــــذه و  لـــــلإدارة. اخاصـــــ اوأســـــلوب فعالـــــة فقـــــد اعتـــــبرت ثقافـــــة القيمـــــة في الأوســـــاط العلميـــــة،

 الإبــداع والابتكــار، لشــعبوية،ا المرونــة، الجهــاد، ،مــن سماــا: التوجــه نحــو االله المؤسســات، الــتي
النظــــام  لأن خطــــيرة بســــبب الحكــــم البيروقراطــــي للمنظمــــات؛وإصــــابات  لتحــــدياتتعرضــــت 

البيروقراطــي، بســبب خصائصــه، تســبب في جعــل المؤسســات الــتي كانــت متوافقــة مــع الهياكــل 
في منظمـات تنـدمج أو  كتتفکـ بعضـهاکما أنه جعـل   ة،يفعالوأقل أقل كفاءة ، المرنة والعضوية

  ).2: 1393، (سلطاني. مع مرور الوقتوبعضها تتخذ وظيفة تنظيمية  أخرى

متابعــة طريــق التنميــة الاقتصــادية والعقبــات والمشــاكل ضــرورة  الناميــة،في البلــدان  إلى أن نظــراً 
 الـتيخاصـة؛ و  نظريـات الاعتمـاد علـىيلجـأون لا محالـة إلـی المـديرون جعـل  التي تقف في طريقها،

عــلاوة علــی أن تصــميمها ينتمــي إلــی المســائل الموجــودة في الجوامــع الغربيــة، ممکــن أن لا تتناســب 
في البلـــدان الأمـــر يبـــدو أکثـــر وضـــوحاً  هـــذالمســـائل وســـياقات إدارـــا. بصـــورة مقبولـــة مـــع أصـــل ا
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تطلعـات قيمـة ه أنشطتها متجـذرة في السياسات الكلية والمبادئ التي توجّ التي نری فيها أن  النامية
أخـرى، عــدم جهــة  ومـن قيمـة،ال ثــلالمتحقيـق في  اولـةالمح، مـن جهــة في مثـل هــذه البلـدان،ورفيعـة. 

ثـــل والأهـــداف والسياســـات الكليـــة للنظـــام الرأسمـــالي الـــذي يحكـــم البلـــدان التجـــانس بـــين هـــذه 
ُ
الم

ونتيجـة لـذلك . في مجال السياسة الخارجية نوع من الصـراع غـير المرغـوب فيـهيشکل لهم  المتقدمة،
هياکــل المنظمــات  انتشــار الأفكــار الرأسماليــة فيإن  يواجهــون قيــودًا اقتصــادية مــن الــدول المعارضــة.

إلى تـــــدهور أدی  ر الأنظمـــــة البيروقراطيـــــة في المنظمـــــات وتزايـــــد قـــــوة البيروقراطيـــــةوكـــــذلك انتشـــــا
  ).3: 1396، آخرونو  بوزنجانيي ار ي(اله هاد البناءمؤسسة ج المؤسسات مثل

العديــد مــن الدراســات حــول الإدارة الجهاديــة ، في المنظمــات اجريــت في الســنوات الأخــيرة،
حــول ظهــرت دراســات متعــددة  في هــذا الصــدد، هــذا الــنمط مــن الإدارة. وحــل المشــكلات في

علـى سـبيل و  الثقافة الجهادية في المنظمات كأحد المتطلبات الرئيسية لأسلوب الإدارة الجهاديـة.
  الثقافة الجهادية: حقل فيدراسات  المثال، أجرى الباحثون التاليون

 تـورابي ؛): خصائص الثقافـة الجهاديـة حسـب الوضـع المحلـي1391مرتضوي وآخرون (
ي هــــفر  خصــــائص الثقافــــة الجهاديــــة القائمــــة علــــى القــــيم الإســــلامية؛ ):2014( آخــــرونو 

): خصائص 1391( مرتضوي ونصيرابادي ): مؤشرات الثقافة الجهادية؛1395وآخرون (
الخصـــــائص  ):1388(ي قـــــاسمو  صـــــادقي؛ اتمـــــع الإســـــلاميحقـــــل  الثقافـــــة الجهاديـــــة في

 الثقافية للإدارة الجهادية.

من الدراسات الهامة التي تم إجراؤها في مجال الإدارة نموذجين  كهنا ية أخرى،من ناحو 
تتعلــــق و  في تــــوفير الســـياقات التنظيميـــة لـــلإدارة الجهاديـــة، بالغـــة الجهاديـــة والـــتي لهـــا أهميـــة

): 1395وآخــــرون (: حســــيني مــــذكورة أدنــــاه وهــــي نــــات التنظيمــــات الجهاديــــة،مكوّ  بتحديــــد
ومؤشـرات  مكونـات ):1395( وآخـرون لطيفـي؛ الجهاديـة التنظيمـات ومؤشـرات ، أرکانأبعاد

  نظمة الجهادية.الم

، مــن الممکــن الإشــارة إلــی خصــائص القــادة الجهــاديينوأيضــاً مــن أهــم الدراســات حــول 
مـن  حقـول خصـائص القـادة الجهـاديين في ثـلاث ):1393: نعمـتي بـير علـي (هذه الأبحاث

): خصـائص المـدير 1393آبـادي ( طيفـي وسـعدل الخصائص الشخصية والدينية والتنظيميـة؛
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ـــة أبعـــاد: هيكليـــة وســـلوكية وســـياقية؛ مؤشـــرات  : معرفـــة)1393ســـلطاني ( الجهـــادي في ثلاث
  الإدارة الجهادية.

، هـــي النظريـــة المتعلقـــة بمفهــوم الإدارة الجهاديـــةالــتي توجهـــت نحـــو الأصــول  نتقـــاداتالا مــن
کثــيرا مــن هــذه الدراســات الــتي   مــع أســاليب الإدارة الغربيــة.ة ابه المؤشــرات والنمــاذج المقترحــتشــ

 في نمـاذج سـلوك المواطنـة.اً مؤشـرات موجـودة أيضـطرحت  القادة الجهاديين،عالجت خصائص 
في الجهـاد العلمـي  .قـام القائـد الأعلـیالجهـاد العلمـي الـذي أصـدره الم متنافي مع أمـر لأمرا هذا
في مـــع أن  ف هـــو الصــراع العلمـــي والبحثـــي مــع العلـــوم الغربيــة وإلقـــاء نظـــرة نقديــة عليهـــا.الهــد

شــكل وبنيــة ، أُســتخدم العديــد مــن الأبحــاث والدراســات الــتي أجريــت في مجــال الإدارة الجهاديــة
  في أساليب الإدارة الغربية تحت عنوان خصائص المديرين الجهاديين. وجودةالنماذج الم

قبـل  أن يهـ، بمسـألة الإدارة الجهاديـة النظريـة المتعلقـةلأخری علی الأصـول من الانتقادات ا
ــــاول كانــــت جميــــع الدراســــات المتعلقــــة ــــذا المفهــــوم  بــــاً تقري 1393عــــام  فقــــط خصــــائص ، تتن

خلال عشر سـنوات مـن الدراسـات سبب في أن  الأمر الذي . وهذاالجهاديين وكفاءات القادة
ــــة، العلميــــة في  ــــد مــــن هــــذه المؤشــــراتحقــــل الإدارة الجهادي ــــة وشــــبه  تتخــــذ العدي ــــة انتراعي حال
بدايــــة الدراســــات حــــول الثقافــــة  أظهــــرت ، فمنــــذ منتصــــف التســــعينيات،مــــع هــــذا .الشـــعارات

 إلى تفهمــاً جديـداً لمفهــوم الإدارة الجهاديـة للمجتمــع العلمــي وأد، الجهـادي نظمــةالجهاديـة والم
  .بل کنموذج ليس فقط كأسلوب إداري تتجلیالإدارة الجهادية  أن

الهيكــــل التنظيمــــي  ،في مجــــال التنظيمــــات الجهاديــــةأُجريــــت  في الأبحــــاث الــــتيأن  ومــــع
ا لمقدمـة  المقترح لأسلوب الإدارة الجهادية هو هيكـل بيروقراطـي، وتم رفـض البيروقراطيـة وفقًـ

جهـاد البنـاء وتعبئـة  ثـلالمؤسسات المناهضة للبيروقراطية م ) من الدستور، وبالتالي3المادة (
يتعـــين في المنظمـــات هـــذه الدراســـات لافي  البنـــاءة تشـــكلت في الأيـــام الأولى للثـــورة، لكـــن

شـــکيل منظمـــة يـــف يمكـــن ت، کســـتخدام البيروقراطيـــاتإلا محالـــة إلى  الکبـــيرة الـــتي تضـــطر
 ة لإجراء أسلوب الإدارة الجهادية؟جهادي

نسـتطيع الإشـارة  لأهالي المنـاطق الريفيـة المحرومـة،نظمة الجهادية ومن حيث أهمية موضوع الم
مـــن تلقـــاء ، أظهـــر الإمکانـــات بأقـــل البنـــاء جهـــاد جهـــاد البنـــاء. إنجـــازات التنظيمـــات مثـــلإلـــی 
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. عــلاوة علــی هــذا، علمــاء الإدارة في الــبلاد في ذلــك الوقــتنفســه دوراً بالغــاً، يتجــاوز تصــور 
الشخصـية الأخلاقيـة للجهـاديين، وكـان إلـی  من بين طبقات اتمـع المختلفـة توجهت الأنظار

الموارد المالية والطبيعية والتكنولوجيـة والماديـة إن  للأخلاق بين الناس. الأشخاص مصداقاً  هؤلاء
في كثـير ، بـل قادرة على المنافسة مـع المنظمـات الأخـرى البناء، علاوة علی أا ما کانت لجهاد

في فـــترة وجيـــزة تحقيـــق أعلـــى جهـــاد البنـــاء  تطاعاســـو  .تافهـــة ، كانـــت أقـــل أو حـــتىالأحيـــان مـــن
مســتوى مــن القبــول والكفــاءة والفاعليــة بـــين ســكان الريــف مقارنــة بالمنظمــات والإدارات الـــتي  

 مــن ٪86.7 اء،هــاد البنــميــل القــرويين لج في قيــاس. و عامًــا في القــرى 50كــان لهــا وجــود لمــدة 
٪ مــنهم کــان لديــه  5.1اد البنــاء وفقــط للغايــة أو إيجــابي نحــو جهــ لديــه اتجــاه إيجــابي القــرويين

  ).10: 1393وعاشوري،  قائد علي( سلبي موقف وتقييم

في  1369م إدارة وإعـــادة إعمـــار القـــرى المتضـــررة مـــن زلـــزال عـــامـــن  التجـــارب المســـجلة
في عمليــــات تظهــــر فــــوارق رئيســــية  في بم، 1382 رودبــــار ومنجيــــل ومقارنتهــــا بزلــــزال عــــام

في حــالات الطــوارئ وإعــادة الإعمــار والإســكان الــدائم للأســر  الإنقــاذ والإغاثــة والإســكان
المؤسسـة الحكوميـة الأكثـر نفـوذاً وشـعبية في البنـاء  عندما كان جهـاد 1369عام  الريفية. في

دارة والســيطرة علــى الأزمــة الــتي ســببها الزلــزال اتجــه اتجاهــا فعــالاً نحــو الإ اتمــع الريفــي، فقــد
 سـکانكة القـرويين في جميـع مراحـل وعمليـات الإنقـاذ إلى الإومن خلال تـوفير إمكانيـة مشـار 

زلـزال بم، لم يكـن مـن الممكـن تنسـيق وإدارة الأزمـة لکـن عقـب  .ناجحـاً  قدم سـجلاً ، الدائم
 رؤيـة ومشـاهدة اءة، ممـا أدى إلىالإدارة الريفيـة وتشـتت الأنشـطة الجهاديـة البنـّ فقدان بسبب

حتــی  الــوظيفي في جميــع مراحــل وعمليــات الإنقــاذإعــادة العمــل، وتــداخل المهــام، والغمــوض 
. والقضــــية ليســــت فقــــط عــــدم وإعــــادة بنــــاءتصــــليح  فيولم يکــــن للقرويــــون دوراً  .الإســــکان

في إعـادة الإعمـار، ممـا أيضـاً مـا کانـت تسـتخدم  المـواد المحليـة استخدام العمالة فحسب، بـل
التجربـــة الناجحـــة لنمـــوذج محلـــي هـــو جهـــاد البنـــاء  إن أهـــم إنجـــاز أدى إلى تكـــاليف باهظـــة.

الأهــداف  مــع علمــه بقيمــةو ؛ يعــالج الاختناقــات والحرمــان القــائم علــى النــاس ولــيس الطائفيــة
 ثانويــة فرعيــة وتابعــة في مرحلــة كأهــداف  ، ألا أنــه جعلهــاالقطاعيــة للإنتــاج وزيــادة رأس المــال

  ).10: 1393 ،يوعاشور  ي(قائد عل
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 عـدة سـنوات، إلا أـات في الساحة لفترة زمنية قصـيرة لالبناء مع أا بقي مؤسسة جهادإن 
إنشـاء الطـرق  مثـل: إنجـازات ملحوظـة في مجـالات حصـلت علـی الفـترة الزمنيـة القصـيرةهذه  في

 في المنـاطق المحرومـةإيصـال الکهربـاء للقـری وطـرح دراسـات تحسـن  ،إيصال المياه للقـری الريفية،
  ).2: 1395، حسيني وآخرون(

نظــور أن وجــود وثيقــة جامعيــة اســتراتيجية هــذا الم نيــدرس مــ في هــذه الدراســةبيــان الغــرض 
كليــة العلــوم کليــة وبحثيــة في    تجربــة الإدارة الجهاديــة كأحــد الموضــوعات العشــرة لسياســاتجعــل و 

أعـوالم الحـرب المفروضـة، جلـب أنظـار المتلقـين  جامعة طهران خـلالفي  الإدارية وإدارة الأعمال
طـة لشـرح وتنظـير الإدارة رسـالة معنونـة بخ كهنـا السـادس مـن هـذه السياسـة بحـثوفي الم .إليها

ي أســتطاعت أن تشــير إلــی موضــوعات مثــل: وتدريســ يموضــوع بحثــوالــتي هــي بمثابــة  الجهاديــة
الكلاســيكي والحــديث والتكنولــوجي  بنوعيهــا فــاءةالکالعمليــات التنفيذيــة و  بحــث حــولدراســة و 

 في إدارة الحــرب المفروضــةشــرح وتنظــير وإنبثــاق  ،ئــيتعبغــير كلاســيكي و  مــع جــيش ومقارنتهــا
مســائل أخــرى بالإضــافة إلى دراســة الإدارة الجهاديــة في الهياكــل الأخــرى للجمهوريــة الإســلامية 

  ).4: 1393، (لطيفي وسعد آبادي

 مقـــــاوم للتعامـــــل مـــــع العقوبـــــات قتصـــــادضـــــرورة اقتصـــــادية و الاعلــــی أســـــاس أهميـــــة القـــــدرة 
في إن تجربـــة جهـــاد البنـــاء  المنظمـــات الجهاديـــة في الـــبلاد لـــه أهميـــة كبـــيرة.قتصــادية، فـــإن دور الا

في المواقـــف الحرجـــة. اً مـــؤثراً أن تقـــدم نموذجـــ مـــن الممکـــن مواجهـــة الأزمـــات الطبيعيـــة والحـــروب
 دنيــةقتصــادية والمالا بــالنظر إلى أن الأزمــات الطبيعيــة يمكــن أن تســبب أضــراراً كبــيرة للقطاعــات

ة والريفيــة، بالإضــافة إلى ذلــك، نظــراً لأن تــوفير البنيــة التحتيــة اللازمــة لنمــو في المنــاطق الحضــري
الحيوانيـــــة أو الصـــــناعات الصـــــغيرة مهمـــــة جـــــدًا في النمـــــو و  الأعمـــــال الريفيـــــة في قطـــــاع الزراعـــــة

الاقتصادي للبلاد وكذلك مواجهة العقوبات السياسية والاقتصادية، لذلك فـإن تصـميم نمـوذج 
 جهــــاد البنــــاء يمكــــن أن يلعــــب دوراً فعــــالاً في التنميــــة لــــى أســــاس تجــــاربع ةالجهاديــــمنظمــــة لل

 المناطق المحرومة وكـذلك التعامـل مـع الأزمـات الطبيعيـة والبشـرية.والمدني في  قتصاديالاوالتطور 
لمنظمــة الجهاديــة تصــميم نمــوذج لالهــدف الأساســي مــن هــذا البحــث هــو  فــإن في هــذا اــال،

  الريفية المحرومة. في التنمية الاقتصادية والمدنية للمناطق هاد البناءج تجاربعلی ضوء 
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  الأسس النظرية وخلفية البحث .2

  المنظمة الجهادية 1.2

الـــتي هـــي  ،ات المنظمـــة الجهاديـــةأن مكونـــبمعنـــی  ،ثلاثيـــة الأبعـــاد خاصـــيةللمنظمـــة الجهاديـــة 
علــی الــرغم مــن أن  القــوة البشــرية الجهاديــة، لهــا خصــائص التنظــيم الجهــادي بأكملــه.نفــس 

إن المنظمة  .ةالجهادينظمة المکلية   يؤثر على ةالجهادي نظمةنظام القيم الذي يحكم أعضاء الم
نظمــة الرئيســي بــين الم خــتلافلكــن الاالجهاديــة تجعــل لنفســها أهــدافا متناغمــةً مــع مهماــا؛ 

دافها تســير ة للوصــول إلــی أهــالجهاديــيتمثــل في أن المنظمــة  الأخــرى ة مــع المنظمــاتالجهاديــ
علی الطريق الجهادي لامحالة وتستخدم الأساليب الجهادية للقيام بأعمالها. المنظمة الجهادية 

وتقـترب مـن هي الحقل الذي من خلالـه تـتمکن القـوی الشـعبية الجهاديـة أن تـؤدي واجباـا 
مكــن أن ؛ مــن الممختلفــةللمنظمــة الجهاديــة أنــواع  االله عــز وجــل مــن خــلال النمــو الشخصــي.

وعلـــی  المنظمـــات.فـــوارق جزئيـــة في هـــذه  كومتناســـبا مـــع المهـــام، هنـــا وخاصـــةأكـــون عامـــة ت
حـــــلام حلقـــــة وصـــــل بـــــين الحقـــــائق والأفـــــإن المنظمـــــة الجهاديـــــة تعتـــــبر  ،أســـــاس هـــــذه الرؤيـــــة

  ).29: 1395، وآخرون (لطيفي

، قــد  )1988(هنــري منتســبرغ  الهياكــل التنظيميــة بواســطة الــتي تمــت في مجــال دراســاتالفي 
الأشــكال بحيــث أنــه ميـّز بــين  يــزة للنمـاذج الميكانيكيــة والعضــوية للمنظمـة،تمأشــكالاً مکشـف 

حترافيــة البيروقراطيــة الآليــة والبيروقراطيــة الا، يعــني الثلاثــة الأكثــر شــيوعًا للمنظمــات الميكانيكيــة
سســـات التصــــنيع يعـــد اســـتخدام البيروقراطيـــة الآليـــة أمـــراً شـــائعًا في مؤ  .القطاعيـــة البيروقراطيـــةو 

، عنــدما يكــون لــدى المنظمــة عــدد كبــير مــن جانــب آخــر مــنو  الحكوميــة. تنظيمــاتالكبــيرة وال
في مخطــط  .كترفــة هنــاالبيروقراطيــة المحمــن المکــن رؤيــة  المــوظفين المحترفــين والمــدربين تــدريباً جيــداً 

اخليـــة عـــدد مـــن الوحـــدات الد إن ،مـــزدوج طريقـــة تصـــميممـــع توظيـــف  ،قطاعيـــةالبيروقراطيـــة ال
هنــاك أيضًــا نوعــان متميــزان مــن . تحــت رعايــة المنظمــة بشــكل بيروقراطــي، تعمــل المســتقلة نســبيًا

 يتعلــق ).الأدمقراطيــةالهيكــل البســيط والهيكــل المؤقــت الخــاص ( يشــتمل علــی التنظـيم العضــوي،
نظمــات رياديــة صــغيرة تتكــون مــن مــدير أول وعــدد مــن المــديرين المتوســطين بمالهيكــل البســيط 

فـــإن هيكـــل البيروقراطيـــة هـــو نـــوع مـــن ومـــن جانـــب آخـــر  وظفين علـــى المســـتوى التشـــغيلي.والمـــ
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القواعــد واللــوائح محــدودة للغايــة وتســتخدم وحــدات صــغيرة فيــه تكــون الــذي  التنظــيم العضــوي
ومثــل هــذه الوحــدات علــی  لأداء مهــام المنظمــة الــتي تعمــل بشــكل مســتقل في بيئــة غــير رسميــة.

 مجموعــات عمــل صــغيرة لأداء مهــام خاصــةيهــا، تتشــکل علــی هيئــة أســاس الضــرورة الموجهــة إل
  ).52- 50: 1395 ،يمي(مق ك هذه اموعاتتتفک المهامأداء  وبعد

في دراسـة في مجــال تصـميم نمــوذج للمنظمـة الجهاديــة،  )،1395کشـف حسـيني وآخــرون (
دول وفي الجـ في ثلاثة أبعاد: هيكلية وسياقية وسـلوكية. ةالجهادينظمة ومؤشرات الم، أرکان أبعاد
  نظمة الجهادية.أبعاد وأركان ومؤشرات المتتبين  ،1رقم 

  )14: 1395، آخرونو ي (حسينمؤشرات المنظمة الجهادية کان و أر بعاد، . أ1الجدول رقم 

  المؤشرات  رکانالأ  بعادالأ

  البعد الهيکلي

  تعقيد

  المنظمة الجهادية

  تجنب التشتت الجغرافي بلا سبب والتأکيد علی اتحاد الوحدات التنفيذية 
  (فرق العمل الجهادية)

  تجنب تعدد المناصب في الوحدات التنفيذية

  علی التسلسل الهرمي المسطح والأفقي في فرق العمل الجهادية کيدأتال

تعرّف المنظمة 
  الجهادية

  التواصل الحميم وغير الحميمالتشديد علی التنسيق من خلال 

  التشديد علی ضبط النفس بدلا من الرقابة القانونية المتشددة

حرية العمل لأعضاء الوحدات التنفيذية لأداء النشاطات والواجبات الموکلة إليهم 
  بطريقتهم المرجوّة

بؤرة المنظمة 
  الجهادية

المنظمة في إتخاذ القرارات توظيف آراء ووجهات نظر الموظفين من جانب إدارة 
  الإدارية

  سلطة اتخاذ القرار في الأمور المختلفة لأعضاء الوحدات التنفيذية تفويض

  البعد السياقي

إستراتيجية 
  المنظمة الجهادية

  إنشاء تطلع مثالي للازدهار والتطوير التنظيمي

  الرسالة والمهمة التنظيمية علی خلق التحول

  الکمالية في المنظمةالتأکيد علی 

تکنولوجيا 
  المنظمة الجهادية

  إجراء العمليات التنظيمية علی أساس مشاريع متميزة ومتنوعة

  وضع خطط جهادية خاصة وضاربة متناسقة مع احتياجات الناس

  تنظيم وتغيير واجبات العمل للموظفين بما يناسب مع احتياجات اتمع الضرورية

بيئة المنظمة 
  الجهادية

  التفاعل اليومي مع العلماء الذين لديهم تطلعات متنوعة

  البيئة الخارجية للمنظمة حافلة بالاحتياجات الشعبية الجديدة
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حجم المنظمة 
  الجهادية

  القيام بأنشطة المنظمة علی أساس مشاريع تتکون من فرق متعددة الأشخاص

القوة المسيطرة 
للمنظمة 
  الجهادية

  الموظفون علی السلطة الکافية لأداء الواجباتحصول 

إعطاء السلطة التنفيذية للفرق الناشطة في الخطط الجهادية من جانب إدارة 
  المنظمة

الموارد البشرية 
للمنظمة 
  الجهادية

  التحفيز العالي للموظفين لقبول الواجبات والمسئوليات الجديدة

  المتوجهة إليهم الجهود الدؤوبة للموظفين لأداء المهام

  ترکيز الموظفون علی تعليم المهارات الوظيفية الجديدة

  قبول الأخطاء من قبل الموظفين والسعي نحو إصلاحها

  البعد السلوکي

قيادة المنظمة 
  الجهادية

  دعم الموظف من قبل قيادة المنظمة

  ايجاد تواصل عاطفي وودي مع الموظفين من جانب قيادة المنظمة

  رسم مستقبل تنظيمي زاهر من قبل قيادة المنظمة

يات اخلاق
  المنظمة الجهادية

  الخضوع مابين موظفي المنظمةتواضع و ال

  تفضيل المصالح العامة بواسطة مديري

  البسالة والشجاعة في اتخاذ القرارات الإدارية

  دعم المنظمة للموظفين الذين يراعون الأخلاق والقيم الأخلاقية

ة المنظمة معنوي
  الجهادية

  صلة حميمة وودية وعاطفية بين المديرين والموظفين وجود

  التعاطف في المنظمة وجود

  اهتمام خاص بالکرامة العالية للقوة الإنسانية من جانب المنظمة

  اتخاذ وإجراء الواجبات والقيم الدينية في المنظمة

  علی تعليم الشؤون الدينية في المنظمة کيدأتال

  دعم المنظمة للموظفين الذين أدوا الواجبات الدينية واحترموا القيم الدينية

ووصــــــف مكونــــــات في مجــــــال کشــــــف ، في دراســــــة )1395(للطيفــــــي وآخــــــرون ا كوکــــــذل
ـــة تشـــتمل علـــی:  التنظيمـــات الجهاديـــة، ، تراتيجياتســـالاحـــدّدوا أن مکونـــات المنظمـــة الجهادي

خصـائص ، لثقافـة التنظيميـةت، اخصـائص التفـاعلا، القـوى العاملـة ، ميـزاتالكليـة السياسات
ـــ، الميـــزات التـــدريب والنمـــو، المـــديرين خصـــائص نظـــام ، تخـــاذ القـــرار والتقيـــيم والمراقبـــةة، إالهيكلي

، تتجلـی لنـا مکونـات ومؤشـرات المنظمـة الجهاديـة 2. في الجـدول رقـم الرواتـب والوصـف البيئـي
  راسة المذکورة.في الد
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  )1395، ي وآخرون(لطيف مکونات ومؤشرات المنظمة الجهادية .2 رقم جدولال

  المؤشرات  المکونات

  ستراتيجياتالا

  غير حكومية

  نظرة عميقة وطويلة الأمد وشاملة

  بتكار والشجاعةالا

  السياسات الكلية
  خدمة البؤساء

  الوعي بعداوة العدوان والصمود والمقاومة

  القوى العاملة زاتيم
  قصد القرب في العمل

  معرفة سلسلة العلاقات حتى الهدف النهائي

  خصائص التفاعلات
  معرفة کاملة بالقدرات

  کثيرة  تفاعلات خارجية

  الثقافة التنظيمية
  الثقافي ختيارالا

  الثقافة الجهادية

  خصائص المديرين

  الرائد والمثالي ديرالم

  التنسيق والإشراف

  مقنعة وطارئة إدارة

  التدريب والنمو
  النمو والتعليممجال 

  المدرسة الجهادية

  الهيكلية زاتيالم

  الطارئ تلقائييكل الاله

  التناقض مع البيروقراطية

  الاستقلال البالغ

  إتخاذ القرار
  تخاذ القرار اللامركزيإ

  ومجلسية قرارات مقنعة

  والمراقبة التقييم
  تحکم النفس

  تفاعلي نظام تحكم

خصائص نظام 
  الرواتب

  الرواتبالحقوق و  على آلية نظرة

  عنصر الجهاديال زقر  تأمين

  العدل شرط ضروري لنظام تعويض الخدمة

  الوصف البيئي
  وصف موجز من المنظمة الجهادية

  عدم دخول مدمر من الخارج
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إلــی نمــاذج مـــن الأبحــاث الــتي تناولــت موضــوع المنظمــات الجهاديـــة.  3 رقــم الجــدول شــيري
موضــوع المنظمـة الجهاديــة موضـوعا حــديثا ويتطلــب  زاليـالأبحـاث والدراســات، لا علـی أســاسو 

  دراسات أکثر لمعرفته.

  خلفية البحث. 3 رقم جدولال

  النتائج  موضوعال  الباحث

  )۱۳۹۵( آخرونو ي ميثم لطيف
 اتنظمتحديد ووصف مكونات الم

  الجهادية

 ة تشتمل علی:الجهادي نظمةمكونات الم بناءً على النتائج،
خصائص القوى ، السياسات الكلية، ستراتيجياتالإ

التدريب ، خصائص القادة، الثقافة، التفاعلات، العاملة
، نظام الحقوق التقييم والمراقبة، تخاذ القرار، إلهيكل، اوالنمو

  هادية.والرواتب، وصف محيطي للمنظمة الج

آخرون و  حسيني يمهد
)۱۳۹۵(  

  تصميم نموذج للمنظمة الجهادية
علی أساس النتائج، نظراً إلی المبدأ المصمم، تتشکل 

  .من ثلاثة أبعاد: هيكلية وسلوكية وسياقيةالمنظمة الجهادية 

  

  أسئلة البحث .3
 السؤال الرئيس: - 

 ؟جهاد البناءلتجربة وفقاً  ما هي عوامل نموذج المنظمة الجهادية - 

 الأسئلة الفرعية: - 

  ؟ةالجهادي منظمةما هي العوامل المسببة لل - 

  ؟سياقية للمنظمة الجهاديةما هي العوامل ال - 

  ؟نظمة الجهاديةلمفي اما هي العوامل المتداخلة  - 

  ؟ةالجهادينظمة ستراتيجيات تنفيذ المإما هي  - 

  ؟ةالجهادي نظمةالم الآثار المترتبة علی ما هي - 
  

  منهجية البحث .4
المبــادئ المعرفيــة في الدراســة الحاليــة تمــت بصــلة إلــی إتجــاه التفســير والتأويــل. وــدف إجــراء 
هذا البحث سـوف يُسـتخدم مـنهج البحـث النـوعي. في الدراسـات النوعيـة مـن أجـل فهـم 
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وتبيـين المظـاهر الاجتماعيــة، يـتم اسـتخدام البيانــات الـتي هـي حصــيلة المقـابلات، الوثــائق، 
لاحظــــات التشــــارکية، الدراســــات المکتبيــــة وغيرهــــا. والشــــکل التــــالي يظهــــر لنــــا طبقــــات الم

ـــة البحـــث مـــن طبقـــة  البحـــث علـــی أســـاس نمـــوذج ســـاندرز. هـــذا النمـــوذج يتنـــاول منهجي
  الباراديم حتی تقنية جمع البيانات. 

 

  )saunders, et al, 2009: 138ساندرز (نموذج الطبقات البحثية ل .1 رقم شکلال

  نموذج البصل لعملية البحث

  المشاهدة، المقابلة، الاستبيان، المستندات والوثائق

  التبيين والتنبؤ، الاستکشاف والفهم، التوصيف
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، التجــــريبي، البيانــــات الأســــاس، التــــاريخي، الأجنــــاس البشــــرية، البحــــث كالتنقــــل، التماســــ
  الإجرائي، دراسة الحالة

  المکتبي، الميداني، المختبري

  النوعية، الترکيبية الإحصائية،

  التعريفي، الاستنتاج، الاستنتاج التعريفي، التطبيقي

  الأساسية، التطبيقية، التقييمية، التنموية

البــــاراديم الوضــــعية، البــــاراديم التفســــيرية، البــــاراديم الانتقاديــــة، الرؤيــــة النســــوية (فمنيســــت)، 
  ة الحداثيةباراديم نظرية الفوضی، باراديم نظرية التعقيد، باراديم النظر 

کمـا أن   .يةلمـا بعـد الوضـعية والتفسـير ا يمباراد طبقة ، تندرج الدراسة الحالية فيبناءً علی هذا
مــن حيــث الاســتنتاج أو و  .هــذه الدراســة توضــع مــن حيــث الهــدف في إطــار الأبحــاث التنمويــة

ــــة اتجــــاه البحــــث،  نظــــراً ،الاســــتقراء دب مــــن حيــــث جمــــع الأ فهــــو بحــــث اســــتقرائي.إلــــی نوعي
 جمــع البيانــات النوعيــة فيمنظــور  ة ومــنيــوالخلفيــات المتخصصــة، فهــي دراســة مكتب الموضــوعي
اسـتراتيجية الدراسـة الحاليـة  ، فإنّ جانب آخر من ميداني. بحثيعتبر هذا البحث، ، فبيئة معينة

 تقنيــة ن ناحيــة أخــرى، فــإنمــ .وفهــم موضــوع مــا ستكشــافالأساســية الــتي ــتم بإ نظريــةالهــي 
  ).hakamian, 2015: 6(ة ات النوعية في هذه الدراسة هي المقابلجمع البيان

حيــث  بمثابــة نظــام اتصــال يناســتراوس وکــورب ــج ساســية علــیتعتــبر إســتراتيجية النظريــة الأ
جـــوهر الواقـــائع الـــتي لهـــا روابـــط متقابلـــة. في هـــذا اـــال،  لباحـــث مـــن خلالـــه اختبـــاريســـتطيع ا

أقسـام مــن  إلى ثــلاث يناســتراوس وکـورب ية علــی ـجساسـنظريــة الأالسـتراتيجية إمراحــل  نقسـمت
  .ختياريالترميز المفتوح والمحوري والا

الأساســية  ســتراتيجية النظريــةالنــاتج مــن إ يمالبــاراد طرُحــت أســئلة هــذا البحــث علــی أســاس
العوامـل ، العوامل السـببيةوالذي يشتمل علی إنتاجات مثل:  يناستراوس وکوربعلی ضوء إتجاه 

يتجلـــی النمـــوذج  2وفي الشـــکل رقـــم  .نتـــائجســـتراتيجيات والالا، العوامـــل المتداخلـــةساســـية، الأ
  ساسية.ستراتيجية النظرية الأإمن  المفهومي الحاصل
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   نيضوء إتجاه استراوس وکورب یعل ةيلنظرية الأساسل ميالباراد. نموذج 2الشکل رقم 

  )99: 1390، آخرونفرد و ي (داناي

 یعلـــ ةيلنظريـــة الأساســـتُســـتخدم إســـتراتيجية ا ،ةالجهاديـــ نظمـــةصـــميم نمـــوذج الممـــن أجـــل ت
 علـى البيانـات يؤكد النهج المنهجي للتنظير المستند إلى .)1391( ينضوء إتجاه استراوس وکورب

 إيجــاد، و ختيــاريســتخدام خطــوات تحليــل البيانــات، بمــا في ذلــك الترميــز المفتــوح والمحــوري والاإ
في هــذا التعريــف، هنــاك ثــلاث مراحــل مــن  وصــف مرئــي للنظريــة المتولــدة. مــع نمــوذج منطقــي

  لي نسلط الضوء علی شرح کل مرحلة من هذه المراحل:ا يوفي م الترميز.

عمليـــــة تحليليـــــة يـــــتم مـــــن خلالهـــــا تحديـــــد المفـــــاهيم  الترميـــــز المفتـــــوح إن المفتـــــوح:الترميـــــز  - 
 بـادئالموإيجـاد  يقـوم الباحـث بتكـوين ،في هـذه المرحلـة. واكتشاف ميزاا وأبعادهـا في البيانـات

المقارنــــة  إن الأساســـية للمعلومـــات حـــول الظــــاهرة قيـــد الدراســـة مـــن خــــلال تجزئـــة المعلومـــات.
الــدلالي الــذي يــؤدي إلى  ثبــاتوالات، الفــوارق التشــا، تکشــف للباحــث المســتمرة للعلامــات

  ؛وأبعادهعنصر  بناء مفهوم أو

 النتائج

 المتداخلة العوامل

 الخلفية

  السببية العوامل المقولة المرکزية ستراتيجياتالا
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إيجــاد و العناصـر بالعناصــر الــتي تنــدرج تحتهــا  عمليــة ربــط، الترميــز المحــوري الترميـز المحــوري: - 
التشـــفير محـــوري لأن ، يســـمى هـــذا الترميـــز علـــى مســـتوى الميـــزات والأبعـــاد. صـــلة بـــين العناصـــر
نظــر .عنصــر البحــث يحــدث حــول محــور

ُ
، عنصــرا مــن مرحلــة الترميــز في هــذه المرحلــة، يختــار الم

والعناصــر الأخــری  الأخــرى بــه.العناصــر  في مركــز العمليــة قيــد الدراســة، ثم يــربطالمفتــوح ويجعلــه 
جــراءات (الا ســتراتيجياتالا الســببية (العوامــل الــتي تــؤثر علــى الظــاهرة المركزيــة)،عوامــل الهــي: 

والعامـة اصـة والمتداخلة (العوامل البيئية الخ العوامل الأساسية التي تتم استجابة للظاهرة المركزية)،
  ستراتيجيات)؛من تطبيق الانتاجات الحاصلة (الإوالنتائج  ستراتيجيات)التي تؤثر على الا

 العلاقـات بـينمـن  : في هـذه المرحلـة مـن الترميـز يكتـب الباحـث نظريـةالاختياري لترميزا - 
أساســـي، تقـــدم هـــذه النظريـــة وصـــفًا . علـــی إطـــار الترميـــز المحـــوريالعناصـــر الموجـــودة في نمـــوذج 

  ).94: 1394، آخرونفرد و  يي(دانا تجريدياً للعملية المدروسة في البحث
  

 صحة وموثوقية البحث. 5

يعــد ، أســاس البيانــات في تنظــير )،1998کرســول (  عتقــديصــحة البحــث، کمــا  دييــفي قســم تأ
ســـتراتيجيات الا. ولهـــذا الســـبب إنّ أهـــمّ مـــن عمليـــة البحـــث فعـــالاً  التحقـــق مـــن الصـــحة جـــزءاً

معـــايير  إن المقترحـــة لإجـــراء عمليـــات تـــدقيق البحـــوث هـــي في صـــميم عمليـــات هـــذه الطريقـــة.
  ما يلي:تجلی في تأساس البيانات  التحقق من صحة تنظير

 ســعی ذلك الترميــز في هــذا البحــث،حساســية الباحــث: في عمليــة إجــراء المقــابلات وكــ - 
توجيــــه الإجابــــات المكــــررة إلى مفــــاهيم أحــــدث بنــــاءً علــــى عمليــــة تحليــــل المقارنــــة في الباحــــث 

 ؛المستمرة وأيضًا لإزالة الرموز المماثلة أو المكررة

 أسـلوب بـين سـؤال البحـث وعناصـرة، التوافـق تماسـك المنهجيـ يضـمن :ةتماسك المنهجي - 
مـع أسـلوب ناسـقاً كونات البحث النـوعي أن يكـون سـؤال البحـث متيتطلب ترابط م البحث.

 طروحـــــةالأســـــئلة المنظـــــراً إلـــــی أن  البحـــــث الـــــذي يتكيـــــف مـــــع بيانـــــات وإجـــــراءات التحليـــــل.
شــير ، وييةنظريــة الأساســالفي إســتراتيجية  ينکــوربو للمقــابلات تســتند إلى إطــار عمــل اســتراوس 

سـتراتيجيات لإاإلی إحـدی مـن العوامـل السـببية، السـياقية، المتداخلـة،  كل سؤال على الأقل  في
 وأسلوب البحث؛بين الأسئلة ناسق وتلائم هناك تالنتائج، فلهذا و 
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سـتخدام الأشـخاص الـذين لـديهم أفضـل ايجـب  البحث النوعي عينية : فيعينةملاءمة ال - 
أن نظـرا إلـی (؛ جودة البيانـات ع تحسينالطبقات م هذا يضمن كفاءة وفعالية معرفة بالموضوع.

البنــاء في هــذا البحــث، جهــاد  ينُظــر إليــه مــن خــلال مقاربــة لتجربــة ةالجهاديــ نظمــةموضــوع الم
جهـاد البنـّاء السـابقين الـذين هـم  مدراء ومسؤولييجري المقابلات مع  لذلك حاول الباحث أن

  ؛في هذا اال)على دراية بالقضايا المتعلقة بالإدارة الجهادية والخبرة اللازمة 

جمــع وتحليــل البيانــات في وقــت واحــد: التفاعــل المتبــادل بــين البيانــات والتحليــل هــو جــوهر 
قــام الباحــث بعــد كــل مقابلــة بــالترميز الخــاص ــا ا البحــث في هــذ تحقيــق الصــلاحية والموثوقيــة.

ت مـن أجـل وحاول توجيه الأسئلة في المقابلات التالية بطريقة رفض المستجوبون تكرار الإجابا
  ).128: 1394، آخرونفرد و  ييبأفضل طريقة (داناة الجهادينظمة تشبع النظرية في نموذج الم

 يناســــترواس وکــــورب أســــلوب أخــــرى، لتأكيــــد مصــــداقية البحــــث، تم اســــتخدام جهــــةمــــن 
ــــة الأساســــالفي إســــتراتيجية الــــذي قــــدموه  )1992(  يناســــتراوس وکــــورب كــــل مــــن  قــــدم .يةنظري
أربعــة معــايير عامــة  موثوقيــة عمليــة البحــث الخاصــة بتنظــير أســاس البيانــات،لتقيــيم ، )1992(

  علی ما يلي:والتي تشمل 

  المطابقة:

  هل المفاهيم ناتجة عن البيانات التي تمت مراجعتها؟ - 

وفيمــا يتعلــق بمعــايير المطابقــة، فقــد اســتخلص الباحــث كــل المفــاهيم الــتي حــددها في مرحلــة 
لـديهم  البنـاء الـذين ى مقـابلات مـع مـدراء ومسـؤولين سـابقين في جهـادالترميز المفتوح، بناءً عل

  ثماني سنوات من الخبرة في الدفاع المقدس.

  قدرة الفهم:

  بشكل منهجي؟ معا هل المفاهيم معترف ا ومترابطة - 

  بشكل جيد؟ کونةمعناصر وهل الهومية هل توجد روابط مف - 

أســئلة المقابلــة علــى لهــذا تعتمــد منهجــي، و إطــار عمــل  كهنــا ينــج اســتراوس وکــوربإن في 
 هذا الإطار من البداية والمفاهيم المستخرجة في الإجابات والمرتبطة بمقاربة منهجية.
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  التعميم:قدرة 

  الظروف المختلفة؟ بشکل قادرة لقبول هل تم إنتاج النظرية - 

  ؤثر على الظاهرة قيد الدراسة؟يقد ذي الأكبر ال عاملهل تم وصف ال - 

أن البحث النوعي ليس قابلاً للتعميم على نطاق واسع، فقـد حـاول الباحـث اعتماداً علی 
، ومـن ناحيـة أخـرى، في ةالجهاديـ منظمـةتحديد التغيرات في العوامل الكامنة والعوامل السـببية لل

اســـتطاع أن يتنـــاول التحـــديات الـــتي مـــن الممکـــن أن تجعـــل عثـــرة في ســـبيل  العوامـــل المتداخلـــة،
  المنظمة الجهادية.استقرار 

  السيطرة:

  هل تبدو النتائج النظرية مهمة؟

 اســـتخلاص مفـــاهيم جديـــدة في مجـــال ، تمإلى أن في مراحـــل الترميـــز المفتـــوح والمحـــوري نظـــراً 
، لـذلك المقصـودة الإدارة الجهادية والتنظيم الجهادي وكيفية ترسيخ وتنفيذ هـذا المفهـوم في البيئـة

  ي علی نتائج هامة.هذا البحث يحتو  يمكن القول إن
  

  المشاركون في البحث .6

 البنــاء مــديرين ومســؤولين ســابقين في جهــادتشــتمل علــی  البيئــة البحثيــة في هــذه الدراســةإن 
لمشــــاركة في ثمــــاني ســــنوات مــــن أن لــــديهم تجربــــة ا ممــــن لــــديهم خــــبرات إداريــــة بالإضــــافة إلى

  المقدس. الدفاع

، الفي هـذا اـ أخذ العينات النظريـة.تکون علی هيئة  طريقة أخذ العينات في هذا البحث
  مقابلة مع أعضاء البيئة البحثية. 20تم إجراء 

  

  نتائج البحث .7

إسـتراتيجية  توظيـف تم ،هاد البنـاءج على أساس تجربة ةالجهادي نظمةمن أجل تصميم نموذج الم
ثــلاث مراحــل مــن  ميــزالتر في هــذا الــنهج، يتضــمن  .يناســتراوس وکــورب لــنهج يةنظريــة الأساســال
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نتـــائج تحليـــل وســـوف نعـــرض في مابعـــد  .ميـــز الاختيـــاريالمحـــوري والتر  ميـــزالمفتـــوح والتر ميـــز التر 
  .ستراتيجيةالبيانات النوعية الناتجة عن هذه الا

  البناء؟  جهاد  مع مقاربة تجربة ةالجهادي منظمةالعوامل المسببة لل هي السؤال الأول: ما - 

 تطلـق علـیفـإن العوامـل السـببية  ،يناسـتراوس وکـورب ـج حسـبعلى  ةساسيفي النظرية الأ
سـتراتيجيات تلك المفاهيم التي تؤثر بشـكل عـام وفي شـكل مجموعـة مـن الرمـوز المحـددة علـى الا

 دراســـة إلىيهـــدف الســـؤال الأول مـــن البحـــث  .نتـــائجوالعوامـــل الســـياقية والعوامـــل المتداخلـــة وال
جهــــاد البنــــاء. إن  قــــائم علــــى تجربــــةالنهج المــــانطلاقــــا مــــن  ةديــــالجها منظمــــةالعوامــــل المســــببة لل

 الذي تجـري معـه المقابلـة من الشخص الأول عريفهابالعوامل السببية، والتي يتم تيتعلق  )A(رمز
)A1) إلى الشــــخص العشــــرين (A20.(  يبــــين الجــــدول التــــالي نتــــائج الترميــــز المفتــــوح والمحــــوري

  اء.هاد البنج قائم على تجربةالنهج المللعوامل السببية للتنظيم الجهادي بناء على 

  ئج الترميز المفتوح والمحوري للعوامل السببية. نتا3 رقم جدولال

  الرموز المحورية  الرموز المفتوحة الترميز

A2 المسئولية والاستقلال  

  لأهداف والدوافعا

A5 يجتماعلاتعامل اال  

A1  وضوح غرض الجهاد  

A4 في الأعمال الجهادية تنوعال  

A15 إيجاد التواصل مع الزملاء  

A19  إيجاد التواصل مع الناس في خارج المنظمة  

A6 م مساعدة الآخرين والاهتمام  

A18  التأثير على الآخرين  

A2  حل النزاعات والتفاوض  

A4  باشر مع الناسالمالعمل  

A11  إرشاد وقيادة الآخرين  

A19   القویجذب  

A8 مراقبة ومعالجة الموارد  

A9  يجهادة واجب وياله  

A6  الأهمية المعنوية للواجبات الجهادية  
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  الرموز المحورية  الرموز المفتوحة الترميز

A14 النمو والتعليم  

A5 ةشارکالم  

A9  ةسئوليقبول الم  

A6 رتباطاتالا  

A8 خصخصة الواجب الجهادي  

  الهياکل

A18  تجاهاتالأدوات والاخصخصة  

A15 تبسيط المهام الجهادية  

A7 برمجة الأعمال والمهام  

A20 تنظيم وتخطيط وتحديد أولويات العمل  

A5 توثيق وتسجيل المعلومات للآخرين  

A8 تبسيط المهارات  

A5 مع العمل الخطي تکرارال  

A7 الوقت الضائع  

A13 تعيين الحرکة  

A8 الجلوس  

  البيئة المادية

A7  تصميم تقنية أو نموذج  

A18 لصمودا  

A18 القوى العقلية والجسدية  

A19  ممارسة النشاطات البدنية العامة  

A6  التركيز والتوتر  

A14 الكمبيوترالعمل ب  

A5 الضوضاء  

A19  الأحوال الجوية  

A8 الأمان  

A7 ن الراحةزم  

A13  المستمرةالنشاطات  

A8  الجسدية والعقلية یقياس القو  

A7  الجهد الدائم  

A18 العوامل العقلية  السيطرة على الأنشطة العشوائية  
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  الرموز المحورية  الرموز المفتوحة الترميز

A18 معرفة الأهداف والنشاطات  

A19  الضغوط النفسية  

A1 رتباط المرئي والسمعيالا  

A1  ضروريات العمل  

A2 إتخاذ القرار وحلّ المسائل  

A5  المحتویفهم  

A1  الرياضية تاهار الم  

A4 المهارات الفلسفية  

A5 إدارة الوقت  

A19  علم النفس  

A16 التفکير المبدع  

A8  تحديث المعرفة  

A2  تطوير الأهداف والاستراتيجيات  

A4 الإثارة  

A11   ّمدى وضوح أهداف العدو  

عناصــر  أن ساســيةســتراتيجية النظريــة الأإعــن  ةأظهـرت نتــائج الترميــز المفتــوح والمحــوري الناتجــ
العوامـل المسـببة  طبقـة الأهداف والدوافع والبنى والبيئـة الماديـة والعوامـل العقليـة تقـع فيومؤلفات 

  تجربة جهاد البناء.بناءً على ج  ةلجهاديمنظمة الل

  ؟بناءجهاد ال تجربةة علی أساس الجهاديمنظمة السؤال الثاني: ما هي العوامل الأساسية لل

هــــي  رئيســــية،، فــــإن العوامــــل الين، اســــتنادًا إلى ــــج اســــتراوس وکــــوربساســــيةفي النظريــــة الأ
علــى ــج قــائم علــى ة هاديــالج لمنظمــةمجموعــة المتطلبــات والســياقات الــتي تــوفر البيئــة اللازمــة ل

رئيســـية للمنظمـــة العوامـــل ال دراســـة يســـعى الســـؤال الثـــاني مـــن البحـــث إلى تجربـــة جهـــاد البنـــاء.
ـــاءً علـــى هاديـــة الج ـــةالنهج المـــبن العوامـــل يشـــير إلـــی  )B(إن رمـــز  ء.اهـــاد البنـــج قـــائم علـــى تجرب

العشــرين  الشــخص ) إلىB1( الــذي تجــري معــه المقابلــة الأساســية المحــددة مــن الشــخص الأول
)B20ـــائج الترميـــز المفتـــوح والمحـــوري للعوامـــل الأ  نظمـــةفي الم ساســـية). يوضـــح الجـــدول التـــالي نت

  .بناءً على ج يعتمد على تجربة الجهاد البناءة الجهادي
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   نتائج الترميز المفتوح والمحوري للمبادئ .4رقم  جدولال

  الرموز المحورية  الرموز المفتوحة  الترميز

B2  الشفافية في المعلومات  

  الثقافة الجهادية

B4  نقد المديرينحق  

B11 المخاطرة  

B14 توکلاليمان و الإ  

B17  عدم العدالةالکفاح مع  

B18 خدمة الناس  

B2 الإيثار والتضحية بالنفس  

B7 التلقائية والعفوية في الإرادة والتصميم  

B1  الرأسمالي قتصادالانقد  

B13 لتوجه نحو القيمةا  

B12 الديمقراطية التنظيمية  

B1 نمذجة الشخصيات الجهادية  

B20 الشفافية لصالح أصحاب المصلحة  

B2  التعبيرحرية  

B20 القدرة على فهم وحل القضايا الجهادية  

  الوعي الجهادي

B2 ستدلالقوة الإ  

B3  والبرمجة قوة التخطيط  

B3 نتزاعيالا القدرة على التفكير  

B2 رتباط بالمفاهيم الجهاديةالقدرة على الا  

B1  ّم القضايا الجهاديةالقدرات العقلية في تعل  

B8  حول العالم منفعية غيرنظرة  

B15 الوعي بأن كل شيء من عند االله  

B13 الشهادة یستعداد الذهني والنفسي للحصول علالا  

  الاستشهاد

B13 قبول الشهادة كمثال وفكرة لفهم العالم  

B1 ستشهاد كأعلى مستوى من كمال الإنسانقبول الا  

B10 ستشهاد وتعزيزهاتنمية ثقافة الا  

B19  الاستشهاد، أهمّ تقنية لتخويف العدوّ الاطلاع علی أن  

B18 تمع والوحدة كتماسستشهاد كأفضل نموذج ثقافي للفهم الافي ا  

B5  ستشهادعاشوراء كأفضل نموذج للا أن واقعة تصور  
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أن مقـولات  ساسـيةعـن إسـتراتيجية النظريـة الأ ةأظهرت نتائج الترميز المفتوح والمحوري الناتجـ
 ةالجهاديــنظمــة الثقافـة الجهاديــة والــوعي الجهـادي والاستشــهاد هــي الأســس الضـرورية لتطبيــق الم

  جهاد البناء. على ج قائم على تجربة

  هاد البناء؟ج في مقاربة تجربة ةالجهادي منظمةالسؤال الثالث: ما هي العوامل المتداخلة لل

فــــإن العوامــــل المتداخلــــة هــــي  ،يناســــتراوس وکــــوربة علــــى أســــاس ــــج ساســــيفي النظريــــة الأ
هــذه العوامــل تظهــر  ســتراتيجيات.مجموعــة مــن العوامــل الــتي تــؤثر بشــكل غــير مباشــر علــى الإ

، تتركـــز العوامـــل المتداخلـــة بشـــكل أكـــبر ا البحــثفي هـــذ عــادة في شـــكل تحـــديات أو عقبـــات.
ويهـدف السـؤال الثـاني  .ةاديالجه نظمةعلى خصائص القوى البشرية الجهادية لتعزيز أهداف الم

 انطلاقا من منهج يعتمد علـى تجربـة ةهاديمنظمة الجالعوامل المتداخلة لل معالجة من البحث إلى
الــذي تجــري  العوامــل المتداخلــة المحــددة مــن الشــخص الأوليتعلــق ب )Cرمــز (إنّ  جهــاد البنــاء.
ين نتــائج الترميــز المفتــوح والجــدول التــالي يبــ ).C20) إلى الشــخص العشــرين (C1( معــه المقابلــة

  جهاد البناء. منهج يعتمد على تجربةضوء  علىة الجهادي منظمةوالمحوري للعوامل المتداخلة لل

  نتائج الترميز المفتوح والمحوري للمتداخلين .5 رقم جدولال

  الرموز المحورية  الرموز المفتوحة الترميز

C1 العادة والرغبة في البيروقراطية  

  الإداريةالتحديات 

C1 موضوع المشاركة والبعد عن الجهادإلی  توجه المديرون أكثر من اللازم  

C1 عدم وجود إدارة سليمة للمشاكل القانونية  

C1 عدم إلمام المديرين بثقافة الجهاد  

C2 تضارب مصالح القوى الجهادية ورؤسائها  

C2   الجهادية وقوات المنظمةالقضايا المتعلقة بالإدارة المقارنة بين القوات  

C2  عدم كفاءة المديرين الجدد  

C12 ختلافات الإدارية في إدارة الأزماتالا  

C3 مشاكل الإدارة الثقافية التكيفية في المناطق المحرومة  

  التحديات الثقافية
C3 مع الأنماط المحليةة الجهاديمنظمة التناقض الثقافي لل  

C13  المشاركة البيئيةالقدرة على عدم وجود  

C4 إهمال آثار الثقافة الرأسمالية على القوى الجهادية  
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  الرموز المحورية  الرموز المفتوحة الترميز

C4  إهمال الإخفاقات والتفاعلات والمشاكل الثقافية  

C4  طلب العافية والماديةالتقليل من المشاكل الناجمة عن  

C4 الکثيرة بيروقراطيةال  

  التحديات التنظيمية

C5 الترکيز العالي  

C5  اللامتناهي لحجم المنظمةالکبر  

C5 قانونالتوجه المفرط لل  

C15  المفرط علی التعرف يدأکتال  

C5  الابتعاد عن الأجواء الحميمية  

C16 عدم المرونة  

C10 المنظمة الجهادية المشاكل القانونية في إنشاء  

  التحديات القانونية

C11 عدم وجود إدارة فعالة للقضايا القانونية  

C11 عدم الشفافية في المسؤوليات الجهادية  

C11 عدم وجود بنية تحتية قانونية لدعم التنظيمات الجهادية  

C11 غموض في القوانين والسياسات التي تشرف على التنظيمات الجهاديةال  

عناصــر  أن ساســيةســتراتيجية النظريــة الأاعــن  ةأظهــرت نتــائج الترميــز المفتــوح والمحــوري الناتجــ
التحديات التنظيمية والتحديات القانونية هـي مـن بـين ، التحديات الثقافية، التحديات الإدارية
  هاد البناء.ج ج تجربةأساس  علىة الجهادي منظمةالعوامل المتداخلة لل

 تجربــــة ة علــــی أســــاسالجهاديــــ منظمــــةســــتراتيجيات التنفيذيــــة للالســــؤال الرابــــع: مــــا هــــي الا
  البناء؟  هادج

ســتراتيجيات هــي نفــس ، فــإن الايناســتراوس وکــورب علــى أســاس ــج ساســيةلأفي النظريــة ا
إن  جهـــاد البنـــاء. علـــى أســـاس ـــج قـــائم علـــى تجربـــة ةالجهاديـــنظمـــة ســـتراتيجيات لتطبيـــق المالا

 انطلاقـاً مـن مـنهج ةالجهاديـ نظمـةسـتراتيجيات الماإلى دراسة  ، يهدفالسؤال الرابع من البحث
الـذي تجـري  ستراتيجيات المحددة مـن الشـخص الأوللإيختص ب )F(إن رمز  هاد البناء.تجربة ج

ـــائج الترميـــز المفتـــوح يبـــين  ).F20) إلى الشـــخص العشـــرين (F1( معـــه المقابلـــة الجـــدول التـــالي نت
  اء.على أساس ج تجربة الجهاد البنة الجهادينظمة ستراتيجيات تنفيذ الموالمحوري لإ
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  والمحوري للإستراتيجياتئج الترميز المفتوح . نتا6 رقم جدولال

  الرموز المحورية  الرموز المفتوحة الترميز

F5 لا بيروقراطية  

  تشكيل منظمة الظل

F6 تكوين هرم الظل في الهياكل التنظيمية  

F1 العلاقات الطوقية في هرم الظل  

F1 التسلسل الهرمي الصفري  

F12 ومنعطف هيكل مرن  

F12  الإجراءات الشكليةالعلاقات غير الرسمية مع  

F10 تركيزال عدم  

F20 منظمة المشروع  

F12 العملية على المستوى التشغيلي  

F10  :أضعاف عدد القوات الجهادية في هرم الظل ۳عدد القوات الكلية في التنظيم  

F2 حماية المعلومات السرية لمنظمة الظل  

F5 ةفتراضيالا تالتواصلا  

F5 التعقيد المنخفض  

F6 الإدارة الشبکية  

F2 العلاقات الدائرية  

F3 تنظيم المصفوفيال  

F3 يديولوجيا في دور وموقع الإدارةالإ  

F1 شبكة تلفزيونية مخصصة لمفهوم الجهاد إيجاد  

 وسائل الإعلام
  الجماهيرية

F12 الجماهيرية نشر الثقافة الجهادية من خلال وسائل الإعلام  

F15  الجهادي الشيعي من خلال وسائل الإعلامتعليم الفكر  

F16 نضال وسائل الإعلام مع النظام الرأسمالي الأمريكي في وسائل الإعلام  

F1  وحدة وروح الجهاد في وسائل الإعلامالزيادة  

F1 الأنشطة الإعلانية على الشبكات الاجتماعية  

  فتراضيةالوسائط الا

F12 فتراضيةالصحيح وتوضيح الفكر الجهادي الشيعي في الشبكات الا عليمالت  

F12 فتراضيةفي الشبكات الا يناستقطاب وتشجيع الشباب الجهادي  

F10  جتماعيةوتطوير الجهادية في الشبكات الاتعريف  

F20 فتراضيةأقصى امتصاص وأدنى تنافر في الشبكات الا  

F12 إدارة قائمة على   القوىدور إدارة ، يديولوجياتتلعب الإ
  يديولوجيات والمديرين عبر الحدودالإ F10  يديولوجيةالإ
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  الرموز المحورية  الرموز المفتوحة الترميز

F20 لتزام بقيادة جمهورية إيران الإسلاميةالا  

F15 التمسك بالقيادة الجهادية لولاية الفقيه  

F15 تقود الأدوار، يديولوجياتالا  

F16 الجهادية الكثير من القوى البشرية، تتولی برمجة يديولوجياتالإ  

F2 دور الإدارة الأخلاقية ضاً أي يديولوجياتتلعب الإ  

F3 يديولوجية بشكل صحيحالأهداف الإ فهمالأكبر ل العدو ضرورة معرفة  

F3  يديولوجياالأعداء الصغار لفهم الأغراض الفرعية للإضرورة معرفة  

F1 الإيديولوجية أهداف ومقاصد فهمل، لتزام بولاية الفقيهالا  

عناصـر،  أن ساسـيةأظهرت نتائج الترميز المفتـوح والمحـوري النـاتج عـن إسـتراتيجية النظريـة الأ
يــديولوجيا هــي مــن فتراضــية والإدارة القائمــة علــى الإتنظـيم الظــل ووســائل الإعــلام والوســائط الا

    .هاد البناءج تجربة جأساس  علىة الجهادي منظمةستراتيجيات التنفيذ للابين 

  هاد البناء؟ج تجربةة  علی أساس هاديالمنظمة الج الخامس: ما هي نتائج تطبيقالسؤال 

، تكـــون النتـــائج مماثلـــة لنتـــائج يناســـتراوس وکـــورب ، القائمـــة علـــى ـــجساســـيةفي النظريـــة الأ 
ويهــدف الســؤال الخــامس مــن  هــاد البنــاء.ج تجربــة ــجة علــی الجهاديــ نظمــةوإنجــازات تنفيــذ الم

يشــير الرمــز  اء.هــاد البنــج تجربــة علــى مــنهجة هاديــالمنظمــة الج ج تطبيــقالبحــث إلى دراســة نتــائ
)E( الــــذي تجــــری معــــه المقابلــــة المحــــددة مــــن الشــــخص الأولنتــــائج ) إلى الE1 إلى الشــــخص (

ق المنظمـــة يوضـــح الجـــدول التـــالي نتـــائج الترميـــز المفتـــوح والمحـــوري لنتـــائج تطبيـــ ).E20العشـــرين (
  هاد البناء.جعلى أساس منهج قائم على تجربة الجهادية 

  ئج الترميز المفتوح والمحوري للنتائج. نتا7 رقم جدولال

  الرموز المحورية  الرموز المفتوحة الترميز

E1 والوعي زيادة المعلومات  

قدرات المتطوعين تطوير 
  الجهاديين

E10  تمعزيادة المشاركة في ا  

E1  تمعللمناطق المحرومةزيادة حساسية ا  

E20  زيادة النشاط التطوعي  

E19 المنظمة الجهادية القدرة على المراقبة المباشرة لأنشطة  

E12  الجماهيري زيادة الحضور  
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  الرموز المحورية  الرموز المفتوحة الترميز

E3  زيادة المشاركة العامة  

E10  تقوية وتوسيع الفضاء المدني  

E12 زيادة قدرة المنظمات التطوعية  

ستراتيجيات تحسين الا
  الجهادية

E16  للموارد المالية فضلستخدام الأالا  

E16  ل لقوات المتطوعينفضالاستخدام الأ  

E16   التنظيمات الجهادية على التأثير في السياسات اتزيادة قدر  

E10  الناس سين وتطوير التواصل معتح  

E19 الأحزاب السياسية من استقلالية التنظيمات الجهادية  

E10 الثقة زيادة القدرة على بناء  

E10 الجهادية والأهالي تحسين التواصل بين التنظيمات  

E10 زيادة القدرة الاقتصادية  

E20 الحد من الفقر  

التنمية المستدامة للمناطق 
  المحرومة

E20 تحسين نوعية الحياة الريفية  

E4 التنمية المستدامة للمناطق الريفية  

E8  الريفيةالأمان والراحة المعيشية في المناطق  

E5 الفجوة الاجتماعية تقليل  

E5 زيادة ثقة المواطنين  

E6 جتماعيةزيادة العدالة الا  

E6 تنمية الوعي الاجتماعي  

E18 النفسية لأبناء المناطق المحرومةو  العقلية تعزيز الصحة  

E10 للقدرات المحلية فضلالاستخدام الأ  

E19 تقليل تكاليف الخدمة  

عناصــر  أن ساســيةعــن إســتراتيجية النظريــة الأ ةالترميــز المفتــوح والمحــوري الناتجــ أظهـرت نتــائج
ستراتيجيات الجهاديـة والتنميـة المسـتدامة للمنـاطق تنمية قدرات المتطوعين الجهاديين وتحسين الإ

  .هاد البناءتجربة ج على ج المحرومة هي نتائج تطبيق التنظيم الجهادي

 يناســــترواس وکــــورب مـــع ــــج يةنظريــــة الأساســــالســـتراتيجية افي هـــذا البحــــث، تم اســــتخدام 
لتقيـيم العلاقـات المحتملـة  توظيفـه هو إطار عمل متماسـك يمكـن باراديمهذا ال للتشفير المحوري.

فيــه العوامــل  بمــا أن  ،المعينّــة للظــاهرةاً شــاملاً نســبي اً يــوفر فهمــجانــب آخــر،  ومــن العناصــر بــين
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سـتراتيجيات الإوتظهر ، المقولة المحورية هيو  لفاعل إلى نشاط معينقود ات تيال يةالسببية والسياق
 أو تيسـيرياً  صـعباً  وعوامل التدخل التي تلعب دوراً  ،المركزية قولةإدراك المو  المعتمدة لإدارة الموقف

وفي مــا  ســتراتيجيات المعتمــدة.الا نتــائجالمركزيــة، و  قولــةبســبب العوامــل الســببية والســياقية في الم
  :ی لنا الباراديم البحثي في هذه الدراسةيلي يتجل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  
  

  

  . نموذج الباراديم للمنظمة الجهادية علی ضوء تجربة جهاد البناء3الشکل رقم 

  النتائج

تنمية قدرات 
  المتطوعيين الجهاديين

تحسين 
الإستراتيجيات 

  الجهادية
التنمية المستدامة 
للمناطق المحرومة 

 والريفية

  الإستراتيجيات

 إيجاد منظمة الظل •

 وسائل الإعلام •

 الوسائط الافتراضية •

الإدارة القائمة علی  •

 الإيديولوجية

(الظاهرة 

  الرئيسية)

(الإدارة القائمة  
 علی الإيديولوجية)

  العوامل السببية

 الأهداف والحوافز •

 الهياکل •

 البيئة المادية •

 العوامل العقلية •

  

  العوامل السياقية

 الثقافة الجهادية •
 الوعي الجهادي •
  الاستشهاد •

 

  العوامل المتداخلة

 التحديات الإدارية •
 التحديات الثقافية •
 التحديات التنظيمية •
 التحديات القانونية •

الظاهرة الرئيسية 
أو المقولة المحورية 

التي يريد 
الباحث 

اکتشافها 
 وتحديدها
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فقــد تم تحديــد  نمــوذج شــتراوس وكــوربين، ينســتراوس وکــورببــاراديم لا كمــا يتضــح مــن نمــوذج
المتعلقــة  نتــائجســتراتيجيات الفعالــة والالعوامــل الســببية والعوامــل الســياقية والعوامــل المتداخلــة والا

  جهاد البناء. بناءً على ج قائم على تجربة ةلجهادينظمة ابالم

  

  مناقشة واستنتاج .8

اســــتراوس  هجية علــــی أســــاس مــــنيــــة الأساســــظر النالمرحلــــة الأخــــيرة مــــن الترميــــز في إســــتراتيجية 
تكامــل النظريـة وصــقلها، وهــو  ختيـاريالترميــز الاالغـرض مــن  .ختيــاريهــي الترميـز الا، ينوکـورب

في البحـث.  ة المركزية الموضـوع الرئيسـيقولتمثل الم .المقولة المرکزية أمر ممكن من خلال اكتشاف
بضـــع كلمـــات وتظهـــر موضـــوع البحـــث  في جميـــع التحلـــيلات تجمـــع حصـــيلة المركزيـــةإن المقولـــة 

كـون ي» يـديولوجياالإدارة القائمـة علـى الإ«عنوان إنّ  هذا التعريف، مفهوم النظر إلىب بأكمله.
بالإضـافة إلى  .قدم للمتلقين نظرة جيدة حـول البحـث بأکملـهلأنه ي تختياري،مناسبًا للترميز ال

هـاد البنـاء، يواجـه ج ربـةتج ـج علـی أسـاس الظـل منظمـة ، من أجل تنفيذشاهدنا وكما ،ذلك
  العديد من التحديات.

قتصاد البلاد وأهميـة الاهتمـام بالمنـاطق المحرومـة في اواليوم، وبسبب العقوبات المفروضة على 
، فـإن الظـروف بالغـة. في هـذا اـال الـبلاد، فـإن موضـوع الإدارة والتنظيمـات الجهاديـة لـه أهميـة

 عوامـل مثـل أهـداف ودوافـع الجهـاد،تتمثـل في  هاد البنـاء،ج ةتجرب الظل مع ج نظمةالسببية لم
 وريــةتــؤثر هــذه العوامــل بشــكل مباشــر علــى الظــاهرة المح البيئــة الماديــة والعوامــل العقليــة. ،الهياکـل

  هاد البناء.ج تجربةعلی أساس  الظل منظمةفي نموذج 

، هنـاك عوامـل هـاد البنـاءج ربـةعلـی ـج تج الظـل منظمةمن أجل تطبيق من جانب آخر، 
ؤثر هــذه العوامــل المتداخلــة علــى  تــ يديولوجيــة.في الإدارة الا صــعباً  دوراً  ا تلعــبمتداخلــة تجعلهــ

 هـــاد البنـــاء.جالظـــل مـــع ـــج لتجربـــة منظمـــة  ســـتراتيجيات تنفيـــذإكـــل مـــن الظـــروف الســـببية و 
 :هــــاد البنــــاء قضــــايا مثــــلج تجربــــة الظــــل مـــع ــــج منظمــــة تشـــمل العوامــــل المتداخلــــة في تنفيــــذ

  التحديات التنظيمية والتحديات القانونية.، التحديات الثقافية، التحديات الإدارية
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 منظمــة ســتراتيجيات تنفيــذإ علــى ذكرنــا، فــإن هــذه التحــديات والعقبــات تــؤثر أيضــاً کمــا 
الظـل ووسـائل  ةستراتيجيات تشكيل منظموتشمل هذه الإ جهاد البناء.علی ضوء تجربة  الظل

  .يديولوجيةفتراضية والإدارة الإالإعلام والوسائط الا

 مـن الضـروري هـاد البنـاء،ج ربةعلی ج تج الظل منظمة من ناحية أخرى، من أجل تطبيق
تـؤثر  يديولوجيـة.توفير الأسس والمتطلبات لتهيئة الظروف لخلق مسـاحة لـلإدارة علـى أسـاس الإ

العوامـل . إن البنـاء هـادج تجربـةعلـی أسـاس  الظلمنظمة  ستراتيجيات تنفيذاهذه العوامل على 
مثــل الثقافــة  تتجلــی في عوامــل هــاد البنــاءج ربــةتج ــجعلــی  الظــل منظمــة الأساســية في تنفيــذ

  ستشهاد.الاالوعي الجهادي و ، الجهادية

هـاد البنـاء، لهـا ج تجربـةعلـی ضـوء  الظـل منظمـة سـتراتيجيات تنفيـذامن ناحية أخرى، فـإن 
وتشـمل هـذه  يـيم الإدارة علـى أسـاس الإيـديولوجيا.نتائج وإنجازات توفر القـدرة علـى قيـاس وتق

والتنميـــــة  الجهاديـــــة ســـــتراتيجياتلاســـــين اتح العواقـــــب تطـــــوير قـــــدرات المتطـــــوعين الجهـــــاديين،
  المستدامة للمناطق المحرومة.

هــاد ج الثــورة الإســلامية في منظمــات مثــل عقــبكانــت تجربــة الإدارة الجهاديــة في الــبلاد و 
اتمــع في  مســاعدة الفئــات المحرومــةتتجلــی في  التنظيمــات، حيــث أن أکثــر فعاليــة هــذه البنــاء

حاليــاً عنــدما تقــع الأزمــات الطبيعيــة أو و  قتصــادية والمدنيــة للمنــاطق الريفيــة.الاوكــذلك التنميــة 
ــــری ونجــــرب بوضــــوح  ــــا ن ــــال،، الإدارة الجهاديــــةالإنســــانية فإنن ــــد مــــن  أن علــــى ســــبيل المث العدي

الـــــزلازل أو  أزمـــــات الجهاديـــــة أو المشـــــاريع الجهاديـــــة في الســـــنوات الأخـــــيرة، مثـــــل المعســـــكرات
علــى شــكل  تنطلــق . والقــوات الجهاديــةتجعــل منطقــة مــن الــبلاد في أزمــات کثــيرةالفيضــانات، 

أهميـــة بالغـــة لـــثلاث  كهنـــا في هـــذه التجربـــة، إلى المنـــاطق المتضـــررة لحـــل هـــذه الأزمـــات. منظمـــة
  .المشروع الجهادي والقوى البشرية الجهاديةل الأزمة، وهي: ح عناصر

هاد البنـاء هـي في وقـت الأزمـات سـواء  ج إدارة الموارد البشرية في فاعلية بعبارة أخرى، فإنو 
 عريــفبعــد وقــوع الأزمــة، يــتم ت جتماعيــة.اقتصــادية أو اكانــت طبيعيــة أو بشــرية أو سياســية أو 

بــين إدارة المــوارد  إن الفــارق تطــوعين.المبتجنيــد  ةجهاديــمنظمــة  مشــروع جهــادي، يليــه تشــكيل
تكــون القــوى  ،هــو أن في هــذا النمــوذجطروحــة النمــاذج الأخــرى الممــع  ءاهــاد البنــج البشــرية في
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البشــرية التطوعيـــة، ـــدف تقـــديم الخدمـــة أو حــل الأزمـــات الطبيعيـــة أو البشـــرية، وـــدف إلهـــي 
  رومين والمصابين.المحإلی ساعدة وإا  علی شکل مجموعة تقدم الم وغير مادي،

جهاد البناء التي تم إنشاؤها ـدف حـل المشـاكل والأزمـات في فـترات دوريـة  تجربةنظراً إلی 
علـى أننـا عنـدما نتحـدث عـن الجهـاد، فإننـا نعـني حـل أزمـة أو مشـكلة سـتنتاج معينة، يمكـن الا

منـذ أن واجهـت الإدارة الجهاديـة  ، توجهـت الأنظـار إلـیعلى سـبيل المثـال في فترة زمنية معينة.
  من العديد المنظمات في البلاد عقوبات غربية. 

تقسـيم  والخلفيـة البحثيـة في مجـال الإدارة الجهاديـة، يمكـني من خلال مراجعة الأدب النظـر 
الثقافـة  كفـاءات المـديرين الجهـاديين،وهـي:   خمسـة محـاورإلـی  الدراسات حول هذا المفهوم محور

 . علـى سـبيل المثـال،ةالجهاديـ نظمـةللمـوارد البشـرية ومكونـات المالخصـائص الجهاديـة ، الجهاديـة
 ما يلي:تشتمل علی كفاءات القادة الجهاديين إن الدراسات التي تناولت موضوع  

هـای فـردی،  هـای مـدير جهـادی در سـه دسـته ويژگـی ): ويژگـی1393( يپـير علـ نعمتي - 
 سازمانی؛ دينی و

مــدير جهــادی در ســه بعــد ســاختاری، ): ويژگــی هــای 1393( يوســعد آبــاد يلطيفــ - 
 زمينه ای؛ رفتاری و

 ): شناسايی شاخص های مديريت جهادی؛1393( سلطاني - 

حـول الثقافـة الجهاديـة في التنظيمـات كأحـد  تم إجراء العديد من الأبحاثعلاوة علی هذا، 
البــاحثون التــاليون في  اتجــه علــى ســبيل المثــال، المتطلبــات الأساســية لأســلوب الإدارة الجهاديــة.

  ت مثل:دراساإلی إعمال مجال الثقافة الجهادية 

 ): ويژگی های فرهنگ جهادی با توجه به وضعيت بومی؛1391( آخرونو  يمرتضو  - 

 ): شاخص های فرهنگ جهادی؛1395( آخرونو  يفره - 

 های فرهنگ جهادی در حوزه جامعه اسلامی؛ ): ويژگی1391( يونصيرآباد يمرتضو  - 

تـوفير السـياقات  نموذجين من الدراسات في مجـال الإدارة الجهاديـة، لهـا أهميـة بالغـة في كهنا
 بتحديـــد مكونـــات التنظيمـــات الجهاديـــة،هـــذه الدراســـات تتعلـــق و  التنظيميـــة لـــلإدارة الجهاديـــة،

  وهي مذكورة أدناه:
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 های سازمان های جهادی؛ ): ابعاد، ارکان و شاخص1395( آخرونو  حسيني - 

 ): مولفه ها و شاخص های سازمان جهادی؛1395( خرونآو  يلطيف - 

يـاري كفاءات المـوارد البشـرية الجهاديـة، أجريـت دراسـة واحـدة فقـط مـن قبـل اله  عيينفي مجال ت
 المكونـــات الرئيســـية للمـــوارد البشـــرية الجهاديـــةإن  ). في هـــذه الدراســـة،1396اني وآخـــرون (نجـــبوز 

، الريـــادة، الوحـــدة، الـــدعم، لتســـامح، اعلـــى الرؤيـــةالتركيـــز ، ضـــبط الـــنفسهتمـــام، الا تتجلـــی في:
  لتوکل.لتزام العملي وا، الاالقيمة الأساسية، اليقظة، عتدالالا، حسن التوقيت، التواضع، الكرم

دراسة التجديد النظـري للبحـث، يمكـن الإشـارة إلى أن العناصـر الأساسـية للمـوارد في مجال 
ـــنظمـــة البشـــرية الجهاديـــة في نمـــوذج الم يـــديولوجيا، ممـــا يجعـــل هـــذا ستشـــهاد والإهـــي الاة الجهادي

في مجــال إدارة  طروحــةربمــا في النمــاذج الم النمــوذج مختلفًــا عــن النمــاذج الأخــرى للمــوارد البشــرية.
في حــال أن  المــوارد البشــرية، تكــون الأولويــة والمهمــة في المقــام الأول هــي تحقيــق فوائــد المنظمــة.

يس أو حـل المشـاكل الأساسـية للشـعب، ولـ مـا حـل أزمـةهـدفها الوحيـد هـو ، هاديةالجالمنظمة 
  .أي منفعة مالية في هذه الأثناءنظر إلی  كهنا

بشـكل كبـير في يسـاعد أو هرم الظـل الجهـادي  ،الظل منظمة مكونإن  ،ومن جانب آخر
بعبـــارة أخـــرى، فـــإن عناصـــر مثـــل  نظمـــة.في الم ذياجعـــل مفهـــوم الإدارة الجهاديـــة ملموسًـــا وتنفيـــ

هاديــة، وكفــاءات القــادة الجهــاديين، كلهــا مجــردة إلى حــد كبــير، ممــا يجعــل المفهــوم غــير الثقافــة الج
إذا كانـــت  .نظمـــةمـــألوف وغـــامض عنـــدما يتعلـــق الأمـــر بتنفيـــذ أســـلوب الإدارة الجهاديـــة في الم

 التعقيـد المـنخفض، التسلسـل الهرمـي المـنخفض، بمؤشرات مثـل اللامركزيـة، ،الظل منظمة دعامة
يديولوجيـــة ومـــا شـــابه، والإدارة الإ ،الإدارة عـــبر الحـــدود قيـــادة الشـــبكة، المنخفضـــة،البيروقراطيـــة 

يمهـد الطريـق لتنفيـذ أسـلوب الإدارة الجهاديـة المنصــوص عليـه في شـكل مـن أشـكال التنظيمــات 
فــإن العديــد مــن المنظمــات البيروقراطيــة والكبــيرة الحاليــة غــير . ومــن أجــل هــذا الأمــر، الجهاديــة

  يذ هذا النمط.قادرة على تنف

في هـــذا الصـــدد، تحتـــاج الإدارة الجهاديـــة إلى إنشـــاء منظمـــة جهاديـــة. عنـــدما نتحـــدث عـــن 
حــتى يــتم  لا يمكــن تنفيــذها منظمــة مختلفــة، فإننــا نعــني هيكــل وعمليــات وثقافــة تلــك المنظمــة.

 عنــدها سمــات إلى منظمــةماســة  ، فإننــا بحاجــةلهــذاو  تــوفير الســياق التنظيمــي لــلإدارة الجهاديــة.
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أداء  هيكـل المشـروع،، لامركزيـة بنية مرنـة، منخفض، تسلسل هرمي بيروقراطية منخفضة،مثل: 
، تشــير کمــا هــو معلــوم  علاقــات أفقيــة، ومــا شــابه ذلــك. تعقيــد مــنخفض، المســتوى التشــغيلي،

هـــــذه المؤشـــــرات في الهيكـــــل التنظيمـــــي إلى تشـــــكيل تنظيمـــــي مختلـــــف عـــــن المنظمـــــات التابعـــــة 
مـــن خـــلال تعزيـــز أمثلـــة مثـــل نظمـــة ما يـــتم الـــترويج للثقافـــة الجهاديـــة في المأو عنـــد البيروقراطيـــة.

، مكافحــة الظلــم، ومــا شــابه ذلــك الديمقراطيــة التنظيميــة، التضــحية بــالنفس، خدمــة الشــعب،
  الأنظمة الرأسمالية.عن المنظمات العاملة في  امختلف ة مفهوماالجهادي نظمةالم هذا سيعطي

وتشــكيل مفــاهيم مبنيــة علــى خــبرة منظمــة  يجــادابتكــارات في البحــث، تم إنشــاء في هــذا ا
 الظـــــل، منظمـــــة تشـــــكيل، مكونـــــات الإدارة القائمـــــة علــــى الإيـــــديولوجيا: ، مثـــــلالبنـــــاد جهــــاد

  استخدام الإعلام الجماهيري والافتراضي في تطوير منظمة الجهاد.
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ــــ ،»مــــديريت جهــــادی، چــــالش هــــا و الزامــــات« .)1393ســــلطاني، محمدرضــــا ( ــــديريت ة مجل ــــژوهش م پ
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