
 
 

  
  

  
  

  1390 بهار ،5 شماره ،دوره جديدم، دوو  سال بيست ،تعاون
  

م گيري تعاونيهاي يبررسي عوامل موثر بر مشاركت هيئت مديره در تصم
  صنعتي شهرستان خرم آباد

 

  3فرج اله فلاح پوري ،2، دكترمحمدرضا ربيعي مندجين1دكتر حسن گيوريان
  14/2/90: تاريخ پذيرش                          7/2/90: تاريخ دريافت

  چكيده   
شركتهاي تعاوني سازمانهايي مشاركتي هستند و نشانه بارز در آنها دخالت دموكراتيك 

 تحقيق حاضر با. استهاي مربوط به اداره امور شركت  گيري ها و تصميماعضا در برنامه ريزي
ثر بر مشاركت هيئت مديره شركتهاي تعاوني صنعتي در ؤاين هدف و به منظور بررسي عوامل م

هاي مربوط به اداره امور شركت تعاونيها در سطح شهرستان خرم آباد صورت گيريتصميم
اين تحقيق به شيوه ميداني و  .استنوع تحقيق كاربردي ، توصيفي از نوع پيمايشي . گرفته است
تعاونيهاي صنعتي فعال حوزه شامل آن جامعه آماري از پرسشنامه صورت گرفته و با استفاده 

در اين پژوهش از . استتعاوني  211به تعداد 1389اداره تعاون شهرستان خرم آباد در سال 
                                                            

    e-mail:givarian@yahoo.com                       عضو هيئت علمي دانشگاه آزاد اسلامي واحد مركزي.  ١

  دانشگاه آزاد اسلامي واحد ورامين عضو هيئت علمي. 2
 :ilyafala@yahoo.com e-mail    دولتي دانشگاه آزاد اسلامي واحد بروجرد  مديريت ارشدكارشناس .  3
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تعاوني با  136استفاده شد كه تعداد با شروع تصادفي  )منظم(سيستماتيك گيري  روش نمونه
د كه پس شنتخب ارائه متعاوني هر و يك پرسشنامه به گرديدند ب توجه به روش مذكور انتخا

. جمع آوري شد ها، پرسشنامهاز تكميل آن توسط مدير عامل يا يكي از اعضاي هيئت مديره
 جهت .براي تعيين پايايي پرسشنامه تحقيق حاضر از ضريب آلفاي كرونباخ استفاده گرديد

 افزارينرم ةها با استفاده از بست شده از پرسشنامههاي آماري استخراج تجزيه و تحليل داده
SPSS ه نتايج ب .دش، هم از شاخصهاي آمار توصيفي و هم از آزمونهاي آمار استنباطي استفاده

كسب  ،يياافزايش كار ،پذيري دهد كه عوامل حس مسئوليتدست آمده از تحقيق نشان مي
ي بر مشاركت هيئت مديره در احساس منزلت و انگيزه كاري به ميزان زياد ،اعتبار
   .گيري تعاونيها مؤثرند تصميم

  
  :هاكليدواژه

 تصميم گيري ، هئيت مديره، مديريت مشاركتي، ،صنعتي تعاوني شركتهاي مشاركت،
  يرمسئوليت پذي

  
  مقدمه

از زماني كه انسان به زندگي اجتماعي  مشاركت در تمام دوران با مردم بوده و تقريباً
و با گذشت زمان راه ه لاينفك زندگي انسانها درآمدء مشاركت به عنوان جز، هروي آورد

كه امروزه مردم در تعيين سرنوشت خويش فعالانه حضور دارند  تا جايي ه استتكامل را پيمود
انساني و يكي از عوامل مهم رشد و توسعه كشورها، اهميت دادن به فكر و انديشه نيروي . 

و يكي از بهترين راههاي استفاده از فكر بشر و اين ر اين راستا د. استفاده صحيح از آن است
موضوع تعاون و همكاري به عنوان  .سرمايه بزرگ خلقت، اجراي نظام مديريت مشاركتي است

انسانها و همچنين تقويت كننده روح همدلي و ياري در    ضرورتي اساسي و امري فطري براي
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ضامن بقاي انسانها مورد توجه اديان در حكم  و نيزجهت رشد اجتماعات انساني و بهبود امور 
  .) 89 ،1389عباسي، ( .كيد و توصيه قرار گرفته استأالهي بوده و به اشكال مختلف مورد ت

 ةبرتر كردن كيفيت زندگي كاري و فراهم آوردن مشاركت واقعي و معني دار هم
دگرگونيهاي سريع و توقعات مد براي پاسخگويي به ااعضاي هيئت مديره ، وسيله اي است كار

درگير شدن و  هيئت مديره تعاونيهاي كنوني بيش از هر چيز در طلب. روبه فزوني تعاونيها
ثر مي تواند ؤمد و مامشاركت كار. مشاركت در كارهاي تعاوني محل خدمت خود هستند 

  .د شوره و خشنودي اعضاي هيئت مديخاطر و رضايت  تعاونيبالاي بهره وري موجب 
ها، ساز و كارهاي رسمي تصميم گيري نظير اتحاديه طيرسمي  يگيري مشاركتيمتصم

در صورتي كه تصميم گيري مشاركتي غير رسمي بر اساس  ،ها به عمل مي آيدشوراها  و هيئت
  . گيرد مناسبات شخصي بين مدير و كاركنانش شكل مي

: اجزا مانند  ةمل همشا كه در اين تحقيق جنبه مجهول موضوع، محيط تعاونيها مي باشد
خارج از مرزهاي يك  ي، اقتصادي و اشيايفرهنگ اشخاص، تعاونيهاي ديگر، عوامل اجتماعي،

يي و ميزان مشاركت هيئت مديره در ابعاد امحيط تعاوني بر اثربخشي و كار. تعاوني است 
مشاركت ثير گذار است و جنبه مجهول و مبهم اين است كه آيا أتصميم گيري هاي تعاوني ت

حس مسئوليت پذيري ، افزايش كارايي ، كسب اعتبار ، (هيئت مديره در ابعاد تصميم گيري 
به عبارت ديگر مسئله اساسي  باشد ؟مي ثرؤتعاونيهاي صنعتي م) احساس منزلت و انگيزه كاري

گيري تعاونيهاي  تحقيق حاضر اين است كه عوامل مؤثر بر مشاركت هيئت مديره در تصميم
 دامند؟صنعتي ك

تصميم گيري اصلي ترين و مهمترين مسئوليت و مهارت يك  ،دانيمطور كه مي همان
گيري تصميم. شودبراتخاذ تصميم به اجرا نيز منتهي ميعلاوهكه باشدمياست و فراگردي  مدير

گيري براي  فهميدن فراگرد تصميم. هاي موجود و انتخاب بهترين گزينهراه حل يعني ارزيابي
  . موفق در تعاونيها امري حياتي است مديران 
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با توجه به ضرورت كاهش حجم دولت و گسترش و رونق بخشيدن بخش خصوصي و 
ضروري است كه  ،ت و موفقيت شركتهاي تعاوني داردساهميتي كه تصميم گيري در شك

در . مشخص گردندثر بر مشاركت هيئت مديره در تصميم گيري تعاونيهاي صنعتي ؤعوامل م
هاي  شيوهبا ارائه راه حل هاي مناسب، درصدد آن است كه حاضر اين راستا پژوهش 

، پذيرينموده و تأثيرات پارامترهاي حس مسئوليترا تقويتاز دانش و خرد ديگرانگيري  بهره
گيري اعضاي هيئت  احساس منزلت و انگيزه كاري را در تصميم، كسب اعتبار، يياافزايش كار

   . مديره نشان دهد
  :كندطور كلي تحقيق حاضر اهداف زير را دنبال ميه ب

   ؛شناسايي چگونگي مشاركت هيئت مديره در تعاونيهاي صنعتي شهرستان خرم آباد.1
  ؛نعتي شهرستان خرم آباديي و اثربخشي در تعاونيهاي صاارائه راهكارهايي براي افزايش كار.2
 ؛بررسي ميزان مشاركت هيئت مديره در تصميم گيري تعاونيهاي صنعتي شهرستان خرم آباد.3
 .هاي صنعتي شهرستان خرم آباد ياعضاي تعاون انگيزه كاريارائه راهكارهايي براي افزايش  .4

  :داراي يك سؤال اصلي و پنج سؤال فرعي به شرح زير است حاضرتحقيق 
بر مشاركت هيئت مديره در تصميم گيري تعاونيهاي  يواملچه ع  :اصلي تحقيق سئوال

  ؟ندثرؤمصنعتي شهرستان خرم آباد 
  : تحقيق  فرعيسئوالات 

  ثر است ؟ؤتا چه اندازه حس مسئوليت پذيري هيئت مديره در تصميم گيري م.1
  ثر است ؟ؤيي  هيئت مديره در تصميم گيري ماتا چه اندازه افزايش كار .2
  ثر است ؟  ؤتا چه اندازه كسب اعتبار هيئت مديره در تصميم گيري م .3
  ثر است ؟ ؤتا چه اندازه احساس منزلت هيئت مديره در تصميم گيري م .4
  ثر است ؟ؤتا چه اندازه انگيزه كاري هيئت مديره در تصميم گيري م.5

  :تحقيق حاضر به قرار زير مي باشند همچنين پيش فرض هاي
مسئوليت پذيري هيئت مديره و مشاركت آنان در تصميم گيري رابطه معنادار بين حس  .1

 .وجود دارد
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يي هيئت مديره و مشاركت آنان در تصميم گيري رابطه معنادار وجود اافزايش كاربين  .2
 .دارد

 .بين كسب اعتبار هيئت مديره و مشاركت آنان در تصميم گيري رابطه معنادار وجود دارد .3
 .احساس منزلت هيئت مديره و مشاركت آنان در تصميم گيري رابطه معنادار وجود داردبين  .4
  .بين انگيزه كاري هيئت مديره و مشاركت آنان در تصميم گيري رابطه معنادار وجود دارد .5
  

  روش تحقيق 

ثر بر مشاركت هيئت مديره در ؤكه هدف تحقيق حاضر بررسي عوامل م از آنجا
لذا روش تحقيق توصيفي از نوع  ،باشدتعاونيهاي صنعتي شهرستان خرم آباد ميگيري تصميم

  . پيمايشي مي باشد
جامعه آماري اين تحقيق كليه تعاونيهاي صنعتي حوزه شهرستان خرم آباد در سال 

ي كه از واحد آمار و اطلاعات اداره كل تعاون استان فهرستمي باشند كه با توجه به  1389
تعاوني صنعتي فعال در حوزه اداره تعاون شهرستان خرم آباد  211 ،ه استلرستان تهيه شد

  .مشغول به فعاليت هستند
تعاوني مي باشد،  211در اين تحقيق با توجه به حجم جامعه آماري كه تعداد آنها برابر 

در .  دتعيين شتعاوني  136 آماري معادل،  حجم نمونه1بر اساس جدول كرجسي و مورگان
با  )سيستماتيك (  2تعاوني با استفاده از روش نمونه گيري منظم 136ر  تعداد تحقيق حاض

ا به يكي از اعضاي هيئت مديره يا مدير عامل ه د و پرسشنامهندشانتخاب  3شروع تصادفي
در . جمع آوري شد ،ارائه و پس از تكميل ،جهت تكميلهاي آماري  نمونهشركت تعاوني 

  .تها نيز به صورت تصادفي بوده استضمن انتخاب عضو هيئت مديره شرك

                                                            
1. Kerejcie & Morgan  
2. Systemathic Sampling 
3. Random Start 
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با توجه به  (در نظر گرفته و  2شماره اولين تعاوني به تصادف  ،بنابراين در تحقيق
به عنوان نمونه دوم انتخاب گرديد و به همين ترتيب تا  4تعاوني شماره ) 211÷136=5/1

 .يافتام اين كار ادامه  136انتخاب تعاوني 
در  .استبوده  كتابخانه اي و ميداني در اين تحقيق ها همطالب و داد روشهاي گردآوري

  :جهت گردآوري اطلاعات استفاده شده است  زيراين تحقيق از دو ابزار 
و پايان نامه ها و اسناد مختلف  كتب، نشريات،  مقالات،مبتني بر  ايمطالعه كتابخانه.1

  .آماري  هاي از نمونهمبتني بر تكميل پرسشنامه ها مطالعه ميداني . 2
پرسشنامه، پس از تهيه پرسشنامه مقدماتي،  1در تحقيق حاضر جهت اطمينان از روايي

  و برخي صاحب نظران حوزه مديريت قرار گرفت و سپس انادتپرسشنامه در اختيار اس
  .اصلاحي آن اعمال گرديدهاي ديدگاه

 منظوربدين  .ديداز ضريب آلفاي كرونباخ استفاده گرنيز پرسشنامه  2براي تعيين پايايي
با استفاده از و آماري،  پرسشنامه طراحي شده توزيع گرديد  نمونهنفر از اعضاي  30ابتدا بين 
كه نشاندهنده پايايي  محاسبه شد 1ضرايب آلفاي كرونباخ به شرح جدول  ،SPSSنرم افزار 

  .قابل قبول سئوالات پرسشنامه است
  ضريب آلفاي كرونباخ مربوط به پايايي سئوالات پرسشنامه .1جدول

در تصميم گيري بر مشاركتثر ؤعوامل م  ضريب آلفاي كرونباخ تعداد سئوال 

 6 7715/0 حس مسئوليت پذيري

يياافزايش كار  6 8042/0 

 6 7237/0 كسب اعتبار

 6 8079/0 احساس منزلت

 6 8191/0 انگيزه كاري

  هاي تحقيقيافته: مأخذ       

                                                            
1. Validity 
2. Reliability 



  85                                                                              .......بررسي عوامل مؤثر  

   

 نتايج و بحث  

در اين بخش با استفاده از آماره هاي حداقل، حداكثر، ميانگين و انحراف استاندارد به 
  .توصيف متغيرهاي مورد مطالعه پرداخته شده است

به  ، ميانگين و انحراف استاندارد عامل احساس مسئوليت1و نمودار  2براساس جدول 
و انحراف استاندارد  24/23كارايي داراي ميانگين  است، عامل افزايش 19/4و 14/23ترتيب

   55/3و انحراف استاندارد  13/24عامل كسب اعتبار داراي ميانگين  .باشدمي 96/3
مي باشد و  عامل  68/3و انحراف استاندارد  02/24، عامل احساس منزلت داراي ميانگيناست

بيشترين ميانگين مربوط به  .است 65/3و انحراف استاندارد  97/23انگيزه كاري داراي ميانگين 
 .عامل كسب اعتبار و كمترين ميانگين مربوط به عامل حس مسئوليت پذيري مي باشد

آمار توصيفي مربوط به متغيرهاي مورد مطالعه .2جدول  

بر مشاركتثر ؤعوامل م  

در تصميم گيريهيئت مديره   

حداقل
 

 حداكثر
 

 ميانگين
 

انحراف 
 استاندارد

(s1 (حس مسئوليت پذيري   6 30 1460/23 19127/4 

(s2 (يياراافزايش ك   6 30 2409/23 96775/3 

(s3 (كسب اعتبار   6 30 1387/24 55251/3 

(s4 (احساس منزلت   6 30 0219/24 68715/3 

(s5 (انگيزه كاري   6 30 9781/23 65108/3 

  هاي تحقيقيافته: مأخذ      
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  ميانگين مربوط به متغيرهاي مورد مطالعه .1نمودار

تا چه اندازه حس مسئوليت پذيري هيئت مديره بر مشاركت آنان در : تحقيق 1ال ؤس

  ثر است؟ؤتصميم گيري م

گيري پذيري اعضاي هيئت مديره باعث چالش بيشتر آنها در امر تصميمحس مسئوليت
برونداد چنين  هاي كاربردي و ثمربخشعمده برنامه. مد از آن مي شوداو برآمدن تصميمي كار

 .گيري است تصميم ،يييندهاافر
  درصد محاسبه شده براي ميانگين نمرات، چنين استنباط 95براساس فاصله اطمينان 

پذيري هيئت حس مسئوليت ثيرأميانگين نمرات مربوط به ت ،درصد 95كنيم كه با اطمينان مي
بنابراين . )3جدول ( قرار دارد 85/23و  43/22بين مديره بر مشاركت آنان در تصميم گيري 

حس مسئوليت پذيري هيئت مديره  در حد زياد مي توان نتيجه گرفت كه از نظر پاسخگويان، 
و تعداد ) 5تا  1(با توجه به طيف پاسخگويي( ثر استؤم بر مشاركت آنان در تصميم گيري

s5s4s3s2s1

ين
نگ
ميا

25.0

24.5

24.0

23.5

23.0

22.5

22.0

21.5

21.0

20.5

20.0

24.024.0
24.1

23.223.1
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   .١)مي باشد ) 6×4=24(، حد زياد نمرات برابر با )6(سئوالات
حس مسئوليت پذيري هيئت مديره بر مشاركت آنان در  ثيرأمقايسه ميانگين ت. 3جدول 

 گيريتصميم

 انحراف استاندارد ميانگين

  متوسط معيار
 t آماره

درجه 

 آزادي

 سطح معناداري

 ميانگين 95/0فاصله اطمينان 

 حد بالا حد پايين

1460/23 19127/4 18 371/14 136 **001/0<P 4379/22 8541/23 

    01/0معني داري در سطح **                                          هاي تحقيقيافته: مأخذ       

يي هيئت مديره بر مشاركت آنان در تصميم گيري اتا چه اندازه افزايش كار: تحقيق 2ال ؤس

  ثر است؟ؤم

منظم و هدفدار است و با  يي افزونتر نتيجه كار جمعيارسد كه كار چنين به نظر مي
  .ها بيشتر مي شودگيري مشاركت اعضاي هيئت مديره در تصميم ،يياافزايش كار

درصد محاسبه شده براي ميانگين نمرات، چنين استنباط  95بر اساس فاصله اطمينان 
يي  هيئت مديره اافزايش كار ثيرأميانگين نمرات مربوط به ت ، درصد 95كه با اطمينان  شودمي
  بنابراين. )4جدول ( قرار دارد 91/23و  57/22بين مشاركت آنان در تصميم گيري  بر
يي  هيئت مديره  در حد زياد بر اافزايش كارتوان نتيجه گرفت كه از نظر پاسخگويان، مي

   .ثر استؤم مشاركت آنان در تصميم گيري
   

                                                            
ال در پرسشنامه تنظيمـي تحقيـق سـاخته شـده     ؤس 6) الات فرعيسؤ(  5تا  1ؤالات از س براي سنجش هر كدام. 1

 )خيلي كم ، كم ، تاحدودي، زياد ، خيلي زيـاد (درجه اي ليكرت 5با مقياس  پرسشنامه الاتؤسدر ضمن . است 
  هـر بخـش   هنمـرات مربـوط ب ـ   ةقرار مي گيـرد و در مجمـوع دامن ـ   5تا  1نمرات بين  ةلذا  دامنو اند طرح گرديده

  .باشددر دفتر نشريه موجود ميپرسشنامه محقق ساخته نيز شود يادآور مي .مي باشد 30تا  6بين ) اليؤس 6(
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  مشاركت آنان دريي  هيئت مديره بر اافزايش كار ثيرتأمقايسه ميانگين  .4جدول

 گيري تصميم 

 ميانگين
انحراف 

 استاندارد

متوسط 

 معيار
  tآماره

درجه 

 آزادي

سطح 

 معناداري

 ميانگين 95/0فاصله اطمينان 

 حد بالا حد پايين

2409/23  96775/3 18 460/14 136  
**001/0<

P 
5705/22 9112/23 

     01/0معني داري در سطح **                        هاي تحقيقيافته: مأخذ 

ثر ؤتا چه اندازه كسب اعتبار هيئت مديره بر مشاركت آنان در تصميم گيري م: تحقيق 3الؤس

  است؟

هاي مختلف اجتماعي  افراد در عرصه. كسب اعتبار از نيازهاي قدرتمند در انسانهاست
بينيم  در اينجا نيز مي. باشنددرصدد آن هستند كه در نگاه ديگران اعتبار خاص و بالايي داشته 

مشاركت آنها در  ،هرچه حس اعتبار و كسب آن در اعضاي هيئت مديره افزايش يابد
 .شود گيري بيشتر مي تصميم

  درصد محاسبه شده براي ميانگين نمرات، چنين استنباط 95بر اساس فاصله اطمينان 
كسب اعتبار هيئت مديره بر  ثيرأميانگين نمرات مربوط به ت ،درصد 95كنيم كه با اطمينان مي

بنابراين مي توان   .)5جدول ( قرار دارد 73/24و  53/23بين مشاركت آنان در تصميم گيري 
كسب اعتبار هيئت مديره  در حد زياد بر مشاركت آنان نتيجه گرفت كه از نظر پاسخگويان، 

  . ثر استؤم در تصميم گيري
گيري هيئت مديره بر مشاركت آنان در تصميم كسب اعتبار ثيرأمقايسه ميانگين ت .5جدول   

 ميانگين
انحراف 

 استاندارد

متوسط 

 معيار
 tآماره

درجه 

 آزادي

سطح 

 معناداري

 ميانگين 95/0فاصله اطمينان 

 حد بالا حد پايين

1387/24 55251/3 18 226/20  136  **001/0<P5385/23 7389/24 

     01/0معني داري در سطح **                                               هاي تحقيقيافته: مأخذ       
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تا چه اندازه احساس منزلت هيئت مديره بر مشاركت آنان در تصميم گيري : تحقيق 4ال ؤس

  ثر است؟ؤم

احساس منزلت ارتباط تنگاتنگي با حس اعتبار دارد و اگر اين دو احساس در اعضاي 
  .گيري دارد تأثير بسزايي در افزايش مشاركت آْنان در تصميم ،هيئت مديره جمع شود

درصد محاسبه شده براي ميانگين نمرات، چنين استنباط  95بر اساس فاصله اطمينان 
احساس منزلت هيئت مديره بر  ثيرأميانگين نمرات مربوط به ت ،درصد 95كه با اطمينان  شودمي

  بنابراين. )6جدول( قرار دارد 64/24و  39/23بين مشاركت آنان در تصميم گيري 
احساس منزلت هيئت مديره  در حد زياد بر توان نتيجه گرفت كه از نظر پاسخگويان، مي

   .ثر استؤتصميم گيري ممشاركت آنان در
  گيرياحساس منزلت هيئت مديره بر مشاركت آنان در تصميم  ثيرأمقايسه ميانگين ت .6جدول

 ميانگين
انحراف 

 استاندارد

 متوسط

 معيار
 tآماره

درجه 

 آزادي

سطح 

 معناداري

 ميانگين 95/0فاصله اطمينان 

 حد بالا حد پايين

0219/24 68715/3 18 116/19 136 **001/0<P 3989/23 6449/24 

     01/0معني داري در سطح **    هاي تحقيقيافته: مأخذ       

مشاركت آنان در تصميم گيري  تا چه اندازه انگيزه كاري هيئت مديره بر: تحقيق 5الؤس

 ثر است؟ؤم

  :گيرد انگيزش نيرويي است كه در خدمت سه نوع كاركرد قرار مي اصولاً
انگيزش رفتار را به سوي  ،شود كه عمل كنند دهد يا سبب ميانگيزش به افراد انرژي مي

ه كند و انگيزش سبب تداوم كوشش براي رسيدن ب اهداف ويژه و رسيدن به آنها هدايت مي
  ).1383 ،ريجو(شود  آن اهداف مي

رسد انگيزه كاري اعضاي هيئت مديره به ميزان قابل توجهي در اين مورد نيز به نظر مي
گيري را تحت تأثير خود قرار  كنش هدفدار و راهبردي آنها يعني مشاركت آنان در تصميم

  .دهد مي
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نمرات، چنين استنباط درصد محاسبه شده براي ميانگين  95بر اساس فاصله اطمينان 
انگيزه كاري هيئت مديره بر  ثيرأميانگين نمرات مربوط به ت ،درصد 95كه با اطمينان  شودمي

بنابراين مي توان . )7جدول ( قرار دارد 59/24و  36/23بين مشاركت آنان در تصميم گيري 
مشاركت آنان انگيزه كاري هيئت مديره  در حد زياد بر نتيجه گرفت كه از نظر پاسخگويان، 

   .ثر استؤم در تصميم گيري
 انگيزه كاري هيئت مديره بر مشاركت آنان در تصميم گيري ثيرأمقايسه ميانگين ت .7جدول

 ميانگين
انحراف 
 استاندارد

متوسط 
 معيار

  t  آماره
درجه 
 آزادي

سطح 
 معناداري

ميانگين 95/0فاصله اطمينان 

 حد بالا حد پايين

9781/23 65108/3 18 165/19 136 **001/0<P 3612/23 5950/24 

     01/0معني داري در سطح **                هاي تحقيقيافته: مأخذ       

 ر بر مشاركت هيئت مديره در تصميم گيريؤثرتبه بندي عوامل م

ثر بر مشاركت در تصميم گيري از ؤعوامل م يبراي رتبه بندي و مقايسه دو به دو
  .آورده شده است 9و  8 كه نتايج آن در جداولگرديدهادهاستفو ويلكاكسونفريدمن آزمونهاي

  با استفاده از آزمونثر بر مشاركت در تصميم گيري ؤعوامل ممقايسه . 8جدول

 اي فريدمنرتبه

 آزمون رتبه اي فريدمن ميانگين رتبه ها فرضيه ها

 69/2 حس مسئوليت پذيري
 معناداريسطح  درجه آزادي ي دوكاآماره  

 73/2 يياافزايش كار

 25/3 كسب اعتبار

029/17 4 002/0=P   20/3 احساس منزلت

 12/3  انگيزه كاري

  هاي تحقيقيافته: مأخذ       
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دو محاسبه  كايدهد، چون آماره طور كه نتايج جدول فوق نشان مي همان
بيشتر ) 86/14(ي دو بحراني كااز مقدار  01/0و در سطح  4با درجه آزادي ) 029/17(شده

 ثر بر مشاركت در تصميم گيريؤعوامل ماست، نتيجه مي گيريم كه بين ميانگين رتبه هاي 
از آزمون ) دو به دو(در ادامه جهت مقايسه هاي زوجي .تفاوت معني دار وجود دارد

  .آورده شده است 9ويلكاكسون استفاده گرديد كه نتايج آن در جدول 
 نتايج مقايسه هاي دو به دو با استفاده از آزمون ويلكاكسون .9جدول

 سطح معناداري zآماره مجموع رتبه ها ميانگين رتبه ها  ملاعو مقايسه ها

1  
 62/64 50/3618 حس مسئوليت پذيري

129/0- 897/0 
 90/55 50/3521 يياافزايش كار

2  
 58/57 00/2591 حس مسئوليت پذيري

611/2- 009/0 
 4549*47/61 00 اعتباركسب

3  
 11/62 50/2608 حس مسئوليت پذيري

605/2- 021/0 
 26/57 50/4294 احساس منزلت

4  
 40/56 00/2989 حس مسئوليت پذيري

821/1- 069/0 
 59/64 00/4392 انگيزه كاري

5  
 49/56 00/2429 يياافزايش كار

168/1- 002/0 
 74/62 00/4831 كسب اعتبار

6 
 98/53 00/2159 يياافزايش كار

815/2- 005/0 
 14/57 00/4057 احساس منزلت

7  
 05/57 50/3137 يياافزايش كار

113/2- 035/0 
 50/68 50/4863 انگيزه كاري

8  
 63/60 00/3820 كسب اعتبار

338/0- 735/0 
 40/61 00/3561 احساس منزلت

9  
 84/61 50/3586 كسب اعتبار

536/0- 592/0 
 16/55 50/3199 انگيزه كاري

10  
 62/60 50/3394 احساس منزلت

167/0- 867/0 
 52/55 50/3275 انگيزه كاري

  هاي تحقيقيافته: مأخذ
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بين ميانگين   7و  6، 5، 3، 2بر اساس نتايج جدول فوق، در مقايسه هاي زوجي شماره 
) 96/1(شده بيشتر از مقدار بحرانيمحاسبه  zآماره هاي (رتبه ها تفاوت معنادار وجود دارد 

  هاي محاسبه شده در آزمون فريدمن نتيجهبر اين اساس و با توجه به ميانگين  رتبه). است
كسب ثيرگذار بر مشاركت هيئت مديره در تصميم گيري، عوامل أگيريم كه از بين عوامل تمي

ول اهميت و عاملهاي در مرتبه ا) 12/3(و انگيزه كاري) 20/3(احساس منزلت،)25/3(اعتبار
  .در مرتبه دوم اهميت قرار دارند) 69/2(حس مسئوليت پذيريو ) 73/2(يياافزايش كار

  
  و پيشنهادگيري نتيجه

گيري تعاونيهاي صنعتي ثر بر مشاركت هيئت مديره در تصميمؤبررسي عوامل م
احساس يي، كسب اعتبار، اشهرستان خرم آباد، عوامل حس مسئوليت پذيري، افزايش كار

ثرند ؤمنزلت و انگيزه كاري در حد زياد بر مشاركت هيئت مديره در تصمميم گيري تعاونيها م
) 20/3(احساس منزلت ،)25/3( اعتبار كسب عوامل  ،دست آمدهه هاي بو براساس ميانگين رتبه

حس مسئوليت و ) 73/2(ييادر مرتبه اول اهميت و عاملهاي افزايش كار) 12/3(و انگيزه كاري
  .در مرتبه دوم اهميت قرار دارند) 69/2(يريپذ

هاي پيش فرض ي است بر ييدأدست آمده از آزمونهاي آماري انجام شده ته بمستندات
  .اين تحقيق

بين حس مسئوليت پذيري هيئت مديره و  "پيش فرض اول مبني بر اينكه مورد در . 1
توان گفت كه اهميت دادن به  مي "مشاركت آنان در تصميم گيري رابطه معنادار وجود دارد

رشد و . مهم شمردن گوهر انسانيت يعني اختيار و آزادي انسانهاست ،حس مسئوليت انسانها
باعث  ،خصوص در جايگاه هاي مهم اجتماعيهشكوفا نمودن احساس مسئوليت در افراد ب

ان پاسخگويي تو ،شود و متعاقب آن يند برنامه ريزي و تصميم گيري ميادرگير شدن آنها در فر
 .آنها را در برابر پيامدهاي تصميماتشان بالا مي برد
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دست آمده ه ب tمقدار ) t.tset(در تحقيق حاضر با توجه به آزمون آماري انجام شده 
رد و پيش فرض تحقيق كه حاكي از   H0در نتيجه فرض  و استبوده گتر از نقطه بحراني بزر

هيئت مديره و مشاركت آنان در تصميم گيري  پذيريمسئوليت حسوجودرابطه معنادار بين
 .پذيرفته مي شود ،است

يي هيئت مديره و ابين افزايش كار "ه پيش فرض دوم مبني بر اينكه زميندر  .2
توان اين ادعا را نيز مطرح كرد مي "دگيري رابطه معنادار وجود دار مشاركت آنان در تصميم

ارتباط ظريفي  ،ديگر است عواملجمعي هماهنگ و يي كه خود محصول كار اكه افزايش كار
 .گيري سازماني داردتصميم فرايندبا درگيرشدن افراد در 

و  نتايج و بحثبه آزمون آماري انجام شده در بخش استناد در پژوهش پيش رو با 
يي اگيريم كه بين افزايش كار نتيجه مي ،باشد مي 001/0دست آمده كهه داري بسطح معني

يعني با افزايش هر  ؛مديره و مشاركت آنان در تصميم گيري رابطه معنادار وجود داردهيئت 
 بدين. شود مشاركت آنان در تصميم گيري بيشتر مي ،يي اعضاي هيئت مديرهاچه بيشتر كار

  .گردد اين پيش فرض تحقيق هم تأييد مي ترتيب
ت مديره و مشاركت بين  كسب اعتبار هيئ "پيش فرض سوم مبني بر اينكه  مورددر  .3

آزمونهاي آماري انجام شده نشان از چنين   "گيري رابطه معنادار وجود دارد آنان در تصميم
هيئت مديره هر چه بيشتر اعتبار كسب كنند و  يرابطه معناداري دارد بدين ترتيب كه اعضا

ريزي و  در برنامه مشاركتآنها تمايل و انگيزه مضاعف براي  ،جايگاه شغلي آنها غني گردد 
 .پذيرفته مي شودنيز در نتيجه اين پيش فرض تحقيق . نندك ميپيدا تصميم گيري ها 

بين احساس منزلت هيئت مديره و  "در مورد پيش فرض چهارم مبني بر اينكه  .4
ه نتايج ببرپايه مي توان گفت كه  "گيري رابطه معنادار وجود دارد مشاركت آنان در تصميم

بحراني  tبيشتر از مقدار  دست آمده از آزمونه ب tمقدار  ، t.testدست آمده از آزمون آماري 
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كه حاكي از وجود رابطه معنادار بين  )(H1 رد و پيش فرض تحقيق H0در نتيجه فرض . است
 .گردد تأييد مي ،گيري است احساس منزلت هيئت مديره و مشاركت آنان در تصميم

بين انگيزه كاري هيئت مديره و مشاركت  "پيش فرض پنجم مبني بر اينكه زمينه در  .5
تحقيقات متعدد اجتماعي انجام شده از سوي  ،"گيري رابطه معنادار وجود دارد آنان در تصميم

نشان از تأثير شگرف انگيزه كاري در پيشرفت مختلف پژوهشگران و انديشمندان اجتماعي 
 .دنامور مختلف دار وري بالا در سريع كارها و بهره

ه دست آمده از آزمون آماري در تحقيق حاضر نيز با توجه به سطح معناداري ب
انگيزه كاري هيئت مديره و مشاركت آنان  ميزان گيري كرد كه بين  مي توان نتيجه ،)001/0(

 ،يعني اعضاي هيئت مديره با داشتن انگيزه سطح بالا ؛گيري رابطه معنادار وجود دارد در تصميم
رد و پيش فرض  H0پس در اين مورد نيز فرض . گيري مي نمايند مشاركت بيشتري در تصميم

  .تحقيق تأييد مي گردد
  :شودبا توجه به نتايج پيشگفته، پيشنهادها و راهكارهاي زير ارائه مي

هاي كسب اعتبار، احساس منزلت و انگيزه كاري نسبت به ساير لفهؤاز آنجا كه م .1
با فراهم كردن محيط  اند، لذا شايسته است مديرانبيشتري برخوردار بوده عوامل از اهميت

نه و اكارگيري مديريت خشن ، خودكامه عدم ب و فيزيكي مناسب ، برخورد انساني و محترمانه 
مين نيازهاي اوليه و ثانويه جهت أ، دادن فرصت اظهار نظر،سپردن امور به اعضا و تاستبدادي 

  . بكوشندها  لفهؤارتقاي اين م
يض اختيار، واگذاري بخشي از ومديران مي توانند با تف ،با توجه به نتايج تحقيق .2

هاي نو، پيشنهادات و انتقادات سازنده، مشاركت اعضاي مسئوليتها به اعضا و عملي نمودن ايده
  .ت مديره را در تصميم گيري تقويت نمايند يئه
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مين نياز هاي اوليه و ثانويه ، أاست كه تآنچه از نتايج تحقيق  به دست مي آيد اين .3
گيري متناسب بودن شغل و وظيفه و ميزان حقوق و دريافتي اعضا بر مشاركتشان در تصميم

  . لذا مديران با در نظر گرفتن اين موارد نيز مي توانند اين مهم را عملي نمايند  ،ثير داردأت
ر گرفت عوامل ديگري مانند عواملي كه در اين تحقيق مورد بررسي قرا رعلاوه ب .4
ثيرگذار أگيري ها مي توانند تاعضا در تصميمنيز بر مشاركتمحيطي، اقتصادي، اجتماعيعوامل

  .يران و تصميم گيران بايد آنها را نيز مد نظر داشته باشند دباشند كه م
  :اعضاي هيئت مديره بايد داراي ويژگيهاي زير باشند .5

  ؛يواعتقادي براي شروع يك فعاليت اقتصادانگيزه قوي از نظر فلسفي  -
  ي؛اعتماد به نفس وخودباور -
  ؛يأاستقلال ر -
  ؛توان تصميم گيري با توجه به شرايط مكاني وزماني -
  ؛صبر واستقامت لازم براي مقاومت در برابر مشكلات -
  ؛تفكر و توان برنامه ريزي -
 بازار، توليد، مانند خريد و فروش،اطلاعات عمومي لازم براي انجام فعاليتهاي اقتصادي  -

  ؛امورمالي و حسابداري
  ؛طبع بلند و اشتياق به انجام كارهاي بزرگ بر اساس عقل و منطق -
  ؛قدرت پيش بيني وضع اقتصادي و بازار -
  ؛توان مشكل يابي و تشخيص تنگناها و قدرت حل مسئله -
  ؛مسئوليتتوان ايجاد انگيزه در افراد براي انجام كار و پذيرش  -
  ؛توان قضاوت با رعايت بي طرفي و عدالت -
  ؛ه رفاه كاركنانبه توج -
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داشتن برنامه براي بالابردن توان افراد از طريق آموزش و سپردن مسئوليت بر اساس استعداد  -
  ؛آنها

   ؛در تصميم گيري فراددادن ا مشاركت  -
  ؛روحيه انجام  كار گروهي  -
  ؛ور تفكر بهرهداشتن  -
تهيه و تدوين زير ساخت هاي مشاركت، فرهنگ مشاركت، مشخص نمودن اهداف  -

  .مشاركت، براي جلب مشاركت و مهيا نمودن همكاري ديگران 
  

  :براي تحقيقات بعدي  هاييپيشنهاد
  ؛ثر بر ارتقاي بهره وري در تعاونيهاي صنعتي شهرستان خرم آبادؤبررسي عوامل م .1
  ؛عاوني در تصميم گيري و اداره امورسي موانع مشاركت اعضاي تربر .2
گيري و ثير عوامل اقتصادي و محيطي بر مشاركت اعضاي تعاوني در تصميمأسي ميزان تربر .3

  ؛اداره امور 
بررسي انتظارات و توقعات اعضاي تعاوني از مديران جهت افزايش مشاركت آنها در اداره  .4

  ؛امور
در  ان از نظرات، پيشنهادات و انتقادات زيردستانثر بر عدم استفاده مديرؤبررسي عوامل م .5

  ؛اداره امور تعاوني
  .ثير مديريت مشاركتي در ارتقاي بهروري تعاونيهاي صنعتي شهرستان خرم آبادأبررسي ت .6

 

  منابع
 ،زهرا لبادي ،زاده داود حسين: مترجمان ،سازماني/ صنعتي يزمينه روانشناس ، )1383(رونالدو  ،ريجو.1

  .مازيارنشر : تهران ،پرويز صالحي
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  .نسسه توسعه روستايي ايراؤباور تعاون، انتشارات م ،)1389(عباسي، محمد .2
م گيري يثر بر مشاركت هيئت مديره در تصمؤبررسي عوامل م ،)1389(فلاح پوري ، فرج اله .3 

ارشد، دانشگاه آزاد اسلامي نامه دريافت درجه كارشناسي پايان ،هاي صنعتي شهرستان خرم آبادتعاوني
  .بروجرد واحد


