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 چکیده

شامل حسابداری مدیریت و کارکنان شرکت به عنوان سرمایه انسانی است که مزایای آینده را فراهم   ری منابع انسانیحسابدا

حسابداری منابع انسانی، هزینه های مربوط به منابع انسانی به عنوان دارایی در ترازنامه به شرح زیر گزارش  می کند. در رویکرد

ی که هزینه های مربوط به منابع انسانی یک شرکت را هزینه های صورت سود و زیان می شود برخلاف رویکرد حسابداری سنت

در فرایند اندازه گیری در تصمیم گیری های مربوط به  حسابداری منابع انسانی .تلقی می کند که سود را کاهش می دهد

 منابع حسابداری و یکپارچه جامع لگوییا و ارائه فرایند و تبییین سازمانها اهمیت دارد. هدف از انجام پژوهش حاضر طراحی

احوال استان تهران است. پژوهش حاضر از نوع توصیفی و کاربردی است. جامعه اماری پژوهش خبرگان و  ثبت برای انسانی

کارمندان حسابداری سازمان ثبت احوال استان تهران است که پس از بررسی و مصاحبه با تعدادی از خبرگان و کارمندان این 

ان، برای مدیریت منابع انسانی شاخص هایی همچون ارزش شغل، ارزش شاغل، ارزش بهره وری مورد انتظار و واقعی سازم

و در نهایت این شاخص   پرسنل، ذخیره هزینه های ارتقای بهره وری پرسنل و ارزش میزان کارایی پرسنل استخراج شده است

 ل استان تهران گنجانده شده است.ها در ترازنامه و صورت سود و زیان سازمان ثبت احوا

 

 منابع انسانی، ارزش شغل، حسابداری منابع انسانی، کارایی منابع انسانی.های كلیدی: واژه
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 مسئله بیان .1

 گونه هیچ سازمان سالانه های گزارش از یک هیچ در متأسفانه. است سازمان یک های دارایی بزرگترین از یکی انسانی منابع

 یابد، افزایش سازمان ملموس های دارایی ارزش از فراتر است ممکن انسانی منابع ارزش اوقات، گاهی. ندارد وجود نونیقا قانون

 بیل بازنشستگی اعلام مثال، عنوان به. کند نمی تسهیل را انسانی منابع ارزش تشخیص و ثبت معمولی، حسابداری روش اما

 نمی نشان شرکت متعارف حسابداری روش اما، ؛داد کاهش شدت به را تشرک این سهام قیمت مایکروسافت شرکت از گیتس

. است شده ادعا آنچه از متفاوت کاملاً وضعیت واقعیت در که حالی در باشد داشته شرکت مالی جنبه بر تاثیری چنین دهد

 می فراهم سازمان هتوسع برای را آتی منافع که است سازمانی های هزینه مدیریت انسانی منابع حسابداری اصلی وظیفه

1.)ارکانکند  ترازنامه در دارایی عنوان به حسابداری قدیمی سیستم برخلاف انسانی منابع به مربوط مخارج اینجا در(. 2016، 

 این، بر علاوه. دهد می کاهش را سازمان یک خالص سود که شوند می محسوب هایی هزینه ها هزینه این که شود می ثبت

حسابداری  تاریخ اگرچه. دارد نقش سازمان به مربوط گیری تصمیم هرگونه در ابداری منابع انسانیحس گیری اندازه فرایند

 دیگر مختلف کشورهای از حسابداری منابع انسانی رشد در آن سهم اما کرد، دنبال متحده ایالات در توان می را منابع انسانی

 که است دلیل این به این. است ناموفق انسانی منابع ارزیابی ،نیحسابداری منابع انسا کارشناسان و محققان گفته به است بوده

2مایو) است نادرست ها دارایی عنوان به مردم با برخورد معتقدند آنها حسابداری منابع  مناسب تمرین اجرای برای(. 2016 ،

 و باشند روشن خود توضیحات ملکردع نحوه مورد در باید آنها همه، از اول. باشند آگاه مهم جنبه دو از باید طرفداران ،انسانی

 این به باید آنها تظاهرات مثال، عنوان به. دهند نشان را شده پذیرفته های نظریه و آثار سایر با آن تطبیق نحوه همچنین

 کند؟ می کار و دارد مطابقت فعلی تجاری مفاهیم سایر با انسانی های دارایی مفهوم یک چگونه" دهد پاسخ ساده پرسش

 و اساسی بسیار علمی نیازهای از ها جنبه این. دهند توضیح را خود نظریه مفهوم گیری اندازه نحوه باید طرفداران ،متعاقباً "

 غیرممکن ها دارایی ارزش اثرات نمایش کرد، گیری اندازه درستی به توان نمی را دارایی ارزش اگر مثال، عنوان به هستند، مهم

 دارایی حامیان نتیجه، در. نیستند موافق انسانی منابع ارزیابی پیشنهادات با مالی و حسابداری مدیران کلی، طور به. است

 روش که است این آنها اعتراض اصلی دلیل. اند خورده شکست انسانی منابع های شیوه اجرای در حسابداری منابع انسانی

 است دشوار بنابراین و است شده شناخته نسانیا منابع ارزیابی های تکنیک از متفاوت بسیار پیشنهادی انسانی منابع حسابداری

 و کنند ایجاد حسابداران برای آتی درآمدهای باید ها دارایی. کنند می برآورده را دارایی یک آزمون دو کارکنان که دهد نشان

 منابع دقیق یگیر اندازه از ناشی درآمد ای حاشیه یا واقعی جریان انسانی، منابع مورد در اما، ؛شوند کنترل سازمان توسط

3.)هیدالگونیست قبول قابل مالی مدیران سایر و حسابداران توسط که است انسانی  های دارایی این، بر علاوه( 2015وهمکاران،  

 مشابه، طور به. بود خواهد متفاوت ها دارایی سایر با بنابراین و برسد فروش به یا باشد سازمان به متعلق تواند نمی انسانی منابع

 های دارایی از یکی عنوان به فکری سرمایه شامل که است داده توسعه را فکری مالکیت مفهوم دانش، اقتصاد از ردهگست تصور

 شود. می ها شرکت گزارش گزارش برای مهم

 و مالی بداریحسا با رابطه در تری دقیق اطلاعات باید حسابداری کاربران مدیریتی، های گیری تصمیم در مشارکت برای

 .هدد ارائه مدیریتی و مالی حسابداری برای را اضافی ارزش تواند می اطلاعاتی چنین. باشند شتهدا مدیریتی
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 دلیل به کارکنان منابع بر بیشتری تمرکز دانش بر مبتنی اقتصادهای به بعداً و خدمات به تولیدی اقتصادهای از جهانی انتقال

رد که ممکن است در صورت ترک کارمند از سازمان از بین شرکت دا تر پیچیده داخلی دانش و جهانی های مهارت کمبود

(. اقتصاددانان به عنوان مهمترین منبع به این دلیل که منابع دیگر را کنترل و هدایت می کند، به رسمیت 2016برود. )آرکان، 

در نتیجه اهمیت آن،  شناخته شده است، افراد درون یک سازمان مستقیماً بر موفقیت یا شکست آن سازمان تأثیر می گذارند.

علاقه خاصی به حسابداری منابع انسانی ایجاد شده است که در آن مدل ها و تکنیک های زیادی برای ارزش گذاری گسترده 

منابع انسانی پیشنهاد شده است. علیرغم تحقیقات قوی هنوز بحث های زیادی در مورد اینکه آیا منابع انسانی باید در 

ود یا حذف شوند وجود دارد. از لحاظ تاریخی، حسابداری منابع انسانی را به عنوان دارایی در صورت صورتهای مالی گنجانده ش

وضعیت مالی به رسمیت نشناخته است، به دلیل کمبود معیارهای قابل قبول برای افراد تحت اشتغال و همچنین به دلیل عدم 

سوالاتی را  ع انسانی به بدیهی است، شکاف دانش از این نوع،وجود مدلهای مناسب برای استفاده در نسبت دادن ارزش به مناب

برای شیوه های حسابداری ایجاد می کند که سرمایه انسانی در آن تمرکز دارد. حسابداری منابع انسانی این پتانسیل را دارد که 

چارچوب سلامت مالی مشاهده یک راه حل جایگزین مفید برای تصمیم گیری مدیریت به ویژه در مورد کفایت منابع انسانی در 

4کند)باراکو تا به امروز، نیاز به ایجاد یک بستر معتبر برای حسابداری منابع انسانی، به ویژه از طریق  (. با این حال 2018، 

 دستیابی به نتایج تحقیقات کیفی قوی، وجود دارد. به این ترتیب این مقاله امکان گنجاندن منابع انسانی در تعریف دارایی را

تجزیه و تحلیل می کند، انواع مخارج مورد نیاز در صورت های مالی را تعریف می کند و انواع افشای لازم برای ارائه دارایی های 

 منابع انسانی را پیشنهاد می کند.

 

 تاریخچه حسابداری منابع انسانی  .2

5ویلیام پتی توسط وی انجام شد. پتی  1691ر پولی در سال پیشگام این مسیر بود. اولین تلاش برای ارزش گذاری انسانها از نظ 

است و باید بدون شک در هر برآوردی از ثروت ملی گنجانده شود. تلاشهای بیشتری  "پدر ثروت"معتقد بود که نیروی کار 

6، ارنست انگل 1853توسط ویلیام فار در سال  از  انجام شد. کار واقعی تنها زمانی آغاز شد که دانشمندان رفتاری 1883در  

روش حسابداری مرسوم در مورد عدم ارزش گذاری منابع انسانی در کنار سایر منابع به شدت انتقاد کردند. در نتیجه ، 

حسابداران و اقتصاددانان به این واقعیت پی بردند که باید روش مناسبی برای یافتن هزینه و ارزش افراد برای سازمان ایجاد 

دی از متخصصان روی آن کار کرده و مدلهای خاصی را برای ارزیابی منابع انسانی تولید شود. برای مدت زمان طولانی ، تعدا

7کرده اند. مهمترین آنها شولتز ، فلامولتز 8، لاو و شوارتز  9و کنات سینکلر  هستند. حسابداری منابع انسانی ابتدا با اقدامات  

 ساده ای برای تبدیل داده های خروجی به مشارکت آغاز شد. وقتی 
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یک برنامه منابع انسانی داشت باشد، بر تغییر در خروجی به ویژه برای سازمانهایی که بر اساس سود فعالیت می کنند ، تأثیر 

1می گذارد ، ارزش آن با محاسبه سهم سود تعیین می شود.)باراکو 0  ،2018.) 

1رنسیس لیکرت 1 ر اهمیت فشارهای قوی بر متغیرهای اولین کسی بود که در زمینه منابع انسانی تحقیق کرد و ب 1960در  

( 1و مزایای آن در دراز مدت بر اساس مدل لیکرت ، متغیرهای انسانی را می توان به سه دسته تقسیم کرد: ) HR کیفی

متغیرهای نتیجه نهایی. تعامل بین متغیرهای علی و مداخله گر بر  (3) متغیرهای مداخله کننده: و (2) متغیرهای علی ؛

ایی از طریق رضایت شغلی ، هزینه ها ، بهره وری و درآمد تأثیر می گذارد. از نظر تاریخی اولین تلاش متغیرهای نه

1شرکت بری کلمبوس  سیستماتیک در ارزیابی توسط 2 که  حسابداری منابع انسانی انجام شد. افتتاح روشهای 1967در سال 

یی های انسانی سازمان را گزارش دهند. هزینه های انباشته توسط شرکت توسعه یافته است تا بتوانند برآورد دقیق ارزش دارا

تحت دسته های جذب ؛ آموزش رسمی و آشنایی ؛ آموزش و آشنایی غیر رسمی ؛ تجربه؛ و توسعه محاسبه شد. هزینه های 

ثال ، هنگامی زندگی کاری مورد انتظار افراد )یا گاهی دوره های کوتاهتر( استهلاک شد و هزینه های بدون استهلاک )برای م

که فردی شرکت را ترک کرد( حذف شد. یعنی امروزه به عنوان رویکرد هزینه تاریخی برای ارزش گذاری کارکنان شناخته می 

شود. پیشرفت در طول سالها به تکامل سایر مبانی ارزش گذاری، که اطلاعات تکمیلی را ارائه کرده اند ، کمک می 

1کند.)دفت 3 دسته اصلی یعنی هزینه جایگزینی ، ارزش فعلی درآمدهای آینده و ارزش فعلی برای  (امروزه آنها در سه2006، 

است و نیازی به گفتن نیست که انسانها  هامنابع انسانی یکی از ارزشمندترین دارایی  سازمان ، یعنی سهم سود قرار می گیرند.

مکن است منابع انسانی را به چالش بکشند اما رایانه یک مبهترین ماشینها ، انسانها و پول را هماهنگ می کنند. البته رایانه ها 

مغز نیست و به سادگی دستورات انسانی را انجام می دهد. بنابراین ، حسابداری چنین منابع انسانی برای سازمان بسیار ضروری 

 است.

 

 :انسانی منابع حسابداری

 فرایند انسانی منابع حسابداری": کند می تعریف چنین را آن آمریکا حسابداری انجمن انسانی منابع حسابداری کمیته -1

1".است مند علاقه افراد به اطلاعات این انتقال و انسانی منابع به مربوط های داده گیری اندازه و شناسایی 4  زبان به 

 زا مربوطه اطلاعات انتقال برای ها داده سازماندهی و درآمدها و ها هزینه تطبیق حسابداری اصول فرمت این ، ساده

 .است مالی نظر

1جونیور وودروف -2 5  برای تلاشی انسانی منابع حسابداری": کند می تعریف چنین را این شرکت بری رئیس نایب ، 

 های شیوه در حاضر حال در که است سازمان یک انسانی منابع در شده انجام های گذاری سرمایه گزارش و شناسایی

 چه زمان طول در گوید می مدیریت به که است اطلاعاتی سیستم یک این اساساً . است نشده حساب حسابداری معمول

 .شود می ایجاد مشاغل انسانی منابع در تغییراتی
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1بیکر  -3 6  حرفه که است اصطلاحی انسانی منابع حسابداری": کند می تعریف چنین را انسانی منابع حسابداری 

 ".برد می کار به دهکنن استخدام سازمان در کارکنان ارزش و هزینه تعیین برای حسابداری

 یک دفاتر به. است فاترد در انسانی منابع ارزش منظم ارائه و ثبت ، گذاری ارزش هنر انسانی منابع حسابداری ، خلاصه طور به"

 :دهد می نشان انسانی منابع حسابداری در را زیر مهم ویژگیهای تعریف این سازمان

 انسانی منابع ارزیابی. 1 

  حساب دفاتر در گذاری ارزش ثبت. 2 

 .مشاغل مالی صورتهای در اطلاعات افشای. 3

 کارکنان و مالی گرانتحلیل ، مدیران اختیار در را مفیدی اطلاعات حسابداری انسانی منابع: انسانی منابع حسابداری اهمیت 

 : است آمده زیر در که دهد می قرار

 . کند می کمک انسانی منابع از استفاده و تعیین ، استخدام در مدیریت به انسانی منابع حسابداری. -1

 . کند می فراهم انسانی منابع مقابل در فیزیکی های دارایی ریزی برنامه برای مبنایی -3

 می کمک شرکت از ناشی مزایای نظر از کارکنان به بیشتر آموزش و آموزش ارائه برای شده انجام های هزینه ارزیابی در امر. 4

 . .کند

 مهار برای پیشگیرانه تاقداما انجام و دیگر افراد کند می کمک مختلف سطوح در کار نیروی زیاد جابجایی لعل شناسایی به -5

 . آن

 منابع یا فیزیکی های یدارای از استفاده کم یا نادرست استفاده مانند ، پایین سرمایه بازگشت واقعی علت تعیین در امر -6

 .کند می کمک دو هر یا انسانی

 و نامطلوب یطشرا در را شرکت تا کند می کمک مدیریت به و کند می کمک سازمان یک درونی قدرت ارزیابی و درک به. 7 

 .کند هدایت خوبی به نامطلوب

 .دهد می ارائه شرکت در مدت بلند گذاری سرمایه به مند علاقه افراد برای را ارزشمندی اطلاعات. 8 

 در را خود سهم تا دکن می کمک آنها از یک هر به امر این. کند می کمک نیز چانه قدرت و عملکرد بهبود در کارکنان به. 9 

 .کنند درک او برای شرکت توسط شده انجام های هزینه به نسبت شرکت بهبود جهت

 اهداف حسابداری منابع انسانی . 3

ل ارائه صورت های مالی به تصویر کشیدن پتانسیل منابع انسانی از نظر پولی و در عین حا حسابداری منابع انسانی هدف

ارزش منابع (2) ( سرمایه گذاری در منابع انسانی. و1سازمان است. این مفهوم را می توان از دو بعد مورد بررسی قرار داد: )

( هزینه ای که برای جذب ، استخدام نیروی انسانی و آموزش و توسعه کیفیت منابع انسانی انجام می شود ، سرمایه 3انسانی. )

بازدهی که  .ر منابع انسانی است. ثمرات چنین سرمایه گذاری هایی افزایش بهره وری و سود برای سازمان استگذاری د

بهبود  حسابداری منابع انسانی اهداف اصلی .سرمایه گذاری ایجاد می کند ، اساس ارزش منابع انسانی محسوب می شود

جذب و حفظ  افراد را به عنوان دارایی خود در نظر بگیرید انسانی حسابداری منابع مدیریت با تجزیه و تحلیل سرمایه گذاری در

                                                           
۱٦ Beker  
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افراد واجد شرایط هدف اصلی حسابداری منابع انسانی ، تسهیل مدیریت برای به دست آوردن اطلاعات در مورد هزینه و ارزش 

ده کنترل صحیح حفاظت ، منابع انسانی است. حسابداری منابع انسانی میزان منابع انسانی را آشکار می کند و نشان دهن

در دیدگاه مناسب این اطلاعات را در مورد هزینه منابع انسانی در اختیار افراد علاقه مند قرار می دهد و به طور  کاهش است

صرفاً به رسمیت شناختن ارزش  حسابداری منابع انسانی متناظر آن را با سود حاصل از استفاده از آن مقایسه می کند. هدف

مورد استفاده سازمان نیست ، بلکه شامل موارد زیر است: مدیریت منابع انسانی که کمیت و کیفیت کالا و خدمات همه منابع 

تسهیل کارایی منابع انسانی است. اساساً برای برخورداری از منابع  حسابداری منابع انسانی را افزایش می دهد. هدف اساسی

انی در مورد منابع انسانی ، تعیین ارزش به منابع انسانی و ارائه دارایی های انسانی انسانی به عنوان دارایی ، تولید داده های انس

  .در ترازنامه تصویب شده است

 گیری تصمیم و مدیریتی گزارشگری در انسانی منابع حسابداری

 تصمیمات به کمک برای مدیریتی ابزار یک عنوان به است ممکن حسابداری منابع انسانی خارجی، مالی گزارش بر علاوه

 تواند می ی منابع انسانیحسابدار .کند می کمک شرکت سودآوری و بلندمدت استراتژیک اهداف به که باشد مفید مدیریتی

 این دادن نشان برای تواند می حسابداری منابع انسانی اقدامات و باشد داشته مدیریتی داخلی گیریهای تصمیم در مهمی نقش

 شرکت. گیرد قرار استفاده مورد شود، مدت طولانی سود به منجر است ممکن شرکت انیانس منابع در گذاری سرمایه که

1بولن) 7  به را انسانی منابع و گیرند می نظر در را حسابداری منابع انسانی گیری اندازه فرایند مدیران که هنگامی .(2017 ،

 عنوان به شرکت کارکنان با که کنند می اتخاذ را تصمیماتی زیاد احتمال به گیرند، می نظر در ای سرمایه های دارایی عنوان

 سیستم" رویکرد اساس بر را حسابداری منابع انسانی الگوی( 1979) فلامهولتز. شود می تلقی شرکت مدت بلند گذاری سرمایه

 عبارتند گیری اندازه عملکرد دو ،PTS رویکرد اساس بر. کند می توصیف سازمانی گیری اندازه در (PTS) "روانشناختی های

 از:

  و گیری اندازه فرایند در فرآیند عملکرد  -1

 . اعداد خود از عددی اطلاعات  -2

 .است گیری ندازها فرآیند خود مهمتر نقش است، عددی اقدامات ارائه حسابداری منابع انسانی نقشهای از یکی که حالی در

 انسانی سرمایه هک دهد تشخیص تا کند می تلاش دوگانه عملکرد یک عنوان به حسابداری منابع انسانی گیری اندازه فرایند

 را انسانی منابع گیری اندازه فرایند مدیران که هنگامی. است مهم بسیار سازمان مدت بلند و مدت کوتاه رشد و وری بهره برای

 منابع عنوان به ار انسانی منابع زیاد احتمال به و گذارند می سازمان انسانی سمت بر را خود تمرکز بیشتر کنند، می طی

 با اخراج، حتمالیا تصمیم در مثال عنوان به به (2017 بولن،) شوند مدیریت باید که گیرند می نظر در ارزشمندی سازمانی

 انسانی منابع پنهان های ههزین مدیریت احتمالاً سنتی، حسابداری اقدامات بر علاوه حسابداری منابع انسانی اقدامات از استفاده

 منابع ی منابع انسانیحسابدار که است دلیل این به این. کند می مشاهده را انسانی های دارایی بر بلندمدت پیامدهای و شرکت

 بر ستا ممکن اخراج (.2017 بولن،) شود حفظ مدت بلند وری بهره برای باید که داند می گذاری سرمایه یا دارایی را انسانی

 هزینه و کار و کسب بازگشت هنگام در بازآموزی و مجدد استخدام یها هزینه وری، بهره کاهش از ناشی بلندمدت سودهای

 مدیریت است ممکن ند،ک کمی را ها اخراج واقعی های هزینه مدیریت اگر. بگذارد تأثیر موجود کار نیروی تر پایین روحیه های

 وری بهره قیمت هب مدت وتاهک سود افزایش و ها هزینه کاهش برای راهی عنوان به ها اخراج از استفاده به چندانی تمایل

 .(2017 بولن،) باشد نداشته سود و مدت طولانی

 

 
 

                                                           
۱۷ Bullen  
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 حسابداری منابع انسانی گیری اندازه های مدل .4

 مدل طبق. شود یریگ اندازه انسانی منابع ارزش نظر از یا انسانی منابع هزینه نظر از است ممکن انسانی منابع حسابداری

 دسته دو اساس بر انتو می را انسانی منابع های هزینه اصلی، انسانی منابع های زینهه گیری اندازه برای (1973فلامولتز )

 انتخاب، م،استخدا مستقیم های هزینه شامل خرید های هزینه. داد توضیح آموزش های هزینه و تحصیل های هزینه اصلی

 های هزینه شامل یادگیری های هزینه. است شرکت داخل از استخدام یا ارتقا مستقیم غیر های هزینه و استقرار و استخدام

 .هستند ها هزینه این انسانی، منابع حسابداری سیستم در. است کار حین آموزش و دهی جهت و رسمی آموزش مستقیم

 همه مانند و ردگی می نشأت کلی اقتصادی ارزش نظریه از انسانی منابع ارزش مفهوم که کرد خاطرنشان( 1999) فلامهولتز

 می خاطرنشان لامهولتزف که همانطور بنابراین، ؛دهند ارائه را آینده خدمات توانند نمی زیرا هستند ارزش اراید مردم منابع

 زمانی مدت برای درو می انتظار فرد که ای آینده خدمات فعلی ارزش عنوان به توان می را سازمان یک برای فرد ارزش کند،

 برای (1971فلامهولتز ) توسط ابتدا که  تصادفی پاداش ارزیابی مدل. دهد رائها بماند، باقی سازمان در فرد رود می انتظار که

 است: ای مرحله چهار مرحله ای فرآیند یک شد، داده توضیح بیشتر در و شد داده توسعه انسانی منابع ارزیابی

 .اند داشته باشدمی تو انسازم در فرد یک است ممکن که سازمانی موقعیتهای یا خدمات مختلف وضعیتهای تعریف گام اول با

 مختلفی وشهایر از استفاده با تواند می که  خدمات وضعیت مقادیر است، سازمان برای وضعیت هر ارزش تعیین دوم: گام 

 .شود محاسبه درآمد روش یا کمیت-قیمت روش مانند

 فرد اینکه احتمال یا فرد تحرک لاحتما و شود می محاسبه سازمان در فرد انتظار مورد خدماتی عمر یا تصدی مدت گام سوم: 

 .شود می مشتق بایگانی های داده از کند اشغال آینده معین زمانهای در ممکن زمان هر در

 گفته به. شود می لتنزی فعلی ارزش تعیین منظور به کند می ایجاد شخص که آینده انتظار مورد نقدی جریانهای گام چهارم: 

 به تواند می ازمانس که است مبلغی ،"انتظار مورد مشروط ارزش" اول،. دارد وجود گانهدو جنبه یک ارزش ،(1999) فلامهولتز

 دوم،. باشد مانیساز عضویت دارای خود تولیدی مفید عمر طول در فرد که صورتی در کند دریافت خود خدمات از بالقوه طور

 . شخص "انتظار مورد بینی پیش قابل ارزش"

1لو 8  می پیشنهاد گذاری آینده درآمدهای فعلی ارزش محاسبه با انسانی سرمایه برای یگزینجا مدل یک (1998) وهمکاران 

 این مرکب، بهره رویکرد از استفاده با. شود می تعیین محیط اجتماعی و طبیعی شرایط طریق از سرمایه میزان آن در که  کند

 سرمایه ارزش زندگی، هزینه ای سرمایه ارزش لشام اینها. دهد می تجسم انسانی سرمایه گذاری ارزش برای را عامل سه روش

1ترنر متناوباً،. تجربه از حاصل ارزش و ای حرفه آموزش هزینه گذاری 9  استانداردهای کمیته توسط که چارچوبی به( 1996) 

 و دکن می توصیه را شرکت توسط افزوده ارزش فعلی ارزش از استفاده و کند می اشاره است شده صادر حسابداری المللی بین

2کاسیو. کند می گیری اندازه فعلی و پذیر تحقق ارزش جاری، هزینه تاریخی، هزینه روش چهار با را ها دارایی 0  روشی( 1998) 

 پیشنهاد آگاه کارکنان موجودی و کارکنان نگرش نوآوری، انسانی سرمایه های شاخص اساس بر انسانی سرمایه سنجش برای را

 حاشیه مقایسه با مثال عنوان به شود، گیری اندازه باید بنابراین و دهد می فرمان آپریمیوم به نوآوری روش، این اساس بر. کرد

 مشتری، حفظ و رضایت بینی پیش برای کارکنان های نگرش. قدیمی محصولات سود حاشیه با جدید محصولات ناخالص سود

                                                           
۱۸ Lev & et al 

۱۹Turner 

۲۰ Casio 
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 و تجربه مالی، گردش تصدی، معیارهای ینهمچن شود، گیری اندازه باید بنابراین و است انسانی سرمایه از مهمی شاخص

 شود. گیری اندازه باید یادگیری

 

 روش شناسی پژوهش .5

 استان احوال ثبت سازمان حسابداری کارمندان و خبرگان پژوهش اماری جامعه. است کاربردی و توصیفی نوع از حاضر پژوهش

ازمان، شاخص های حسابداری مدیریت منابع انسانی س این کارمندان و خبرگان از نفر 15 با مصاحبه از طریق که است تهران

 شناسایی شده است.

 یافته های پژوهش .6

 انسانی منابع حسابداری جامع الگوی طراحی برای مصاحبه و پیشین های پژوهش از شده استخراج های شاخص 1 جدولدر 

 انسانی منابع حسابداری جامع مدل طراحی رد. گیرند می قرار بستانکار و بدهکار گروه دو در به ها شاخص این. است شده ارائه

 تا شود می سنجیده انتظار مورد عملکرد با آنها واقعی عملکرد میزان نهایت در و است شده توجه فرد و شغل های ویژگی به

 .شود مشخص انسانی منابع عملکرد ی ویژه ارزش

 . ماهیت شاخص های استخراج شده1جدول 

 بدهکار بستانکار

 شغل ارزش پرسنل وری بهره ارتقای ایه هزینه ذخیره

 شاغل ارزش پرسنل انتظار مورد وری بهره ارزش

 پرسنل کارایی میزان ارزش 

 سازمان پرسنل ارتقای های ذخیره 

 پرسنل واقعی وری بهره ارزش خالص 

 پرسنل انتظار مورد وری بهره ارزش 

 
 و بیمه دستمزد، همچون پرسنل جاری های هزینه تفاوت سنجش آن هدف و دارد بدهکاری ماهیت شاخص این: شغل ارزش

 .است دهند، می انجام که خدماتی مقابل در پاداش

 ویژگی این که طلبد می را خاصی دانش و توانمندی که است ها ویژگی و وظایف از ای مجموعه دارای شغلی هر: شاغل ارزش

 می متفاوتی کاری سابقه و تخصص نیازمند که کارمند تسم و مدیریت سمت همانند دهد می خاصی رتبه و ارزش شغل به ها

 .باشند

 .زمانی دوره یک در پرسنل کارایی میزان از است عبارت: پرسنل کارایی میزان ارزش

 سطح و مهارت توانمندی، میزان افزایش برای که است هایی هزینه مجموعه: پرسنل وری بهره ارتقای های هزینه ذخیره

 .است شده گرفته نظر در پرسنل اطلاعات

 می نقش ایفای به آن در پرسنل که است شغلی هر برای شده بینی پیش وری بهره میزان: پرسنل انتظار مورد وری بهره ارزش

 .پردازند
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 انسانی منابع ترازنامه فرم. 2 جدول

 انسانی منابع ترازنامه فرم

 تهران استان احوال ثبت سازمان برای

 14/       /            به منتهی مالی دوره برای

 فرد شغل ارزش ****  پرسنل وری بهره ارتقای های هزینه ذخیره **** 

 شاغل ارزش ****  پرسنل انتظار مورد وری بهره ارزش **** 

 پرسنل کارایی میزان ارزش ****  انسانی منابع ویژه ارزش **** 

 (ریال) مجموع  ****   ****

 

 و زود صورت و ترازنامه به فوق های شاخص تهران، استان احوال ثبت سازمان انسانی منابع بداریحسا جامع الگوی طراح برای

 فرد، شغل ارزش شود می مشاهده که است شده ارائه انسانی منابع ترازنامه فرم 1 جدول. گردد می اضافه سازمان این زیان

 بهره ارزش و پرسنل وری بهره ارتقای های هزینه خیرهذ و ترازنامه راست قسمت در پرسنل کارایی میزان ارزش شاغل، ارزش

 .است گرفته قرار ترازنامه چپ قسمت در پرسنل انتظار مورد وری

 قسمت به جدول این در انسانی منابع ترازنامه عبارتی به. است شده ارائه انسانی منابع ویژه ارزش و ترازنامه فرم 3 جدول در

 ارزش و فرد شغل ارزش ترازنامه، راست سمت در. است شده اضافه تهران استان احوال ثبت سازمان کلی ترازنامه چپ و راست

 می کسر آنها از انسانی منابع انتظار مورد وری بهره ارزش و پرسنل ارتقای های ذخیره اما گردد می اضافه ها دارایی به شاغل

 .گیرد می قرار سهام صاحبان حقوق و ها دهیب با همراه ترازنامه چپ قسمت در انسانی منابع ویژه ارزش همچنین. گردد

 انسانی منابع ویژه ارزش و ترازنامه فرم. 3 جدول

 انسانی منابع ویژه ارزش و ترازنامه فرم

 تهران استان احوال ثبت سازمان برای

 14/       /            به منتهی مالی دوره برای

 

 ها دارایی ****  ها بدهی **** 

 جاری های دارایی ****  مدت اهکوت های بدهی **** 

 جاری غیر های دارایی ****  مدت بلند های بدهی  

 ها دارایی مجموع  **** ها بدهی مجموع  ****

 انسانی منابع ارزش   سهام صاحبان حقوق **** 

 فرد شغل ارزش ****  سهام صاحبان حقوق مجموع  ****

 شاغل شخص ارزش ****  انسانی منابع ویژه ارزش **** 

    **** 
 :شود می کسر

 سازمان پرسنل ارتقای های ذخیره

 پرسنل واقعی وری بهره ارزش خالص ****    
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    **** 
 :شود می کسر

 پرسنل انتظار مورد وری بهره ارزش

****  
 و سهام صاحبان حقوق ها، بدهی مجموع

 انسانی منابع ویژه ارزش
****  

 ارزش و ها دارایی خالص مجموع

 (ریال) انسانی نیروی

 

 در که است لازم باشد، داشته همراه به زیانی یا سود احوال ثبت سازمان برای تواند می انسانی نیروی تعدیل که این به توجه با

 شده گزارش انسانی منابع ارزش خالص و( زیان) سود صورت فرم 4 جدول در. شود گزارش تغییرات این زیان و سود صورت

 از قبل و خدماتی و اداری های هزینه کسر از پس انسانی منابع ارزش تعدیل از حاصل( زیان) سود که شود می ملاحظه. است

 .است گردیده لحاظ زیان و سود صورت در عملیاتی( زیان) سود

 (زیان) سود صورت فرم. 4 جدول

 (زیان) سود صورت فرم

 تهران استان احوال ثبت سازمان برای

 14/       /            به منتهی مالی دوره برای

 خالص فروش **** 

 خدمات شده تمام بهای: شود می کسر **** 

 ناویژه سود  ****

 :شود می کسر  

 اداری های هزینه **** 

 خدماتی های هزینه **** 

 انسانی منابع ارزش تعدیل از حاصل( زیان) سود **** 

 عملیاتی( زیان) سود  ****

 مالی های هزینه: شود می کسر  

 مالیات کسر از قبل سود  

 مالیات کسر  ****

 مالیات کسر از پس خالص سود  

 

  گیری نتیجه .7

( کاهش 1ج گمراه کننده شده است مانند )ینتا یمنجر به تعداد یمال یدر صورتها یص ارزش منابع انسانیعدم تشخ -1

در سازمان را بدانند و در آنجا  یبع انسانخواهند ارزش منا یه گذاران بالقوه میکه سرما ییها در جا ییارزش دارا

از  یحسابدار یها ییکه تمام دارا یرا محاسبه کند در صورت یه گذارین بازده سرمایخواهد بهتر یلگران میتحل

جذب، آموزش  یهنگفت برا ینه هایرا هزی( کاهش ارزش درآمد، ز2ار داشته باشد )یرا در اخت یه انسانیجمله سرما

 دهد یر درآمد را کاهش می، ناگزیسانو توسعه منابع ان
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مهم است.  ییک دارایبه عنوان  یت شناختن منابع انسانیبه رسم یلازم برا یارهاینان از در دسترس بودن معیاطم -2

 یک منبع اقتصادیکه   ییف دارای، به تعریمال یتهایموقع یمال یدر صورتها ییبه عنوان دارا یص منابع انسانیتشخ

ص مربوط به احتمال نفع یتشخ یارهایو مع شود  یکنترل م یجه معامله قبلیدر نت یجاراست که توسط واحد ت

 ا.ین مزایقابل اعتماد ا یریو امکان اندازه گ یها به واحد تجار ییدارد. از دارا یبستگ یورود

 یدر صورتهاآن را  یکند و نحوه افشا یم یریرا اندازه گ یکرد وجود دارد که ارزش منابع انسانین مدل و رویچند -3

ن ییشنهاد شده است، اما تعیپ حسابداری منابع انسانی یبرا یمتفاوت یکند. اگرچه مدلها و روشها یشنهاد میپ یمال

ها،  ییبه عنوان دارا یت شناختن منابع انسانیار دشوار است. عدم به رسمیک شرکت بسی یمنابع انسان یارزش واقع

کند که منجر به سطح  یجاد میا یقبل یکردهایمدل ها و رو یریه کارگرا در استفاده و ب ییت هایمشکلات و محدود

 شود. یم یارزش منابع انسان یو منطق یآن در بازتاب منطق ییاز اعتبار هر مدل و توانا ینییپا

بحث  یقبل یمدلها یاز مشکلات ذات ینده، بر برخیو آ یفعل یایکند که با در نظر گرفتن مزا یشنهاد میرا پ ین مقاله مدلیا

 .کند یشده غلبه م
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