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Purpose: Companies operating in the petrochemical industry have faced many problems due to 

unbalanced and unsuccessful performance in predicting and controlling environmental complexities in 

developing and even maintaining market share and using cost-effective systems. This study aims to 

model and simulate the dynamics of the production system and the cost price of petrochemical 

products in Takht-e-Jamshid Petrochemical Company (TJPC) as a start-up company; and suggest 

solutions for reducing the cost price.  

 

Design/methodology/approach: According to the complexity of the system and its inherent 

dynamism, System Dynamics (SD) approach has been applied to model and simulate the production 

system of TJPC using the time series data of the company. Furthermore, different structural and 

behavioral tests and sensitivity analyses have been performed to validate the model.     
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Findings: Five strategies were developed based on the simulation and sensitivity analysis results and 

the planners' viewpoints. They were i) increasing the production budget of raw materials and reducing 

the budget of production capacity expansion; ii) increasing the research and development budget; iii) 

increasing the percentage of profit allocation to employees’ rewards out of the accumulated profit of 

the company; iv) increasing the budget of purchasing spare parts and equipment; and v) increasing the 

shareholders' capital to launch development plans. In addition, individual and combined strategies 

were incorporated into the model's structure. According to the results, implementing the four 

combined solutions reduced the cost and increased the company's profit in the simulated time horizon, 

simultaneously and significantly. 

 

Research limitations/implications: Some factors affecting the production and cost systems were 

considered as exogenous variables. For example, fluctuations in the selling prices of goods and 

purchasing price of raw materials, arising from various sources such as changing exchange rates, 

inflation rate, and political relations, were not considered in the model. However, by the model's 

sensitivity analysis, the effect of each change on the system behavior is predictable. 

Practical implications - The petrochemical industry has the highest volume of exports and added value 

of hydrocarbon resources. It produces millions of tons of polymer products and plays a crucial role in 

supplying feed to downstream industries, not relying on exports and preventing the sale of crude in 

the country. Therefore, providing solutions to reduce costs in this industry will benefit both the 

government and the people.  

 

Social implications: Reducing costs and increasing profits in the petrochemical industry will lead to 

the country's economic growth and reduce poverty in the society, consequently. 

Reducing costs and increasing profits in the petrochemical industry result in national economic 

growth. They also reduce poverty in society, consequently. 

 

Originality/value: There is limited research in identifying cost reduction strategies in the 

petrochemical industry. The focus of most studies in other industry sectors is on reducing public costs 

in products' production and consumption cycle to seek cost reductions in marketing, distribution, and 

after-sales. The developed model addresses the dynamics of the complex economic system of a 

petrochemical company via modeling and simulation. Therefore, the developed system dynamics 

framework provides a guideline for modeling the cost reduction strategies in the petrochemical 

industry. 
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Petrochemical Company (TJPC) 

 

 

 

 



 
 ���� ���	
�� � 	��� �����12 ����� �1 ���	� �24 ����� 1400   

 :������05/11/1399  :$��%�16/04/1400  '103 -124 

http://dx.doi.org/10.22108/jpom.2021.127075.1329 

 

 

(������ 	
��)  

 � ���������������� ������� ���� ���� ���� � � !"#$% ��&��'(�  

 �� )*�+(�� �� *'���� ����#� ����� ,(-&�  

  

� &�� .��&/  &� �&/1 12&-3 ���� )*��*21 �/���'6 � �7 8&9'3  

  
1- ����� ��) �*�+���, MBA-)��� ��./0)� ������ �1/0)� �� �-)��� -)��) �nikanshahidinia@yahoo.com  

2-  �����2*)�23+4 ����� ���5� ����� �1/0)�� -)��� ��./0)�� -)���� -)��) �mhosseinzadeh@ut.ac.ir  

3- -)��� ��./0)� ������ �1/0)� ���	
�� �� 6	78� ����� 9�2,�� �-)��� �-)��) samadi.m@ut.ac.ir  
  

�;&) : �,�� 9�: ;�3� �� �3+4 ��	���2� <��
� ��1
�� -=)�2��0 � 6����0 �� >	�  �?+	� �  ;�?2+, 
�5	@	� 9�: �A	8� �� <3*�� � �2B CDB E�* �)=�� �� �F1/� �0�5�0�5 <G)�� �� 0) � <�  ;�?H0� 

���D2*) =) E2I	* 9�: 9��� J���K� <2����7��) 9)�� ;�2+, � <��0�� 9L�� <+�L: +2I: .>:�N� �O�B  <?� 
;� 9=�* � <	H� 9=�* ������ ���: E2I	* 	��� � 9���  J�?�� K?�  �P�?Q8�  ��	?���2� ��  �?1� =) 

�,�� 9�: 9	��� ���0 )�,�� S��+4 ��	���2� �T� 	/�G (�� V: WX)�) ���:��1:)� 9)�� >:�, 
9��� J����� <G�� ���, �*) .Y�*)�� <	H� 9=�* ��2�� ;� �  Z��?20  [?	
8�  �	?*�IB  �?�  �,��?/� 
<��0�� �-)L�� Z+� ��1:)� [��� 1- )L�)�> G���W ���	 �)�� ��)	< � >:�, G���W )L�)�> ��\	� ��� ?	] 

2- )L�)�> G���W 78�	6 � ]<3*�� 3- )L�)�> 4�� QT�	^ ��* <�  $)��?�  -�?+,��, =)  [?8�  ��?* 
2��H0)W ]�,�� 4- )L�)�> G���W �_ ?�  ��?3A` � �a� ?	�)L � 5-  )L?�)�>  ���?*W�  -)�)���?*  )�?�9 

�)� =)0)9 b�c :�9 3*��W �*�+��� � ��2�� d2�	�:�9 ���9 J���  �?� �  ��?*  �?�  <?G��  <?�  �?:  ?�e =) 
�:��1:)� � 0	L �:��1:)�9 ,��	 ?H� La� ?�< 
8�� ?	[  ?� . �?20�Z  -�?/0 �)�  �	fg?�  9�?:��1:)�  �?H	,�� =) 

9�:��1:)� �9�)�D0) �2/	� �*) � �����0�� 9)�G) �H	,�� ���h ��1:)� <���c E: �-��= �f) ��)LI�  E?: 
�� >:�, 9��� J����� � E: �� >�)L�) ��* �,�� �� 6�) �0��= <	H� 9=�* ��)�. 

)=�� ��� >�& �: E2I	* 9��� J������ ������ �*�+� E2I	* )SD(� �3+4 ���	���2� �,��  S��+?4 
��	���2� �T� 	/�G )TJPC(   

                                                             
*
  I� �+I��0�i;  

2423-6950 / © 2021 The Authors. Published by University of Isfahan                                                          

This is an open access article under the CC-BY-NC-ND 4.0 License (https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/) 



104 / ���� ���	
�� � 	��� �����12 ����� �1 ��	�� �24 � ����1400 

1- 8 �  

�3+4 ��	���2� <�-)�+� <���a���= 9) =) �3+4 �D0 ���/, <, j��2/	� EaB  �)���?4 � $=�)  ���L?�) =) 
S��+� �+��,��	: )� <� ��_ '�Q2_) ��)� ��*) �� 	��� -�	
	� �: j� ;�Q8� �9��	
� >70 �
4) j	�g�  k)��?_ 

S��+4 j	��� ��2*� -��10�1�) <� �)���4 �D0 � 9�	5�
G =) J�_ ����� )� ��  ��?/, ��)� ) �:�1?� �  �-)��?1�: 
1399 .(V�Q� K++, K�� �P�Q8� J�_ ��2D0 �,�� 9�: ��	���2�  �?*) . 9�:?B)�  ?++,	���K  �P�?Q8� 

��	���2� <� �
� E:)��-��� S��+� �2D0 � 9���l+� ��)��)� Y�2*��� � <����* -)�)%5 ��G��_ �	�)%G m�2HI0  9��?�= 
��)� .�� ;�* 9�: ��	_) �,�� 9�: ;�3� �� �3+4 ��	���2� -)��) <� �?
�  ��?1
��  -=)�2��?0 �  �?2B  6����?0 �� 
>	� �+	� � ;�2+, n*�+��0 �)�c�T� � �5	@	� 9�: �A	8� ��  <3?*�� �  �?2B  C?DB  E�?*  �)=�?�  �?�  �F1?/� 

�0�5�0�5 <G)�� 0� )�0����, � �-)��1�: 1396 .(�3+4 ��	���2� �� �� E2I	* 9�: 9��� J��� K?�  <?2����7��) 
9)�� -��,+�0)�� -)��� �� o*�� <� ��/� -�L�)=�� 9)�� ;�2+, <+�L: � <��0�� 9L�� 	��� �� p�)�� J�  -�?+	�c) 

�A	8� �*) )9�G)�_ � �-)��1�: 1395 .([�)�� 9��	I� �� ��	` J���K� �P�Q8� �)%5�f) �*)  <?,  [��?� 
����� <+�L: 9�: 9��G � ���f �,�� �*) .�_�� [�)�� �� ;�2+, �,�� �: �)�` ]��)�  �?�)  9��	?I� =)  [?�)�� =) 
p	8� �G��_ �,�� ��: p�)�� ��)=�� j	�g� -�5++, � �H`� �fg2� �*) )EX�` ����7� 1394(] +0�� �)�		d� q�0 =�) � 
-�*�0 �: �� ��	` k)��_ � �)�� <	��). ��	` J���K� j	�g� �)�� �<	��) �1� =) 9��)�� �*)  <?,  >?70  �?��� �� 

��	` $��� P�, ��)�. �3+4 ��	���2�� <, j��2/	� E�* )� �� �)���4 �2D0�	r ��/, <� ��_ '�Q2_) �� �?:� 
<�-)�+� E��j��� >T� ��
�H� �D0 � =�5 )� <� �P�Q8� $=�)�� [�H� ��+, <, j	�: ���72/� nG��  ?	��� 

�P�Q8� ��	I� s�+2� j	����2*� �� ]��� ��) �:�5 j�) ��L� <� �
� >�)L�)  �?_��  <?+�L:  �?:  <?
�G=)  �V�?/2,) 
�t)�T2*) 	��� � ;�720) �)�� �<	��) ��_ u��� >�)L�) ��	` �)�� <	��) �� ���.  >:�N?�  �?O�B ��  �?IG  9�?G� 

���:��1:)� 9)�� >:�, <+�L: 9�: 	��� � ��Hf 9��� J���K� �P�Q8�  9?	���  S��+?4  ��	?���2� ��  �,�?� 
�4�Q_ S��+4 ��	���2� �T� 	/�G �*) <, <G�� �N�� 9) <�  9��v��?* �  ��)=?�v�� ��  j?�)  �=�?B ��)� . �?� 

<G�� <� ���v <X)�)�� =) j�) �,�� � W3��A� ���4 9�: ���� �-v 9��� J��� K?� ��  ;�?Q8�  �
?4) �  ���?�0  j?�) 
�,�� )-���2*) j������ ��)� SBR � �
� j������ ��)� PBR (<����4 <*<:�� [��` �:�/� �*) );�G K���� 1.(  
  

@� A 1- B�&C ����� � �D'� �� !"#$% �>7� B�'� E���7 ��&��'(� BF�  &��A  

���* �
� 1397-1398  
.'��(�� 2�*��#� '��� SBR �>� 2�*��#� '���  PBR 

8��J� ).#&>& @���( 2�  8��J� /2�  8��J� ).#&>& @���(  2�  8��J� /2�  

8�	�� @��  398115  8500 83706/46 140055 2334 0064/60 

8�	�� ��* 602994  6246 54083/96 226159 2465 7481/91 

8�	�� �#� 292578  5845 05612/50 96418 3140 7064/30 

 

�*��� ���v j�) �,�� �� 9��� J���K� ��P�Q8� -�/0 �� :� -�*�0 9�: 9�� �� q�0 9���  J�?�� �?� 
��G� ��)� <, j�) -�*�0 �: nG�� =��� [1/� ��  ���	�?Q�  ����?�  �,�?�  �?�  ]��?�  �j�)���?+�  9)�?�  ��?H�� 

�	3O� ��G�� � ��Hf �� 9��� J����� � >:�, 9�y,)B �-v j�) �<���a�  9�?:��1:)�  �?D
2T�  >	?� �� ��)� 



��������� ������� � ������� ���� ���� ���� � � !"#$% �� ��&��'(� )*�+(�� �� *'���� ...  / -)��1�: � �	0 9	�� -�1	0 	*/105 

<, <2H�) -�1�) ��)�G)-��, W�: ��0v <��
� �F1/� <G��� �
�� ]�I	0 �j�)���+� �:�5v =)  W?a	20  �?�+
�  j?�) 
���	�Q� >	� =) )�G) 9)�� ��,�� �*) E�� ��	I� .��  �	?I�  >:�?,  9�?��  J�?�� ��?�  E?/h  9�:=)?0)  W3?*�� 

�D
2T� �� W��0�� �
4) j�) �,�� �)�` ��)� .�)L	�a� � j	�����Pv <, =) ����L
� �
4) � W	��) 	��� ;�Q8� 
��*) <� �
� ;�c ��� ���= ��0v �� ��H0 -�1�) ���D2*) =) ���_ �H0�G 9)�� ��H�� �����9��  n?G��  ��?H0  -�?1�) 
	��� 94��4 <0�_��, ����� <, j�) s�O�� <
�G=) [
� E�� >�)L�) ��	` J���K� ;�Q8� <�  �?
�  �?�) 
-)L	� 	��� �*) )����Q3� 1389 .(�j	+@�: �� <G�� <� <1+�) ��)�)� 9�:  ����?/��0  S?H+�  �
?4)  ��?*  �2��?`� )� 

[	1/� �� �:� WX)�) ;�Q8� ��F� �� S��+� ����/� <� >0)� � ��)�)� 9�: ���/��0 L	0 �.2I� ]��)� �j�)���+�  �?1� 
=) [X�I� ��	I� �)%5�	fg� �� �,�� 9�: �9	��� <G�� <� S��+� �0�I0) �*) .�j	+@�: b�c 9�: W3*�� 9�.��  L?	0 

9)�� 	��� � E:)�� -��, �/T� =) k)��_ � �)�� W	��) ���Q� j�) �,�� �� �*� <��0�� 9L�� �*) <,  z�?I2B) 
<+�L: �: � S��+� ��a�) j�) b�c �: 9)�� �*��� �	fg� -v �� ��	` J����� � �9��v��* E�� �*) .�� �	I�  <3?*�� 

�� <G�� <� W+�L: ���= j�) b�c �: ��� W+�L: <��0�� ��: ��=�� ��0v �� ��+
� �� >:�, 9��� J���K� �P�Q8� � 
>�)L�) $��� � 9��v��* j�)  �,�?�  <?�La�  [?	
8��  ]��?�  �j�)���?+� ��  j?�)  >:�N?�  �?�  ���D2?*) =)  ��?1��� 
������ �*�+� �E2I	* 9�:�	d2� �	5�� �� E2I	* 9���  J�?�� K?�  �P�?Q8�  9?	���  �,�?�  ��	?���2�  �?T� 

	/�G ���*�+� � p�)�� �l
� -�	� ��0v j		H� �� ]��� �{|* �� ;� 9=�* ������  �E2?I	*  ��?2��  9�?:�	d2�  �f}?� 
<	H� 9=�* �� ��� �� ��fv ��+
� 9�:��1:)� >	� 9�� �,�� )�  ���?*�+� �  <?�La� [?	
8��  ?+, �  ��?���0�� 

j��2�� 9�:��1:)� >:�, 9��� J���K� �P�Q8� ��	���2� )� 9)�� E	�Q� -)�	5 � <��0�� -)L��  W3?*��  �,�?� 
S��+4 ��	���2� �T� 	/�G <X)�) :�.  
  

2- /�M� 'N/� ����� � ��'�� �&�&8�  

E2I	* ����� ��� [��� <
I
* $�� 9�: J�~0<2��� 9) �*) <, V: �-v <��0�� �9L�� �;�2+,  >:�?, �  V%?B 

<+�L: 9�: -�� $=�) ���L�) �� +�)�� K�	a0= $=�) �*) .)��:�5�� 1394.( 9��� J����� <� �F�K W	��B  ��?* 

<� ��c ���� 9�+H� ��	` 9�)%5 �� �)=�� �*) .9��� J���K� ���= ;�Q8� u��� >:�, ��` ���`� 9��%�  ��?.+� 
����� � �����0�� �v�� $��� � ��* [4�B =) $��� �P�Q8� )� >:�, ��  ?:� ) 9�?
,1� 2015]  �?+	, � 

-�I,�F,2� 2015 .(���D2*) =) E2I	* 9���  J�?�� �?� ��  ��?T�)  E	�?Q�  9�?:  �e�N�)�2?*)  E?��  �?*) ) �?.��� � 
-)��1�:3� 2014 .(�3+4 ���	���2� p	8� �H*�+� 9)�� �*��� E2I	* 9��� J����� �*) .  ��3+?4 j?�)  ��	?I� 

<� ;�H0� E2I	* 9�: 9��� J���K� <2����7��) 9)�� -��,+�0)�� -)��� ��  o?*��  <?�  ��?/�  -�L?�)=��  9)�?�  ;�?2+, 
<+�L: � <��0�� 9L�� �� j�) �3+4 �� ;�B ��		d� �/��h � ��  p�)�?�  J?�  -�?+	�c)  �?A	8�  �?*) ) 9�?G)�_ � 

�-)��1�: 1395 .(�	��\ �)	��� ��	���2� -)��) �� ;�* 2025 6HA+� �� <��0�� 9L�� 	��� =) 73 �� 78 -�	
	�  j?� 
:)�_ ��� � $=�) �P�Q8� =) 26 �� 36 -�	
	� �P� �� ;�* 2025 :)�_ 	*� <, K=�B  ��?3��A�  ���2?I5  9)

)� 9)��  �?*���  �.0�?.h  >�)L?�) $=�)  �P�?Q8�  ��	?���2�  E:)�?�  �?� ���v ) ��?��� �  -)��?1�:4� 2020 .(
-�	*����) E2I	* 9�: �
4) 	��� �P�Q8� ��	���2� �� <+	�� 9=�* ��	
�� 	��� � �e	2Ia�  ��?�� 9��  9��?	0 

���, >�)L�) ���� 9�� ��)L	�a� ��H�� 6	78� � <3*�� � W3*�� ;�Q8� �� �� 	��� ^��_�0 �l
� �	fg� �� ��)%5 



106 / ���� ���	
�� � 	��� �����12 ����� �1 ��	�� �24 � ����1400 

)���1+	� � -)��1�:5� 2020 .(�,�� �l
� S��+4 ��	���2� -)��)  <?� -)�?+�  �)%.2?*�	* �  -�H	2?/�  <?��0��  9L?�� 
<3*�� � 	��� �)��� �3+4 ��	���2� �� $�)L5 ��1
�� j�) ��3+4  j��2?/	�  >��?h ��  �3+?4  ��	?���2� )� 
��H�, k)��_ � j	�g� �)�� <	��) )47 4�� (� �)�	�3�  �)L?	�a� �  ��?3A` )23  ?4�� ( $�)L?5  ���?,  �?*) 

)$�)L5 ����=�) ��1
�� �3+4 ��	���2� �-)��) 1395 .( �j	?+@�:  �?*���  ���?4  9�?:  ���?�  �?*���IB  K?� 
S�2a� 9�: ��	���2� ;�3� ��� �Y��� -�/0 K+:�  >:�?,  $��?� �  >�)L?�)  W2?*)�_�0  9��?G��  9�?:  ��?H0) �� 

;�* 9�: �	_) �*) .WX)�) z�h��h �A3+� 9)�� ��	` 9�)%5 k)��_ �=�5 ����B =) ��)���4 S��  S?0)��  ?	��� 
���`� ��%� )�
	���*) ��� <��*�� � �-)��1�: 1396 (� �B)�c 6	`� � W0)+���: ���0 E	~+� ��)��7� ��/T�  9)�?� 
S��+4 ���	���2� �� <G�� <� <D�}� 9�: ���� 9)�� �)=�� j	� S�2a� 9�: ��	���2� <�-)�+� 9�:��1:)�  >��?h  9�?: 

j�) �3+4 �� �~0 <2��5 �� ��� )�:�1� � �-)��1�: 1399 .(  
�� �*��� W+	/	� �>:�N� ��3��A� ���2I5 9) �� �*��� <+�L: � 9��� J���K� �P�Q8� �  ���?_  ��?G� 

��)� .<2*� 9) ��3��A� +0�� ��, � -)��1�:6 )2020 (<� �*��� ��2I	* � ;� 9=�*  ���v�?�  W?+�L:  ;�?Q8� � 
���_ 9	��� <G�� ���, 0) .�0�����I,��7 )2017 (� �20����� � -)��1�:8 )2020 ($��  9�?:  WH?*�8�  <?+�L: � 

9��� J���K� )� �P�Q8� �� �,��  9�?:  �23+?4  �?��0  <?X)�)  ?0��, . �?_ �  -)��?1�:9 )2018 ( �?*�	*  9�?: 
��	` 9�)%5 ���_ �� 9�+H� W+�L: J���)� �� �� e� ��	a0= j	�g� <7
B <2I� �*��� 0��, .�� <2*�  ��?3��A� 
�.��9 L	0 >:�N� 9�: K=�B ����� 9��� J��� K�  �P�?Q8� ��  �3+?4  ��	?���2�  L?,��2�  �?�  ;?�  9=�?* 

�O��� � ;� 9=�* ������ E2I	* <� ��c ���2I5 �� �*��� �*) .��  K���?� ;�G 2 �?_�� � =)  >:�N?�  9�?: 
pH��� <� ��c <4F_ <X)�) �� �*).  
  

@� A 2- �D'� !�O
�P ��#3 ���� 8��J� � B�'�  ���� ���� � � @#$% �* BO�7 ��&��'(�  

.�'Q�����  R � �����  S�� �����  8(6�� ��� �����  

.��TTTTTTT� � 

.���TTTTT���10 

)2020(  

z�h��??h E	�??Q� 9�??	5 S��??G 
 �?H	,�� =)  ;?�  9�?:  >	?� �??+	� 

��	` � <��0�� 9L��  ?	���  9)�?� 
��1
�� �3+4 ��	���2�  

������  �?*�+� 
�E2????????I	* 

-�	????*�5� � 
W1H� �HQ�  

�� j�) �>:�N� e� z�h��h E	�Q� 9�	5 �� 9�+H� <*  ;?�  ���?��� 
�E2I	*  -�	?*�5�  �?A_  <?0�5+h �  W1H?�  �H?Q�  ����+?Q�  9)�?� 

>	� �+	� 6	`� ��	` �P�Q8� <X)�)  �?�  �?*) .��  j?�)  �z�h��?h 
j��2/	� 9��v��* �� W0�_��, ��	���2� j	��� �� ���.  

�>V � W$&611 

)2020(  

��2_�* <����* �  ��?1
��  ���?� :
9���??� =) �3+??4 ��	??���2� 
-�2I���  

[	
8�  9��?�v 
^_�??� 9�??: 

����  

��1
�� �,�� 9�: ��	���2�  �?8�  ;�?2+,  �?_��  [?�)��  �?
_)� � 
�G��??_ [��??� ��=)??0) ��??O�7� <??+�L: �??	��� -�??��G 9�??: ��v��??* 

�P�Q8� � W����* E, �
�)�� �G��_ �*)  <?,  ?��  �?
,  �3+?4 
��	���2� -�2I��� )� <� ��G� �� ���v. 

��TTTTTT��� � 

.���TTTTTT��� 

)2019(  

<h��|1�  9=�?*  �2?�v ��)�  �?: �� 
9�)��IB  <?+�L:  -�?��G  �)�?� :

���??� <	D??Q� W??0�_ zF??O�� 
��	���2�  

 9�)��????IB 
<?????????+�L: 

-�???��G 9�???: 
�)�� �� +�)�� 

	���  

��1��� <3*�� �<2��� W���a� [��` ���1�) =) ��)� �: )� 9)��  ���?	�  9=�?* 
9�)��IB <+�L: -���G �)�� �� E2I	* E:)�� ��  ?+, . ���D2?*) =)  j?�) 

��1��� <� E	�Q� -�50�	5 e�, ��  ?+,  9�?:��1
��  9��?Q2`) )�  �?� 
-�+	�c) 9�2/	� �7��) +:�.  

#>/�TTTTTT�� � 

.���TTTTT���12 

)2019(  

��??1��� [??	
8� <??+�L: � ��??* 
9)�� �����  �?+��)  �23+?4 �� 

S��+4 ��	���2�  

[	
8� <+�L: � 
��*  

9�:��1:)� ����=�)  �?*�=��  n?G��  <?�La�  [?	
8��  <?+�L: �  ��?* � 
z�T20) ���)`) J=P 9)�� 9�	5�
G =) ��)�B <H`�2��	r 9)��  >:�?, 

<+�L: 9�: 	��� �� ���.  



��������� ������� � ������� ���� ���� ���� � � !"#$% �� ��&��'(� )*�+(�� �� *'���� ...  / -)��1�: � �	0 9	�� -�1	0 	*/107 

.�'Q�����  R � �����  S�� �����  8(6�� ��� �����  

#TTTTTTTTTX
 � 

.���TTTTT���13 

)2018(  

;??� ���??��� E2??I	* W3??*�� 
9N�)�2??*) ��??* �,�??� 9�??: 
��	���2�  

������  �?*�+� 
E2I	*  

;� ������ �*�+� E2I	* j�) >:�N� Y�*)�� ��)��12�) <�La� [	
8�� 
�9���v ��fv �
Q� � p�)�� j	� �)%5�	fg� [�)��  �?�  �?�	`  �?D0  �	fg?� 
�B)�c �*) �� � 9N�)�2*) 9�: 9��v��* )� <X)�) �� :�.  

�#TTTTTT�&
� � 

.���TTTTT���14 

)2018(  

>��??h 9�??: �,�??� �� ??	��� 
�P�Q8� ��	���2� �2��`�  

������  �?*�+� 
E2I	*  

�??H	,�� =) �0�H	2??/� �1	2??Ia� 9�:??+�)�� 9��??a� �??� ���D2??*) =) 
������ �*�+� E2I	* � ����� W_�h ��� �P�Q8� ��	���2� <X)�) 

�� �*) <, nG�� ���D,��_ �9��v��* � W3*�� �2��`� �� ���.  

#TTTTTTTTZ�= � 

.���TTTTT���15 

)2017(  

;???� W???h��|1� ��.???/�P�� � 
W???0�_��, ��	???���2� 9)�???� 

<+	�� 9=�* <��0��  9L?��  ?	��� �� 
�A* �,�� ��	���2�  

<??��0�� 9L??�� 
�??????A_�	r 

p
2T�  

9)�� <+	�� 9=�* <��0�� 9L��  ?	���  9�:?B)�  9��v�?� ��  ��.?/�P�� � 
W0�_��, j
	�) ���	���2� e� ;� <��0�� 9L�� �A_�	r p
2T� �B)�c 

�� �*) .��1��� <h��|1� �� <I��7� �� $�� �H	���  ��2+?* ��  ��?* 
�
, �,�� ��H�� ��a�) �� +,. 

�+�#�  �*�T��� 

� .���TTTT��� 

)2017(  

;??� �??4 K��~+�??+h [??��` 
���2�) =) e� W1H� ��	a0= j	�g� 

��	���2� �8� J� -�+	�c)  

<??��0�� 9L??�� 
�??� �	8??4 

p
2T�  

V):) �;� [`)B  �	_g?� ��  W?X)�)  ��P�?Q8�  W?+�L:  [?, �  W?+�L: 
[�B [70� �*) .;� -�1� 9�:  <?+	��  9)�?�  e?�  L?,��  �S?�=��  L?,�� 
S�G 9��v � ^	QT� W+	�� 6c�+� 9�2/� )� ^T/� �� +,.  

*��\  �

TTT� C� �#TTT� 

)1396(  

;� 9=�* � �*�	* 9�)%5 J�~0 
9��v�0 �� �3+4 ��	���2�  

������  ?*�+�� 
*	E2I  

�A�)9 �:B)� <� �3+4 p*�� $)���9 l+�� -�/0 <0)���� :�   �3+?4
��� $)��� l+� �: ��1
�� Y�*)�� � -�=�� )� �:���9  �� :� '�Q2_)

)L�) �3+4 ��*�> ���. 

�#TTTTA�#D � 

.���TTTTTT��� 

)1395(  

�	fg�  9�?:��,��,  E2?I	*  9�?�� 
J���  �?�  �?�  ���?�  ����?� �� 

�3+4 ��	���2�  


8�	[  ��?�v9 
� ????*�5�	-� 

A_�  

�20�Z� -�/0 K+:� fg�	�  d2� �)��?+3� � �Hy�	 �?:�9 XLG ?	��   ���?�Fc)
<7Hc +�9 V)�80) $�)L5 � ���Fc) �:  ?� ���� ������ D� =) ?	 -���

.�*) ���Fc)  

.�&/�P>TTTT� � 

.���TTTTTT��� 

)1394(  

[??	
8� �??*�	* �??�	` 9�)%??5 
k)��_ �P�Q8� ��	���2�  �?� 
��1��� E2I	*9�: ����  

������  ?*�+�� 
*	E2I  

�1� �2�� =)�* j	�*�� ��H��) )� �:	` j	 �?� �?:9    k)��?_ � $��?�
0��v � ���)	2I0)� k�< 0) ) �� <,� j` E: Y�*)	���  <?0P��� 3� �?� 	?	 j

�� ��� ��v��* <� E: �9 �0 ��)� <��O �3+4� ���.  

�TTTTTT��MV � 

��Q(TTTTTTT�� 

)1390(  

���????�=�) L:<????+�  �????4��
�*�=) ����� �� <2�� �:9  �,��

���2���	 EG  

H????????*�8�W 
^_�??� �??:9 

��Q2`)9  

�20�Z *��� =) [4�B�  ����� ���h-�/0 ��� �)�9 J��� �K 3`)��  ?�:W 
����� � �:	�2/ G��� =)W   �?�0v�  L: p?*�2�� <?+   �?*�=) �?4��  ?2��W 

����� � �:	/�2 ���* t��T� =)W� .�*��0v  

  
�� <G�� <� �*��� W+	/	� >:�N� ��: �� �a0v <, =) �� ���%5 -)�./:�N� K����� ���*�+�  9�?:��1:)�  >:�?, 
9��� J��� �� �� �3+4 ���	���2� >:�N� 9�: ��	I� 9��8� ��G� ��)� � �2/	� >:�N� �: �� ���* S��+4  L?	0 
�2/	� �� 3� >:�, <+�L: 9�: ����� �� W_�h 	��� � V�Q� �P�Q8� L,��� ]��)� <� <0�5 <, 9) �2/	� ��  �?� 

>:�, <+�L: 9�: ������)=�� >T� � ���_ {� =) $��� ���� 0) .�� <G�� <� W
iI� >:�N� ��O�B ;� <�  9=�?* 
� <	H� 9=�* E2I	* 9��� J��� K� �P�Q8� �,�� S��+4  ��	?���2�  �?T�  	?/�G   �?� <?G��  ��?�  �?�  ��?fv 

��+
� 9�:��1:)� ����� 9��� J��� K� �P�Q8� ��	���2� >	� 9�� -)��� �,��  �?*��� �  ��?���0�� 
j��2�� 9N�)�2*) 9)�� >:�, 9��� J��� K� �P�Q8� j�) �,�� ���*�+� ���.    

    



108 / ���� ���	
�� � 	��� �����12 ����� �1 ��	�� �24 � ����1400 

3 - S�� ����� �����  

>:�N� �O�B� +2H�� �� �����1 ������  ?*�+�� *	 E2?I�  ;?�  ?*=�9 �  H?�	<  =�?*9 *	 E2?I  �?��9  J�?��  ?�K 
�P�Q8� ���2�	�� �,�� ���2�	�� �T� /�G	 ���, �*��� )� �*) .$�� *�+�� �� ?����  ?*�+�� *	 E2?I� 

J�5 �:�� )� ������ 5	�� <, ���H� �*) =): J�5 ;�):  �?*�+��� � �3� ?��  <
i?I�.  E?��  �?��j  J�?5 ��  ;?�  =�?*9� 
�*�+��� � �3��� <
iI� )z�h��h +�9 <
iI� (�*)] J�5 J�� :�*�+���  ?O��	<  �?:9 �� ?��.  ��?.+:�  <?,  <
i?I� 

�3��� � 6�) 0��=� n*�+� )��9 -v 3�		j �� ;� -)=�* ��~0�< 9) <� J�0 O��W	 ���� �� <X)�) ]++,  J�?5  J�?* :1- 
X)�)W ;� ���D�� )�)���0 7
BW l
��(. {� =) �*�+��� O��	< �:9 ����� j2_�* ;� ���D�� )�)���0  ?7
BW  ?l
�� (

A�)�W ��� �: )� �	-� �� +,. J�5 J�* :2- *��	E �)���0 �G�-� ;�] J�5 J���h: H�	< =�*9 � a+*��H2�)�  ;?�  �
J�5 Ea+� :�3� ?��  ��+?*��:�9  ��?
2T�  z�?T20) � � ?	���  =�?*9 �)�  [?B  n?*�+� ) �j��2?*) 2000 .( n?*�+2�  �?� 

$�� *�+�� ������ *	E2I� ���)+ )�G)�� J�5 �:9 >:�N�� 0��:<0�.  <?, ��  [1?�  K���?� 1  �:�?/�  ?��  ��?�� 
�3��� �� �*).  

  
W�� 1- �'6� � �'A��� ��^ ��� ����� @ ���� #����� �&,(- ���� ���� �� !"#$% ��'(�&��  

  
;� ������ �*�+� E2I	* �� �,��/� �:��5 E	�Q� -)=�* � �� 9�+H� ��)� �: � ���Fc) 9���v �,��  S��+?4 

��	���2� �T� 	/�G �B)�c �� �*) .j�) �,�� [��� e� B)�  ?	���  -���2?*)  j���?���  �?�)� )SBR(  <?� 
$�� -�	*)L���	
� �0�	I���) ��* �� �	��\ �<0P�* 30 j� �)L: � e� B)� 	��� �
�  j���?���  �?�)� )PBR ( <?� 
$�� -�	*)L���	
� ���
8� �� �I	����, �
.�= ���0 �� �	��\ �<0P�* 18 j� �)L: �� ���* 2 W7A+� KN��  9��?Q2`) 

��/:�� S`)� �� �*) )S��+4 ��	���2�  �?T�  �	?/�G 1399 .( �,��?/�  �-�5?++,  �?HT2+� =)  -)��?�  ?��) 
�0��=�* �� K=�B <����* 9�)%5 � ����� ����� S��+� ��0�I0) �0�5�=�� � $��� � 6	78� � <3*�� �� �~0  <?2��5 

0�.  
  

4 - �8(6� ��� �����  

<0�.0��: <, >	� �� <2D5 �� �3+4 ���	���2� <� -)�+� E�� j��� >T� ��
�H� �D0 � =�5 )�  <?�  �P�?Q8� 

$=�)�� [�H� ��+, <, j	�: ���72/� nG�� 	��� �P�Q8� ��	I� s�+2� j	��� �2*� ��  ]��?�  �?�)  �:�?5  j?�) 

��L� <� �
� >�)L�) �_�� <+�L: �: <
�G=) �V�/2,) �t)�T2*) 	��� � ;�720) �)�� �<	��) ��_ u��� >�)L�)  �?�	` 

�)�� <	��) �� ���. �j	+@�: ��H0 <��0�� �9L�� nH* �����  ��	`j	�: �)�� W	��) -)�5 ��	` S��+4 �����0 <�  �?
� 

<A*)�9�5�: ��� >�)L�) � �)=�� 9�2/	� )� =) -�5++,���4 n
* +,. j	����Pv � �)L	�a� ���*�� � �� ��	D	, 



��������� ������� � ������� ���� ���� ���� � � !"#$% �� ��&��'(� )*�+(�� �� *'���� ...  / -)��1�: � �	0 9	�� -�1	0 	*/109 

=) �.�� [�)�� >�)L�) ��	` J��� �*) ��. �)L	�a� <� �
� ;�c ��� ���= � ��H0 -�1�) ���D2*) =) ���_ �H0�G 

9)�� 9�7��) ����9�� ���0v �	��\ 9	��� <0�_��, )� >:�, ��:� � <� �
� ��)  �?	���  W?+	�=  >�)L?�)  �?�	` )� 

E:)�� ��+, .=) �.�� [�)�� �)%5�	fg� �� 9��� J��� ��� ���� 9�� -�+,��, �*) .�� ���D2*) =) $��  9�?:  �?
2T� 
>�)L�) ��=�� -�+,��, �� -)�� nG�� >�)L�) KL	.0) -�0v � � ���� 9�� p_  ?	��� )�  >�)L?�) �  ��?���0��  9�?�� 

J��� �� �)� >:�, )�. �� )�j �+H�� O��	< �:9 ����9 >:�N� �O�B �� <G�� ������ <� <����* 9�)%5 ��  b�?c  9�?: 
<3*�� 9) >�)L�) �	��\ �	��� 	��� �/T� =) �)�� <	��) � >�)L�) <��0�� 9�: ��L	.0) -�+,��, � <����* 9�)%5 �� 
��_ �)L	�a� � �f) �� 9��� J��� K� �P�Q8� 9	��� �,�� ��	���2� �T� 	/�G <3*�� ��)� ��   �?*) .
;� ������ ��fv �E2I	* ��+
� 9�:��1:)� >	� 9�� <��0�� -)L�� W3*��  �,�?�   �?� ���?�=�) )�  ?+,.  Y�?*)�� 
O��	< �:9 ����9 �>:�N� =�*�	E2I �: � �F��3� �	j )LG)9 -v B)�c� ��  �?*) . �� [1?�  K���?� 2 � �)��?�0 

=�*�	E2I ���9 J��� �K �P�Q8� ���2�	�� �T� /�G	 -�/0 ��)� �� �*).  
  

  
W�� 2- ��*#�/ ���'&,(- ���� ���� �� !"#$% ��'(�&�� BF� ��A&  )TJPC(  

  
�� <G�� <� 9�~0 �0�H� � *���� �	/	<+ � <HB�Q� �� ��-)� ��) �,�� ���2�	�� �T� /�G	 �  ?+h  j?� 

=) ��-)� � nB�4 -)�~0 �3+4 ���2�	��� d2�	�:�9 �gf	�)%5� �� ���)+ ���	  �P�?Q8�  ?���2�	�� � *	 E2?I 
���9 J��� �� �*�+��� ]� {|* �� �,��/� �Q�	E 5	-)�� p�)�� l
��  ���
3��� �:<0�.0� <, �� [1�  K���?� 3 

�:�/� �� ���� B)�c� � .<�)�)��� )��9 )L�)�> k�� =) ��2_�* *	�E2I _��� =) <7
B �:9 ;�� <, V�3�  E?��
���j O��	< �:9 ����9 ;� ��*) �� ;�G K���� 3 ��3�� � 
8�	[ �.  
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W�� 3- ��*#�/ _>V� � 
#>O� �&,(- ���� ����  �� !"#$% ��'(�&��   

 

@� A 3- '���` 8�>3 ��� ��*#�/ _>V� � 
#>O� �&,(- ���� ���� �� !"#$% ��'(�&�� 

	�>3  � ��/ W� O� ) ���  `�'�� 	�>3 ��*#�/ �_>V  

	�>3 B�#��  � T���  �T3�'a � 

)��  ��� T/� b'TTa  ��T� 8OTT�#� 

)R1(  

>:�, 9��� J��� K� �;�Q8� >�)L�) ���* >�)L�) ^	QT� ��* <� >T� 6	78� � >�)L�) �<3*�� >:�N�  �?: 
K����� b�c >�)L�) �<3*�� �B)�c � �)� 9=)0) b�c 9�: �<3*�� >�)L�) 	��� �/T� =) �)�� <	��)  p?*��  ��?_ 

>:�, �<���a� ��_ �)�� >:�, �<	��) W+�L: �)�� >:�, �<	��) 9��� J��� K� ;�Q8�  

	�>3 B�#�� � ��� S�'6  ����T� 

�>D�* )R2(  

>�)L�) �	��� >�)L�) $��� �)=�� ��
_)� >�)L�) �$��� >�)L�) >�)L�) ���* WG���  ?��_  ��?3A`  �,?� � 
>�)L�) ��)L	�a�  ?��_  ��?3A`  �)L?	�a�   >:�?, ��?	D	,��  �5��?2�)��,=)  �)L?	�a� �  j	?���  >:�?, ��Pv 
>�)L�) �kF�2*) �	��\ >�)L�) �	��� 	���  

	�>3  BT�#��  � T���  !��*�T7 

)R3(  

>�)L�) >�)L�) �	��� >�)L�) ��)���4 $��� �)=�� >�)L�) ��G��_  ���?*  >�)L?�)  W?G���  6?	78� �   �<3?*��
>�)L�) >:�N� �: K����� b�c 9�: >�)L�) �<3*�� �	��\ >�)L�) �	��� 	���  

	TT�>3 BTT�#�� � TT��� �JTT&Q/� 

.������  

>�)L�) >�)L�) ���* $)��� >�)L�) �-�+,��, KL	.0) >�)L�) �-�+,��, ��=��  p?_   >�)L?�) �?	���   >�)L?�) �?	��� 
>�)L�) ��)���4 >�)L�) �$��� ��*  

	TT�>3 BTT�#�� � TT���  TT�'D 

 !�TOPC � !�JTT&�c� BTT&+&��� 

)R4(  

>�)L�) >�)L�) ���* WG��� ��_ ��3A` �,� � >�)L�) ��)L	�a� ��_ ��3A` � �)L	�a�  >:�?, ��	D	,�� 
�5��2�)��,=) j	��� �Pv � ��.2*�   >:�?, ��?:  W?+�L:  9�)?�.0 �  �)�?	�3�  j	?��� �Pv �  ��.2?*�   >:�?, ��?: 

<+�L: 9�: ����* �	d2� � kF�2*) � >:�, ��)�	�3� W+�L: >:�, �����* 9��� J��� K� >�)L�) �;�Q8� ��*  

	�>3 W� O�  � T���  8T��J�  ��T� 

���'TT� 'TT&d( � ef�(TT�� � 

!�'&�O� )B1(  

>�)L�) >�)L�) ���* WG��� ��_ ��3A` �  >�)L?�) ��)L	�a�  ?��_  ��?3A` �  �)L?	�a�   >�)L?�) ��?	D	,�� 
<+�L: 9�: ����* �	d2� � kF�2*) � >�)L�) ��)�	�3� W+�L: >�)L�) �����* 9��� J��� K� >:�, �;�Q8� ��*  

	�>3 W� O� � ��� S�'6  ����T� 

�>D�* )B2(  

>�)L�) �	��� >�)L�) $��� �)=�� >:�, �[_)� $��� �)=�� ��G��_ >:�, �$��� >:�, >:�, ���* WG��� 
��_ ��3A` � >�)L�) ��)L	�a� >:�, �kF�2*) �	��\ >:�, �	��� 	���  
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{� =) -v� 9)�� �_�* �)���0  <��G�-� �:0��9 d2�	�:� �� ;�c -��= <G�� � +2H�� �� ��O��D�  ;?� �  �?� 
<G�� <� ��:0�� Y�*)�� s�0 d2�	�:� � 0)�`	j *	�2I� � S�)�� ��O�� � *�5�	0�� ��H��) d2�	 �?:�  <?�����  ?� .
[1� K���� 4 ��)���0 �G�-� *	E2I ���9 J��� �K �P�Q8� ���2�	�� )� -�/0 �� :� .<�)�)��� {� =)  �?/��� 

��O��D� ;� �G��-� XLG	�� ;�=�*9 � p�)�� d2�	�:�9 
4)� � �:�2�)���9 ;� -�	� �� ���  .  
  

 
W�� 4- ��*#�/ 'A�.� �&,(- ���� ����  �� !"#$% ��'(�&��  

  
�� <G�� <� )�<1+ �� ���)+ ���	 �P�Q8� ���2�	��� =) �)3� =���9 �)�� �	�	��� ��  ��?+,  k)��?_  ��?Q�� 

���D2*) �� ���� ����� ���Fc) ����� <� ��0v <� ���4 p*�2� <0P�* �� d2�	�9 <� J�0 �)�� ��)	< �	-� ��  �?*) .
+@�:	j� ��7��� <X)�) �� )��9 )L�)�> ��\	� ���	 �)�� ��)	< 0	L �� <G��  <?�  b�?c  �?:9 )� �?���a � v��� ?+9 =) 
b�c�:9 <��/� � L:�<+ �:9 ��0v ��8� �� �*) .�j�) �� ��F� )�j �,��� �� ;�Q8� ���D2� �� 	��� +,  <?, 

�: J), <G�� �:9 ���D2�� ]��)� �j�)���+� [,��� )�j <���a� �5 ;�Q8� ���D2� �� 	��� +, <, ����� ���Fc) 
����)� �� )�j <_�h <� ���4 �	.0�	j `	2�� � ��\	� ���	 )�j �P�Q8�  �*)� ��  <?G��  <?� �L0 ?�e  -��?� 

`	�� J��� �� � $��� ��0v )�j �	.0�	j mF��, [��` ���D2*) � [��` <3��A�  �?*) . ��F?�  �?�  ��?O��D�  ��?��,� 
d�		�)� q�0 =�) � `	�� 3�		j �� =) n0�G �2�� �+4�S ��	�j 2*�� ���2�	�� )��9 �)�� ��)	< <�  ���?4 � ?	.0�	j 

���h ;�* _)	� ��8� �� �*) .�� �� �~0 j2��5 ��O��D� ���,�� p�)�� ��O�� �	j d2�	�:� � ���f  �?:9  ;?� 
�� ���D2*) =) ��)� �:9 �,�� ���2�	�� �T� /�G	 �3��� �� �*) .XLG	�� p�)�� ��O�� E,�B  �?� d2�	 �?:� 

�� ;�G K���� 4 � ��7��� ���f ;� �� ;�G K���� 5 <X)�) �� �*).    



112 / ���� ���	
�� � 	��� �����12 ����� �1 ��	�� �24 � ����1400 

@� A 4- d(&��'� >7�� � g���� ��9�� ,��3 '� d(&��'� �&,(- ���� ���� �� !"#$% ��'(�&��  

d(&'  g���� ��9��   3��  

*#�  
INTEG )�v��– <+�L:- ^	QT� =) ��* <� WG��� 6	78� � <3*��- $)��� -�+,��,-WG��� 

��_ ��3A` � ��)L	�a� �)7� W	��) ��*(  
Million Rial  

A*#�	 W��C $F�&h �'�� 

�%�&i � 8O�#�  

INTEG )^	QT� =) ��* <� WG��� 6	78� � <3*��+^	QT� <G��� 9)�� 	��� �)�� W	��) 
�G+W����* �,�� 9)�� 6	78� � <3*��-^	QT� <G��� 9)�� W3*�� �	��\ �	��� �)7� 
W	��) WG��� 6	78� � <3*��( 

Million Rial 

 \�*  �
_)� $��� �v�� + �G��_ $��� �v�� Million 
Rial/Year  

J��8�  �0�I0) 9��	0 W+�L: + ����* W+�L: [, + <	��) �)�� W+�L: [, Million 
Rial/Year  

J� W�	�� 
�� *�#8&  
` p*�2�)��	 ��) �)��W	 �_9�)� ��×��) �)�� [,W	 �_9�)� ` p*�2�)+(����	  B)� �:

��) �)��W	 ���	��×�)�� ��)W	 ���	(��  
Million 

Rial/year 

S�*�� .������  ��* × -�+,��, $)��� <� ��* ^	QT� Million 
Rial/Year  

B&6'j  &
#�  INTEG )kF�2*) – �	��\ �	��� �)7� W	��) �	��\ 	���( Ton 

	A*#�  �'D !�OPC �� � 

� !�J&�c�  
INTEG )>�)L�) WG��� ��_ ��3A` � �)L	�a�-^	QT� <G��� 9)�� ��_ ��3A` �	D	,��-

^	QT� <G��� 9)�� ��_ ��3A` �� ��	D	, �)7� W	��) <G���( 
Million Rial 

@#a '�V !�J&�c�  
12))×1)+^	QT� <G��� 9)�� ��_ ��3A` �	D	,��×4�� >�)L�) ;�c ��� �)L	�a� <� 9)=) 
�: B)� ^	QT� <G��� <� ��3A` �	D	,��)+(^	QT� <G��� 9)�� ��_ ��3A` 
�� �	D	,×4�� >�)L�) ;�c ��� <� 9)=) �: B)� ^	QT� <G��� <� ��3A` �� �	D	,(( 

Year 

h&$F� 8A*#� ��'� 

 �'D !�OPC B&+&���  

IF THEN ELSE WG���) ��_ ��3A` �,� � �)L	�a�×4�� ^	QT� WG��� ��_ ��3A` 
<� ��3A` �	D	,��/( p*�2� ��	` �: , E
` ��3A` � �)L	�a� �	D	,��<=�)3� [, , 

E
` 9�: ��3A` �,� � �)L	�a� ���� �=�	0 �)3� [, , E
` 9�: ��3A` �,� � �)L	�a� 
���� =�	0×p*�2� ��	` �: , E
` ��3A` � �)L	�a� ��	D	,�� )WG��� ��_ ��3A` �,� � 

�)L	�a�×4�� ^	QT� WG��� ��_ ��3A` <� ��3A` �	D	,��((  

Million Rial/ 
Year 

�J&Q/� ���� .������  INTEG d�)�)�		 .0)��L	 �)7� W	��) KL	.0) 9��, -�+,��,(  Percent 

.�J& �^*�(6������ 

!�J&�c�  

SMOOTH)LOOKUP .0�.h� d��)�		 5��2�)��,=)� <� )=)9 d��)�		 .0)KL	  �f)) -�+,��,
d��)�		 .0)KL	 ��,9 �a� ��)�.0 � �\�DB �� -�+,��,�)L	(×5��2�)��,=) q�0� �a���)L	 

d� -��=�		 �-)L	 5��2�)��,=)�( 

Dmnl 

�Q/#Q; !�'&&d� 

�^*�(6������ 8� ���� 

!�'&&d� )J&Q/�  

GRAPH[(0,0) (100,10)], (0,1.2), (10,1.18), (20,1.12), (30,1.08), (40,1), (50,1), (60,1), 
(70,1), (100,1) 

Dmnl 

���� ���� � � '�  3��  
���D2*) 4�� p*�2�) �a� � ��3A` -��)L	 ��� p_ ��	QT�)*^	 )�� <G���9 �_� 

� ��3A`� ,�	D	QT�+^	 )�� <G���9 �_� ,�� ��3A`�	D	L:+(<+�/( �-)L	 ���	 �P�Q8� 

Million Rial/ 
Ton 

'&&d� �* BD�� � 

)�� ��� /� ���J6� B&6'j  
DELAY1 )L�) q�0)>� ��\�	 <� )=)9 <G��� B)� �:×QT�^	 )�� <G���9 3*��W ��\�	 

����	 �)� � �_�* -��= =)0)9 ����K )L�)>� ��\�	 ���	( 
Ton/ Year 

���J6� B&6'j  &
#� *�# 

8&
��  
DELAY1 QT�)^	 )�� <G���9 ���	 ��) �)��W	 G�×)L�) q�0>� ��\�	 ���	 ��) �)��<	 

<� )=)9 G��� B)� �:W Q2_)�4�� )�� J=P -��=9 )L�)>� ��\�	 ���	( 
Ton/ Year 

)*��� gD  &
#�  
LOOKUP .0�.h� d��)�		 <� ��=�� )=)9 d��)�		 .0) �L	d� �f))�)�		 .0)KL	 ��,9  �� -�+,��,

��� p_ ��=��	( 
Dmnl 

�Q/#Q; !�'&&d� )*��� 

8� ���� !�'&&d� )J&Q/�  
GRAPH[(0,0) (100,10)],  
(0,0.83),(10,0.85),(20,0.88),(30,0.9),(40,0.91),(50,0.92),(100,0.92) 

Dmnl 

	A*#� W��C h&$F� ��'� 

i&�%� � 8O�#�  
INTEG )��*+W����* �,�� 9)�� 6	78� � <3*�� – ^	QT� <G��� 9)�� 	��� �)�� W	��) 

�G-^	QT� <G��� 9)�� W3*�� �	��\ �	��� �)7� W	��) WG��� 6	78� � <3*��( 

Million 
Rial/Year 
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d(&'  g���� ��9��   3��  

$F�&h �� *#� 8� A*#�	 

�%�&i � 8O�#�  
��* × <3*�� � 6	78� WG��� <� ��* ^	QT� 4�� 

Million 
Rial/Year 

h&$F� 8A*#� ��'� 

 �'D !�OPC �� B&+&�  

E
` , [, �)3�) �:9  ��3A`�,� �a� ��)L	 0 ����=�	-QT�)^	 )�� <G���9 �_�  ��3A`
,���	D	/  p*�2�`��	 �a� � ��3A` E
` , �:�)L	 ,���	D	((×` p*�2���	  E
` , �:

�a� � ��3A`�)L	 �� ,�	D	 

Million Rial/ 
Year 

>D�* S�'6  \�*�  
�O�7�9 
_)��×`��	 3� ���fj		 <� Y��� �� �� *�W
	 �+4 �2��S� ��j	� 2*�� 

×�g� 4��j	 �O�7�9 �,�� p*�� [_)�  
Million Rial/ 

Year 

.�J& !��*�7  �-)L	 ���	 �P�Q8�-�g� 4��)j	 �O�7�9 �,�� p*�� [_)�×�O�7�9 
_)��(  Ton/ Year 

CB�& A��D ������  
IF THEN ELSE )1,17 ×���9 J��� �K (B)� �:<` p*�2�=��	 G��_ ;�0�����  p*�2�

`��	 G��_ ;�0����� ���)9 J��� �K ` p*�2� +B)� �:��	 G��_ ;�0����/(2(  
Million 
Rial/ton 

ef�(��  DELAY FIXED ��\)�	 ���	/ �a� ��� ;�c�)L	  ,0 ,0( Ton/ Year 

,>C  � W� *� O� ��� 

 !�OPC�� � �c� �!�J& 

/ *�#��&  

 DELAY FIXED�:P�, E
` , �)3�)9 0=�	 �_ <�� <�)=)9 ��\ B)� �:�	  

×��\�	 ���	  ,1 ,0(  Good/year  

  
@� A 5- D'�� d(&��'� B��k � *���' .\ �* @  �&,(- ���� ���� �� !"#$% ��'(�&�� 

�� �  3�� '&d( �� �  3�� '&d( 

58/0  1/Year 
4�� ^	QT� ��* <� WG��� 6	78� � 
<3*�� 

15/0  1/Year 

4�� ^	QT� WG��� ��_ 
��3A` <� ��3A` �	D	,��  

150000 Million 

Rial/Year 
�)7� 6��L� W0�	��* <����* 6��c=) 

-)�)���* 
6/50  Million 

Rial/Good 
p*�2� ��	` �: , E
` ��3A` � 

�)L	�a� �	D	,��  

008/0  1/Year 4�� ^	QT� ��* <� $)��� -�+,��,  23/29  Million 

Rial/Good 
p*�2� ��	` �: , E
` ��3A` � 

�)L	�a� �� �	D	,  

2945/0  1/Year 

4�� ^	QT� ��* <� ��_ ��3A` � 
�)L	�a� 

144 Million 

Rial/Stop 
W+�L: p*�2� �)�	�3� <� 9)=) �: 
B)� �5��2�)��,=)  

005/0  1/Year 

4�� ^	QT� <G��� 9)�� �)�� W	��) 
�G 

436/9  Million 
Rial/Ton 

W+�L: ����* �	d2� <� 9)=) �: B)� 
	��� 

94/0  1/Year 

4�� ^	QT� <G��� 9)�� <3*�� 
�	��\ 	���  

27523 Million 

Rial/Year 
W+�L: ����* ���f  

03/0  Ton/Million 

Rial 
q�0 >�)L�) �	��\ 	��� �)�� <	��) 

<� 9)=) �: B)� WG��� �4�Q2_)  
133336 Million 

Rial/Year 
W+�L: 9��	0 �0�I0)  

0173/0  Ton/Million 
Rial 

q�0 >�)L�) �	��\ <� 9)=) �: B)� 
<G��� 

1/32  Million 
Rial/Ton 

p*�2� ��	` �)�� W	��) 
9�)��_ ��  

0575/0  Good/Ton 
�)3� , E
` 9�:P�, =�	0 <� ��_ <� 9)=) 

�: B)� �	��\  
96/0  1/Year ��=�� p_ 	��� �)�� <	��)  

94 Million 
Rial/Ton 

p*�2� 4�� ���D2*) -� ��3A` � 
�)L	�a� �� p_ 	���  

21 Million 
Rial/Ton 

p*�2� ��	` �: B)� �)�� W	��) 
��	��� 

62 Million 

Rial/Ton 

��	` ���f j		3� �� �� Y��� <� W
	*� 
�2�� S��+4 j	��� �2*�  

008/0  1/Year 

4�� ^	QT� ��* <� $)��� 
-�+,��, 
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)��9 a+*��H2�)� ;�� ��F� �� -��=v �D,�� =�� ;� p*�� �-�5�H_ -��=v ��5=�*9  ��2_�?* �  ��?3�)  ;?� 
�� J�0 �)L�) I0�	E � -��=v ���=��	 ��2��  �H�	< =�*9 ��)	< �� 6�) 0��=� Z+� <��* �� J�5 �:9 0��=� <*  <?:��   J�?a0)

� .)��9 -��=v ���=��	 ��2�� �;� ^_�� RMSPE16 <H*�8� <, � �1� =) $�� �:9 ���v9 g�	� ��2�� �*) .
)�j �^_�� ��%a� S��� �	.0�	j VF2_) ��)� �:9 3`)�� )At (� ��)� �:9  H?�	<  =�?*9  �?� )St ()�  �=)?0) 5 ?	�9 
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*	�E2I nG�� ���� ��9 �	�2/ *	E2I �� ��� � kF�2*) )� <� ��	�j  �?��j  �A?*  ?��  0�?*� � ��\ ?	� ��� ?	 �� 

B j��2/	� ��_ �� �`�� 0�� .�j	+@�: �_� ��3A` ,��	D	�� L:�+W �3�	�)� �  �)?�.09 )�  >:�?,  ?��  ?:� � 
nG�� �� ��� �� >:�, ���9 J��� �� � )L�)�> ��\	� ���	� ��v��*9 )L�)�> � ?�� �  s�?�a���� L:� <?+  �?:9 

�_� )�j ��3A`� <, )2�)�� �_)��� � /T�� =) -v =) ��* <2��H0) �g�	j �� ���� �� ��F� -)�HG  ?�-  <?�  ��?* 
�,�� 0	L )���L� ���.  

)�G)9 *	�*� Ea+� +0�� *	�*� J��� fg�	� 9���= �� >:�, ���9 J��� �� �� ;�* �:9 )2�)�� ��)0] ��)  {?� 
=) ;�* �:9 �	0�� � �� )L�)�> ��\	� ���	� L:�<+ �:9 ���f j1��* � nG�� >:�,  �?��9  J�?��  ?�K  �?:  ?B)� 
�� ��� .)�j *	�*�� <, )L�)�> ���*�< �c=)�6 -)�)���* ��*) fg�	� )LI��� ��  )L?�)�>  ��?* ��)� �  �H?I0  <?� 

���*W� 2D.+:� <, �: ;�* ��� �)���* �L� ?�6  �?+,  )L?�)�>  ��?* G�� ?	<  %?���  �?*) � ��  �?�+
� �  {?� =) 
�)� =)0)9 b�c �:9 <3*�� -)�HG �� ��F� L:�<+ �: ���* =���9 )� Q0	n -)�)���* �� +,.  
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*���� �20�Z *	�*� �: -�/0 �� :� *	�*� ;�)� �+3� )L�)�> QT�	^  ?G���W ��� ?	  �)�?� ��) ?	< �  >:�?, 
QT�	^ <G��� <� )L�)�> ��\	� ���	� �2���j ��1:)� )��9 >:�, ���9 J��� �� ]�*) ��) ����K�  ��v��?*9 �� 

H��W J���h �)�` ��)�] {� )��9 *���� �	�2/ � z�T20) �2���j �:��1:)�� *	�*� �:9  ��,%?�  �?�  �.�?1� ,�� ?	n 
�� ��� �� �20�Z [��, ��9 �v �*� <�.  

�'�&n �&B�� �� :�� <G�� <� �20�Z ;���) *	�*� ��: *	�*� J�* ����� <� )L�)�> $)��� -�+,��, � *	 �?*� 
;�)� <, QT�	^ <G��� <� ���	 �)�� ��)	< � >:�, G���W )L�)�> ��\	� ���	  �?*)� � *	 �?*�  Ea+?� �L� ?�6 

���*W� ��*	0�W �-)�)���* nG�� ��H�� *	E2I �)�_ ��8�=) >:�, ���9 J��� �� �  �)�?_  ��?8�=)  )L?�)�>  ��?* 
�� ����j�)���+� ] ��� �� ,��	n *	�*� �: ^T/� ��� <, v�� �2�� �*) �)7�9 =) ��*� <, <� >T� �:9 �
2T� 

QT�	^ �� ���� <� G���W 78� ?	6 �  <3?*�� ) ���L?�   ?� ��?��  <?�  ?G���W �_ ?�  ��?3A` � �a� ?	�)L]  )���?+���j 
*	�*� �:9 ,��	H� �� n��` ,��	n *	�*� �:9 �;�) �J�� J�* � Ea+� � �� ���B ���. *	�*�  �?:9 �;�)  �J�?* 

J���h � Ea+� <2*� �+9 �� �*).  

�� *	�*� ,��	H� �;�) 4�� QT�	^ G���W 3*��W ��\	� ���	 =) 94 4�� <� 65 4�� >:�,  �?�  ?��� 
� 4�� QT�	^ G���W ���	 �)�� ��)	< <� 35 4�� )L�)�> �	) ��  ?+, . j	?+@�:�  ?4��  ?QT�	^  ��?*  <?� 

G���W 78�	6 � <3*�� =) 58 4�� <� 69 4�� )L�)�> �� ��� <, /T�� =) -v =)  [?8�  ��?*  <2?��H0) �  <?	7� =) 
>:�, 5/29 4�� QT�	^ ��* <� ��3A` �a�	�)L <� 204�� [4�B �� ��� .4�� $)��� -�+,��, =) ��B 

1 4�� <� 4 4�� � ��0����� d2�	� �L��6 ���*�< �c=)�6 -)�)���* 0 ?	L =) 15 �	
 ?	���  -�?��� ��  ;�?*  <?� 40 
�	
	��� -���� )L�)�> �� ���.  

�� *	�*� ,��	H� �J�� 4�� QT�	^ G���W 3*��W ��\	� ���	 =) 94 4�� <� 65 4�� >:�,  ?�� � ?�� 
� 4�� QT�	^ G���W ���	 �)�� ��)	< <� 35 4�� )L�)�> �	)  ?��  ?+, . j	?+@�:�  ?4��  $)��?�  -�?+,��, =) 

��B 1 4�� <� 4 4�� � 4�� QT�	^ <G��� <� �_� ��3A` ,��	D	� =) 15 4�� <� 65  ?4��  )L?�)�> 
�� ��� � 4�� QT�	^ ��* �_� ��3A` � �a�	�)L 0	L =) �)7� 5/29 4��9 <� 32 4�� )L�)�>  ?�� � ?�� 

<, )�j �)7� )L�)�> =) [8� ��* <2��H0) �g�	j ��  ��?� � ��0�� ?��� d2� ?	�  �?_v� � ?+3� �L� ?�6  ���?*�< �c=) ?�6 
-)�)���* 0	L =) 15 �	
	��� -���� �� ;�* <� 40 �	
	��� -���� )L�)�> �	) �� +, .�20�Z )�G)9 �:��1:)�9 ,��	 ?H� 

�� ��+, �20�Z �)�D0)9 �:��1:)� �� [1� K���� 8 �� ��� ���.  

  
W�� 8- 8&M� ���� '&d( ���� ���� )* � *#� 'km( �� B��&� ��� �M&�'� ) ��'A�  
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5- o%�  

{� =) )�G)9 �:��1:)�9 �
2T� � )�G)9 ,��	H� ��0v � �7��IW �20��Z ���0 <� z�T20)  �?2���j  ��?1:)�  9)�?� 
>:�, ���9 J��� �K �P�Q8� ���2�	�� �T� /�G	  ?��  ?*� .0��: <?0�.  <?,  ?O��	� ��)�  ?��  �?�  )�?G)9 

*	�*� �: <� [1� �)�D0)9 ^T/� �� ��� <, J), *	�*� �� >:�, ���9 J��� ��� �	�2/�j fg�	� )� )�]�� ��) �� 
��+, >:�, ���9 J��� �� ��� <� 
iI�W ��v��*9 �,�� 0	L <G�� ]��, =�)� >:�, ���9  J�?��  �?�  -�?� )� ��?a 

��v��*�9 ��)9 �� +3�� �*) .�7��IW ��v��*9 � ���9 J���  �?� ��  J�?��  �?:��1:)�  -�?/0 �)�  ��?1:)�  �?��� �� 
>:�, ���9 J��� ��� ��1:)� ���� �� ��v��*9 �j�)���+� ]�I	0 �:��1:)� ,�� ?	n  ?�  <?, �7�� ?IW  �?20�Z  �?�0v �� 
;�G K���� 7 �� ��� ���.  
  

@� A 7- 	-��� ���'&d( � &>� ,(-&� �� ��'A� B��&� ��� �*�'+/� � �M&�'�  

B��&� 8M�� �* ���� ���� ���� ) �  8M�� �* ���J6� *#�  B��&� 8M�� �* ���� ���� ���� ) �  8M�� �* ���J6�  *#�  

B-F/ 3 6 Ea+� 5 3 

��* 7 7 �H	,��1  2 2 

�#� 6 4 �H	,��2  1 1 

����; 4 5    

  
�� ,��	n -��, �:��1:)� )�j 20	<a [4�B �� ��� <, ,��	n *	�*� �:9 �;�) �J�*  J��?�h �  Ea+?�� �	 �2?/�j 
��=�� )� ��)� .)�j *	�*� ,��	H�� ���9 J��� �� )� =) �:W *	�*� �:9 ���.� �	 �2?/  >:�?,  ?��  ?:� � �� �=	 ?+W 

��v��*9 <� ����� *	�*� �:9 ���. ����9 ��)� <, �20�Z� mF��, 7A+�� <� �~0 ��  *�� G��	< %��� �*)] =�)� �� 
*	�*� �:9 
H`� mFy� ��D2*)K ��+� =) *	�*� �L��6 ���*�< =)  9�*-)�)���* �� >:�, ���9 J��� �� �  )L?�)�> 

��v��*�9 fg�	�  9���=��)0 <, G��	< %��� ���] ��) �� ,��	n �� �*�� *	�*� �:  ��v��?*9  ?I�	��  ��?_� )� ��?a 
��  +,� mF��, G��	< %��� <� �~0 �� *� � {� =) +h ;�*� <1+�) �� ��F� ���*W� �)���* �=��� ���5 ���v��*9 

�,�� )� <� �A* I�	�� ��P��9 �HI0 <� 3O�	� 
3�� �� 0�*�.  
 

5- (/&8c ^&'� � �&*������  

V: 
4)� )�j >:�N�� �*�+��� � =�)���� �:��1:)�9 >:�, ���9 J��� �K  �P�?Q8�  ?���2�	��  �,�?� 
�T� /�G	 ���� �*) .)��9 2*�	��� <� )�j V:� =) �����1 ������ *�+�� *	E2I ���� <2��5 ��  �?*) . 9)�?� 

>:�, ���9 J��� �K �P�Q8� �� :�.0� <� ��v��*9 �	��2/ �:��1:)��� b�A� � <, ���H� �*) =):  
• )L�)�> QT�	^ G���W ���	 �)�� ��)	< � >:�, QT�	^ <G��� <� )L�)�> ��\	� ���	]  
• )L�)�> G���W QT�	Q� 78�	6 � <3*��]  
• )L�)�> 4�� QT�	^ ��* <� $)��� -�+,��, =) [8� ��* 2��H0)W �,��]  
• )L�)�> 4�� QT�	^ G��� W�_� ��3A` � �a�	�)L G���W �_� ��3A` � �a�	�)L ,��	D	� �  
• )L�)�> �)7� �L��6 ���*W� ��*	<0� =) V�c -)�)���* )��9 �)� =)0)9 b�c :�9 <3*��. 
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{� =) H�	< =�*9 *	E2I �� �:��1:)�9 �)�D0)9� �:��1:)��� ,��	H� =) )�j *	�*� �: <X)�) � .�� �7�� ?IW  �?20�Z 
<� �*� ���v ,��	n *	�*� �:9 �;�) �J�* J���h �  Ea+?�� �	 �2?/�j  ��=�?� )� ��)� .) ?�j *	 �?*� ,��	 ?H��  �?��9 

J��� �� )� =) �:W *	�*� �:9 ���.� �	�2/ >:�, �� :� � �� �=	+W ��v��*9 0	L <� ����� *	 �?*�  �?:9 �� �?.� 
����9 ��)� � �� ��+
�� $=�) ��L�)K =���9 )��9 �,�� )���a �� +,.  

�� :	� /:�N�� <� ;�=�*9 *	�2I� N�)�2*)9 >:�, ���9 J��� �K �P�Q8� ���2�	�� ��  ��?/,  <?G�� 
�/0 ]�*) )���+��j� �+H�9 `�	7� )��9 �7��IW �20�Z �� >:�N� �:9 �	/	j ��G�  ��)?0 . <?�  ��?c  ?
,�� � <?2��  �?:9 

>:�N� �O�B �� �<2�� �:9 �	�1+�Z � -)��1�: )2020 (�� �=	+W ���� ��9 �a�	�)L � ��H�� 78� ?	6 �  <3?*�� �� 
<��0�� ��L9 )L�)�> ���	 �P�Q8� ���2�	�� �I�:�* .+@�:	j� ���<2�� �:9 
�� � �	[Q )2020 (� K��?��  �?f) 

�	-)L �O�7�  ���L	-) ���*�< �)%59 � L:�+W ���	 �� �� �3+4 ���2�	�� �g,	  �?�  ?+,.    Z��?20 �>:�N?� Z��?20 
�*)��	
� ��� � -)��1�: )1396 ( )��� �=	+W >��h �g�	j  k)��?_ �  �)�?� ��) ?	< �  >��?h �3� ?	�)� �a� ?	�)L � 

��3A` �� �3+4 ���2�	�� g�	� �� +, .�� )�j >:�N� )��9 ���* =�*9  �;?�  ?_���  [?�)��  �f}?� �� *	 E2?I 
���	 � ���9 J��� �� <� -)�+� d2�	�:�9 -��� )= �� �~0 <2��5 � � =) -�*�0 9�: `	�� �:9 $���  P�?, � �_ ?� 

�)�� ��)	<� <, =) [�)�� 0�5�0�5� +0�� q�0 =�) � �J��� ��H*�+� *	*�� � `	�� �:9 �Q��n  �?� =)  n?0�G  �?2�� 
�+4�S ��	�j 2*�� ���2�	�� �i/0 �� 5	��� V�4 �~0 �� �*) .�5) )�j ��,  J�?a0)  ?�0�  ?��  ��?G� d2�	 �?:�9 
I�	�� � 20��	<a� <7
B �:9 ��_=�� -)�)��� nH* �	@	5� �	> B=) ;� �� � � H�	<  =�?*9 )�  �)�?��  ?��  ��?, ]

�j�)���+� �� ;� <X)�) �� �d2�	�:�9 
4)� � �~0 <2��5�)�` ] ���  )�?�9  ���?*  =�?*9 =)  ?_��� d2�	 �?:� �  p?�)�� 
V�4 �~0 �� �*) .<2H�) �� <G�� <� 
��`	� 
8�	[ *�IB	� ;�� fg�	� d�		� �: �e )� �� ��2�� *	E2I  �?�   -)�?�

�	> 	�+� ��, .�j	+@�: <� �
� ��H�, ��3��A� �� �=	+W >:�, ���9 J���  ?�K  �P�?Q8�  ?���2�	���  t)�T2?*) 
[�)�� fg�	�)%5� Y�*)�� ����/� =) -�QQT2� � ��-)� �3+4  ?���2�	�� �  <?�  �N?��  ?��-)�  ?���2�	��  �?T� 
/�G	 J�a0) �� �*). 

<� �
� )�<1+ �� )���+ ���	 =) �)3� =���9 �)�� �	�	��� �� ��+, k)��_ ��Q�� )�j �,�� ���D2*) ��  �?��� 
����� ���Fc) ����� <� ��0v <� ���4 ���G)� � p*�2� <0P�* <� ���4 d2�	� <� J�0 �)�� ��)	< �	-�  �?�  �?*) .

+@�:	j� ��7��� <X)�) �� )��9 )L�)�> ��\	� ���	 �)�� ��)	< 0	L �� <G�� <� b�c �:9 )�����a �� )�j  �,�?� � 
v���+9 =) b�c �:9 <��/� � L:�<+ �:9 ��0v ��8� �� �*).  

��G� �� ��8��� �:9 ����,� �� )�j >:�N� � �	��, ��F� �� -��L�) <� >0)� ��G�� �� �=	+W  >:�?, 
���9 J��� �K �P�Q8� ���2�	��� �	> �=	+W H*�+�� 0	L )��9 ��3��A� 93� E:)��  �?�� .�	 ���+?/  -)�.?/:�N� 
�� )�j �=	<+ [��� ��)�� [�� �*): 

• -��L�) d2�	�:�9 q�0 �=�) �J��� >+,)� ��H`� -�*�0 9�: `	�� �)�� ��)	< 9)�� *���� `�	6 �� *	E2I] 

• -��L�) d2�	�:�9 [��B �:9 ��0)9 �� H*�8�W L:�<+ �:9 ����* � *���� �gf	�)%5�9 )�j d2�	�:� � )� ��?a 
�:��1:)�9 G� )��9 >:�, ���9 J��� ��� >:�, L:�<+ �:9 [��B :�9 ��0)9 �  ���?*�<  �)%?59 ��  ����?�  �?:9 

����� ��0)]9 
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• =�)���� �:��1:)�9 >:�, 5���v� �:9 8�	p =�2I� �� <G�� <� >��h  �?:9  ?8�	p =� 2?I� _) ?	�  �+?4�S 
���2�	�� �� ��/, � �f) ��+
� �� ��iI�	� ���2G)� � 9��a� ��.��G ���7� �,��]  
• �*�+��� [�)�� �gf	�)%5� ���. �� .0)	$L -�+,��, <� r	� =) $)��� 709 �  ?*���� �gf	 �)%?5�9  �?�0v �� 

)���a .0)	$L -�+,��, �,�� � )L�)�> ���� ��9 ��0v]  
• *���� -�1�) ���	 �P�Q8� G�� ���� <� �:�)=��9 G� � *���� fg�	� �)=�� ?���� ��  ?0��  $��?� 

�� �� )L�)�> ��v��*9 �,��] 

• *���� � =�)���� ���)�:+9 ����� <� �_� � �3�	� � �)�.09 �a�	�)L � ���3A` ���)�:+9  ;�?2+, � 
���~0 � *�=��� �	./	<0)� 9)�� >:�, q�0 5��2�)��,=)� �a�	�)L �  

• $�2I5 �:=��9 ;� � �� �~0 j2��5 �9 -�3D0 
4)� �3+4 ���2�	�� ��/, � X)�)W �:��1:)�9  3?*��W 
�3+4 ���2�	�� �� �+H�9 �,��/� �9 -�3D0 � $�� �:9 �1D� J�0 *	�2I� +2H�� �� 6�)�� �9 -�3D0. 
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