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Abstract 

Background and Aim: Evaluation is the final part of almost all 

educational development systems. Because it provides techniques and 

methods for determining effectiveness and ways to improve educational 

interventions. The purpose of this study is to design an evaluation model 

for the implementation of joint police exercises that is appropriate to the 

characteristics and local culture of the education system of Amin Police 

University. 

Method: The present study is mixed in nature (qualitative-quantitative) in 

which the participants were all experts, professors, commanders, 

managers and those involved in the design and implementation of 

exercises of Amin Police University and experts of the NAJA and Tehran 

Police. In the qualitative section, 6 people were purposefully selected in 

the focus group and in the quantitative section, 75 people were randomly 

selected. To identify the dimensions, components and indicators of the 

model, the focus group was interviewed and to confirm the extracted 

model, the confirmatory factor analysis method was used in PLS software. 

Results: Based on interviews with experts and review of texts and data 

analysis, the results showed that the final model of the exercise has 3 

dimensions: before, during and after the exercise and 6 components: 

design, coordination, implementation, achievement of goals and summary 

and 20 indicators.  

Conclusion: The findings of this study show that this model is practical 

and has the ability to measure, monitor all the effective elements in the 

stages before, during and after the implementation of joint police 

exercises. 

Keywords: Evaluation Model, Joint Police Exercise, Amin Police 

University. 
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 چکیده

 هراي  روش و هرا  تكنیر   زیررا  است. آموزشی توسعه هاي سیستم همه تقریباً نهایی بخش ارزشیابی: زمینه و هدف

 ارزشیابی الگوي حاضر، طراحی پژوهش هدف. آورد می فراهم آموزشی را مداخلات بهبود هاي و راه اثربخشی تعیین

دانشرگاه علروم    آمروزش  و تربیرت  نظرام  برومی  فرهنر   وهرا   ویژگی با متناسب که است اجراي رزمایش مشترک انتظامی

 باشد. انتظامی

، کننردگان آن کلیره خبرگران    مشرارکت  کمری  اسرت کره جامعر      -پژوهش حاضر از نظر ماهیت آمیختره ککییری   روش:

هاي دانشگاه علوم انتظامی و کارشناسران معاونرت    رزمایش اساتید، فرماندهان، مدیران ودست اندرکاران طراحی و اجراي

نیرر بره    55و در بخرش کمری    قالب گروه کانونیبه صورت هدفمند در  نیر 3عملیات ناجا و فاتب بودند. در بخش کییی 

ها و شاخص هاي مردل برا گرروه کرانونی مصراحبه شرد و        براي شناسایی ابعاد، مؤلیه .صورت تصادفی ساده انتخاب شدند
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شراخص   21مولیه: طراحی، هماهنگی، اجرا، تحقق اهداف و جمع بنردي و   3بعد: قبل، حین و بعد از اجراي رزمایش و 6

 است.

در  مرؤثر  عناصر تمام سنجش و پایش قابلیت و کاربردي بوده دهد این الگو پژوهش نشان می اینهاي  یافته: گیرینتیجه
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 مقدمه

ي توسرع  ملری در جامعره    بررا  وي اساسی در توسع  انسرانی اسرت   ازهاینآموزش یكی از 

دانشرگاه سره    . دریر   52، 2103، 0موفق یكی از ارکان ضروري است کاکریم و حسین

دهنرد، شریوآ آمروزش و     عنروان درس آمروزش مری    بره  آنچره  بُعد آموزش مردنظر اسرت،  

هراي   در کیییّت آموزش . 280، 2105، 2و همكاران هاي محیط آموزش کجویس ویژگی

هایی از قبیل یادگیرنرده، محریط آموزشری، محترواي آمروزش،       بایست عامل می شده ارائه

ریزي و طراحری     در برنامه805، 2109، 6ظیراللهک رفتگها را در نظر  فرایندها و خروجی

از آن را  بخرش  تررین  مهرم گیررد کره    هاي آموزشی مراحل مختلیی مدنظر قرار می برنامه

 . بره  08، 0682معتمدي و همكاران، ک توان ارزشیابی میزان دستیابی به اهداف دانست می

 هرد. آموزشی در گذر زمان نیاز به تغییر و اصلاح و ارزشیابی دار  هر برنامهمین منظور 

 هاي خود برنامه اثربخش ومند  نظام ارزشیابی نیازمند پایدار توسع  و رشد سازمان، براي

، 0685زارع و ویز شیر، ک کند ارزشیابی آن به اهداف نیل راستاي در را تا سازمان است

60 . 

 يشده ترا چره حرد    انجام يها آموزشم یکن نییکه تع این یعنیآموزشی  ارزشیابی سنجش

؛ در اسرت  دهشر  يو کراربرد  یصورت عمل موردنیاز سازمان به يها مهارت جادیمنجر به ا

ی و اثربخشر  کنرد هرا فرراهم مری    یقت، ارزیابی معیاري براي سرنجش اثربخشری برنامره   حق

شود، یعنی اگر  یم یرونی نظام آموزشی تعیینو بآموزش از طریق بررسی کارایی درونی 

یبرراً تقرهررا را اصررلاح کنرریم،  بترروانیم کررارایی درونرری و بیرونرری سیسررتم آمرروزش سررازمان

، ارزشریابی  درواقع . 0680یمردانی، و علزاده شود. کیوسف یماثربخشی آموزش تضمین 

 يهرا  روش وها  تكنی  زیرا ؛است آموزشی توسع  هاي یستمس هم  تقریباً نهاییبخش 

آورد  یمر  فرراهم  آموزشری  مرداخلات  بهبود براي را ییها راهو  اثربخشی تعیین براي را

 برودن  کاربه آماده و بودن در دنیاي پیشرفته امروز، چاب   .0685 ،جعیرزاده و جاهدک

                                                                                                                                    
1. Akareem & Hossain 

2. Joyce, Hopki s &kalhon 

3. Zaf arullah 
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ي مهرم و اساسری واحردهاي نظرامی و انتظرامی در      هرا  شراخص ها و  یژگیو جزو همواره

 محوله خود هاي مأموریت انجام براي انتظامی جمهوري اسلامی ایران است و واحدهاي

 رزمرایش،  سرازي نیروهرا هسرتند. برگرزاري     حرال تمررین و آمراده    در مردام و پیوسرته  

و  جروي  شررایط  در مختلرف  آموزشری  يهرا  اردوگراه  برگرزاري  گرردان،  هاي یشآزما

 آمرادگی  حیر   برراي  نظرامی  هراي  یگران  هاي مأموریت جزو غیره و متیاوت سرزمینی

برزر  گیتره    مقیراس  در نظامی تمرین به رزمایش و یا مانور انتظامی است. ها آن رزمی

 در شروند. رزمرایش   یمر سازي  یهشبشود که در آن مانورهاي گوناگون رزمی اجرا و  یم

 آمروختن  همچنرین  و آزمرودن  آن از هردف  و اسرت  شرایط عملیراتی  سازي شبیه اصل

 . 0685رائی،عباسیاست کمحوله  هاي مأموریت شگردهاي

 رشرد  طررح  همچنین و تعالی و تحول کلان، طرح دکترین و درراستاي اخیرهاي  سال در

 منظرور  بره  آموزشری هراي   دوره از برالایی    سازمان، حجرم آموزش و جامع تربیت نظام (

 هنگیرت  سررمای   دوره، متضرمن  هرر  اجرراي  که اجراست در حالانسانی  سرمای  توسع 

 اهداف تحقق از اطمینان و آموزشیهاي  دورهاثربخشی  میزان از است؛ بنابراین، آگاهی

هراي   دغدغره  از یكری  .اسرت  حائز اهمیرت  مدیران ناجا، بسیار و فرماندهان براي سازمانی

در سرح    کارآمرد و تربیرت پلریس    آمروزش  حروزآ  در و مردیران ناجرا   فرماندهان امروز

وین طراحری و ترد   آموزشری هاي  دوره اثربخشی ارزشیابی هاي محوله، موضوع مأموریت

 طرور  بره  دانشگاه علوم انتظامی نیرز  یرانمدفرماندهان و  .است آن انجام چگونگی شده و

لیكن دانشگاه علروم انتظرامی   اند،  بوده آموزشیهاي  دوره بهبود و اصلاح درصدد مستمر

 برا  و جرامع  نگراه  ی  با گاه یچه تاکنون ترین نهاد آموزشی نیروي انتظامی عنوان عالی به

 اثربخشی دوره رزمرایش مشرترک انتظرامی    متناسب، ارزشیابی و علمی الگوي از استیاده

 دانشرجویان  مهرارت  و دانرش  افرزایش  و احتمرالی  هراي  یبآسر  کراهش  هردف  که برا 

سرروري،  اسرت ک  نرداده  قررار  توجره  را گرذارده شرود   اجرا به ي مختلف دانشگاهها رسته

این دانشگاه در حال حاضرر فاقرد برنامر  جرامع و منسرجم برراي ارزشریابی         ؛ و 0، 0689

 مراحرل تررین   از مهم ، یكیاجراشدههاي  اثربخشی رزمایش ارزشیابی .باشد رزمایش می

چگرونگی   دربرارآ  را مییردي  بسریار  اطلاعرات  آن، صرحی   انجرام  کره  اسرت  آموزشری 
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 جهرت  مییردي  مبنراي  و گرذارد  مری  دراختیرار  آموزشری هاي  برنامه اجراي و ریزي طرح

دهد.  می دستبه آموزشیهاي  دوره اثربخشی میزان دانشگاه و عملكرد آموزشی ارزیابی

 از کررد، یكری   اذعران  محهرري  شرهید  طررح  در شرده  انجرام    تحقیقرات 0686ک فضرائلی 

 تعیرین  و علمری  مسرل ، سرنجش   نیروهراي  تربیت آموزش نظام براي عمدههاي  دشواري

 پرور و حسرین اسرت ک  آموزشری هراي   بازده دوره و نتایج گیري اندازه براي مناسب ملاک

کره ارزشریابی در    دهرد  یمر  نشران  هابررسیکه  است یدر حالین ا  .25،0685همكاران، 

 برخرورد  آن برا  مسرامحه  برا  و گیررد  ینم صورت منسجم و مدوّن صورت ها به دانشگاه

 کرافی، کمبرود   بودجره  و زمران  ندادن تخصیص ممكن است نیز امر این شود. علت یم

دانرا و  ک باشرد  ارزشریابی  خرود  فراینرد   پیچیردگی  یرا  و ها سازمان در آموزش متخصصان

  .025، 0689همكاران، 

 ارزشیابی يها روش و الگوها از استیاده ي آموزشی،ها دوره ارزشیابی فرایند طراحی در

 برومی  و اسرتاندارد  الگروي  یر   از و بروده  متنروع  بسریار  ،سازمان در آموزشی اثربخشی

و  فرمانردهان  يهرا  دغدغره  محقرق،  تجربیرات  و محالعات اسرناد  د. براساسنک ینم پیروي

 و واقعی نتایج دقیق تعیین جهت لازم نداشتن توانایی مدیران دانشگاه علوم انتظامی امین،

 اظهرارنظر  معمرولاً  کره  يطرور  بره اسرت،   آموزشری  يهرا  شیرزما اجراي اثربخشی میزان

ذهنری   يهرا  قضراوت  برر  مبتنی آموزشی يها دوره اجراي رزمایش ارزشیابیدرخصوص 

 برومی  فرهنر   و هرا  یژگر یو برا  يکمترر  تناسب که است فرایندهایی قیطر از یا و افراد

 دارد. سازمان

اجرراي رزمرایش مشرترک     ارزشیابی الگوي حاضر، طراحی پژوهش براین اساس، هدف

دانشرگاه   آمروزش  و تربیرت  نظرام  برومی  فرهن  وها  ویژگی با متناسب که است انتظامی

 ها مؤلیهپاسخ دهد که ابعاد،  سؤالاست که به این  آن برپژوهش  نیاباشد.  علوم انتظامی

 ؟اند کدمي الگوي رزمایش مشترک انتظامی ها شاخصو 

 پیشینه و مبانی نظری

اسرت   بررسی انجام رزمایش عملیات مشترک انتظامی با چنین موضوعی براي اولین برار 

 جانبر  منرابع داخلری و    بررسی همره  گیرد و باکه در دانشگاه علوم انتظامی امین انجام می
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هاي که در ی  متغیر با  خارجی، تحقیقی دربارآ این موضوع پیدا نشده است؛ اما تحقیق

 عنوان پیشینه محرح خواهد شد. این طرح، شباهت داشته باشد به

 اثربخشری  ارزشریابی  الگروي  طراحری »  در پژوهشری بره   0689همكراران ک  و پورحسین 

 بُعرد  چهرار  شرامل  شرده  ارائره  الگروي  انرد.  پرداختره  «سرااه  آموزشری  و تربیتیهاي  دوره

، فرماندهان و مردیران آموزشری،   انیدانشجو برنام  تیصیلی، استادانک داددرون یابیارزش

، زاتیررتجهکارشناسرران و عوامررل اجرایرری، متررون و محترروا، فضررا و محرریط، امكانررات و  

فراینرد یراددهی و یرادگیري، فراینرد ارزشریابی، فراینرد مردیریت و        ک فرایندهااعتبارات ، 

د کنتایج یادگیري، نترایج عملكررد فرردي، نترایج عملكرر      رهبري، فرایند پشتیبانی ، نتایج

ي گروهری،  دسرتاوردها دسرتاوردهاي فرردي،   ک امدهایپ وشغلی، نتایج عملكرد سازمانی  

 ضرایب با ترتیبهب  دستاوردهاي سازمانی، دستاوردهاي مأموریتی، دستاوردهاي علمی

 بود. 90./و 92./، 59./، 55مسیر 

ارائره الگروي محلروب ارزیرابی کیییّرت نظرام آموزشری        »بره     در پژوهشی0689نصري ک

مؤلیره  پرنج  داد برا  ترتیرب درون الگوي محلوب شامل سه بُعد به انجام داده است.« سرياف

فضرا و تجهیرزات آموزشری و    اهرداف،  درسی،   کبودجه و اعتبارات، نیروي انسانی، برنام

هرراي پژوهشرری،  هررا و فعالیررت مؤلیرره کبرنامرره سررهمعیشررت و رفرراه ، پررردازش کفراینررد  بررا 

اي و نهرایی    مؤلیره کواسرحه   دوداد برا  رهبرري  و بررون   هاي آموزشی و مدیریت و برنامه

 شد.ارائه 

الگروي ارزشریابی    یطراحر »هردف   برا   0689نصیریان ثمرین، ثمري، نامور و سرلیمانی ک 

  کمّری  -ی بره روش تحقیرق آمیختره ککییر     «اي کیییّت آموزشی در دانشگاه فنی و حرفه

یادگیري، اهداف -کفرایند یاددهیمؤلیه  00شده به  طراحیارزشیابی . الگوي یافت انجام

آموختگان، مدیریت،  آموزشی، استاد، حمایت جامعه، دانش  و ساختار، منابع مالی، برنام

 یافته است.مؤلیه تعدیل  خرده 50کیییّت تحصیل، پژوهش، کارکنان اداري  و 

یرابی، اسرتقرار و ضرد     بررسری مكران  »  در پژوهشری بره   0685رائری و همكراران ک  عباسی

 مناسرب  مكران  انتخابدر این پژوهش، . اند پرداخته« ها در رزمایش نظامی ار یگاناستقر

 بره  رزمرایش  در کننرده  شررکت  یگران  هرر  برراي  مناسب زمان انتخاب و رزمایش براي
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 وهرا   ع رده  و ضداسرتقرار  اسرتقرار  همچنین و گرفته انجام يتر یعلم وتر  محلوب شكل

 خواهد صورت يساار برون با لزوم صورت در و زمان مدیریت و بهتر کنترل باها  عُده

 گرفت.

دهد که رضایت دانشجویان نسربت بره برگرزاري     نشان می خود تحقیق در  0683جلیلی ک

کل دوره محلوب بوده و به غیر از دروس محالعات تحبیقی راهور، نقش پلیس راهرور در  

 است. مدیریت بحران و روش تحقیق، بقیه دروس از اثربخشی محلوبی برخوردار

 «اثربخشرریارزشرریابی هراي   مردل شرراخص »ارائرره  برره  0685زاده مقرردم و همكراران ک قلری 

هرا نشران دادنرد کره چهرار شراخص اصرلی         . یافتره انرد  پرداختههاي دولتی همدان  دانشگاه

دادي کدانشجویان، منرابع انسرانی، مرادي و برنامره ، پرنج شراخص اصرلی فراینردي         درون

 وهدفمندي، طراحی آموزشی، جوّ کلاس، فرایندهاي یادگیري و کنتررل و ارزشریابی    ک

ي هرا  شاخصدادي کپژوهشی، اجتماعی، آموزشی و اقتصادي   چهار شاخص اصلی برون

 .باشند یمارزشیابی اثربخشی 

 آمروزش  و تربیرت  نظرام  ارزشریابی  جرامع  فرایند»  در پژوهشی به بررسی 0686ک ییبابا

 بُعرد  سره  برا  فراینردي  سیستمی، الگروي  دیدگاه با پژوهش این پرداخته است. در« سااه

پرور و همكراران،   حسرین ک .است شده ارائه دادو برون ارزشیابی اجراي داد، فراینددرون

63،0689  

در  آمروزش  ارزشریابی کیییّرت   براي یچارچوب بررسی»  در پژوهشی به 0681ک یسراج

 هرر  عناصرر  درنظرگررفتن  با پیشنهادي الگوي .خته استپردا« الكترونیكی يها دانشگاه

 ارزشریابی، پشرتیبانی   و دوره، نظرارت  دوره، طراحی محتواي از: اند عبارت ککه بُعد سه

 .است شده فراگیر  تدوین مدرس رضایت فراگیر، پشتیبانی

در آموزش عرالی کشرور   « بررسی وضعیت ارزشیابی»  در پژوهشی به 0698ک ییرضاشاه 

: ارزیابی زمینره،  ازاند  بُعد که عبارت در پنجپرداخته است. الگوي پیشنهادي این پژوهش 

 داد و پیامد طراحی و تدوین شده است.داد، ارزیابی فرایند، ارزیابی برونارزیابی درون

 مرکرز  «عملكررد آموزشری   ارزشیابی جامع نظام»  در پژوهشی به بررسی 0698ک يقائد

 آمروزش، ضرمن   از پریش  چهارگانه مربی شهرستان کرج پرداخته است. مراحل تربیت
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 اجررا ، فراینرد  در قالرب  را آمروزش  از پس مدتی و آموزش از پس آموزش، بلافاصله

 است. داده قرار پیگیري مدنظر

طراحی الگو براي ارزشیابی دوره کارشناسی » تحقیقی به در  0690پور و هادوي کمهدي

الگروي   .انرد  پرداختره  «و علروم ورزشری مراکرز و مؤسسرات آمروزش عرالی       یبردن  تیترب

 یعلمر  ئرت یاعضراي ه  ،گانره کدانشرجویان دوره   نه يها پیشنهادي ارزشیابی در قالب عامل

 – فرایند یاددهی ،ایانکارفرم ه،آموختگان دور دانش، هاي آموزشی مدیران گروه ،دوره

امكانات و تجهیزات و ساختار سرازمانی   ،آموزشی و درسیو محتواي ها  برنامه ،یادگیري

 .نشانگر تنظیم شد 005ملاک و  68و مدیریت ، 

 دروپررورش   آمروزش  ملری  مشرهور  کرالج  در پژوهشی   در2105ک 0هوان  و پولگاماالا

 وپررورش  آموزش ملی کالج در پایه علوم معلمان آموزش اثربخشی ارزیابی» به سریلانكا

 نشران  پرژوهش  ایرن  درانرد.   پرداخته« نگر آینده معلمان از مقدماتی، درک محالعه ی  –

 و صرلاحیت  در کرارآموزان  نیرس  اعتمادبره  بین و مثبتی معنادار رابح  که داده شده است

 رونرد  برر  بزرگری  ترأثیر  کرارآموزان  نارضرایتی  البتره  دارد، وجرود  هرا  آن تدریس مهارت

 .دارد ارزیابی

 در آمروزش  راهبررد  نقرش  ارزیابی»  در تحقیق خود با عنوان 2103همكاران ک و 2تهابیت

 رونرد  یر   بره  بایرد  آمروزش  برنامر   که به این نتیجه رسیدند« آموزش اثربخشی افزایش

 برنامره  یر   ایجراد  همچنرین  و کرارآموزان  و رهبران، مربیان براي عملكرد ارزیابی دقیق

تبدیل  مؤثر آموزشی برنام  ی  ایجاد براي شرکت هر در آموزش راهبرد براي مشخص

 شود.

« آمروزش کارکنران   اثربخشی ارزیابی در نوین مدل ارائه»  در پژوهشی به 2101ک يردیب

 چهرار  را در آموزشری  نترایج بنردي   طبقره  اثربخشی، ارزیابی مدل ارائه پرداخته است. با

 تیمری  سرح  )ابرزاري  فیزیكری،  رفتراري،  شرناختی، ی، عراطی (فرردي  سح  اصلی سح 

 فراینردها،  هرا،  خروجری  ی،مرال  (سرازمانی   سح  ،)ابزاري رفتاري، شناختی، ی،عاطی(

                                                                                                                                    
1. Polgampala &. Huang 

2. Thabit 
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 نظرم زیسرت   و قرانون  آمروزش،  رفراه،  و سرلامت  ي،اقتصراد  (اجتمراعی  سح  و)منابع

 .می شوند گیري اندازه و توصیف  محیحی

 جدیرد  موضوع . به0دارد:  تیاوت ذکرشدههاي  پژوهش با جنبه چند از حاضر پژوهش

ی  پژوهش جدیرد در   که پرداخته ارزشیابی رزمایش مشترک انتظامی الگوي طراحی

آمروزش   و تربیرت  نظرام  گذاران استیس براي ضروري دانشگاه علوم انتظامی و ی  امر

 بره  رسریدن  برراي  شرده  کارگرفتره بره  . روش2شود؛  می محسوب دانشگاه علوم انتظامی

 اسرت؛ زیررا   الگرو  طراحری   نر یدرزم دیگرر  يها پژوهش با پژوهش متیاوت این اهداف

 غالب در پیشین يها پژوهش که یدرحالپژوهش، روش آمیخته است،  این تحقیق روش

 اسرتیاده  مختلرف  متغیرهراي  برین  همبسرتگی  محالعره  و تحقیرق پیمایشری   روش از موارد

 آنچه و )مبانی وها  محلوب (دانشگاه  آموزش و تربیت نظام در تأمل اند بنابراین، با کرده

هراي   اجرراي دوره  اهداف تحقق مسیر در آموزشی ارزشیابی فرایند از انتظارات عنوان به

اجرراي   الگروي ارزشریابی   تردوین  و طراحری  کره  میابیر  یدرمر اسرت،   مردنظر  آموزشری 

 تحقرق اهرداف   و محلوبیرت  میرزان  تعیرین  موجرب  توانرد  مری  رزمایش مشترک انتظامی

 .آورد فراهم راها  دوره آموزشی

یكم به ارزیابی در آموزش توجره و ارزیرابی زیرادي شرده اسرت. الگروي       ودر قرن بیست

آموزش در قرن بیستم ایجاد شرده و بیشرتر مرورد اسرتیاده قررار گرفتره اسرت. ارزشریابی         

طور گسترده برراي همر  نقرا      متحده توسعه یافته بود و ساس به آموزشی ابتدا در ایالات

آوردن،  دسرت بره عنروان رونرد توصریف،     گسترش یافته است. ارزیابی آموزشی بهجهان 

ارائه و کاربرد توصییی و اطلاعات داوري در مورد شایستگی و ارزش برخی از اهداف، 

سررازي و نتررایج بررراي راهنمررایی تصررمیمات بهبررود، ارائرره پاسررخگویی     طراحرری، پیرراده

انتشرار و بهبرود تصرمیمات و درک    رسرانی نهادینره کرردن تصرمیمات      ها، اطلاع گزارش

آوري  ی جمرع ابیر ارز ،گریدعبارتبه؛  2109،001، 0کیم آنهاست کها  درگیر شدن پدیده

گیرري مرؤثر اسرت.     منظور تعیین میزان دسرتیابی بره اهرداف در تصرمیم     ها به و تحلیل داده

                                                                                                                                    
1.  Kim Anh 
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تحصریلی   ارزشیابی آموزشی شامل داوري آموزشی است که دانشگاه ها برراي پیشررفت  

عزیز، محمود کدهندانشجویان براي یادگیري بهتروحی  بهبودکیییت آموزش انجام مید

ترین سح ، ارزیابی شامل ایجاد ی  ارزش قضراوت    . در اساسی2109،080، 0و رحمان

 . 2102،298، 2فررري وهیمررردارد کدر مررورد اطلاعرراتی اسررت کرره شررخص در دسررترس  

عنوان عملیاتی منظم با پیچیردگی متیراوت تعریرف کررد کره       توان به ارزیابی برنامه را می

هرا و بره ارزش رسریدن و داوري برا      وتحلیرل  ها، مشاهدات و تجزیه آوري داده شامل جمع

توجره بره کیییّرت برنامره در حرال ارزیرابی، یرا از طریرق یر  یرا چنرد مؤلیره آن اسرت.              

اي براي رسیدن به ی  قضاوت ارزش بر اسراس اقردامات اسرت. نترایج      ارزشیابی، وسیله

کرره ارزیررابی مربررو ، در  آن،حترری در صررورتی شررده ینرریب شیپرریرر  برنامرره بررا نتررایج  

گیررري آن دشرروار اسررت، بایررد اعتبررار داشررته باشررد   هرراي نامشررهود، کرره انرردازه موقعیررت

  .2113،00، 6موزیكاچیک

 به شررح ها مستتر است مشترک که در هم  ارزشیابیبه میاهیم ارزشیابی، ویژگی  با توجه

 :استذیل 

 ارزشریابی، اطلاعرات   فراینرد  در کره  اسرت  آن گویاي دار نظامگردآوري اطلاعات -0

 قبلری   برنامر  یر   برا  ارزشریاب  ، بلكره شوند ینم آوري جمع برنامه بدون و خود خودبه

 کند. يگردآوررا  ازیموردن اطلاعات تا کند یم تلاش

 در گراه  کره  کند یم محرح را مهمی بسیار  نكتدومین عنصر قضاوت ارزشی است، -2

 اعتبار ارزشیابی کار به خود يخود به شواهد آوري د. جمعشو یمگرفته  نادیده ارزشیابی

 ایشان و دهد یم قرار ارزشیابی عامل آعهدبه  را مهمی بسیار نقش عنصر د. اینده ینم

 مرورد  در و رود ارزشریابی فراترر   مرورد  آدیپد صرف توصیف از که سازد یم ملزم را

 کند. قضاوت نیز ها هدف خود حتی وها  هدف تحقق میزان

                                                                                                                                    
1. Aziz ،Mahmood & Mahmood 

2. Fre & himer 

3. Mizikaci 
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 اصرلی  هردف  هراي آتری، گویراي    گیرها و برنامره آخرین عنصر مبنایی براي تصمیم-6

 صرورت  اقردامی  آن نترایج  اسراس  برر  و اسرت  رایرج  آنچره  اسرت بررخلاف   ارزشریابی 

 بهبرود  راسرتاي  آن ارزشریابی در  جینترا  از و بینجامرد  عمرل  بره  گیررد، بایسرتی   نمری 

 فراینرد  بره  ارزشریابی  فعالیرت  دیگر، اگر سخنی شود؛ به استیاده آتی يها گیري تصمیم

 بیهوده است. آن اجراي و است سرمایه و وقت نكند، اتلاف کم  گیري تصمیم

 مفهوم رزمایش

 سربب ، یختره ر هرم  بره را  یرا جامعره   نمازارسر  یر   ديعا یطاشر تواند یم که ضعیتیو به

سرت،  یز طیمحر  هربر  رتارخسر هرا،   سرازمان  ديعرا  تعملیرا  فرتوقر ، اره انسان ریوم مر 

 لکنترر  معرد  رتصودر  و ؛گویند اريحررضا یطاررش دورش ها سازمان رارعتبو ا ها ییدارا

. دارد دجرو هرا و  آن اتثرر ا تشردید و  شگسرتر  امكران ، هاییادیرد روچنین  مؤثرو  ريفو

 ادثورحر  وزرربر  هرم  زهنو، پاسخو  لکنتر يها ستمیسدر  ریاربس پیشرفت دجووبا  وزهمرا

 يپیامردها  تحمیرل  رارکنر در  درنر اتو مری  عورموض رنیادارد.  مهادا نیاد نایعرصدر  ر زرب

 همچنرین و  يپیشرگیر  يهرا  ستمیسدر  عفررض دآرهند نارنشجبران،  رقابلیغ بعضاًو  شدید

 . بره عبرارتی رزمرایش    2119،606، 0و پسمانباشد. کوان  ادثحو ینا به اريضحرا پاسخ

 اسرت هرا   ی  نوع تمرین براي پرسنل صف و ستادي براي مقابلره در برابرر انرواع بحرران    

  .0682،03اسكندري، ک

هراي مختلرف موجرب افرزایش انسرجام،       توان نتیجه گرفت رزمرایش  از مباحث فوق، می

برانی فكرر و اعتقرادي،    آمادگی رزمی، روحیه گروهی و تخلیره هیجرانی و نیرز تقویرت م    

اصلاح رفتارهرا و جلروگیري از برروز رفتارهراي ناهنجرار و نیرز گسرترش پیونرد افرراد و          

سازي صحن  رزم اسرت و   شود. علاوه بر آن، رزمایش نوعی شبیه فرماندهان و رهبران می

 شرود  کننردگان مری   هاي مختلف شررکت  از همین روي، موجب ارتقاي توانایی و مهارت

  .9، 0692الیاسی، ک

 و متعردد  الگوهراي  بررسری  بره  توجره  باآموزشی.  اثربخشی ارزشیابی مهم الگوهای

 و عملكرد موفقیت، بهبود هرکدام، گزارش آموزشی، هدف اثربخشی ارزشیابی مختلف

                                                                                                                                    
1. Van & Pasman 
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 گیرري  تصرمیم  کننرده  الگوهرا، تسرهیل   ایرن  از است. برخی آموزشیهاي  برنامه محلوبیت

 دنبرال  برخی دیگرر  و دارند تأکید فرایندي و اجراییمحتوایی، اي،  زمینه نتایج بر است و

شرناختی، رفتراري، عراطیی،     نترایج  اسرت برا تأکیرد برر     اهرداف  طریرق  از آمروزش  اثبات

 توجره  مرورد  را دادبررون  نترایج  بودن محلوب میزان تعیین دیگراي  عده و سازمانی، مالی

 مهرم  يالگوهرا   0در جردول ک  . 62-66، 0689پرور و همكراران،   حسرین ک انرد  داده قررار 

 ی آمده است.آموزش یاثربخش یابیارزش
 یآموزش یاثربخش یابیارزش مهم یالگوها. 0جدول 

 ها ابعاد، مؤلفه و شاخص نام الگو

الگرررررررررروي 

 کریرررر 

 0پاتری 

  0858ک

سرح  نترایج. بره دو سرح       ،سح  رفترار  ،واکنش , سح  یادگیريک العمل عكسسح  

چررون کگوینررد  ارزشرریابی گرررم مرری ،اول ارزشرریابی اثربخشرری الگرروي کرررک پاتریرر 

بره دو سرح  دیگرر آن ارزشریابی سررد       و ؛شرود   بلافاصله پس از پایان دوره انجام مری 

 شود  چون مدتی پس از اتمام دوره اجرا میکگویند 

 2الگوي سیرو

  0851ک

 سرایر  و فراگیرران  واکرنش محتواي آموزش، منرابع آمروزش،   »بر ارزشیابی چهار عنصر 

 دارد تأکید «آموزش یامدهايپ و ذیربط افراد

 6پیسالگوي 

 0851ک

ارزشریابی توجره دارد کره در حقیقرت بیرانگر چهرار نروع          الگوي سیپ به چهار مرحلر 

-ارزشیابی برون و ارزشیابی فرایند، داددرون یابیارزش ،ارزشیابی زمینه ؛ارزشیابی است

 .داد

الگرررررررررروي 

 0اسررررررركرین

  0850ک

آوري  جمرع  -0 ؛هرا  شراخص تعیرین   -6 ی؛ابیارزشانتخاب طرح  -2 ؛ارهایمعتدوین  -0

 تیسیر نتایج-5ها؛  داده

الگرررررررررروي 

 5هررررررررامبلین

  0850ک

، یره یوظ :سرح  چهرار  ، رفتار شغلی :سح  سه ي،ریادگی :سح  دو، واکنش :سح  ی 

 ارزش نهایی :سح  پنجم

برنامره،   -. فراینرد  2 ؛منرابع مانند تجربه مربی، مدارک تحصیلی کارآموز،  -ورودي . 0الگرررررررررروي 

                                                                                                                                    
1. Patrick Kirk Pattern 

2. siroo Pattern 

3. sipe Pattern 

4. Screen pattern 

5. The Hublin pattern 
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 ها ابعاد، مؤلفه و شاخص نام الگو

 0بوشرررررررررنل

  0881ک

هرراي  واکررنش، دانررش و مهررارت -. خروجرری 6طراحرری، توسررعه و تحویررل آمرروزش؛ 

سرود، رضررایت مشررتري و   -. نتررایج 0کرارآموزان کررارآموز و بهبررود عملكررد شررغلی؛   

 وري. بهره

الگرررررررررروي 

 2کرررررررررافمن

  0880ک

توسط کرک پاتری  ارائره   قبلاًسححی که  0پنجمین سح  ارزشیابی با الگوي کافمن 

بایست اثر آموزش را بر روي جامعره و مشرتري مرورد ارزیرابی      و آن می شده بود افزود

 قرار داد.

 6الگرروي فیتررز

  0880ک

برگزاري دوره، وضرعیت افرراد از نظرر دانشری، مهرارتی و      ک يجارچهار سح  موقعیت 

ت دانش، مهارت و تیاوک ریتأثفاصله وضع موجود و وضع محلوب ، ک مداخله،  نگرشی

کیییّرت خردمات قبرل و بعرد آمروزش  برراي       ک ارزش و  نگرش قبل و بعد از آمروزش 

 شود. ارزیابی استیاده می

الگرررررررررروي 

 0فیلیرررررررراس

  0883ک

 قبلاًسححی که  0عنوان پنجمین سح  ارزشیابی با الگوي  ، فیلیاس کرا به0891  طی ده

توسط کرک پاتری  ارائه شده بود افزود. فیلیراس در معرفری چرارچوب ککروي   یرا     

 تأکید دارند.بازگشت سرمایه 

الگرررررررررروي 

 5لیرررررررردرمن

  0883ک

 یابیارزشر . مرحلره اول،  شود یمدر این الگو ارزشیابی آموزشی در سه مرحله زیر انجام 

 پس از آموزش یابیارزشپایانی. مرحله سوم،  یابیارزشضمن دوره. مرحله دوم، 

الگرررررررررروي 

 3هرررررررررالتون

  0883ک

وامرل  ارزیرابی ع  عوامرل فرردي،  به سه مرحلره ارزیرابی اشراره دارد کره شرامل ارزیرابی       

 است. عوامل سازمانیارزیابی  و آموزشی

 5الگوي هوگز

  0888ک

نیاز دارند؟  ب  ارزشریابی تكروینی    ییها آموزشبه چه  کارکنانالف  ارزیابی نیازها ک

 ؟  ج  ارزشیابی پایانی کتراکمی رود یمپیش  یخوب بهکآیا برنامه آموزشی 

                                                                                                                                    
1. Bushnell pattern 

2. Kaufman pattern 

3. Fitez pattern 

4. Fhlips pattern 

5. Liderman pattern 

6. Haltoon pattern  

7. Hoggs pattern 
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، ازجملره  مختلرف  دلایل به الگوها از کدام هیچ که داد نشان رایج الگوي تحبیقی محالع 

 انتظار مورد نتایج مصارف وها  ارزش لحاظ مأموریت ناجا و دانشگاه، به با سنخیت عدم

 اتكرا  قابل تنهایی ارزشیابی، بههاي  روش همچنین وها  و مؤلیه ابعاد نبودن ارزشیابی، جامع

 .نبودندبرداري  بهره و

 روش

این تحقیق از نظر هدف، تحقیقی کراربردي اسرت و بره روش ترکیبری ککییری و کمّری        

برا   کییری  مرحلر   موضروع، در  پیشرین   و نظرري  مبرانی  بررسری  از پرس  .اجرا شده است

هرا ترا حصرول اجمراع نظرري       استیاده از نظر خبرگان در گروه کرانونی، گرردآوري داده  

 واسرررتادان، فرمانررردهان، مررردیران ، کننررردگان همررر  خبرگررران مشرررارکت. انجرررام شرررد

هرراي دانشررگاه علرروم انتظررامی و همچنررین  رزمررایش طراحرری و اجررراي انرردرکاران دسررت

ي در بخرش کییری   ریر گ نمونره روش  کارشناسان معاونت عملیرات ناجرا و فاترب بودنرد.    

نیرر و در   3کمّی تصادفی ساده است و حجم نمونه در بخش کییری   بخش درهدفمند و 

گرروه کرانونی    ها در بخرش کییری، برا    منظور گردآوردي داده نیر بود. به 55بخش کمّی 

رزمرایش مشرترک انتظرامی     انردرکاران  دسرت نیر از فرمانردهان، مردیران و    3متشكل از 

بنردي   ی، از راهبررد زاویره  اعتباربخشر مصراحبه شرد. در ایرن پرژوهش برراي       نظرر  صاحب

کهمسوسررازي  اسررتیاده شررد. ایررن راهبرررد انررواع مختلیرری دارد کرره در ایررن پررژوهش از   

بندي پژوهشگر استیاده شد. در این نوع راهبرد پژوهشگر براي بررسری و برازنگري    زاویه

بنرابراین در ایرن پرژوهش     ؛گیررد  مری گران متعدد کمر    ها از پژوهشگران و تحلیل یافته

علوم انتظامی امین و چهار نیرر   دانشگاهی علم ئتیهها از پنج نیر از اعضاي  براي تأیید تم

هرا و   کره ابعراد، مؤلیره    صرورت  نیبرد آ شاغل در معاونت عملیات کم  گرفته شد. خبر

هرا   هراي آن ها قرار گرفت و پس از اعمرال دیردگاه   هاي احصا شده در اختیار آن شاخص

از بخرش   شرده  اسرتخراج گیرري پایرایی پرسشرنامه     براي اندازههمگرایی در نتایج حاصل شد. 

. برراي تأییرد مردل    برود  85/1کییی از ضریب آلیاي کرونباخ استیاده شد که مقدار آن برابر برا  

 استیاده شد. PLSافزار  گیري، از تحلیل عاملی تأییدي و نرم اندازه
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 ها یافته

 هاي الگروي ارزشریابی   ها و شاخص ژوهش بدین شرح است: ابعاد، مؤلیهپرسش اساسی پ

در  در راستاي پاسرخ بره ایرن پرسرش    اند؟  اجراي رزمایش عملیات مشترک انتظامی کدم

پیشرینه، اسرناد بالادسرتی و    ، ادبیرات  مرورد  در عمیقری  محالعرات کتابخانره   ابتدا لازم بود

هرا و   ابعاد، مؤلیه از فهرستی ی ته اولدستورالعمل رزمایش صورت گرفت. نتیجه مرحل  

الگروي رزمرایش    سنجه 066شاخص و  29، مؤلیه 5، عدبُ 6 رزمایش، شامل هاي شاخص

لیسرت   صورت چ  ها به و شاخص مؤلیهناظر، ابعاد،  استادان دییتأ پس ازاستخراج شد. 

آنران و   نیر از اسرتادان خبرره قررار گرفرت و پرس از اعمرال نظررات        0کبازبینه  در اختیار 

 21، مؤلیره  3، بعرد  6لیست نهایی برا   نیر  چ  3بندي از طریق ی  گروه کانونی ک جمع

هرا و   هرا، شراخص   قررار گرفتره اسرت کره ابعراد، مؤلیره       دییر تأسنجه مورد  021شاخص و 

   است.0ها آن به شرح شكل ک سنجه

 ها سنجه همراه به. الگوی رزمایش مشترک انتظامی 0کل ش
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 ها ها و شاخص گیری؛ ابعاد، مؤلفه تأییدی آزمون مدل اندازه نتایج تحلیل عاملی

گیري از تحلیل عاملی تأییدي اسرتیاده   در این پژوهش براي سنجش و آزمون مدل اندازه

دهد مقدار همره   نشان مینتایج آزمون تحلیل عاملی به شرح ذیل  است. بدین منظور شده

ها و همه  ابعاد، مؤلیه جهیدرنتو  باشند یم 0/1گیري بالاتر از  بارهاي عاملی در مدل اندازه

هاي مورد آزمون الگوي رزمایش مشترک انتظامی مورد تأیید قرار گرفته اسرت   شاخص

  .2کشكل 

 
 قبل از اجرای رزمایش های ارزیابی اقدامات های مربوط به مؤلفه . بارهای عاملی سؤال7 شکل

هراي   هراي مربرو  بره مؤلیره     شرود، کلیره سرؤال      مشراهده مری  2گونه که در شكل ک همان

باشرند؛   برالاتر مری   0/1مختلف ارزیابی اقدامات قبل از اجراي آموزش، از مقدار بحرانی 

 ها مناسب هستند. بنابراین، بار عاملی این سؤال
 شیرزما یاجرا از قبل اقداماتگیری  های برازش مدل اندازه . شاخص7 جدول

 
 روایی همگرا پایایی ترکیبی آلیاي کرونباخ

 368/1 969/1 501/1 سازمانی تعامل برون

 526/1 533/1 500/1 سازمانی تعامل درون

 565/1 950/1 590/1 تنظیم دستورالعمل رزمایش

 506/1 505/1 502/1 تنظیم رزمایش

 066/1 909/1 561/1 تهیه برآوردها

 585/1 985/1 959/1 توجیه و آموزش نیروها

 369/1 969/1 518/1 ساختار ستادي رزمایش



      66انتظامی  مشترک رزمایش اجرای ارزشیابی الگوی /  سالار و همکاران 

گیري  هاي برازش مدل اندازه دهد که شاخص   نشان می2کلیه مقادیر مندرج در جدول ک

دیگرر  عبرارت باشرند؛ بره   مربو  به ارزیابی اقدامات قبل از اجرراي آمروزش، مناسرب مری    

برالاتر اسرت و روایری     5/1بالاتر اسرت، پایرایی ترکیبری از     5/1آلیاي کرونباخ از مقدار 

 بالاتر است. 5/1همگرا از مقدار 
 شیرزما یاجرا از قبل اقدامات. روایی واگرای 7جدول 

تعامررررررل   

سازم برون

 انی

تعامررررررل  

سرراز درون

 مانی

تنظررررررررررریم  

دسرررتورالعمل 

 رزمایش

تنظررریم 

رزمررررای

 ش

تهیررررره 

برآورد

 ها

توجیرررررره و 

آمرررررروزش 

 نیروها

سررررررراختار 

سرررررررتادي  

 رزمایش

تعامرررررررررررل 

 سازمانی برون

911/1             

تعامرررررررررررل 

 سازمانی درون

561/1 526/1           

تنظرررررررررررریم 

دسرررتورالعمل 

 رزمایش

251/1 655/1 562/1         

تنظرررررررررررریم 

 رزمایش

089/1 088/1 555/1 503/1       

     359/1 013/1 081/1 053/1 653/1 تهیه برآوردها

توجیرررررررره و 

آمرررررررروزش 

 نیروها

056/1 351/1 509/1 585/1 601/1 556/1   

سرررررررررراختار 

سررررررررررتادي 

 رزمایش

216/1 056/1 502/1 505/1 510/1 029/1 588/1 

هاي هر مؤلیره   دهد که میزان همبستگی سؤال   نشان می6مقادیر برآورد شده در جدول ک

ها با هر مؤلیه دیگري بیشتر اسرت؛ بنرابراین    با مؤلیه خودش از میزان همبستگی آن سؤال

 دییر تأگیري مربو  به اقدامات قبل از اجرراي آمروزش مرورد     روایی واگراي مدل اندازه

 است.
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 ارزیابی اقدامات حین اجرای آزمایشهای  های مربوط به مؤلفه . بارهای عاملی سؤال7 شکل

هراي   مؤلیره  بره  مربرو   هراي  سرؤال  هیر د، کلشرو  مری  مشراهده   6ک شكل در که گونه همان

باشرند؛   مری  برالاتر  0/1 یبحرانر  مقردار  آموزش، از ياجرا حین اقدامات یابیارز مختلف

 .هستند مناسب ها سؤال نیا یعامل بار بنابراین

 آموزش یاجرا نیح اقدامات برازشهای  شاخص .7 جدول
 روایی همگرا پایایی ترکیبی آلیاي کرونباخ  

 553/1 912/1 332/1 ریزي برنامه

 581/1 966/1 565/1 زمان و مكان رزمایش

 509/1 965/1 552/1 شرایط اجرایی رزمایش
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 روایی همگرا پایایی ترکیبی آلیاي کرونباخ  

 008/1 951/1 580/1 شرایط منابع مادي و نیروي انسانی

 592/1 96/1 323/1 کنندگان شرکت

 550/1 1928/1 505/1 فضا و تجهیزات

 620/1 500/1 532/1 مجریان

 305/1 930/1 586/1 محتوا

 009/1 565/1 508/1 مدرسان

گیري  هاي برازش مدل اندازه دهد که شاخص   نشان می6کلیه مقادیر مندرج در جدول ک

دیگر آلیراي  عبارتباشند؛ به اجراي آموزش، مناسب میمربو  به ارزیابی اقدامات حین 

بالاتر است و روایری همگررا از    5/1بالاتر است، پایایی ترکیبی از  5/1کرونباخ از مقدار 

 بالاتر است. 5/1مقدار 
 . روایی واگرای اقدامات حین آموزش6 جدول
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 53/1 ریزي برنامه
        

 98/1 21/1 زمان و مكان رزمایش
       

 52/1 51/1 20/1 شرایط اجرایی رزمایش
      

شرایط منابع مادي و نیروي 

 انسانی
66/1 06/1 56/1 35/1 

     

 53/1 59/1 39/1 51/1 26/1 کنندگان شرکت
    

 50/1 28/1 61/1 52/1 05/1 65/1 فضا و تجهیزات
   

 55/1 08/1 56/1 55/1 38/1 01/1 05/1 مجریان
  

 58/1 26/1 28/1 66/1 06/1 28/1 18/1 18/1 محتوا
 

 35/1 69/1 30/1 61/1 31/1 28/1 03/1 05/1 60/1 مدرسان
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هاي هر مؤلیره   دهد که میزان همبستگی سؤال   نشان می0مقادیر برآورد شده در جدول ک

ها با هر مؤلیه دیگري بیشتر اسرت؛ بنرابراین    با مؤلیه خودش از میزان همبستگی آن سؤال

 دییر تأگیري مربو  به اقردامات حرین اجرراي آمروزش مرورد       روایی واگراي مدل اندازه

 است.

 
 های اقدات بعد از اجرای رزمایش های مربوط به مؤلفه سؤال بارهای عاملی .6 شکل

هراي   مؤلیره  بره  مربرو   هراي  سرؤال  هیر د، کلشرو  مری  مشراهده   0ک شكل در که گونه همان

باشرند؛   مری  برالاتر  0/1 یبحرانر  مقدار آموزش، از ياجرا بعد از اقدامات یابیارز مختلف

 .هستند مناسب ها سؤال نیا یعامل بار بنابراین

 های برازش اقدامات بعد از اجرای رزمایش شاخص .6 جدول

 روایی همگرا پایایی ترکیبی آلیاي کرونباخ  

 95/1 86/1 93/1 تنظیم گزارش

 56/1 38/1 50/1 تهیه کاربست

 96/1 80/1 91/1 نتایج تخصصی

 31/1 90/1 35/1 نتایج عمومی

گیري  برازش مدل اندازههاي  دهد که شاخص   نشان می5کلیه مقادیر مندرج در جدول ک

دیگرر  عبرارت باشرند؛ بره   مربو  به ارزیابی اقدامات بعد از اجرراي آمروزش، مناسرب مری    

برالاتر اسرت و روایری     5/1بالاتر اسرت، پایرایی ترکیبری از     5/1آلیاي کرونباخ از مقدار 

 بالاتر است. 5/1همگرا از مقدار 
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 روایی واگرای اقدامات بعد از آموزش .4جدول 

 نتایج عمومی نتایج تخصصی تهیه کاربست گزارش تنظیم  

       80/1 تنظیم گزارش

     56/1 05/1 تهیه کاربست

   80/1 00/1 02/1 نتایج تخصصی

 55/1 38/1 55/1 30/1 نتایج عمومی

هاي هر مؤلیره   دهد که میزان همبستگی سؤال   نشان می3مقادیر برآورد شده در جدول ک

ها با هر مؤلیه دیگري بیشتر اسرت؛ بنرابراین    با مؤلیه خودش از میزان همبستگی آن سؤال

 دییر تأگیري مربو  به اقدامات بعد از اجرراي آمروزش مرورد     روایی واگراي مدل اندازه

 است.

 گیری بحث و نتیجه

 ،آن صرحی   انجرام  کره  است آموزشی يزیر برنامه مراحل ترین مهم از یكی یابیارزش

 آموزشری  يهرا  برنامره  اجرراي  و ریزي طرح چگونگی آدربار را مییدي بسیار اطلاعات

 دسرت به آموزش مراکز آموزشی عملكرد ارزیابی جهت مییدي مبناي و کند یم فراهم

هاي ارزشریابی رزمرایش    ها و شاخص با هدف شناسایی ابعاد، مؤلیه پژوهش نیا دهد. می

مشترک انتظامی و همچنین تولید ابزار مناسب جهت ارزشریابی رزمرایش اسرت و در آن    

جانبه و  صورت همه به موضوع شود و مسائل به نگر کلتلاش شده نگاهی جامع، کلان و 

مشترک انتظامی از مبانی نظري،  ي ارزشیابی رزمایشالگو از زوایاي مختلیی دیده شود.

از نظر محتروا نشران دادنرد     اند. اسناد بالادستی و ترکیب آن با گروه خبرگی حاصل شده

آمرده؛ از   دسرت بره هاي حاصل از این پژوهش با ساختار عاملی مناسربی   این نكته که داده

ییرد  تأررسی و وسیل  آن به ب ییدي استیاده شده و بهتأبرازش مناسبی دارد از تحلیل عاملی 

 نظري ابعاد الگو پرداخته شده است.

 يداراالگوي ارزشیابی رزمایش مشترک پژوهش  سؤالدرزمین   شده انجامهاي  با بررسی

 است.« قبل از رزمایش، حین رزمایش و بعد از رزمایش» شامل بُعد سه
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این نوع نگاه و در نظر گرفتن ابعاد رزمایش مشترک انتظامی، متكی و همسو برا دیردگاه   

 سریپ   1970ک رویسر  الگوهراي  ازجملره نظران مختلف در ایران و سایر کشورها  صاحب

 ، الگروي اسركرین   0850ک نیهرامبل الگروي   ، 0858ک  یر پاتر الگوي کریر   ، 0850ک

 ، 0689ک همكراران پور و حسین،  0883ک درمنیلالگوي   0883ک اسیلیفي الگو  0850ک

و   0683 ، جلیلرری ک0685ک همكررارانرائرری و عباسرری  0698ک يقائررد،  0686بابررایی ک

هراي خرود مرورد     صورت مستقیم و تلویحی این ابعراد را در پرژوهش   بهکه  استدیگران 

 .اند حمایت قرار داده

اي که در ایرن   گانه سه ابعاد ضرورت اساس توان گیت، بر می آمده دست بهدر تبیین ابعاد 

طرور همزمران    بره  ذکرشرده هاي  در هیچ ی  از پژوهشاند  داده قرار تأیید مورد پژوهش

منظرور   و بره  شرده  یبوماین سه بُعد مورد بررسی و ملحوظ نظر قرار داده نشده و این ابعاد 

« قیل از رزمایش» عدبُ از استیاده اجراي ارزشیابی رزمایش مشترک انتظامی کاربرد دارد.

 دهرد کره   رزمایش می اندرکاران دست به را امكان و سایر بعدهاي اکتشافی رزمایش این

 انجام و ارزشیابی کنند. بهتري کیییّت و دقت با طراحی رزمایش را

 پرژوهش اهمیرت   ایرن  در خبرگران  و نظرران  صراحب  برا  تشكیل گرروه کرانونی   همچنین

 برا گرفرت.   قرار تأکید مشترک انتظامی، موردارزشیابی رزمایش  آ طراحیدربار قضاوت

 به پاسخگویی ، قابلیتشده یطراحگانه الگوي  سه ابعاد که رسد می نظرنتایج، به به توجه

ارزشیابی را در قبل از اجراي رزمایش، حین اجراي رزمایش و بعد از رزمرایش   انتظارات

 .را دارد

شامل  تشكیل گروه کانونی و نیمبا از حاصل نتایج الگو، براساسهاي  مؤلیه درخصوص

ه شرد  تأییرد « بنردي  طراحی، هماهنگی، اجررا، واکرنش، نترایج و جمرع    » مؤلیه شش تعداد

رزمایش  ارزشیابی الگويهاي  که مؤلیه داد نشان پژوهشهاي  یافته و نتایج مقایسه است.

 سیپ  1970ک رویس الگوهاي ازجمله نتایج با پژوهش این شده استخراج مشترک انتظامی

 ، الگروي اسركرین   0850ک نیهرامبل الگروي   ، 0858ک  یر پاتر الگوي کریر   ، 0850ک

 ، 0689ک همكارانحسین پور و ،  0883ک درمنیلالگوي   0883ک اسیلیفي الگو  0850ک

 ينصرر ،  2105هوانر  ک  و پولگامارالا ،  2101بیرردي ک ،  0698ک يقائد،  0686بابایی ک
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و دیگرران    0683 ، جلیلری ک 0685ک همكراران رائی و ، عباسی 0689ک انیرینص،  0689ک

 همسو است.

هراي   یافتره  تأییرد  ضرمن  پرژوهش  ایرن  در علمری  گرروه کرانونی خبرگران    نتایج همچنین

 تأکید دارند.ها  مؤلیه وجود طراحی رزمایش بیشتر از سایر مذکور، برهاي  پژوهش

 نترایج  براسراس ارزشریابی رزمرایش مشرترک انتظرامی،      هاي الگروي  شاخص درخصوص

هراي   آمده اسرت. یافتره   دستبه شاخص 20 تعداد مبانی نظري و گروه خبرگی از حاصل

  1970ک رویس الگوهايجمله  شده انجامهاي  پژوهش باها،  شاخص بخش دراین پژوهش 

 ، الگرروي 0850ک نیهررامبلالگرروي  ، 0858ک  یررپاتر الگرروي کریرر  ، 0850ک سرریپ

 همكراران حسین پور و ،  0883ک درمنیلالگوي   0883ک اسیلیفي الگو  0850اسكرین ک

،  2105هوانر  ک  و پولگامارالا ،  2101بیردي ک،  0698ک يقائد،  0686 ، بابایی ک0689ک

و   0683 ، جلیلری ک 0685ک همكراران رائری و  ، عباسری  0689ک انیرینصر ،  0689ک ينصر

 پرژوهش  ایرن  در نظرران  گرروه کرانونی و صراحب    نترایج  همچنین دیگران همسو است و

از قبیل داشتن ها شاخص سایر وجود ، برالذکر فوقهاي  پژوهشهاي  شاخص تأیید ضمن

 هاي اجرایی رزمایش رزمایش جایگزین، هماهنگی با فرماندهان و مدیران و سایر قسمت

 .دارند پژوهش، تأکید این در

هراي   دیردگاه  براسراس  پرژوهش  اینهاي  یافته که گیت توان می پژوهش نتایج به توجه با

 در تعمق و کیییشناسی  روش از استیاده با و دیدگاه بومی ارزشیابی رزمایش از برآمده

ارزشریابی رزمرایش    الگروي  تردوین  در اینكره  بره  توجره  برا  .اسرت  شرده  استخراجها  یافته

 قررار  توجه مورد نظري و پیشینه، اسناد بالادستی و گروه کانونی مشترک انتظامی، مبانی

 و فرمانردهان، مردیران   با مصاحبه خبرگی قیطر ازبرآمده،  نظرات همچنینگرفته است، 

 و کراملاً مناسرب   الگرو  ایرن  که کرد ادعا توان است، می آمده دستبه رزمایش خبرگان

در مراحرل قبرل، حرین و     قابلیرت  و مؤثر عناصر تمام سنجش، پایش قابلیت و است علمی

 دارد. را رزمایش مشترک انتظامی اجراي بعد از
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 پیشنهادها

 فرراهم  پیشرنهادي  الگوي از استیاده تسهیل براي مناسب محیحی و ساختاري شرایط -

 .شود

اصرلی   هراي  مؤلیره  بره  رزمرایش مشرترک   ارزشریابی  در دانشرگاه  مسرئولان  و مدیران -

 داشته باشند. ویژه توجه پیشنهادي الگوي

 انردرکاران  دسرت  کارشناسران و  بره  شریاف  طرور  ارزشریابی رزمرایش بره    هاي شاخص -

 شود. ابلاغ رزمایش

هاي کراربردي پیشرنهادي    ها و شاخص ارزشیابی رزمایش مشترک براساس ابعاد، مؤلیه -

 در این مدل، بازنگري و اصلاح شود.

 سپاسگزاری

از مسئولین محترم دانشگاه علوم انتظامی امین که در اجراي ایرن پرژوهش تریم تحقیرق را     

 شود. میحمایت کردند سااسگزاري 

 منابع
آموزشری   يهرا  دورهبررسی الگوي ارزیابی اثربخشری   . 0685ک .جاهد، حسینعلی ؛سدي، علیا

 یالمللر  نیباولین کنیرانس . کمحالعه موردي پژوهشگاه علوم و فناوري اطلاعات ایران 

 . ساري اقدام و عمل، .علوم تربیتی و اقتصاد مقاومتی .مدیریت، حسابداري

https://civilica.com/doc/598234 

  . الگوهاي سناریونویسی در مدیریت بحران. انتشارات بوستان حمید.0682ک اسكندري، حمید.

اي بسریج برر روحیره، انسرجام و تخلیره       هاي منحقه رزمایش ریتأث . 0692. کنیمحمدحسالیاسی، 

 .80-55  ،20ک3 هیجانی بسیجیان. فصلنام  محالعات بسیج،
 https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/11247/5/text 

نامه  یانپا . ارزیابی اثربخشی دوره کارشناسی ارشد راهنمایی و رانندگی. 0683جلیلی، سعید. ک

 م انتظامی امین.کارشناسی ارشد، رشته مدیریت ترافی ، دانشگاه علو

 . الگوهاي یادگیري ابزارهایی برراي  0685، امیلی؛ هاپكینز، دیوید. ککالهون؛ جویس، بروشهو

 تدریس. ترجم  محمود مهرمحمدي و لحیعلی عابدي، تهران: انتشارت سمت.

https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/11247/5/text
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/11247/5/text
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 یابیارزشر  يالگرو  یطراحر  . 0689. کربران ق ادنقاب،یص لامحسین؛غ ت،یرضا ضا؛ر پور،نیحس

 تیترب و میتعل مسائل در پژوهش. ینظام سازمانی آموزش و یتیترب يها دوره یاثربخش

 https://iej.ihu.ac.ir/article_204848.html       .55-25 ، 00ک 25 ی،اسلام

 ،يدهنرو  دهقران  لری؛ ع دلاور،دیجره؛  خ ،يآبراد  یعلر حمدرضا؛ م ،ياحمدآباد یلینلی؛ ع دانا،

 يهررا بانرر  در یآموزشرر یابیارزشرر موجررود تیوضررع يواکرراو  .0689. کحمرردعلیم

-025، 21ک3 ی،انسران  منرابع  توسرعه  و آموزش . یییک پژوهش  یک کشور یخصوص

051. http://istd.saminatech.ir/Article/13980511191241             

 ارزشیابی برنامه آموزشی داوطلبران سرلامت برر اسراس      .0689ک فاطمه. ،ویزشیر ؛مرضیه، زارع

 . 60-61 ، 0ک 9 ،فصلنام  مدیریت ارتقاي سلامت لگوي کرک پاتری 

http://jhpm.ir/article-1-946-fa.html 

 يهرا  ارائره چرارچوبی برراي ارزشریابی کیییّرت آمروزش در دانشرگاه         .0681ک .سراجی، فرهاد

 . رزیابی کیییّت در نظام دانشگاهی، تهرانهمایش ا نیپنجم .الكترونیكی

https://civilica.com/doc/187989 

تحقیرق، دانشرگاه    حی اجراي رزمرایش تخصصری مررزي. طرر    طراح  .0689ک سروري، اسدالله.

 علوم انتظامی امین.

منظور ارائه یر     . بررسی ارزشیابی در آموزش عالی کشور به0698ک شاه رضایی، سید رسول.

 . 31-00 ، 9ک2ریزي در آموزش عالی،  چارچوب ادراکی. فصلنام  پژوهش و برنامه

http://ensani.ir/fa/article/261168 

 واحدهاي اقتضایی لجستی  در استقرار ضد و استقرار ی،ابی مكان . 0685رائی، علی. کعباسی

 مهندسری  دکترري  رسراله  دوسرححی.  ریاضی ریزي برنامه رویكرد از ا استیادهب نظامی

 صنایع دانشگاه کردستان.

سرنندج:   اقتضرایی.  لجسرتی   با  . آشنایی0683ک ي، عیسی.آباد کمال نخعی رائی، علی؛عباسی

 دانشگاه کردستان.

و ضرد اسرتقرار   یابی، اسرتقرار    . مكان0685ک رائی، علی؛ فرورش، حمید؛ نخعی، عیسی.عباسی

 .058-090 . 2ک09ها در رزمایش نظامی. فصلنام  مدیریت نظامی،  یگان
http://jmm.iranjournals.ir/m/issue_4951_5518.html 

http://istd.saminatech.ir/Article/13980511191241
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 . 0685ک ، حسرن. قلاونردي  محمرد؛ ، یحسرن  امیرمحمد؛ زاده،سید عباس زینب؛ زاده مقدم،قلی

 .دولتری اسرتان همردان    يهرا  اثربخشری آمروزش در دانشرگاه    يهرا  ارائه مردل شراخص  

 . 26-08 . 2ک 06آموزش و یادگیري،  يها دوفصلنام  پژوهش

http://tlr.shahed.ac.ir/article_2487.htm 

هراي    . ارزیرابی اثربخشری دوره  0682منرا. ک  ،مررادي  ي؛محمدمهرد  ،موحردي  ؛مجید ،معتمدي

  .08-28 .0682ک00، فصلنام  مدیریت توسعه و تحولی. آموزش

http://www.jdem.ir/article_409.html 

 کارشناسری  دوره ارزشریابی  برراي   . الگرو 0690هرادوي، فریرده. ک   پرور، عبردالرحمان؛  مهردي 

المای ،  دولتی. فصلنام  عالی آموزشی مؤسسات و مراکز علوم ورزشی و یبدن تیترب
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