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Abstract 
The purpose of this research was to design relationship model of career self-efficacy and 

social capital at the Ministry of Youth and Sports of Iran. Statistical population of this 

study included 850 employees that working at the all levels (the managerial and 

operational levels) of Ministry of Youth and Sports in Iran. On the basis of Morgan table, 

265 persons were selected through cluster-sampling. To achieve the research goals, the 

questionnaires of Scherer Public Self-efficacy and Putnam Social Capital were used. 

Validity of two questionnaires was confirmed by 15 experts, and their reliability were 

studied in preliminary study with 30 subjects and calculated as 0.8 and 0.73, respectively. 

For data analysis, the descriptive statistics and inferential statistics methods, including 

Kolmogorov-Smirnov Single sample student test, and path analysis were used. In addition, 

for determination of the causal relationship between variables, the method of structural 

equations model by application of Amos V.18 software and SPSSV.16 were used. 

Research findings showed that career self-efficacy is not desirable, and social capital is 

desirable at the ministry of youth and sports of Iran. There is a significant relationship 

between career self- efficacies with social capital. Their relationship model has desirable 

goodness. Also, at their relationship model the cognitive factors with coefficient of 0.8, 

the structural factors with coefficient of 0.74, and the communicational factors with 

coefficient of 0.71, have the most roles.   
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Background and Purpose: 
In general, according to the researches and confirming the undeniable role and 

importance of self-efficacy and social capital variables in the increase of 

organizational efficiency, the need of the Ministry of Sports and Youth as a sports 

trustee organization for people with high job self-efficacy is felt more than ever. 

In addition to having responsible and job-oriented employees, creating a 

communicative environment based on trust and cooperation in the form of social 

networks, will spread social capital in the organization and thus ensure the 

success, survival and efficiency of the organization to a considerable extent. Since 

paying attention to the amount and level of intangible factors and the relationship 

between them can play an effective role in advancing the goals and mission of any 

organization, in this study we intend to answer the question “what is the 
communication model of job self-efficacy and social capital in the Ministry of 

Sports and Youth?” 
 

Materials and Methods: 
The present research is a correlational, descriptive and confirmatory study. This 

research is causal in terms of the relationship between variables and is specifically 

based on the structural equation model. The statistical population of the study 

included 850 people of all senior, middle and basic managers, responsible experts, 

and assistant experts working in the Ministry of Sports and Youth (Staff 

Department) , 265 of whom  were randomly selected for the research sample. The 

Scherer Self-Efficacy Questionnaire (1982) and the Putnam Social Capital (1993) 

were used to achieve the research objectives. It is worth mentioning that despite 

the standardization of the questionnaires, both questionnaires were localized 

according to the structure of the Ministry of Sports and Youth of Iran and their 

validity was approved by 15 specialists of sports management. Also, their 

reliability in a preliminary test with 30 subjects and Cronbach's alpha was 

calculated to be 0.8 and 0.73, respectively. In order to analyze the collected data, 

descriptive statistical methods such as mean, standard deviation, frequency 

distribution table, graphs and inferential statistical methods including sample t-

student, Kolmogorov-Smirnov, path analysis, and to determine the causal 

relationship between the variables, the construct method was used. Thev softwares 

of SPSS version 16 and AMOS version 18 were also used for data analysis. 
 

Findings: 
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The results showed that the average job self-efficacy is equal to 2.75; thus, by 

referring to the t-value and the significance level, which is less than 0.05, it can 

be said that there is a statistically significant difference between the test value and 

the calculated mean. Therefore, it can be inferred that the level of job self-efficacy 

in the Ministry of Sports and Youth of Iran is unfavorable. The results also showed 

that the average of the social capital variable is equal to 3.07 that there is a 

statistically significant difference between the test value and the calculated mean, 

citing the t-level and the significance level which is less than 0.05; therefore, it 

can be inferred that the amount of social capital in the Ministry of Sports and 

Youth of Iran is at the desired level. Findings indicated that job self-efficacy 

affects social capital in the Ministry of Sports and Youth and there is a cause-and-

effect relationship between them. Further, their communication model has a good 

fit and in the communication model of job self-efficacy and social capital, 

cognitive, structural and communication dimensions play a role, respectively. 
 

Conclusion: 

The research findings are in line with with the results of  Shafieipour et al. , Assets 

(2013), Sun (2011), Exchange (2013), Zhao (2002) and Gordon (2005). 

Therefore, based on the results of the present study and related research in this 

field, as well as because the Ministry of Sports and Youth can manage and 

organize various resources to fulfill the mission, vision and strategies, it is 

necessary that human resources reach the desired level of belief. Moreover, to be 

able to take advantage of such a capability for organizational commitment, 

motivation, stress reduction, perseverance in the face of adversity and 

vulnerability, this requires strengthening job self-efficacy among human 

resources at different levels in the ministry. Therefore, an organization such as the 

Ministry of Sports and Youth, which is constantly evaluated in competitive arenas, 

seems to try to strengthen the communication networks between individuals and 

the common cultures between them on the need for organizational structure based 

on creating, strengthening and developing social capital. Additionally, the 

managers of the Ministry of Sports and Youth, considering the great importance 

of these variables in ensuring the success and competitiveness of the Ministry, 

should consider the necessary structural contexts in order to create and strengthen 

these two categories. Also, considering that the communication model of job self-

efficacy and social capital has a good fit in the Ministry of Sports and Youth, it is 

recommended that the managers of this ministry follow the presented 
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communication model in attracting human resources, formulating vision, strategy 

and goals. 
 

Keywords: Career self-efficacy, Social capital, The Ministry of Youth and 

Sports. 
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 مقالة پژوهشی 

در وزارت  یاجتماع ة یو سرما یشغل یخودکارآمد یمدل ارتباط  نیتدو

 1  رانیورزش و جوانان ا
 

 3یزهرا اصغر،  2یابوالفضل فراهان، *1لقمان کشاورز

 

 مسئول(   سندةینور )نو  امیدانشگاه پ  یورزش  تیریاستاد گروه مد.  1

 نور   امیدانشگاه پ  یبدنت یاستاد گروه ترب.  2

 نور   امی دانشگاه پ  یورزش  تیری گروه مد  اری. استاد3
 

 17/02/1399تاریخ پذیرش:                          1398/ 10/ 21تاریخ دریافت: 

 چکیده 

انجام   رانیدر وزارت ورزش و جوانان ا  یاجتماع   ةی و سرما  یشغل  یخودکارآمد  یمدل ارتباط  نی پژوهش حاضر با هدف تدو

کارشناسان شاغل در  کارشناسان مسئول، کارشناسان و کمک  ه،یو پا   یان یم  ،یعال  رانیپژوهش همة مد   یشد. جامعة آمار

  ی نمونة پژوهش انتخاب شدند. برا  یبرا ی اطبقه یطور تصادفبه  فرن   265( که 850وزارت ورزش و جوانان بودند )تعداد = 

( استفاده شد.  1993پاتنام )  یاجتماع  ةی ( و سرما 1982شرر )  ی خودکارآمد  یها¬ به اهداف پژوهش از پرسشنامه   یاب یدست

و با    یآزمودن   30با    یمطالعة مقدمات  کی ها در  آن  یی ای و پا  د ینفر از متخصصان رس  15  د ییهر دو پرسشنامه به تأ  ییروا

  ی آمار  ی هااز روش  شدهیآوراطلاعات جمع  ل یو تحل  ه یمنظور تجز محاسبه شد. به  73/0و    8/0   بیترتکرونباخ به  یآلفا

  یارتباط علّ  نییتع  ی و برا  ریمس  لیتحل  ، یانمونهاستودنت تک  یت  رنوف،یاسم-از جمله کولموگروف  یو استنباط  یفیتوص

پژوهش    های ¬افتهیاستفاده شد.    اساسیپافزار آموس و اسبه کمک دو نرم  یساختار  دلاتاز روش مدل معا  رهایمتغ  نیب 

در حد    ی اجتماع  ة ی در حد نامطلوب و سرما  یشغل  ی وزارت ورزش و جوانان خودکارآمد  یمنابع انسان   ن ینشان داد در ب 

وجود داشت. در ارتباط    یدارمعنا  میارتباط مستق  ی اجتماع  ةی و سرما  ی شغل  یخودکارآمد  ن یب   ن یمطلوب قرار داشت. همچن

  ی ، بعد ساختار80/0  یبا بار عامل  یبعد شناخت  رانیوزارت ورزش و جوانان ا   یاجتماع  ةیو سرما   یشغل  یخودکارآمد  نیب 

  هی ضرورت و لزوم ارتقا سرما  قیتحق  جی را داشتند.نتا   ریتأث  نیشتر یب   71/0  یبا بار عامل  یو بعد ارتباط  74/0  یبا بار عامل

سازمان    یقدرت رقابت  شی افزا  جهیو در نت   یو اعتماد متقابل در سازمان  را به منظور بالا بردن سطح خودکارآمد   یاجتماع

 کند. یم نییرا تب
 

 وزارت ورزش و جوانان.  ،یاجتماع  ةی سرما ، یشغل ی خودکارآمدکلیدی:  نواژگا
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 مقدمه
بسترسازی   و  1ی نامشهودهادارایی  متفاوتهای  با شناسایی گونه  است کهواجب  هر مدیری  بر    امروزه

بسیاری  چراکه اعتقاد بر این است که    کند؛   اقدامها، در جهت منافع سازمان  برای ایجاد و تقویت آن 

در    .(74،  2010کشاورز و فراهانی،  گذارند ) میتأثیر    و سازمان  یی افراداکاربر  های نامشهود  از دارایی 

برای توفیق در مأموریت   های خدماتی بزرگ و پیچیده مانند وزارت ورزش و جوانانناسازماین راستا  

ها هستند؛  های نامشهود و روابط علیّ بین آنو اهداف خود نیازمند توجه جدی به بسیاری از دارایی

  2ی خودکارآمدی شغل  ،ها شودهای نامشهودی که در این وزارت باید  توجه جدی به آن رو از داراییازاین 

اصل تکالیف در    دادنبرای انجام  فرد توانایی  به باور بندورا، خودکارآمدی شغلی عبارت است از    است.

حرفه  و  شغلی  ت(.  187،  2001،  3)بندورا   ایچارچوب  رفتار  و  انگیزش  از  شغلی  ثیر أ خودکارآمدی 

بر آن ت و بهگیرد  می افزایش مشارکت فرد در  گذارد و سطوح بالای آثیر میأطور متقابل  ن موجب 

  که  دهند می  نشان   هاپژوهش  زمینه  این  در(.  23،  2003شود )بندورا،  تکالیف و رفتارهای شغلی می

  کاوش   ماند  سازمانی  نامشهود هایدارایی از بسیاری برای مهمی   کنندةبینیپیش شغلی  خودکارآمدی

،  8جان)  7شغلی   الگوهای  در  ثبات  ، (365،  2000،  6مائو )    5شغلی   بالیدگی  ،(156،  1999،  4دفت)  شغلی

،  شدهبا توجه به مطالب عنوان   آید. می  شماربه(  134،  1998،  10وتن)  9شغلی   عملکرد  و(  962،  2007

افراد با خودکارآمدی شغلی   دستیابی به موفقیت و داشتن منظور  بالا بهنیاز هر سازمانی به داشتن 

انکارشده  پذیرفتهجایگاهی   از دیگر دارایی  نشدنی در بین رقبا،  که در صورت    یهای نامشهوداست. 

  11اجتماعی  ةسرمای  ،بقا و تکامل سازمانی خواهد بود  ةکنندپیوندخوردن با خودکارآمدی شغلی تضمین

بندی های سازمانی طبقهترین سرمایهمهم  ةمدیریتی در زمرهای نوین  که امروزه با توجه به شیوه   است

های پیوند، همکاری  اجتماعی مفاهیمی مانند اعتماد، هنجارها، شبکه  ةدر مفهوم سرمای  زیرا؛  شودمی
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از عوامل مهم مورد نیاز وزارت ورزش  رسدنظر میبهکه ( 11، 1993، 1پاتنام و مشارکت مطرح است )

اجتماعی حاصل جمع منابع بالقوه و  ة  سرمای  .هستندموریتش  أ ر دستیابی به مو جوانان برای توفیق د

نتیج که  است  شبکة  بالفعلی  نهادی  ةمالکیت  روابط  از  بهنهبادوامی  و  افراد  بین  تر،  سادهعبارتشده 

است به  ةالبته سرمای  ؛عضویت در یک گروه  از وجوداجتماعی مستلزم شرایطی  بیش    صرف   مراتب 

باید از نوع خاصی یعنی مثبت و مبتنی بر اعتماد  ای میشبکه   پیوندهای. درواقع  پیوندهاست  ةشبک

بلکه در طول زمان برای   ؛ ای از روابط طبیعی یا اجتماعی نیستعنوان شبکه اجتماعی به  ة باشند. سرمای

گذاری فردی یا جمعی،  اجتماعی محصول نوعی سرمایه  ةسرمای  ،دیگربیانبه؛  کسب آن باید تلاش کرد

مستقیم در صورت  بهدنبال تثبیت یا بازتولید روابط اجتماعی است که  آگاهانه یا ناآگاهانه است که به

از نظر فوکومایا  در این راستا    (.241،  1986،  2بوردیو)  هستند  شدنیمدت یا بلندمدت استفادهکوتاه

منظور دستیابی به اهداف  های افراد برای کارکردن با یکدیگر بهت از تواناییاجتماعی عبارت اس  ةسرمای

اجتماعی  ة  گذاری در سرمایسرمایه  از طریق   و  ( 56،  1999،  3فوکویاما )  هاناو سازم  ها گروهمشترک در  

حمایت  ها در جامعه که باعث  نفس مردم و احساس همگونی آنپرورش و افزایش عزت  مانندهایی  از راه

اجتماعی    ةسرمای  (. 1999،  4گریکارد )نکو جرایم کاهش پیدا مییابد  میکارایی افزایش    ،شودها میآن 

ها  نافیزیکی و انسانی در سازم  هایسرمایه  در مقایسه باتری  از مفاهیم نوینی است که نقش بسیار مهم

  ة در مدیریت و سازمان مفهوم سرمای  تازگی شناسی و اقتصاد و بهکند. امروزه در جامعهو جوامع ایفا می

چه   و چه در سطح مدیریت کلان  اجتماعی سرمایة است.شده ای استفاده صورت گسترده اجتماعی به

  اجتماعی–های اقتصادیتواند شناخت جدیدی از سیستم می  هاها و بنگاهدر سطح مدیریت سازمان

؛ بنابراین ازآنجاکه در  (85،  2013هنری، ) رساند    یاری  سیستم  بهتر هدایت  در  مدیران  به و  کند   ایجاد

ویژه در وزارت ورزش و جوانان که منابع انسانی آن در بدنة مدیریتی و  بدنی بهحوزة ورزش و تربیت 

ها و سنن مختلف در  همچنین در بخش کارشناسی مستلزم تعامل و همکاری با افراد متعدد با فرهنگ

استان جوانان  و  ورزش  کل  داوران، ها  ادارات  مربیان،  مدیران،  همچنین  و  کشور  نقاط  اقصا  در 

رشته ورزشکاران  و  قهرمان  متخصصان،  اعضای  پیشکسوتان،  همچنین  و  ورزشی  مختلف  های 

آن هیئت از  هرکدام  که  است  ویژگی علمی  دارای  است  ها  ضروری  هستند،  خود  صنفی  خاص  های 

توانمندیقابلیت و  نشها  که  خودکارآمدی شغلی خاص  و  تربیتئتها  علم  از  تجارب گرفته  و  بدنی 

های اجتماعی در  ویژه تجارب عملی در حوزة ورزش دارند و بتوانند با ایجاد شبکهسازمانی است و به
 

1. Putnam 

2. Bourdieu 

3. Fukuyama 

4. Graycar 



 1400، مهر و آبان 68، شماره 13دوره  ؛مطالعات مدیریت ورزشی                                                           342

 

 Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International Public License 

و  قالب شوراهای مختلف تصمیم راهبردها  به  انسجام  و همچنین  و همدلی  تعاون، همکاری  گیری، 

رو با توجه به اهمیت و جایگاه  بند؛ ازاینهای مختلف ورزش دست یاشدة بخشهای تدوینمأموریت

ویژه در وزارت ورزش و جوانان در  های مختلف بهخودکارآمدی شغلی و سرمایة اجتماعی در سازمان

در    (2010)و سروش    داودیشود. محمدشده در این حوزه اشاره میادامه به برخی از تحقیقات انجام 

«  با کارآفرینی سازمانی در شرکت آلومینیوم پارس ساوهاجتماعی  ة  سرمای  ةرابط»  با عنوان  پژوهشی

خصوصیات افراد با حس خودکارآمدی    کارآفرینی سازمانی )از  اجتماعی و   ةنشان داد که  بین سرمای

 ة سرمای  ةبررسی رابط  به  پژوهشی در(  2013)  و دارابی  امامی  داری وجود دارد.امعن  مثبت و  ةرابط  (بالا

پرداختند   های دولتی وابسته به وزارت امور اقتصادی و دارایینانی سازمانی در سازماجتماعی و کارآفری

یافتب  و دست  نتیجه  این  رابطند  ه  مثبتة  که  و  سرمای  یمستقیم  کارآفرینی  ةبین  و  )از   اجتماعی 

اجتماعی افزایش    ةیعنی هرچه میزان سرمای  وجود دارد؛   ( بالاخصوصیات افراد با حس خودکارآمدی  

  (2012)، حسینی و روستایی  پورشفیعی  به همان نسبت میل به کارآفرینی تقویت خواهد شد.   ، یابد 

  ازمانیسبا کارآفرینی اجتماعی و کارآفرینی دروناجتماعی  ةسرمای ةرابط با هدف بررسی در پژوهشی

  بر ثیر زیادی أ اجتماعی نیز تهای شبکه که ند( بیان کردبالا از خصوصیات افراد با حس خودکارآمدی )

اهداف عبارتی هرچه شبکه به  ؛کارآفرینی دارند  ةتوسع برای تحقق  از طریق همکاری  اجتماعی  های 

و   احمدی  د داشت.نکارآفرینی نقش و اثر بیشتری خواه  ةهماهنگی بیشتری داشته باشند، در توسع

مدی(  آخودکارهای  از نشانهاجتماعی بر بهبود عملکرد )  ةدر بررسی تأثیر سرمای  (2012)  آبادیفیض

وجود دارد و با  مستقیم    ةاعتماد افراد با بهبود عملکرد رابط  دریافتند که بین  سازمان در شهرداری

. بود  خواهد  رشد  به  رو  افراد  عملکرد  سازمان  افراد  بین  اعتماد  خورشید   پژوهش  هاییافتهافزایش 

ثیر مثبت مستقیم و أ ها ت فرینان بر شایستگی اجتماعی آنآآمدی کار( نشان داد که خودکار2013)

  پژوهش علاوه نتایج  به  .داری ندارداثیر مستقیم و معن أ ها ت اجتماعی آن  ةسرمای  اما بر  ،داری داردامعن

می اجتماعی  شایستگی  که  داد  خودکار  ةرابطتواند  نشان  سرمایآبین  و  کاملاا   ةمدی  را   اجتماعی 

اجتماعی باعث تربیت و    ة( در پژوهشی به این نتیجه رسید که سرمای2005علمی )  میانجیگری کند. 

سرمای کار  ةانباشت  سیاستاانسانی،  نوآورییی  ایجاد  برای  بسترسازی  دولتی،  ویژگی   های  های  )از 

با  ( در پژوهشی 2013صراف ) .شودمیمالی و رشد اقتصادی  ةخودکارآمدی(، گردش اطلاعات، توسع

های خودکارآمدی شغلی(  عنوان »بررسی تأثیر سرمایة اجتماعی بر عملکرد شغلی کارکنان )از ویژگی

( در میان کارگران اخراجی چینی 5200) 1ژایو  ةمطالع نتیجة مثبت بین این دو متغیر را گزارش کرد

 
1. Zhao 
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  ر تآمدتر و موفقداشتند، برای دستیابی به شغل کار یشتریاجتماعی ب ة، کارگرانی که سرماینشان داد

گوردون بودند.  پژوهشی  (2005)  1)خوکارآمدی(  در  سرمای  نیز  که  رسید  نتیجه  این  اجتماعی  ة  به 

)بعد نیرومندی   پذیری ترشدن رقابتقوی  در حد مطلوبی قرار دارد و موجبموجود در محیط کاری  

( 2012)  های پژوهش کشاورز و برارزادهیافته.  شودمیهای اقتصادی  خودکارآمدی( و افزایش شانس

های ورزشی استان تهران در سطح مطلوب و مناسبی خودکارآمدی مدیران هیئتبیانگر این است که 

( سلیمی  پژوهش  نتایج  دارد.  خودکا2012قرار  که  است  این  مؤید  م(  شغلی  ارشد رآمدی  دیران 

های های ورزشی در سطح مطلوب قرار دارد و خودکارآمدی شغلی مدیران ارشد فدراسیونفدراسیون 

ویژگی  از  برخی  با  )های جمعیت ورزشی  هنری  دارد.  معنادار  ارتباط  مطالعه2012شناختی  در  ای  ( 

 دارد. های ورزشی ایران در سطح مطلوب قراردریافت که میزان سرمایة اجتماعی در سازمان

به  به توجه  با  ت انجامهای  پژوهشطورکلی  و  اهمیتأ شده  و  نقش  متغیر   نشدنیانکار  یید  دو 

اجتماعی(مطالعه و سرمایه  )خودکارآمدی  عملکرد سازمانی   شده  بهبود  انسانی  و  در جهت  و    منابع 

عنوان یک سازمان متولی ورزش به  یی سازمانی، نیاز وزارت ورزش و جوانان به ادرنتیجه افزایش کار

ل و ئوشود. در کنار وجود کارکنان مسازپیش احساس می، بیشبالاافراد با حس خودکارآمدی شغلی  

  ة های اجتماعی، سرمایبر اعتماد و همکاری در قالب شبکهمتعصب به شغل، ایجاد فضای ارتباطی مبتنی

درخور تا حد    سازمانیی  اموفقیت، بقا و کار  سیلهواجتماعی را در سازمان تسری خواهد داد و بدین

  ،طورکه بررسی مبانی نظری و ادبیات پیشینه نشان دادهمانهمچنین    تضمین خواهد شد.  توجهی

های ورزشی  سازمان  ةاما در حوز  ،ثیرگذار استأ اجتماعی در بسیاری موارد بر خودکارآمدی ت   ةسرمای

نجاکه  آاز  بنابراین  ؛ در این رابطه انجام شده استاندکی    یهاپژوهشهای ورزشی ایران  ویژه در سازمانبه

موریت  أ ثری در پیشبرد اهداف و مؤها نقش متوجه به میزان و سطح عوامل نامحسوس و ارتباط بین آن

باشد،  هر سازمانی می داشته  این س  هستیمپژوهش حاضر درصدد  در  تواند  دهؤبه  پاسخ    یم کهال 

و خودکارآمدی شغلی وزارت ورزش و جوانان در چه سطحی قرار دارند؟ و مدل  اجتماعی    ةسرمای

 در وزارت ورزش و جوانان چگونه است؟ اجتماعی   ةسرمایو ارتباطی خودکارآمدی شغلی 
 

پژوهشروش   

.  صورت میدانی انجام شده استکه بهاست  ییدی  أ از نوع همبستگی، توصیفی و ت  حاضرپژوهش  

بر مدل معادلات ساختاری طور مشخص مبتنیو به  ی از حیث ارتباط بین متغیرها از نوع علّ  این پژوهش 

مدیران عالی، میانی و پایه و کارشناسان مسئول، کارشناسان  همة    پژوهش شامل آماری    ةجامع  .است

 
2. Gordon 
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از بین  بود که نفر   850به تعداد کارشناسان شاغل در وزارت ورزش و جوانان )بخش ستادی( و کمک

از    پژوهش برای دستیابی به اهداف    انتخاب شدند.ة پژوهش  طور تصادفی برای نموننفر به  265ها  آن 

که  1982)  1شرر   خودکارآمدی  ةپرسشنام استفاده شد  بودؤس  17حاوی  (  مقیاس    هاالؤس  و  ال  با 

  15و    13،  9،  8،  3،  1  هایالؤسبه    گیری شد. اندازهارزشی لیکرت از کاملاا مخالفم تا کاملاا موافقم  پنج

یک داده    تاپنج    ةطور معکوس نمرهب  هاؤال س  سایر  به  و  گرفتتعلق  تا پنج    یک  ةاز راست به چپ نمر

کار رفت که به(  1993)  2اجتماعی پاتنام ة  الی سرمایؤس  20  ةپرسشنامهمچنین در این پژوهش    شد.

،  12 هایؤال س هساختاری )پیوند شبکال مربوط به بعد ؤس 10اجتماعی،  ةال مربوط به سرمایؤس 20

ال ؤسشش  (  12و    11،  10،  4  هایؤال سه  ثبات شبکو   5و    9،  3  هایل ؤاسه  و ترتیبات شبک  19و    13

و   2،  1های  الؤو فرهنگ مشترک س  16و    8،  7  های ال ؤمربوط به بعد شناختی )اهداف مشترک س

با . شایان ذکر است  بود(  17و    14،  6،  5  هایالؤال مربوط به بعد ارتباطی )اعتماد سؤس  چهار ( و  18

ایران  استانداردبودن پرسشنامه   وجود با ساختار وزارت ورزش و جوانان  ها، هر دو پرسشنامه مطابق 

پایایی   . همچنینرسیدمدیریت ورزشی    ن  امتخصصنفر از    15یید  أها به تو روایی آن  سازی شد بومی

 محاسبه شد.   73/0و      8/0ترتیب   آلفای کرونباخ بها  بآزمودنی و    30ها در یک آزمون مقدماتی با  آن 

از روشآوری منظور تجزیه و تحلیل اطلاعات جمعبه  آماری توصیفی مانند میانگین،  شده  های 

فراوانی، نمودار و روش استاندارد، جدول توزیع  ازجمله  انحراف  استنباطی  آماری  استودنت تی  های 

از روش    یمسیر و برای تعیین ارتباط علّ  تحلیل  3ف، و اسمیرن-کلموگروف،  اینمونه تک بین متغیرها 

نسخة    4اساسپیهای اس افزارها از نرمین برای تحلیل داده. همچنمدل معادلات ساختاری استفاده شد

 استفاده شد.  18نسخة  5و آموس  16
 

 نتایج 
 در جدول شمارة یک مشخصات فردی نمونة آماری پژوهش ذکر شده است.  

 

 

 

 
1. Sherer 

2. Putnam 

3. Kolomogorov-Smirnov 

4. SPSS 

5. AMOS 
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 آماری نمونة فردی مشخصات -1 جدول
Table 1- Personal Characteristics of a Statistical Sample 

 متغیر
Variable 

 آماره
Statistics 

 فراوانی
Frequency 

 متغیر

Variable 

 آماره

Statistics 

 فراوانی

Frequency 

 شغل 
Job 

 رشتة   79 مدیر 
Field  

 145 بدنی تربیت

 120 بدنی غیرتربیت 186 کارمند 

 جنسیت 
Gender 

 سابقة کاری 169 مرد

 )سال( 

Careers 

Below 5 15 

 30 10-6 96 زن 

 تحصیلات
Education 

 80 15-11 7 دکتری

 88 20-16 41 لیسانس فوق

 34 25-21 170 لیسانس 

 Above 25 18 23 فوق دیپلم 

 24 دیپلم
 

 هابودن داده آزمون کولموگروف اسمیرنوف برای بررسی نرمال -2ل  جدو
Table 2 – Kolmogorov–Smirnov Test to Check the Normality of the Data 

Variable Number Mean SD K-S Sig. 

 خودکارآمدی شغلی 
Job Self-efficacy 

278 2.7493 0.34845 1.551 0.062 

 سرمایة اجتماعی
Social Capital 

278 3.0707 0.40477 1.160 0.136 

 

شود که می  گیریچنین نتیجه   فواسمیرن -لموگروفوکاز آزمون    شمارة دو با توجه به نتایج جدول  

متغیرها    است،  = α  05/0  یعنی  معناداری   سطحتر از  متغیر بزرگ داری برای هر دواچون مقادیر معن

از آزمونآزمون فرضیهمنظور  بهبه همین دلیل    ؛ بودند  دارای توزیع نرمال پارامتریها  استفاده    های 

 شده است.  
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 ای میزان خودکارآمدی شغلی و سرمایة اجتماعینمونهنتایج آزمون تی تک -3جدول 

Table 3- Results of One-Sample T-Test to Assess Job Self-Efficacy and Social 

Capital 

 

با    است؛ بنابراین  75/2  با  میانگین خودکارآمدی شغلی برابردهد  نتایج جدول شمارة سه نشان می 

مقدار آزمون و   توان بیان کرد که بینکمتر است، می   05/0معناداری که از    مقدارو   tاستناد به میزان  

محاسبه ازاینمیانگین  دارد؛  وجود  معنادار  آماری  تفاوت  میشده  کهرو  کرد  استنباط  میزان   توان 

همچنین جدول شمارة   .در حد نامطلوب قرار داردوزارت ورزش و جوانان ایران  خودکارآمدی شغلی در  

  tباشد که با استناد به میزان می   07/3 با  اجتماعی برابر ةمیانگین متغیر سرمایدهد که سه نشان می

از    مقدارو   شده تفاوت آماری  مقدار آزمون و میانگین محاسبه  بین  کمتر است،  05/0معناداری که 

و جوانان وزارت ورزش  اجتماعی در    ةکه میزان سرمایتوان استنباط کرد  می  رومعنادار وجود دارد؛ ازاین 

 .در حد مطلوب قرار داردایران 

 
 

 اجتماعی ةهای سرمایلفهؤمدل برآورد ضرایب رگرسیونی استاندارد م -1 شکل

Figure 1- Standard Regression Coefficient Model of Social Capital Component 

 

 
 3مقدار آزمون = 

Test value= 3 
Variable Number Mean t df Sig M.D 

 خودکارآمدی شغلی 

Job Self-efficacy 
278 2.75 -11.998 277 0.001 -0.25 

 سرمایة اجتماعی
Social Capital 

278 3.07 2.912 277 0.004 0.07 
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اجتماعی وزارت ورزش و جوانان ایران بعد شناختی  یة  دهد که در سرمانشان می شمارة یک    شکل

ثیر  أ بیشترین ت  71/0ارتباطی با بار عاملی    بعد و    74/0  عاملی، بعد ساختاری با بار  80/0با بار عاملی  

بیشتر    0/ 3همچنین با توجه به اینکه مقدار بار عاملی هر سه زیرمؤلفه از   اجتماعی دارند.  ةرا بر سرمای

 مانند. دل باقی میاست، هر سه مورد در م
 خودکارآمدی شغلی و سرمایة اجتماعی ضرایب رگرسیونی استانداردشده بین    -4جدول 

Table 4- Standard Regression Coefficient between Job Self-efficacy and Social 

Capital 
 ارتباط بین متغیرها 

Relationship between Variables 

 برآورد

Estimation 
 اجتماعی  سرمایة -شغلی خودکارآمدی

Self-efficacy - Social Capital 
0.25 

 ساختاری  بعد -سرمایة اجتماعی
Social Capital - Structural Dimension 

0.74 

 شناختی  بعد -سرمایة اجتماعی
Social Capital - Cognitive Dimension 

0.81 

 ارتباطی  بعد -سرمایة اجتماعی

Social Capital – Communication Dimension 
0.71 

 

جدول   چهارنتایج  می  شمارة  همنشان  استانداردشده  رگرسیونی  ضرایب  که  ارتباطات  ة  دهد 

 . ها باهم ارتباط معنادار دارندهای آنلفهؤو همچین ماجتماعی   ةخودکارآمدی شغلی و سرمای
 

 
 اجتماعی ة سرمایخودکارآمدی شغلی و ارتباط   مدل -2 شکل

Figure 2- Relationship Model of Careers Self-efficacy and Social Capital 
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 خودکارآمدی شغلی و سرمایة اجتماعی   های برازش مدل ارتباطی شاخص     - 5جدول  

Table 5- Fit Index Communication Model of Job Self-efficacy and Social Capital 

 برازش ها شاخص
Fit Index 

Statistics 
 میزان

Level  

 (P) ملاک
Criteria 

 تفسیر

Interpretation 

 مطلق شاخص 

Absolute Fit Index 

2x 0.525 
0.769 Above 0.05 

 مطلوب 

 P مطلوب 
GFI 0.999 Above 0.90  مطلوب 

 تطبیقیشاخص 

Adaptive Fit Index 

 TLI 1.0 Above 0.90  مطلوب 

 BBI 0.998 Above 0.90  مطلوب 

CFI 1.0 Above 0.90  مطلوب 

 مقتصد شاخص 

Parsimony Fit Index 

 RMSEA 0.001 Below 0.05  مطلوب 

 PNFI 0.333 Above 0.05  مطلوب 
 

  2  برابر با  آزادی  ةبا درج  525/0برابر با    2x  ةدهد که مقدار آمارنشان می جدول شمارة پنج  نتایج  

 ، بیشتر است  05/0است که با توجه به اینکه از    769/0با آن    متناظر  معناداری  مقداراست. همچنین  

می  استقبول  قابل تأیید  برازش و  نیکویی  شاخص  با    1شود.  نشان  999/0برابر  که    ةدهند است 

 2میانگین مربعات خطای برآورد   ةمیزان برای برازش مطلوب مدل است. مقدار ریش  اینبودن  قبولقابل

تأیید    ةدهندو نشان   استقبول  است، قابلکمتر    0/ 05که با توجه به اینکه از    است  001/0برابر با  نیز  

برابر با    4بونت  -شاخص برازش بنتلر  ، 0/1  برابر با  3ویس ل-همچنین شاخص توکر  است.مدل پژوهش  

  333/0  برابر با   6و شاخص برازش مقتصد هنجارشده  0/1  برابر با   5شاخص برازش تطبیقی   ،899/0

 .هستند  برازش مطلوب و تأیید مدل پژوهش  ة دهنداست که همگی نشان
 

   گیریبحث و نتیجه 
اجتماعی در وزارت ورزش  ةرآمدی شغلی و سرمایتدوین مدل ارتباطی خودکابا هدف  پژوهش حاضر

های پژوهش بیانگر این بود که میزان خودکارآمدی شغلی در وزارت . یافتهانجام شدو جوانان ایران  

(  2013( و صراف )2005مطلوبی قرار ندارد که این یافته با نتایج مطالعات ژایو )حد    درورزش و جوانان  

 
1. Goodness Fit Index (GFI) 

2. Root Mean Squared Error of Approximation (RMSEA) 

3. Tucker- Lewis Index (TLI) 

4. Bentler- Bonett Index (BBI) 

5. Comparative Fit Index (CFI) 

6. Parsimonious Normed Fit Index (PNFI) 
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یافته با  اما  پژوهشهمخوانی دارد،  برارزاده )1390های سلیمی )های  و کشاورز و  (  همسو  2012( 

به مینیست.  ورزشی  رسد همخوانینظر  سازمان  نوع  به  ذکرشده  مطالعات  با  پژوهش  نتایج  نداشتن 

در یک رشتة ورزشی خودکارآمدی منابع    صرفااهای گذشته  شده مربوط باشد که در پژوهشمطالعه

ی میزان باور فرد به قابلیت خود در سازماندهی  ازآنجاکه خودکارآمدانسانی بررسی شده است؛ بنابراین  

( و این 191،  1997بندورا،  )است  شده  منابع مورد نیاز، عمل برای تولید دستاوردهای تعیینة  و ادار

، سطح انگیزش و پشتکار در  راهبردیها، کیفیت تفکر تحلیلی و  باورها بر آرزوها و میزان تعهد به آن

-ی برای موفقیت یا شکست و آسیبنشینی، گریز از مصیبت، اسنادهای علّها و عقبرویارویی با سختی

برابر  پذیری   نابع انسانی در وزارت ، م(187،  2003بندورا،  )  ثیرگذار استأ استرس و افسردگی ت در 

رو ورزش و جوانان برای توفیق در وظایف خود نیاز به سطح مطلوبی از خودکارآمدی شغلی دارند؛ ازاین

توان آن را بهبود بخشید، به  با توجه به اینکه خودکارآمدی شغلی امری اکتسابی است و با آموزش می 

ی از متخصصان آشنا به مفهوم خودکارآمدی  گیرشود با بهرهمسئولان وزارت ورزش و جوانان توصیه می

های آموزشی برای منابع انسانی سطوح مختلف این وزارت برگزار کنند تا  و خودکارآمدی شغلی دوره

افزایش میزان خودکارآمدی شغلی منابع انسانی، مسیر بهره از توانمندیبا  های منابع انسانی  مندی 

 ت مهیا شود.برای دستیابی به اهداف و مأموریت این وزار

در حد  اجتماعی در وزارت ورزش و جوانان    ةسرمایهای پژوهش مبین این است که  همچنین یافته

یافته با  پژوهش  نتایج  که  دارد  قرار  پژوهشمطلوب  )های  گوردن  )2005های  هنری  و   )2012 )

گفت   باید  راستا  این  در  دارد.  فوکویاماهمخوانی  زعم  توانایی  ةسرمای  به  برای اجتماعی  افراد  های 

،  1999فوکویاما،  )ست  هاناو سازم  ها گروهمنظور دستیابی به اهداف مشترک در  به  کارکردن با یکدیگر 

نوینی  ة  سرمای  و  (56 مفاهیم  از  میبهاجتماعی  مهم  رودشمار  بسیار  نقش  با تری  که  مقایسه   در 

در سطح  حتی    نیزدر سطح مدیریت    و   کند ع ایفا میها و جوامنافیزیکی و انسانی در سازم  هایسرمایه

  و کند  ایجاد  اجتماعی-یهای اقتصادتواند شناخت جدیدی از سیستم ها میها و بنگاهمدیریت سازمان

رسد در وزارت نظر میرو به؛ ازاین (85، 2012هنری، ) رساند  یاری  سازمان  بهتر  هدایت در مدیران به

های دستی و بالادستی مانند فدراسیونهای پایینتعامل مناسب بین سازمانورزش و جوانان که به  

المللی ورزشی با مدیران و  ها و نهادهای بینها و سازمانورزشی، ادارات کل ورزش و جوانان استان

وجود آید؛ بنابراین توصیه کارکنان این وزارت نیاز است، باید بستر مناسب برای ایجاد چنین فضایی به

شود مسئولان و متولیان وزارت ورزش و جوانان به شناسایی علل بالابودن سرمایة اجتماعی در این  می

ها برای حفظ و تقویت آن در بین منابع انسانی اقدام نهاد مهم کشور اقدام کنند و با شناسایی آن

همچنین با   های مختلف سازمانی در این وزارت وکنند؛ چراکه در صورت نبود تعامل مناسب بین لایه



 1400، مهر و آبان 68، شماره 13دوره  ؛مطالعات مدیریت ورزشی                                                           350

 

 Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International Public License 

های  شود و درنهایت آسیبها در بدنة اجرایی ورزش بیشتر میتفاهمالمللی سوءنهادهای ملی و بین

    المللی ممکن است وارد شود.جدی به تعاملات ورزش کشور در سطوح ملی و بین

  سرمایة اجتماعی در  بر که خودکارآمدی شغلی    بودبیانگر این  پژوهش    یهایافته  در بخش آخر،

ها رابطة علت و معلولی وجود دارد. همچنین مدل  است و بین آن  تأثیرگذار  جوانان  و  ورزش  زارتو

آن  از  ارتباطی  برخوردار  ها  مطلوبی  سرمای  استبرازش  و  خودکارآمدی شغلی  ارتباطی  مدل  در  ة  و 

با نتایج    پژوهش  های یافته  نقش دارند که  ارتباطی   بعد  و   ساختاری  ، بعدبعد شناختیترتیب  اجتماعی به

  ، (2013)و دارایی    امامی(،  2012)فیض آبادی    (، احمدی2012)و همکاران    پورشفیعیهای  پژوهش

نی دارد؛ بنابراین با استناد  همخوا  (2005( و گوردن )2005(، ژایو )2013صراف )،  (2011)  خورشید

دلیل اینکه در وزارت ورزش و جوانان های مرتبط در این حوزه و بهبه نتایج پژوهش حاضر و پژوهش

انداز و راهبردها به این نیاز است  برای اداره و سازماندهی منابع مختلف برای تحقق مأموریت، چشم

که منابع انسانی به سطح مطلوبی از باور خود برسند و بتوانند از چنین قابلیتی برای تعهد سازمانی،  

پذیری بهره ببرند، این امر ها و آسیبشدن با سختیاجه میزان انگیزش، کاهش استرس، پشتکار در مو

مستلزم تقویت خودکارآمدی شغلی در بین منابع انسانی سطوح مختلف در این وزارت است. همچنین 

بالابودن سطح خودکارآمدی شغلی در بین منابع انسانی وزارت ورزش و جوانان چنانچه توأم با سطح 

کاری و  ایجاد سازماناند برای وزارت ورزش و جوانان مزایایی مانند  توسرمایة اجتماعی بالا باشد، می

ارائتیم زمینهکسازو  ةهای منعطف،  عملکرد گروهی،  بهبود مدیریت  برای  توسعة  ارهایی  برای  سازی 

.  (538، 1999، 1لینا همراه آورد )را بهو افزایش تعهد اعضا و کارکنان  وزارتهای غیرمادی در سرمایه

هایی مانند وزارت ویژه سازمانها برای توفیق هر سازمان و نهادی بهدرواقع در نگرش نوین به سازمان

های  ها ایجاد بستری مناسب برای مشارکت افراد در فعالیتترین وظایف آن ورزش و جوانان که مهم

جود توجه به های درمانی است، ومنظور تحقق و تأمین سلامتی و تندرستی و کاهش هزینهبدنی به

اجتناب و  ضروری  عواملی  نامحسوس چنین  عواملی  به  باورنداشتن  صورت  در  چراکه  است؛  ناپذیر 

درستی در راستای تحقق  تأثیر قرار بگیرد و بهتواند تحتدسترسی و استفادة بهینه از سایر منابع می

گر، چنانچه در  دیازسوی   (. 147،  1387الوانی و شروانی،  )اهداف وزارت ورزش و جوانان استفاده نشود  

باورهای خودکارآمدی شغلی برای انجام  افرادوزارت ورزش و جوانان   از   دادنبا  تکالیف شغلی خود 

باشند    پذیربه شغل خود داشته و مسئولیت و متعهدانه    نگاه جدی    و  باشند  برخوردار  یشتریب  ةانگیز

خودکارآمدی شغلی از انگیزش و رفتار قطعا احتمال بقای سازمان در بازار رقابتی بالاتر خواهد بود.  

 
1. Leana 
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  شغلی   خودکارآمدی مثبت و معنادار بین  ارتباط  گذارد و همچنین  میو متقابلاا بر آن اثر    گیردمیتأثیر  

 ت ورزش و جوانان وجود دارد؛ در وزار تعهد و عملکرد و  رضایت شغلی مانندبا متغیرهای شغلی دیگر 

 وزارت ورزش و جوانان و بدانند که    باشند  ای به این سازه داشتهتوجه ویژهد  بای بنابراین مسئولان می

  المللی وقتیها و نهادهای ورزشی کشور و بینرسانی و تعامل با سایر سازمانو خدمت  رقابت ة  در عرص

های انسانی  عنوان سرمایهگیزه و متعهد را بهانز افراد باای احیات خواهد بود که مجموعه ة قادر به ادام

های افراد  با آگاهی از ویژگی  وزارت ورزش و جوانان  مدیرانباید  میدر این راستا در خود داشته باشد.  

خودکارآمدی ارتقا  مانندبالا    شغلی  با  بر  روحیفرصت   یتمرکز  اهداف،  به  دستیابی  و  شغلی   ةهای 

های  ها و انتخابها و... در گزینشها و محدودیتناکامی  ،ها در برابر شکست   متمقاوکارآفرینی بالا،  

  های درست، از افراد با حس خودکارآمدی جاییهها و جابو با انتخاب کنند خود با تأمل بیشتری عمل

تلاش  ونه افراد و  گچالشی اینة  روحی  کنند؛ زیرااستفاده    وزارتبالا در مناصب حساس و مهم    شغلی

اهداف، تسلیمپایدار آن با  متناسب  نتایج خوب و  ناکامی را  ها  ناپذیری آن ها در کسب  برابر  های  در 

خواهد    همراهبه  وزارتوری و رشد  بهره  ،در موارد بحرانی  را  ها گیری عقلایی آنمقطعی و قدرت تصمیم

ی حیاتی و نامحسوس سازمانی  هابندی داراییاجتماعی نیز در طبقه  ةمتغیر سرمایدیگر،  ازسوی داشت.  

بهدارد  قرار   ازت میئجرکه  امروزه  تأثیرگذارجتوان گفت  بقای سازمانی  مله  و  عوامل موفقیت  ترین 

اجتماعی، لزوم ایجاد و تقویت آن در    ةمختلف از سرمایپژوهشگران    . با توجه به تعاریف رودشمار میبه

وزارت ورزش و  اجتماعی در    ةاست. اهمیت سرماینیل به اهداف کاملاا مشهود  منظور  بههر سازمانی  

  سازمانی به رکودتوان اذعان داشت فقدان یا ضعف آن در روابط درونحدی زیاد است که میبه   جوانان

ها وجود  گر در سازمانی اعتماد و پیوندهای ارتباطی بین افراد و گروهزیرا ا  ؛خواهد شد  وزارت منجر  این

ها و عملکرد سازمان را فعالیت.  نتیجه خواهد ماندقطعاا هر تلاشی در جهت موفقیت بی  ، نداشته باشد

نقاط  شده و  هدایت  کنند و اگر منابع انسانی از ارتباطات و تعاملاتمنابع انسانی سازمان تعریف می

سازمانی  بنابراین    ؛عملکردشان مثبت نخواهد بود  ةنتیج  ، دور باشنددر سایة تعاملات گروهی به  مشترک  

برای    رسد نظر می، بهشودارزیابی می  ی رقابت   های همچون وزارت ورزش و جوانان که مدام در صحنه

  برساختار سازمانی مبتنیبر لزوم    ها های مشترک بین آن فرهنگ  و  های ارتباطی بین افرادتقویت شبکه 

تقویت و اجتباید  اجتماعی    ةسرمای  ةتوسع  ایجاد،  از تعاملات  تا  و احساس تلاش کند  ماعی متقابل 

رو با توجه به ارتباط  ازاین  ه بگیرد؛بهر  وزارتدر جهت منافع    منابع انسانی هویت جمعی و گروهی  

شود مدیران توصیه می در این نهاد مهم ورزشی،  اجتماعی ةمعنادار بین خودکارآمدی شغلی و سرمای

ر تضمین موفقیت و قدرت رقابتی  این متغیرها د بسیار وزارت ورزش و جوانان با درنظرگرفتن اهمیت

همچنین  قرار دهند. دنظرایجاد و تقویت این دو مقوله م منظوربههای ساختاری لازم را زمینه  وزارت،
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از برازش   اجتماعی  ةخودکارآمدی شغلی و سرماینظر به اینکه در وزارت ورزش و جوانان مدل ارتباطی  

انداز،  وزارت در جذب منابع انسانی، تدوین چشم  شود مدیران اینمطلوبی برخوردار است، توصیه می

 شده در شکل شمارة دو پیروی کنند. راهبرد و اهداف از مدل ارتباطی ارائه 
 

 
 اجتماعی  سرمایة و شغلی خودکارآمدی  ارتباطی مدل طراحی -3شکل 

Figure 3- Designing Relationship Model of Career Self-efficacy and Social Capital 
 

 تشکر و قدردانی 
 . نماییماز تمامی کسانی که در انجام این پژوهش به هر نحوی ما را یاری کردند، تشکر و قدردانی می
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