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چکیده

است.  افزایش  حال  در  ورزش  مختلف  حوزه های  در  ورزشی  مدیریت  کاربرد 
افراد  به کارگیری  به دنبال  ورزش  زمینۀ  در  غیرانتفاعی  سازمان های  افزون  براین، 
خود  تلاش  بخواهد  کتابی  هر  از این رو،  هستند؛  ورزشی  مدیریت  حوزۀ  در  متخصص 
را به تخصصی  کردن مدیریت ورزشی معطوف کند، درخور نقد و بررسی است. پژوهش 
حاضر با هدف نقد کتاب مبانی مدیریت ورزشی انجام شد که از روش نقد کتاب مؤسسۀ 
خانه کتاب و کاوشگری فلسفی انتقادی هم زمان استفاده شد. کتاب یادشده تألیف حمید 
قاسمی، سارا کشکر و نازنین راسخ است که در سال 1397 در انتشارات علم و حرکت 
ابزار نقد این اثر چک لیست نقد کتاب شورای بررسی متون و  در نوبت اول چاپ شد. 
کتب علوم انسانی است و از تحلیل محتوای کیفی و بازخوانی های چندبارۀ اثر به منظور 
بررسی اشکالات استفاده شده است. براساس یافته ها، قوت های کتاب از نظر محتوایی، 
شیوایی کلام و کاربردی بودن مطالب، جدیدبودن مثال های ذکرشده و به کارگیری جداول 
برای فهم بهتر خواننده است. همچنین قوت های کتاب از نظر ساختاری، حروف نگاری 
و کیفیت چاپ آن است. مهم ترین ضعف های کتاب از نظر محتوایی، وجود اشکالات و 
ابهام در استناددهی و منبع نویسی و از نظر ساختاری وجود اشتباهات لغوی و ارجاع ندادن 
لغات لاتین در پا نوشت است.. همچنین طرح ضعیف و تکراری روی جلد و کیفیت پایین 
با نقد کتاب مبانی مدیریت  امید است  اثر است.  این  از دیگر اشکالات  صحافی کتاب 
ورزشی و بررسی قوت ها و ضعف های آن به بهبود چاپ مجدد اثر بعد از برطرف کردن 

اشکالات و کتاب های چاپ شدۀ بعدی در این زمینه یاری رسانیم.

واژه هاي کلیدي: نقد و بررسی، مدیریت ورزشی، مبانی مدیریت، تربیت بدنی، نقد 
کتاب.

Abstract    

The use of sport management is increasing in different areas 
of sport. On the other hand, nonprofit organizations in the field of 
sport are seeking to hire professionals in the field of sports man-
agement. Therefore, any book that wishes to focus on the special-
ization of sports management deserves criticism. The purpose of 
this study was to review and criticize the book “Fundamentals of 
Sports Management” and to to do so, the book criticism method 
of the Critical Philosophical Research Book Institute was applied. 
The book was a compilation of Ghasemi, Kashkar and Rasakh, 
which was published in 2018 in Science and Motion Publications. 
The criticism tool for this work has been the Council of Review 
of Textbooks and Humanities Textbook Checklists and has used 
qualitative content analysis and multiple readings of the work to 
investigate bugs. According to the findings, the strengths of the 
book are in terms of the content of the material, the usefulness 
of the material, the novelty of the examples provided, and the 
use of tables to better understand the reader and the structure of 
typography and print quality. The weaknesses of the book are the 
content of bugs and ambiguities in the citation and the structured 
presence of lexical errors and non-citation of the Latin words in 
the manuscript, as well as the poor design, duplicate cover, and 
poor book binding quality of the book. It is hoped that by review-
ing the book and examining its strengths and weaknesses, we will 
help to improve the reprint of the book after resolving the prob-
lems and subsequent books published in this field.

Keywords: Review and Criticiza, Sports Management, Fun-
damnetals of Management, Physical Education, Book Review
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 مقدمه

جهان اسلام هیچ گاه خالی از سنت نقد نبوده است. نقد عقاید، نقد شعر 
و نقد کتاب در همۀ سده ها جریان داشته است و سنتی مستمر بوده است 
)مؤسسۀ خانۀ کتاب، 2007: 9(. نقد کتاب، نقد تولید فکر اندیشمندان است 
از  را مصون  آن  نمی توان  است،  بشر  یافت های علمی  از  و چون بخشی 
کاستی و خطا تصور کرد. نهادینه سازي، ترویج، شکل گیري و فرهنگ نقد 
در اجتماع راهکارهاي گوناگوني مانند شناسایي موانع نقد و تلاش براي رفع 
آن ها و بهره گیري از مشوق هاي گوناگون براي نقادي و نقد دارد )حسینی و 
کشاورز، 2016: 31(. به نظر محققان یکی از راه های اشاعۀ فرهنگ نقد در 

جامعه، نقد آثار علمی است.
با وجود کیفیت نقد و داشتن سابقۀ طولانی، به نظر می رسد نقد در ایران 
عصر حاضر بسیار کمتر از تعداد چاپ کتاب باشد. با توجه به نیاز صنعت 
چاپ و نشر به نقد منصفانۀ کتاب  به منظور بالابردن سطح کیفیت کتاب، 
بررسی قوت ها و ضعف های کتاب از نگاه دیگران می تواند به نویسنده در 
بالابردن کیفیت و کم کردن ضعف های آن کمک کند )عاشقی، 2019: 1(. 
برای  نقد   .)9 ادیبی، 2010:  و  )تقوی  است  انسانی  علوم  آزمایشگاه  نقد، 
جامعه ای که می خواهد تعامل سازنده و مثبت میان افراد اجتماع آن برقرار 

باشد، حوزه ای بسیار مهم است )تقی آبادی و تقی آبادی، 2020: 54(.
از  را  خوبی-ها  نقد  گفته اند.  معایب  و  محاسن  شناختن  معنی  به  را  نقد 
میان بدی ها پیداکردن و کمک به اعتبار اثر است؛ زیرا نقد اثربخش یک 
کتاب می تواند در رفع ضعف های آن مؤثر باشد. بدون شک، نقد اصولی به 
بهترشدن جایگاه یک اثر در بین آثار مشابه کمک می کند )ایزدپرست و 

حاجی انزهانی، 2017: 31(.
می توان گفت فایدۀ نقد کتاب از وظیفۀ آن جدا نیست و سودمندی آن به 
را در دو چیز  نقد  فایدۀ  دارد. زرین کوب  انجام دادن وظیفه بستگی  حسن 
بی شک  که  نویسنده  فکر  تربیت  و  عامه  ذوق  تهذیب  می کند:  خلاصه 

عمده ترین فواید نقد همین هاست )زرین کوب، 1997: 4(.
بدون  اثر  هر  ضعف های  و  قوت ها  مشخص کردن  نقد  از  منظور  عموماً 
جانب داری و پیش داوری است؛ به طوری که عیار موضوع نقد تا حد ممکن 
بر همگان آشکار شود )احمدی صفا، 2020: 1(. نقد می تواند در تعیین ارزش 
و سرنوشت کتاب برای چاپ مجدد مؤثر باشد؛ به طوری که مؤلف می تواند با 
نقد کتاب خود از قوت ها و ضعف ها شامل اشتباهات چاپی و قواعدی کتاب 

خود آگاه شود و در تجدید چاپ آن ضعف ها را برطرف کند.
منتقد در همۀ نقدها، نه فقط کتاب مدنظر، بلکه موضوع کتاب را نیز باید 

البته گاه عنوان کتاب کاملًا  شرح دهد و به ذکر خصوصیات آن بپردازد؛ 
مبین موضوع آن است؛ براي مثال، دربارۀ افرادي که کمتر مشهور هستند 
باید اطلاعات بیشتري داده شود و بیشتر خوانندگان نیز بی شک به چنین 
اطلاعاتی نیازمند هستند؛ به عبارت دیگر، منتقد نباید فکر کند اشخاص و 
اشیائی که او به خوبی می شناسد، براي تمامی خوانندگان نیز آشنا هستند 

)سارتون1،  2008: 51(.
منابع  عرصۀ  در  تحلیلی  فعالیت های  از  حیطه ای  انتقادی،  نگارش های 
برخوردار  ارزشمند  و  رفیع  جایگاهی  از  علمی  مجامع  در  که  اطلاعاتی اند 
هستند. نقد منابع اطلاعاتی در دوران معاصر، فرایندی روشمند، مدون و 
علمی است که مبتنی بر مبانی روش شناسی علمی است )درودی، 2008: 
173(. نقد کتاب، نقد تولید فکر اندیشمندان است و چون بخشی از یافته های 
علمی بشر است، نمی توان آن را مصون از کاستی و خطا تصور کرد. با نقد 
اختیار  در  مفیدتری  و  مطالب مطمئن تر  می توان  دانشگاهی  درسی  کتاب 
دانشجویان قرار داد و در نتیجه آموزش های دانشگاهی را به سوی وضعیت 

مطلوب تری پیش برد )قاسمی و همکاران، 2015: 35(. 
و  رشد  بهبود  آن  هدف  که  است  فرایندی  ورزشی  علوم  و  تربیت بدنی 
شکوفایی استعدادهای انسان و تأمین سلامت و بهبود عملکرد اوست. در 
دهۀ اخیر، مبانی علمی رشته های تربیت بدنی به طور وسیعی گسترش یافته 
است. افراد حرفه ای در این عرصه خود را ملزم به شناخت و آگاهی از سایر 
حیطه های تخصصی و درک همبستگی متقابل آن کرده  اند و این موضوع 
ورزشی  علوم  با  مرتبط  و گرایش های  تعداد تخصص ها  است  باعث شده 
گسترش یابد. رشتۀ مدیریت ورزشی با گرایش های مختلفی که دارد، تمام 
جنبه های مدیریتی در برنامه های مختلف ورزشی را در برمی گیرد و جامعۀ 
بزرگ ورزشی در ابعاد علمی و پژوهشی در پوشش فعالیت های علمی این 

گروه قرار می گیرند )وزارت علوم، تحقیقات و برنامه ریزی، 2014(.

روش پژوهش  

این  در  محققان  که  دارد  وجود  مختلفی  روش های  کتاب  نقد  برای 
از روش مؤسسۀ خانۀ کتاب براساس »کتاب نقد« و کاوشگری  پژوهش 
کاوشگری  کردند.  نقد  را  ورزشی  مدیریت  مبانی  کتاب  انتقادی،  فلسفی 
فلسفی انتقادی، جست وجوی مبانی منطقی، ارزش راهنما، روش استدلال و 

هنجارهای حاکم بر اندیشه هاست )هارگرسون2، 2008(.

1- Sarton
2- Hargerson
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همان طورکه گفته شد، از تلفیق دو روش ذکرشده، نقد کتاب مبانی مدیریت 
ورزشی بر اساس مراحل زیر صورت گرفت که عبارت اند از:

1. معرفی  کتاب؛  
2. معرفی نویسندگان؛  

3. اشاره به محورهای اصلی کتاب؛  
4. معرفی آثار مشابه؛  

5. بررسی ابعاد صوری، محتوای و ساختاری کتاب؛  
6. بیان اشکالات کتاب؛   

7. ذکر پیشنهادها؛  
8. در انتها ارزیابی و جمع بندی کتاب ذکر شده  است.  

برای گردآوری اطلاعات تحقیق از چک لیست »نقد کتاب شورای بررسی 
که  این چک لیست  شد.  استفاده  دانشگاه ها«  انسانی  علوم  کتب  و  متون 
به عنوان ابزار نقد کتاب هاي دانشگاهي استفاده مي شود، در دو بعد شکلي و 
محتوایي تنظیم شده است. هریک از این ابعاد معیارهاي خاص خود را دارند. 
در بعد شکلي به جامعیت صوري، کیفیت چاپي و فني، رعایت قواعد عمومي 
و  منطقي  نظم  مي شود.  پرداخته  رسابودن  و  روان  و  ویرایش،  و  نگارش 
انسجام مطالب، منابع استفاده شده، تحلیل و بررسي و تجزیه و تحلیل علمي 
مسائل مدنظر، نوآوري و نوبودن، مباني و پیش فرض ها، انطباق و جامعیت، 
فناوري،  با آخرین سرفصل های مصوب وزارت علوم، تحقیقات و  انطباق 
بعد  معیارهاي  و اصطلاحات تخصصي  ابزارهاي علمي  به کارگیري  نحوۀ 
محتوایي را تشکیل مي دهند. براي تحلیل اطلاعات نیز از تحلیل محتواي 

کیفي و بازخوانی چندبارۀ اثر استفاده شد.

یافته های پژوهش  

توصیف کتاب

یکی از ضروریات آموزش بهینه در حوزۀ مدیریت، به ویژه علم مدیریت 
ورزشی تألیف کتاب های تخصصی، نوین و کاربردی در این زمینه است. 
یکی از جدیدترین کتاب های حوزه مدیریت ورزشی، کتاب مبانی مدیریت 
ورزشی اثر حمید قاسمی به همراه سارا کشکر و نازنین راسخ است که در 
سال 2018 با شمارۀ شابک 3-19-8500-600-978 در انتشارات علم و 

حرکت تهران برای اولین نوبت منتشر شد.
کتاب یادشده در قطع وزیری و جلد مقوایی در ده فصل و 176 صفحه تنظیم 
شده  است. این کتاب حاصل تلاش حمید قاسمی و همکارانش در سال های 

متمادی تدریس در حوزۀ مدیریت ورزشی است و می تواند به دانشجویان و 
علاقه مندان به ادامۀ تحصیل در رشتۀ مدیریت ورزشی چه به عنوان مطالعۀ 
درسی یا کتاب راهنما و منبع ارشد و دکتری و چه به عنوان مطالعۀ آزاد برای 

مدیران و کارکنان سازمان های ورزشی به کار رود.
و  مطالب  درک  در  خواننده  تا  است  به نحوی  کتاب  از  فصل  هر  ساختار 
چگونگی کاربست آن ها کمک کند. به این منظور در ابتدا هر فصل با اهداف 
کلی و یادگیری آن فصل آغاز می شود و با مقدمه ای ضمن ورود خواننده 
به فصل فراهم می شود. در ادامه محتوای هر فصل به اختصار توضیح داده 

می شود.
مؤلفان در فصل اول کتاب مفاهیم کلی مدیریت را مرور کردند تا ضمن 
آشنایی با مفاهیم پایه در مدیریت ورزشی، نگاهی اجمالی به روند شکل گیری 
تصمیم گیری های  با  آشنایی  ورزش،  در  مدیر  وظایف  ورزشی،  مدیریت 
ورزشی، آشنایی با منابع مدیریت در ورزش کنند. در انتهای فصل نیز به 

نقش های مدیر ورزشی و مهارت های مورد نیاز مدیر ورزشی پرداخته  اند.
مؤلفان در فصل دوم مبانی نظری مدیریت ورزشی را با هدف کلی آشنایی 
با انواع مبانی نظری و کاربرد آن در مدیریت ورزشی شرح داده اند. منظور 
از نظریات سازمانی نظریاتی  است که بیشتر بر ساخت و ترکیب سازمان، 
فرماندهی  کار، تخصصی کردن، کنترل عملکردها و سلسله مراتب  تقسیم 
تأکید دارند )حمیدی، 2005: 2(. در این فصل نظریه های مدیریت علمی، 
بوروکراسی، علم مدیریت، مدیریت اداری، روابط انسانی، مدیریت سیستمی، 
مدیریت اقتضایی و نظریۀ رفتار فردی و گروهی سازمانی به اختصار توضیح 

داده شده و کاربردشان در مدیریت ورزشی ذکر شده است.
در فصل سوم نگارندگان با هدف آشنایی با مبانی برنامه ریزی و کاربرد آن 
برای مدیر ورزشی، به تعاریف انواع برنامه ریزی در ورزش )ساده و پیشرفته( 
پرداخته اند.  ورزش  در  عملیاتی  و  راهبردی  برنامه ریزی های  کاربرد  و 
برنامه ریزی شامل تعریف اهداف کمّی و کیفی سازمان ها، ایجاد استراتژی 
کلی برای دستیابی به این اهداف و سرانجام تدوین سلسله مراتبی جامع از 
برنامه ها برای تلفیق و هماهنگی فعالیت ها می  شود )پی رابینز و دی-سنزو1 

.)72 :2018 ،
در فصل چهارم نیز نگارندگان با هدف آشنایی با کاربرد مبانی سازمان دهی 
در ورزش به آشنایی با سازمان ورزشی و طبقه بندی سازمان های ورزشی، 
پرداخته اند.  ورزشی  ساختار  در  کلیدی  مفاهیم  انواع  و  ساختار  انواع 
سازمان دهی فرایندی است که طی آن تقسیم کار بین افراد و گروه های 

1- P. Robbins & De Senzo 
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تعیین شدۀ مشترک  اهداف  به منظور کسب  آنان  میان  و هماهنگی  کاری 
صورت می گیرد )کشاورز و فراهانی، 2014: 91(.

نویسندگان در فصل پنجم کتاب به مبانی مدیریت منابع انسانی و مالی 
در ورزش اشاره کرده اند و با توضیح فرایند مدیریت منابع انسانی و مفاهیم 
کلیدی آن و سپس آشنایی با بودجه بندی در ورزش این فصل را به پایان 
برده اند. موفقیت بیشتر سازمان ها به منظور دستیابی به اهداف استراتژیک 
به داشتن کارمندان مناسب بستگی دارد و همچنین تصمیم ها و روش های 
مدیریت منابع انسانی در جذب و نگهداری کارمندان مناسب بسیار مهم است 

)پی رابینز و دی سنزو، 2018: 211(.
در فصل ششم کتاب مبانی مدیریت ورزشی، مؤلفان به آشنایی خوانندگان 
با هدایت و رهبری و کاربرد آن در ورزش پرداخته اند. رهبری عبارت است 
از تأثیرگذاری بر افراد تا با رغبت برای هدف های گروه تلاش کنند )کشاورز 
و فراهانی، 2014: 45(. در ادامه مؤلفان با تبیین انواع سبک های رهبری، 
رفتار افراد، تغییر در سازمان و آشنایی با مدیریت مذاکرات و جلسات به شرح 

هدف ذکرشده پرداخته اند. 
در فصل هفتم کتاب، مؤلفان به نظارت و ارزیابی در ورزش پرداخته اند و با 
نگاهی به تفاوت بین نظارت، کنترل، ارزیابی و ارزشیابی به رابطۀ نظارت 
با  به آشنایی  ارزیابی  اجرای نظارت و  فرایند  با دیگر وظایف و  ارزیابی  و 

الگوهای ساده و پیشرفته نظارت و ارزیابی پرداخته اند.
در فصل هشتم این کتاب، مؤلفان به بررسی فرهنگ سازمانی و کاربرد آن 
در مدیریت ورزشی پرداخته اند و با نگاهی اجمالی به مفهوم فرهنگ سازمانی 
به آشنایی با انواع فرهنگ و سطوح فرهنگ سازمانی و سرانجام آشنایی با 

خرده فرهنگ های ورزشی پرداخته اند.
در فصل نهم که به  نظر می رسد یکی از فصل های مهم این کتاب است، 
مؤلفان به بحث ارتباطات در سازمان پرداخته اند و با تعریف مبانی ارتباطات 
که در عصر حاضر اهمیتی دوچندان دارد، به ارائۀ مبحث سکوت سازمانی و 
روابط عمومی و بین الملل در سازمان ورزشی پرداخته اند. در پایان این فصل 

نیز به سطوح مطلوب ارتباطات در سازمان اشاره کرده اند.
و  به تخصص ها، گرایش ها  پایانی کتاب، مؤلفان  یا فصل  در فصل دهم 
تحول  تاریخ  توضیح  با  و  کرده اند  اشاره  ورزشی  مدیریت  حوزۀ  مشاغل 
مدیریت ورزشی در جهان و تحولات دانشگاهی و فرصت های شغلی در 

انواع سازمان های ورزشی مباحث کتاب را به پایان برده اند.

معرفی آثار مشابه

دربارۀ موضوع مبانی مدیریت ورزشی یا مدیریت در ورزش، آثار متنوعی 
نوشته شده است که برای مثال می توان به چند نمونۀ مهم آن اشاره کرد:

1. عنوان: راهنمای مدیریت ورزشی
اثر: راجر جکسون

ترجمه: محمد خبیری و همکاران
انتشارات: کمیتۀ ملی المپیک، تهران، 2001

2. عنوان: مدیریت معاصر در ورزش 
اثر: ژانت بی. پارکز، بیورلی زنگر و جروم کوارتمن 

ترجمه: محمد احسانی 
انتشارات: دانشگاه تربیت مدرس، تهران، 2003 

3. عنوان: مدیریت منابع انسانی در ورزش 
اثر: چلادوری 

ترجمه: مهدی طالب پور و صمد لعل بذری
انتشارات: دانشگاه فردوسی، مشهد، 2008

4. عنوان: اصول سازمان و مدیریت ورزشی
اثر: حمید قاسمی و همکاران

انتشارات علم و حرکت، تهران، 2010
5. عنوان: اصول و مبانی مدیریت در سازمان های ورزشی

اثر: غلام رضا شعبانی بهار
انتشارات: دانشگاه بوعلی سینا، همدان، 2013

6. عنوان: اصول و مبانی مدیریت در سازمان های ورزشی
اثر: مرتضی دوستی

انتشارات: بامداد کتاب، تهران، 2018
با کتاب مبانی مدیریت ورزشی که در  بالا  تفاوت کتاب های ذکرشده در 
مقالۀ پیش  رو در حال نقدکردن آن هستیم، این است که این کتاب در زمینۀ 
مدیریت ورزشی اثری جدید است و مؤلفان سعی کرده اند تقریباً تمام موارد 
مدیریت از جمله برنامه ریزی ورزشی، سازمان دهی ورزشی، نظارت و ارزیابی 

در ورزش، منابع انسانی، ارتباطات در ورزش و غیره را در آن لحاظ کنند.

معرفی مؤلفان اثر

آزاد  دانشگاه  از  ورزشی  مدیریت  دکتری  دارای مدرک  قاسمی  حمید 
اسلامی واحد علوم و تحقیقات است و در زمان نگارش مقاله دانشیار و عضو 
هیئت علمی دانشگاه پیام نور بوده است. وی سال ها در حوزۀ رسانه و مدیریت 
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ورزشی دارای پست های اجرایی بوده  است.
سارا کشکر دارای دکتری مدیریت ورزشی از دانشگاه تربیت مدرس است و 
در زمان نگارش مقاله دانشیار و عضو هیئت علمی دانشگاه علامه طباطبائی 

بوده است.
نازنین راسخ دارای دکتری مدیریت ورزشی است و در زمان نگارش کتاب 

استادیار و عضو هیئت علمی پژوهشگاه علوم ورزشی کشور بوده است.

تفسیر اثر

از  بعضی  در  درسی  کتاب  به عنوان  ورزشی  مدیریت  مبانی  کتاب 
دانشگاه ها تدریس می شود و هر کتابي را نمي توان به عنوان کتاب درسي 
در دانشگاه مدنظر داشت؛ حتي اگر براي برنامۀ درسي مخصوصی تهیه و 
تدوین و منتشر شده باشد؛ زیرا اگر با دقت نگاه شود، کتاب هاي دانشگاهي 
به طور عام و کتاب هاي دانشگاهي حوزۀ علوم تربیتي و انسانی به طور خاص، 
کاستي هاي و مزایای متفاوتی دارند؛ یعنی کتاب هاي دانشگاهي علوم تربیتی 
روان بودن، روشن و فهم پذیربودن  نظر کلی قوت هایی چون  از  انسانی  و 
از حیث نگارشی، رعایت قواعد نگارشی و ویرایشي، تناسب حجم آثار با 
و  واحدهاي درس مدنظر، درست بودن حروف نگاري و صفحه آرایي  تعداد 
چاپي،  اشتباهات  داشتن  مانند  و ضعف هایی  جامعیت صوري،  لحاظ شدن 
نامناسب بودن طرح روي جلد، صحافي و کیفیت چاپ دارند. در بعد محتوایي 
نیز معادل سازي مناسب و استفاده از اصطلاحات تخصصي، جامعیت آثار، 
تناسب موضوعي و محتوایي آثار با اهداف درس، انطباق محتواي آثار با 
عنوان و فهرست آن ها، نظم منطقي و انسجام مطالب در فصول و کل، 
کفایت و اعتبار علمي منابع، رعایت بي طرفي علمي در تحلیل ها، رویکرد 
آثار به فرهنگ و ارزش هاي اسلامي و مسائل نظام جمهوري اسلامي، از 
قوت های این کتب است؛ اگر چه ضعف هایي مانند استفاده نکردن از ابزارهاي 
نداشتن  برنامه ریزي،  عالي  شوراي   سرفصل هاي  با  تطابق نداشتن  علمي، 
نوآوري، روزآمدنبودن اطلاعات و داده ها، ابهام در استنادات و ارجاعات و 
طرح نکردن سؤال یا نداشتن افق جدید در این کتاب ها وجود دارد )حسیني 
و مطور، 2012: 140(؛ بنابراین بررسی چنین آثاری علاوه بر اثرگذاشتن بر 
محتوا و کیفیت کتاب های مشابه، به بهبود و افزایش اندیشه منجر می شود و 
نویسندگانی که قصد نوشتن چنین آثاری را دارند، می توانند با مراجعه به این 

پژوهش ها، آثار کامل تر و بهتری را در زمینۀ یادشده تألیف کنند. 
با بررسی قوت ها و ضعف های  پژوهشگران در این مقاله تلاش می کنند 
کتاب مبانی مدیریت ورزشی و طرح پیشنهادهایی به کیفیت بهتر آن در 

چاپ های بعدی یاری رسانند.
با توجه به چک لیست نقد کتب درسی شورای بررسی متون و کتب علوم 
انسانی، نقد کتاب در دو نوع نقد شکلی و نقد محتوایی انجام می شود که در 

ادامه دربارۀ آن ها توضیح داده می شود.
تفسیر شکلی کتاب مبانی مدیریت ورزشی:

y  ابتدا می توان بیان کرد که در جلد کتاب، اصول مدیریت به شکل
ورزش ها  مادر  به عنوان  که  دوومیدانی  ورزش  محور  حول  فراگردی 
اما  ندارد،  ارتباط  کتاب  موضوع  با  که  است  آمده  می شود،  شناخته 
به نظر می رسد طراح جلد از ذهنیت یکسانی در به کاربردن این طرح در 
کتاب های دیگر بهره برده  است و این طرح با شباهت بسیار زیادی در 
یکی از کتاب های دیگر همین انتشارات )ورزش و مدیریت بیماری ها( 
به کار برده شده  است که می توانست زیباتر و خلاقانه تر و منحصربه فرد 

باشد.
y  در کتاب با استفاده از عکس ها، نمودارها و جدول ها به تعریف

و توضیح مطالب پرداخته  شده است که این امر بر خواننده اثرگذاری 
بیشتری دارد. افزون براین، موضوعات عکس ها در مواردی بسیار به روز 

است که از این نظر خواننده را شگفت زده می کند.
y  تعداد صفحات و حجم کتاب برای توضیح مبانی مدیریت ورزشی

به نظر مناسب است و خواننده را با حجم زیاد مطالب خسته نمی کند.
y  پیشنهاد وجود  است،  شده  بسیار  توجه  آن  به  که  موضوعی 

فعالیت هایی برای یادگیری در انتهای فصل و همچنین طرح سؤال هایی 
برای درگیرکردن بیشتر ذهن خواننده با مسائل مطرح شدۀ هر فصل 

است.  
y  ،از نظر روان بودن، ساده خوانی و لحن نویسندگان و شیوایی کلام

این کتاب مانند بیشتر آثار منتشرشده از حمید قاسمی پذیرفتنی است و 
فهم پذیر است و قابل یادگیری است.

اشکالات دستوری و نگارشی

هر کتابی که ابتدای راه است و تاکنون در نخستین نوبت چاپ شده 
به  که  دارد  چاپی  اشتباهات  و  ساختاری  کوچک  اشکالات  معمولًا  است، 
بازخوانی قبل از چاپ مربوط است که می باید این اشکالات در آنجا اصلاح 
می شد، اما گاهی اوقات به علت تعدد کتاب برای چاپ شدن و رسیدن به 
باعث  بیشتری صورت می گیرد که  با سرعت  بازخوانی  کار  زمان تحویل 
به وجودآمدن این اشکالات می شود. کتاب مبانی مدیریت ورزشی نیز مانند 



مدیریت ارتباطات در رسانه های ورزشی، سال هشتم، شماره چهارم، پیاپی 32، تابستان 1400 18

بنابراین محققان  از کتاب های دیگر این اشکالات کوچک را دارد؛  خیلی 
کم کردن  و  کتاب  مثبت  نکات  افزایش  به  با هدف کمک  حاضر  مطالعۀ 
اشکالات کوچک آن با مطالعۀ دقیق و خط به خط این اثر این اشکالات 
کوچک را یافتند و امید است در صورت چاپ مجدد این اشکالات نیز برطرف 

شود. این اشکالات عبارت اند از:
1- کلمات »بازخور« یا »بازخورد« هر دو درست است و کاربرد دارد، اما رویۀ 
کتاب در استفاده از این کلمه یکنواخت نیست؛ به طوری که در بعضی فصول 

از »بازخور« و در بعضی دیگر از »بازخورد« استفاده شده است؛
2- در ارزشیابی های پایان هر فصل سؤال ها شماره گذاری نشده  است؛

3- در پاراگراف دوم صفحۀ 8 بهتر است به جای استفاده از جملۀ »سازمان 
ورزشی از دو نفر و بیشتر ...« از جملۀ »دو نفر و یا بیشتر« استفاده شود؛

4- در صفحۀ 22 ردیف دوم جدول 2-1، به نظر می رسد کلمۀ »حدس های 
بخردانه ای« شیوا و گویا نیست و واژۀ »زیرکانه« گزینه ای بهتر است؛

5- در صفحۀ  37 پاراگراف دوم واژۀ »سامانمند« واژه ای سلیس نیست و 
می توان به جای آن از کلمات روان تری مانند »سازمان دهی شده« استفاده 

کرد؛
6- در صفحۀ 79 جدول 5-6 در گزینۀ 5، معادل انگلیسی واژۀ »پروکراستین« 

در پا نوشت نیامده  است؛
7- در صفحۀ 79 پاراگراف اول بعد از جدول به جای »می شود« در جمله 
»جزئیات لازم برای هر فعالیت را مشخص می شود« می باید »می کند« به 

کار برده شود؛
8- در صفحۀ 86 در پانوشت در توضیح هم آوایی »تفریغ و تفریق« به اشتباه 

»تفرق« نوشته شده  است؛
9- در صفحۀ 90 در جدول 5-21 ردیف 14 در عبارت »(هم ارز ریال)« 
هم سمت پرانتزها برعکس است و هم منظور نویسنده از کلمات مشخص 

نیست. به نظر می رسد منظورشان هزینه های ارزی-ریالی بوده است؛
10- در صفحۀ 105 در پاراگراف خلاصۀ فصل ششم به جای جملۀ »مدیر 

رفتار فرد« می باید »مدیریت رفتار فردی« قید شود؛
11- در صفحۀ 112 در جدول 7-4 در ردیف دوم به جای »بازخور 360« 

به اشتباه »36« درج شده  است؛
12- در صفحۀ 119 در آخرین خط به جای »بازخور 360« به اشتباه »بازخور 

36« درج شده  است؛
13- در صفحۀ 142 به جای »به دنبال کسب نتیجۀ خاصی از گفتگو باشند« 

به اشتباه »باشد« درج شده است؛

14- در صفحۀ 151 در پاراگراف زیر جدول 9-13 در خط هفتم، به جای 
»مورد کم توجهی قرار گیرند«، »قرار نگیرند« درج شده  است؛

15- در صفحۀ  157 در بخش اهداف یادگیری مورد اول »جهان و ایران«، 
»و« جا افتاده است؛

واژۀ  به جای  می توان  پنجم  خط  دوم  پاراگراف  در   160 صفحۀ  در   -16
»انگلیسیان«، »انگلیسی ها« را به کار برد؛

17- در صفحۀ 160 در پاراگراف دوم خط نهم تاریخ تأسیس باشگاه کلوب 
ایران 1338 نوشته شده است که به نظر می رسد  1296 است که با تغییر 

نامش در سال 1302 نمی خواند.

منابع  استفاده شده

یکی از مهم ترین مواردی که در کتب علمی و نقد و بررسی می شود، 
شیوۀ استناددهی و رعایت آن است. همۀ منابع  استفاده شده در کتاب مبانی 
مدیریت ورزشی به تعداد 51 عنوان منبع که در پایان کتاب از آن ها نام برده 
شده است، از منابع معتبر است، ولی در استناددهی ابهام ها و ایرادهایی وجود 

دارد. شایان ذکر است روش استناددهی بر مبنای APA است.
این اشکالات عبارت اند از:

1- تمام فصل اول کتاب فاقد منبع و استناددهی است؛
2- اولین استناد در اواسط فصل دوم کتاب است؛

3- با توجه به اینکه این اثر جزو کتب دانشگاهی است، رویکرد استناددهی 
یکسان نبوده است و بعضی از منابع ذکرشده با شمارۀ صفحه و  بعضی دیگر 

بدون شمارۀ صفحه است؛
4- در صفحۀ 28 در پاراگراف دوم منبع )کوئن، 1375( ذکر شده است؛ 
درصورتی که در منبع نویسی پایان کتاب سال منبع 1370 ذکر شده  است که 

در صفحات 122 و 123 این منبع موجود است؛
5- در صفحۀ 46 منبعی با عنوان )دیوید، 1386( ذکر شده است که در 

منبع نویسی انتهای کتاب موجود نیست؛
6- در صفحۀ 82 در پاراگراف آخر منبعی با عنوان )قاسمی، 1387( موجود 

است که در منبع نویسی انتهای کتاب موجود نیست؛
7- در انتهای صفحۀ 126 منبعی با عنوان )امیری کرمانشاهی، 1992( ذکر 
شده است که در منبع نویسی انتهای کتاب این منبع با این تاریخ موجود 

نیست و سال منبع  1372 است؛
8- در صفحات 129 و 130 منبعی با عنوان »شاین« با دو تاریخ 1989 و 
1380 آمده است که در منبع نویسی انتهای کتاب با تاریخ 1383 آمده است 
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که هیچ کدام از این تاریخ ها با هم همخوانی ندارند؛
9- در صفحۀ 130 کتاب منبعی با عنوان )هچ، 1997( آمده است که باز 
هم در منبع نویسی پایان کتاب تاریخ آن در دو منبع متفاوت یکی 2006 و 
دیگری 1389 ذکر شده است که با منبع ذکرشده در متن کتاب همخوانی 

ندارند؛
10- در صفحۀ 145 در پاراگراف منبع )رضاییان، 1387( ذکر شده است؛ 

درصورتی که در منبع نویسی پایان کتاب سال منبع 1384 درج شده  است؛
11- در منبع نویسی انتهای کتاب 51 منبع ذکر شده است، اما در متن کتاب 

از 29 منبع اسم برده شده است.

تحلیل محتوایی کتاب

محتوای کتاب  همان طورکه از اسم آن برمی آید، دربارۀ مبانی مدیریت 
ورزشی است و به طور خلاصه و کلی به جنبه های مختلف مدیریت در ورزش 
پرداخته شده  است؛ بنابراین محتوای داخلی با عنوان کتاب و فهرست آن 
متناسب است و مؤلفان توانسته اند به اهداف کلی کتاب دست پیدا کنند، اما با 
توجه به قدیمی بودن همه مطالب و کتاب هایی که با عنوان دروس مدیریت 
در کشور تدریس می شوند می توان گفت این کتاب نیازهای کنونی علمی و 
کاربردی کشور را که درواقع اصول کاربردی مهارت های مدیریتی و ارتباطی 
و بین المللی در ورزش است، برطرف نکرده است و به نوعی نسخۀ به روزشدۀ 

همان اطلاعات کلاسیک است.
در ادامه می توان به نظم منطقی ای که در فصول کتاب مشاهده می شود 
و  آن  فهم پذیر  و  رایج  معادل های  و  و تخصصی  کاربردی  اصطلاحات  و 
به کاربردن انواع جدول ها به منظور تفهیم مطالب کتاب اشاره کرد. ابزارهای 
علمی مدنظر در کتاب شامل پیش گفتار، مقدمه، فهرست، جمع بندی نهایی، 
نمودار و غیره است )حسینی، بی تا(  آزمون، جدول، تصاویر،  نتیجه گیری، 
که در این اثر به خوبی از آن ها استفاده شده است و در مواردی بسیار به روز 

هستند.
ارائۀ خلاصه ای کوتاه با نگاه کلی به هر فصل در انتهای همان فصل  یا 
همان طورکه یاد شد، ارائه ارزیابی هایی به منظور درگیرکردن ذهن خواننده 
ورزشی  مدیریت  مبانی  کتاب  در  مطالب  بهتر  به خاطرسپردن  به منظور 

مشاهده می شود.
در  مدیریت  مبانی  مختلف  موارد  توصیف  در  اغلب  کتاب  این  نگارندگان 
ورزش سعی داشته اند و در پاره ای مواقع از تحلیل های به روز استفاده کرده اند 

که این کار به روزآمدی کتاب کمک شایانی کرده  است.
با توجه به اینکه ترویج ورزش و تندرستی از اصول و ارزش های همیشگی 

ایرانی و اسلامی ماست، می توان گفت این اثر با سعی در نشان دادن مبانی 
درست مدیریت در ورزش با اصول و ارزش های اسلامی و ایرانی سازگاری 

و هماهنگی لازم را دارد.
یکی دیگر از مواردی که می توان نگارش این اثر را متفاوت از آثار مشابه 
دانست، خلاقیت و نوآوری در فصل آخر کتاب است که به توضیح انواع 
گرایش ها و مسیرهای شغلی در زمینۀ مدیریت ورزشی پرداخته است که در 

آثار دیگر کمتر یافت می شود.
با توجه به اینکه موضوع کتاب مبحثی کلاسیک است، طبیعی است که 
منابع آن نیز کلاسیک باشند و منبع جدید نباشند، اما منابع استفاده شده از 

نظر اعتبار، اعتبار بالایی دارند و قابل استناد هستند.
با توجه به اینکه این کتاب به طور انحصاری به عنوان منبع درسی اعلام نشده 
است و به عنوان مکمل درس مبانی مدیریت ورزشی است که در دانشگاه 
پیام نور تدریس می شود، می توان گفت به دلیل روان بودن مطالب کتاب، درک 
و یادگیری برای دانشجویان راحت تر است و به نظر می رسد با اهداف علمی 
تعیین شده همخوانی دارد و با استفادۀ درست از ابزارهای علمی با مخاطبان 

خود به راحتی ارتباط برقرار می کند.
کتاب  تخصصی،  اصطلاحات  کاربرد  و  معادل سازی  و  روان بودن  نظر  از 

مطلوب است و ابهام قابل تأمل  در آن وجود ندارد.

بحث و نتیجه گیری

با توجه به پیشرفت روزافزون علم مدیریت و رخنه کردن آن به سایر 
علوم و همچنین وابستگی و پیشرفت سیاسی و اقتصادی کشورها به علوم 
مدیریت، رشتۀ تربیت بدنی نیز از این علم بی نیاز نیست و برای موفقیت 
زمینه  این  در  است.  مدیریت  اصول  دانستن  و  فهم  به  نیازمند  روزافزون 
نگارش کتاب های استاندارد و به روزی که بتوانند اصول و مبانی مدیریت 
را به دانشجویان یا حتی شاغلان در امور ورزش بیاموزند، کمک شایانی به 
پیشرفت ورزش کشورمان می  کند، یکی از کتاب های آموزش مبانی مدیریت 
در تربیت بدنی کتاب مبانی مدیریت ورزشی به قلم قاسمی، کشکر و راسخ 

است که در سال 2018 برای اولین بار به چاپ رسیده  است.
به مؤلفان آن در چاپ  این کتاب می تواند  به قوت ها و ضعف های   اشاره 
مجدد کمک کند و سایر نویسندگان علاقه مند به حوزۀ مربوط می توانند به 
پژوهش های این چنین که دربارۀ نقد و بررسی آثار نویسندگان بزرگ و به نام 
حوزۀ خود هستند مراجعه کنند، از این پژوهش ها ایده بگیرند و به قوت های 

بیشتر آثار بپردازند و از ضعف های آن ها بکاهند.
همان طورکه در این مطالعه ذکر شد، کتاب مبانی مدیریت ورزشی قوت های 
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زیادی دارد؛ از جمله:
1- شیوایی و رسابودن کلام؛

2- کاربردی بودن مثال های ذکرشده؛ 
3- کیفیت چاپ عکس ها و به روز بودن آن ها در زمینۀ مسائل روز مرتبط با 

حوزۀ مدیریت ورزشی؛
4- اشاره به گرایش ها و فرصت های شغلی مربوط به مدیریت ورزشی.

از ضعف های کتاب ذکرشده می توان به موارد زیر اشاره کرد:
1- طراحی جلد تکراری؛

2- کیفیت پایین مقوای جلد که با یک  بار خواندن شکل و قوام خود را از 
دست می دهد؛

3- مهم ترین ضعف کتاب، منبع نویسی و استناددهی است که به آن اشاره 
شد؛

4- وجود اشکالات نگارشی که در مقاله به آن ها اشاره شد.

ارائۀ راهکارهای اجرایی

چاپ های  در  ورزشی  مدیریت  مبانی  کتاب  مؤلفان  می  شود  پیشنهاد 
بعدی اشکالات ساختاری و محتوایی ذکرشده، به ویژه اشکالات استناددهی 
را برطرف کنند و سایر محققان و مؤلفان که در این حوزه فعالیت دارند، با 
توجه بیشتر به روزآمدی کتاب ها و آثار خود تلاش کنند خوانندگان با مطالعۀ 

آثار آن ها به خاطر استفاده از منابع قدیمی دچار خستگی نشوند.
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