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Abstract 

Government agencies often have not successful experience in identifying, 

attracting, cultivating, and retaining talent. This study, which was conducted 

with a phenomenological approach, sought to discover and understand the 

causes of failure of governmental organizations by focusing on cultural 

organizations in the field of talent management. The results showed that these 

causes can be classified into three categories: conceptual (theoretical), 

managerial and organizational. To avoid the harmful costs of wasting human 

capital, it is recommended to review the methods of talent identification, talent 

management and talent development in Hoze-ye Honari. 

Introduction 

Utilizing the capabilities of human capital in government organizations, 

especially in developing countries, is not well done and even in some of them, 

we saw evidence of conscious repulsions and hostile encounters with 

organizational talent. Jealousy of the elites, rejection of elites, the imposition of 

career plateau or their dismissal from the leadership circuit are all among the 

evidences of this costly organizational phenomenon which is called elitism in 

the organization. If this complication is not controlled, many costs will be 

imposed on the organization, including the flight of human capital. Cultural 

organizations are no exception. But so far no study has been done to identify 
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and explain the causes and reasons of talent management problems in cultural 

organizations. Most of the researches in this field are related to industrial 

organizations, academic institutions, oil and gas companies, automobile 

companies and customs, which have often been conducted quantitatively and in 

the context of the positivist paradigm. This study seeks to address this research 

gap and, using the phenomenological approach, to understand the essence and 

theme of cultural managers' experiences of the phenomenon of talent 

management and the obstacles to its realization. Therefore, the purpose of this 

study is to analyze the lived experience of cultural managers of the concept of 

talent management and obstacles to its realization in cultural organizations. 

Case study  

The scope of research in this study is limited and includes the lived experiences 

of senior and middle managers and key talents in Hoze-ye Honari of Islamic 

Advertising Organization of I.R.I. 

Materials and Methods  

This research is a qualitative study and is interpretive in terms of research 

philosophy; inductive in terms of research approach; phenomenological in 

terms of research strategy; a one-way research in terms of method selection; 

cross-sectional in terms of time horizon and data collection and an analysis 

method research based on in-depth interview, in which the analysis of semantic 

units are based on the four-step Moustakas model. Participants in this study 

included senior managers, middle managers, employed artistic talents and 

rejected talents who had in-depth experience in talent management, 15 of whom 

participated in the study using purposive sampling method. In order to measure 

the reliability of the research, the retest reliability method was used, the value of 

which was calculated equal to the formula of 81 per cent and shows the desired 

reliability of the research. The validity of this study was done through the study 

of participants (interpretive validity) as well as external audit. 

Discussion and Results 

In this study, 10 themes emerged as the main obstacles to the realization of 

talent management (antecedents), which can be classified into three categories: 

theoretical (conceptual) factors, managerial factors and organizational factors. 

Also, the lack of a talent management system in Hoze-ye Honari in recent years 

has had devastating effects on both the individual and organizational 

dimensions. 
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Conclusion 

Underlying factors that have led to the failure of talent management in the field 

of art are: ambiguity in the definition of talent, disagreement in determining the 

characteristics of talented people, failure in talent management and talent 

development, lack of a codified plan to cultivate talent, failure to documenting 

successful experiences, lack of tolerance dealing with talents, ingratitude of 

talents to themselves, unbalanced organizational structure for talent 

management, lack of performance-oriented performance appraisal system and 

politicization of the organization. The findings of this study showed that the 

lack of talent management system in Hoze-ye Honari has destructive 

consequences such as: growth of talents individually and spontaneously not 

organizationally, talent abandonment, depletion of talent, talent killing, talent 

exhaustion and loss of talent. Researchers recommend that the first step to 

remove obstacles and correct policy-making to implement a talent management 

system in Hoze-ye Honari is to define talent accurately, to determine the 

characteristics of talented people, and delineate and clarify the boundaries of 

talent. The results show that the share of managerial factors in the realization of 

the talent management system is more than other factors. Therefore, it is 

recommended that senior art managers should take serious steps to dominate the 

culture of talent in Hoze-ye Honari in one hand, and on the other, by 

eliminating the obstacles identified in this study, to prevent the loss and leakage 

of current talents. The results also showed that the current organizational 

structure is not sufficient to establish a talent management system. This 

structure needs to be revised. Researchers recommend that in order to transform 

the Hoze-ye Honari into a talent-based organization, it is necessary to establish 

a new unit called Strategic Talent Management. 

Keywords: Talent Management, Talent exhaustion, Phenomenology, Hoze-ye 
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 چکیذُ
پزٍرش ٍ ًگْذاضت استؼذادّا تجارب هَفقی  ّای دٍلتی اغلة در ضٌاسایی، جذب، دّذ ساسهاى هطالؼات ًطاى هی 

رٍ ضٌاخت ػلل ٍ پیاهذّای ایي هسألِ ضزٍری است. پژٍّص حاضز تا ّذف ٍاکاٍی تجارب سیستِ  ًذاضتٌذ. اس ایي 

ّای فزٌّگی ٌّزی اًجام ضذُ  هذیزاى فزٌّگی اس هذیزیت استؼذاد ٍ ضٌاسایی هَاًغ تحقق آى در یکی اس ساسهاى

ظز ّذف، کارتزدی ٍ اس ًظز ًحَُ گزدآٍری اطلاػات کیفی است کِ تا استفادُ اس رٍیکزد است. رٍش تحقیق اس ً

پذیذارضٌاسی تفسیزی اًجام گزفتِ است. هٌاتغ اطلاػاتی پژٍّص را هذیزاى ارضذ، هیاًی ٍ استؼذادّای ضاخص حَسُ 

ّذفوٌذ اًتخاب ضذًذ. اطلاػات  گیزی ًفز اس آًْا تا رٍش ًو51ًَِدٌّذ کِ  ٌّزی ساسهاى تثلیغات اسلاهی تطکیل هی

ای هَستاکاس تجشیِ ٍ تحلیل ضذًذ.  ّای ػویق گزدآٍری ٍ تا استفادُ اس رٍیکزد چْارهزحلِ هَرد ًیاس تا اًجام هصاحثِ

ّا ًطاى داد هَاًغ تحقق هذیزیت استؼذاد در حَسُ ٌّزی هتطکل اس دُ تن فزػی است کِ در سِ  ًتایج تحلیل دادُ

تٌذی ضذًذ. کطف هؼٌاّای ًْفتِ در تجارب سیستِ  )ًظزی(، هذیزیتی ٍ ساسهاًی طثقِدستِ هَاًغ هفَْهی 

کٌٌذگاى ًطاى داد ایي پذیذُ در تُؼذ فزدی پیاهذّایی چَى رضذ فزدی ٍ خَدجَش استؼذادّا، هْجَریت  هطارکت

ادکطی، استؼذادسَسی ٍ ساسی استؼذادّا را رقن سدُ ٍ در تُؼذ ساسهاًی پیاهذّایی چَى استؼذ استؼذادّا ٍ ٍاهاًذُ

ّای اًساًی، ضزٍرت  ّای سیاًثار ّذررفت سزهایِ داضتِ است. تزای جلَگیزی اس ّشیًٌِطت استؼذادّا را در پی

 ضَد. ّای استؼذادیاتی، استؼذادداری ٍ استؼذادپزٍری در حَسُ ٌّزی تَصیِ هی تاسًگزی در ضیَُ

 یاتی، پذیذارضٌاسی ضِهذیزیت استؼذاد، استؼذادسَسی، ػار هایکلیدی:واشه
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 هقذهِ

 ثب .َزق تطیي ؾطهبیِ زض یه ؾبظهبى هحؿَة هی ؾطهبیِ اًؿبًی اضظقوٌستطیي ٍ پیچیسُ

ًرجگبى ٍ اؾتٗسازّبی  اظ اؾتفبزُ ثِ چٌساًی توبیل هسیطاى ؾبظهبًْب، ثطذی زض ٍخَز ایي

ثی قَاّس تدط (.Alvandi & Mohammad Mazaheri,2020:118) زٌّس ًوی ًكبىؾبظهبًی 

تٌْب ثطای حًَض اثطثرف اؾتٗسازّب  ّبی زٍلتی ًِؾبظهبىثطذی  زّس زض ًكبى هی

گیطز.  قَز، ثلىِ ثب آًْب ثطذَضز زفٗی ٍ ؾتیعی آگبّبًِ ًیع نَضت هی گصاضی ًوی ضیل

ثِ آًْب یب اذطاج آًْب اظ هساض  تحویل فتطت قغلی ،َطز ًرجگبى ،ٍضظی ثِ ًرجگبى حؿبزت

ؾتیعی زض  ًرجِ»ظای ؾبظهبًی ثَزُ وِ ثِ آى  یس ایي پسیسُ ّعیٌِضّجطی، اظخولِ قَاّس تأی

زض ازثیبت هسیطیت  (.Alizadeh & Hadavinejad, 2019: 166)قَز  گفتِ هی« ؾبظهبى

هٌبثٕ اًؿبًی، هجبحث هطتجٍ ثب ًرجگبى ؾبظهبًی زض زضٍى هفَْهی ثعضگتط ثِ ًبم هسیطیت 

ّبی  ؾبظهبى اؾتثٌبء تٗسازیثِ  زض ایطاى (.Gulbrandsen, 2017)گیطز  لطاض هی 1اؾتٗساز

تَاى حتی  ًسضت هی ثِ ،الوللی اؾت زاقتي ٖولىطزی زض ؾُح ثیي قبى ّسفذهَنی وِ 

پیسا  ّبی زٍلتی زازى ثِ هسیطیت اؾتٗساز زض ؾبظهبى ّبیی اظ اّویت ثِ نَضت يوٌی، ضگِ

 &Gholipour)سازظزاییاؾتٗثب ذُط  ّب ضا ّبی اذیط، ؾبظهبى ایي هَئَ، ثَیػُ زض ؾبل وطز.

Eftekhar, 2016:220) ( 94 :ٍ ًبثَزی اؾتٗسازّب Hasanpour et al.,2019 ِهَاخِ ؾبذت )

 3، اًعٍای هغعّب2ّبی ظیبزی اظخولِ فطاض هغعّبچٌبًچِ ایي ٖبضيِ وٌتطل ًكَز ّعیٌِ .اؾت

َض تحویل ثِ ؾیؿتن ازاضی وك (Lein, 2005: 153) 4ّبی اًؿبًییب زض انُلاح پطٍاظ ؾطهبیِ

ایي هؿألِ فمٍ هطثٌَ ثِ ایطاى ًیؿت. ٍيٗیت هسیطیت اؾتٗساز، چگًَگی الجتِ  .ذَاّس قس

  ثحطاى وكَضّب ثبثؿیبضی زض  هْبخطت آًبى ٍ خلَگیطی اظًگْساضی وبضوٌبى ثباؾتٗساز 

ّب ثٌب ثِ زلایلی اظ خولِ: وبّف اؾتٗسازّبی  ثیكتط ؾبظهبى (.Cappelli, 2008)ضٍثطٍؾت 

ّبی هٌبثٕ اًؿبًی يٗیف هثل خجطاى  ثبلاضفتي ًطخ ثبظگكت وبضوٌبى ٍ اؾتطاتػی زضزؾتطؼ،

ضلبثت قسیس، ووجَز وبضوٌبى ثب تَاًبیی ٍ  (،Phillips & Roper, 2009)ذسهت ٍ هعایب 

ًتبیح هُبلِٗ اًس.  هَاخِ ًگْساقت اؾتٗسازّبثب ثحطاى ( (Bhathnagar, 2007 هْبضت ثبلا

                                                 
1- Talent Managment (TM) 

2- Brain Drain 

3- Brain Isolation 

4- Human Capital Flight 
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ّبی هَضز هُبلِٗ، اظ تَاًبیی وبضوٌبى  بى زاز زض اغلت ؾبظهبىًك( 2010) 1وبلیٌع ٍ هلاحی

زلایل ظیبزی ثطای ایي هَئَ ٍخَز زاضز. اظ ٖسم حبوویت قَز.  اؾتفبزُ ثْیٌِ ًوی

، ٖسم حبوویت تفىط ثْجَز هؿتوط، اضظیبثی ٖولىطز ّبی گطایی، ًبوبضآهسی ؾیؿتن ترهم

گطفتِ تب ( MirMohammadi & Hassanpour, 2011: 9)ًبوبضآهسی ؾبذتبضّبی ؾبظهبًی 

تسضیح ثِ  وِ ثِ (Tabiu Pangil & Othman, 2018: 4)ضیعی هؿیط قغلی  ًساقتي ثطًبهِ

هُبلٗبت  (.Karami et al., 2019: 139)قَز  ظزگی قغلی ًرجگبى ؾبظهبًی هٌدط هی فلات

س ثِ گطیع ٖجبضتٌس اظ: تَخِ ثیف اظ ح ّبی هسیطاى ًرجِ ًكبى زازُ هْوتطیي اؾتطاتػی

ّبی ؾیبؾی، ترطیت قرهیتی، وبؾتي اظ قفبفیت ؾبظهبًی، وبّف اذتیبضات ٍ  گطایف

گیطی ًرجگبى، ضّجطی ظّطآگیي، ٖسم حوبیت هسیطاى اضقس اظ ذجطگبى ٍ  لسضت تهوین

. ّوچٌیي ٍخَز (Alvandi & Mohammad Mazaheri, 2020: 136-137)چطذف قغلی 

، َلجی يٗف اًگیعُ تَفیك: ّوچَى بّ زض ؾبظهبىهَإً فطٌّگی ٍ اذلالی ثطذی 

 ،وبضی هحبفِٓ، ظزگی ٖول ،گطیعی ٍالٗیت ،گطایی شّي ،تملیسگطایی ،ذَیكبًٍسگطایی

ثِ ّب  زض ؾبظهبىضا  ًگْساقت اؾتٗسازّب ،فطزگطایی ٍ ؾبلاضی ٖسم قبیؿتِ ،اٖتوبزی ثی

ّبی  ىؾبظهب زض ایي هیبى. (Sarafraz et al., 2019: 158-159)اؾت  هربَطُ اًساذتِ

ؾبظی  اظ ایي لبٖسُ هؿتثٌی ًجَزُ ٍ آًْب ًیع تَفیك چٌساًی زض َطاحی ٍ پیبزُ ّنفطٌّگی 

ای وِ چطایی ٍ ٖلل ًبثؿبهبًی هسیطیت  ؾیؿتن هسیطیت اؾتٗساز ًساقتٌس. اهب تبوٌَى هُبلِٗ

ضغن حؿبؾیت ٍ  ثِ اؾت. اًدبم ًكسُوٌس  قٌبؾبیی ٍ تجییيّب ضا  ؾبظهبىایي اؾتٗساز زض 

یبثی  قٌبؾی ٍ ٖبضيِ گًَِ وِ قبیؿتِ اؾت ثِ آؾیت هَئَ، زض پیكیٌِ پػٍّكی آى اّویت

قسُ  ّبی اًدبم اغلت پػٍّف ّبی فطٌّگی پطزاذتِ ًكسُ اؾت. هسیطیت اؾتٗساز زض ؾبظهبى

ّبی  ، قطوتّبی ًفت ٍ گبظ ّبی نٌٗتی، ًْبزّبی زاًكگبّی، قطوت هطثٌَ ثِ ؾبظهبى

اًس.  گطایی اخطا قسُ ی اظ آًْب زض ثؿتط پبضازاین اثجبتوِ ثؿیبض اؾتٍ گوطن  ذَزضٍؾبظی

هٌسی اظ ضٍیىطز  حبيط زض پی آى اؾت وِ ثِ ایي ذلاء پػٍّكی پطزاذتِ ٍ ثب ثْطُ  هُبلِٗ

ّبی هسیطاى فطٌّگی اظ پسیسُ هسیطیت اؾتٗساز ٍ  پسیساضقٌبؾی ثِ ثطضؾی ٖویك تدطثِ

ط فْن تدبضة ظیؿتِ هسیطاى ٍ ًرجگبى هَإً تحمك آى ثپطزاظز. اظ آًدبوِ ّسف پػٍّف حبي

ّبی فطٌّگی اؾت، اؾتفبزُ اظ  یبثی هسیطیت اؾتٗساز زض ؾبظهبى ؾبظهبًی زض ذهَل ٖبضيِ

                                                 
1- Mellahi and Collings  
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ضٍیىطزّبی ویفی ّوچَى پسیساضقٌبؾی لبزض ثِ اضائِ تجییٌی اظ تدبضة فطزی ٍ غٌبثركی 

ٌیبى ّط فٗل چَى ث اظ ؾَی زیگط. (Creswell & Creswell,  2017)ثِ حَظُ ٖول ّؿتٌس 

ّبی ایي پػٍّف  ، یبفتِ(Aref et al., 2015: 575)ٖملایی ٍ اذلالی ثط فْن ٍ آگبّی اؾت 

ّبی فطٌّگی ضا زض ٖول ثْجَز  ّبی هسیطیت اؾتٗساز زض ؾبظهبى گصاضی هكی تَاًس ذٍ هی

 ثركس.
 

 ًظزی  ادتیات

ضا  ویفی وِ چبضچَة هفَْهی زض پػٍّف ّبی ثب تَخِ ثِ هٌُك هَخَز زض پػٍّف

 ثطز وبض هی ٖبهلی ثطای افعایف حؿبؾیت ًٓطی ثِ ثلىِ آى ضا ،گیطز فطو زضًٓط ًوی پیف

(Felik, 2009: 54-58) ِقَز پطزاذتِ هیهسیطیت اؾتٗساز ثطضؾی ازثیبت  زض ایي ثرف ث. 

تَؾٍ گطٍُ هكبٍضاى  1990  هسیطیت اؾتٗساز ثطای ًرؿتیي ثبض زض هیبًِ زِّ  ٍاغُ

 2. آًْب ًرؿتیي ثبض هفَْم خٌگ ثطای اؾتٗساز(Barron, 2008: 735) اثسأ قس 1ویٌعی هه

ّب هُطح وطزًس  ّب ٍ ؾبظهبى زازى اّویت هحَضی وبضوٌبى ثطای قطوت ضا ثطای ًكبى

(Scullin & Colling, 2011: 106.)  هسیطیت اؾتٗساز ضا هسیطیت ضاّجطزی خطیبى اؾتٗساز

ثط اؾبؼ ایي تٗطیف، هسیطیت  (.Duttagupta, 2005: 2) اًس زض یه ؾبظهبى تٗطیف وطزُ

هٌَٓض اًُجبق افطاز هٌبؾت ثب هكبغل  هُلَثی اظ اؾتٗسازّب ثِ  اؾتٗساز هتًوي ٖطيِ

هسیطیت اؾتٗساز وِ ثٌب  هٌبؾت زض ظهبى هٌبؾت ٍ ثط هجٌبی اّساف ضاّجطزی ؾبظهبى اؾت.

تجسیل قسُ ( اهطٍظ ثِ ذٍ همسم ضقتِ هسیطیت زض خْبى 2017) 3ثِ تٗجیط ًٗین ٍ لٌىب

(Rowshan et al., 2020: 164) هٌس اؾت اظ: خصة، قٌبؾبیی، تَؾِٗ ٍ  یه فطایٌس ؾبهبى

حفّ افطازی وِ زاضای تَاًبیی ثبلایی ّؿتٌس. ایي افطاز وؿبًی ّؿتٌس وِ زاضای اضظـ 

 (.Green, 2008: 816; Davis & Davis, 2010)قًَس  ذبل ثطای یه ؾبظهبى هحؿَة هی

 خصة، ثطای اًؿبًی هٌبثٕ بیّ  قیَُ قبهل اؾتٗساز ضا هسیطیت ( ًیع2016) 4ٍ ثَزضیَ وبؾیَ

 .زاًس هی ؾبظهبًی ّبی ولیسی هَلٗیت زض ثبلا وبضهٌساى ثب پتبًؿیل حفّ ٍ تَؾِٗ اًتربة،

                                                 
1- McKinsey 

2- War for Talent 

3- Naim & Lenka 

4- Cascio 
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وِ  اًس هسیطیت اؾتٗساز زضًٓط گطفتِ تٗطیف چْبض ضٍیىطز ضا ثطای (2015) هىطامٍ  1ضٍباؾپ

ضٍیىطز . 2؛ ثٌسی افطاز ٌَٖاى یه َجمِ طاز: هسیطیت اؾتٗساز ثِضٍیىطز اف. 1ٖجبضتٌس اظ: 

ضٍیىطز . 3؛ ّبی هسیطیت هٌبثٕ اًؿبًی ولیسی ٌَٖاى ضٍـ ّب: هسیطیت اؾتٗساز ثِ ضٍـ

ضٍیىطز هربظى . 4؛ ّبی هحَضی ٌَٖاى قٌبؾبیی هَلٗیت هَلٗیت قغلی: هسیطیت اؾتٗساز ثِ

  .پطٍی ضیعی خبًكیي تٗساز زاذلی ٍ ثطًبهٌَِٖاى هربظى اؾ ضاّجطزی: هسیطیت اؾتٗساز ثِ

 

 پیطیٌِ پژٍّص

قسُ زض ایطاى ٍ  ای اظ تحمیمبت اًدبم آٍضی ًتبیح ٍ ذلانِ ثب ّسف هُبلِٗ ثِ هٌَٓض خوٕ

ّبی فطٌّگی، هَئَ  یبثی هسیطیت اؾتٗساز زض ؾبظهبى ؾبیط وكَضّب زض ظهیٌِ ٖبضيِ

ای اظ ًتبیح  س یبفت ًكس. لصا ذلانِپػٍّكی وِ زلیمبً ثب هَئَ پػٍّف حبيط یىؿبى ثبق

قسُ زض ایطاى ٍ ؾبیط وكَضّب وِ ثب هَئَ پػٍّف حبيط اًدبم  ّبی اًدبم تطیي پػٍّف قجیِ

ای ثب  ( زض هُبل2020ِٗ) ٓبّطیه: الًَسی ٍ هحوسقَز گطفتِ اؾت، زض ایي لؿوت اضائِ هی

ایطاى ًتیدِ  تیّبی زٍل گطیعی هسیطاى زض ؾبظهبى ّبی ًرجِ ّسف قٌبؾبیی اؾتطاتػی

گطیعی ثْطُ  اؾتطاتػی زض ًرجِ 39ّبی زٍلتی زض قْط ّوساى اظ  گطفتٌس هسیطاى ؾبظهبى

ّب ثِ تطتیت زض چْبض ثُٗس فطزی، هسیطیتی، ؾبظهبًی ٍ قغلی لبثل  ثطًس وِ ایي اؾتطاتػی هی

لِٗ ؾتیعی زض ؾبظهبى هَضز هُب ( ؾطآغبظ ًرج2019ًِػاز ) ثٌسی اؾت. ٖلیعازُ ٍ ّبزٍی َجمِ

فطو ّوگًَی زض فطٌّگ ؾبظهبًی ٍ يٗف  ضا ٍخَز ؾِ ٖبهل حُؿي ٖولىطز ًرجگبى، پیف

ؾتیعاى هتكىل اظ زٍ زؾتِ افطاز  ًٓبم پبیف ٖولىطز هسیطاى اضقس ؾبظهبى زاًؿتٌس. ًرجِ

ٍضظ ًؿجت ثِ ًرجگبى ّؿتٌس؛ زؾتِ اٍل ضّجطاى ظّطآگیي ؾبظهبى وِ ثِ زلیل  حؿبزت

زض ؾبیِ ضا زض پیف گطفتٌس ٍ ًرجگبى ضا ضلیت ذَز يٗف پبیف ٖولىطز، هسیطیت 

آلَزی وِ ثطای ًیل ثِ هٌبفٕ هتمبثل ذَز، ثب ضّجط  اًگبقتٌس. زؾتِ زٍم وبضوٌبى قطًگ هی

( زض پػٍّكی ثِ هٌَٓض 2019) ٍ ّوىبضاى زاضٍئیبىوطزًس. تجبًی ٍ اظ اٍ حوبیت هی

ثب اتىبء ثِ ضٍیىطز  اؾلاهیزاًكگبُ آظاز  زض ؾُحقٌبؾی هسیطیت اؾتٗساز  آؾیت

ثیي ٍيٕ ًتیدِ گطفتٌس ای ٍ هحتَایی  قبذگی زض اثٗبز ؾبذتبضی، ظهیٌِ قٌبؾی ؾِ آؾیت

قطایٍ . تغییط زاضز فبنلِ ٍخَز ایي هطاوع زاًكگبّیهُلَة ٍ ٍيٕ هَخَز هسیطیت 

 ّبی ٖلوی، ظیطؾبذتتَخِ ثِ  خبیگبُ ؾطهبیِ اًؿبًی هترهم،تَخِ ثِ  اؾترساهی،

                                                 
1- Sparrow  & Makram 
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قطایٍ فطٌّگی، تغییط  حمَلی، ىتطًٍیه ٍ فٌبٍضی، ثؿتطّبی لبًًَی ٍّبی ال ظیطؾبذت

اظخولِ َٖاهلی اؾت وِ زض ثْجَز پصیطـ ٍ حوبیت هسضؾیي  پصیطـ ٍ حوبیت هسیطاى،

 ٌسیفطآ ثطضؾی( زض 2017) ٍ ّوىبضاى لُفیهؤثطًس.  هسیطیت اؾتٗساز زض ایي زاًكگبُ

زض  تیثِ تطتایي فطایٌس  یدِ گطفتًت ًفت فلات لبضُ ایطاى زض قطوت اؾتٗساز تیطیهس

 یطٍیيٗف زض لؿوت تَؾِٗ ً يیكتطیث . اهبحفّ هٌبؾت اؾت ٍ یطیلؿوت خصة، ثىبضگ

هُبلِٗ ذَز زض ظهیٌِ ( زض 2017) ٍ ّوىبضاى . فرطظازاؾت قطوت يیهؿتٗس زض ا

ًتیدِ گطفتٌس ؾبظی هسیطیت اؾتٗساز زض نٌٗت ّتلساضی  یبثی فطایٌس پیبزُ ٖبضيِ

 ی هسیطیت اؾتٗساز زض ثْجَز فٗبلیت هٌبثٕ اًؿبًی تأثیط هثجت ٍ هٌٗبزاضی زاضز.ؾبظ پیبزُ

ًٓبم هسیطیت اؾتٗساز  ذَز ثط ضٍی یذتقٌب آؾیت هُبلِٗ( زض 2016) ٍ ّوىبضاى فط فطظیي

ٍ هُلَة  هَخَز تیٍيٗ يیثوِ  ثِ ایي ًتیدِ ضؾیسًسزض گوطوبت اؾتبى ذطاؾبى ضيَی 

، تَؾِٗ، حفّ ضٍاثٍ ییقٌبؾب )خصة، زض ایي ؾبظهبى ٗسازاؾت تیطیهس یّب لفِؤزض توبم ه

( ّن زض 2016تفتی ) اهیطی ٍ هٗبلی. ( فبنلِ هٌٗبزاض ٍخَز زاضزیزاض ٍ ًگِ یطیثىبضگ هثجت،

ثِ زٍ  ّبیكبى ضا ، یبفتِقٌبؾی هسیطیت اؾتٗساز زض نٌبیٕ قْطی آؾیتهُبلِٗ ذَز ثب ّسف 

ثِ  هفَْم 31هُبلِٗ ایي زض  وطزًس. نیتمؿ "تیَٖاهل هَفم"ٍ  "ّب هَإً ٍ چبلف"گطٍُ 

زؾتِ  چْبض وِ زضاؾترطاج  ٌَٖاى هَإً تحمك هسیطیت اؾتٗساز زض نٌبیٕ ذَزضٍؾبظی

 .ًسقس نیتمؿ یتیطیٍ هس ی، ضفتبضیُیهح ؿتی، ظیّب ٍ هَإً ؾبذتبض چبلف يیبٍتحت ٌٖ

 یؾبظ بزُیپ یقٌبؾ تیآؾٌَٖاى زض پػٍّكی ثب ًیع ( 2012) ٍ ّوىبضاى ّبزیعازُ همسم

ؾبظهبى زٍلتی  135ثب هُبلِٗ ٖولىطز  طاىیا یزٍلت یّب اؾتٗساز زض ؾبظهبى تیطیهس

ٖبهل ضا قٌبؾبیی وٌٌس وِ زض ٖسم تَفیك هسیطیت اؾتٗساز زض ایي ؾبظهبًْب  17تَاًؿتٌس 

. 2. هَإً ؾبظهبًی 1ثٌسی قسًس:  تأثیطگصاض ثَزُ اؾت. ایي َٖاهل زض قف ثُٗس ظیط ضتجِ

 .6. هَإً فطٌّگی ٍ 5. هَإً لبًًَی 4. هَإً اؾتطاتػیىی 3یت هسیطاى اضقس هَإً حوب

ّبی  ثط اؾبؼ هُبلِٗ تدطثی ثط ضٍی ؾِ زؾتِ اظ ًرجگبى زض ؾبظهبىهسیطیت هٌبثٕ اًؿبًی. 

 1تَؾٍ گَلجطًسؾي 2017ًطٍغی )التهبززاًبى، هترههبى اضتجبَبت ٍ حؿبثساضاى( وِ ؾبل 

چِ ایي هترههبى ثِ ََض خسی زض تلاـ ثَزًس تب ترهم اًدبم گطفت هكرم گطزیس اگط

                                                 
1- Gulbrandsen 
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ذَز ضا زض ؾبظهبى اضتمب ثركیسُ ٍ للوطٍ قغلی ذَز ضا گؿتطـ زٌّس، اهب تلاـ فطزی ذَز 

 هترههبى ثط اضتمب خبیگبُ ًرجگبىِ زضٍى ؾبظهبى، تأثیط هٌٗبزاضی ًساقتِ اؾت. 

بؾی هسیطیت اؾتٗساز قٌ ثب هطٍض هُبلٗبت هكرم قس پػٍّكی وِ ثِ ََض ذبل ثِ آؾیت

ثطضؾی هَإً  لصا ایي پػٍّف ثب ّسف ّبی فطٌّگی ثپطزاظز، اًدبم ًكسُ اؾت. زض ؾبظهبى

ّبی فطٌّگی )حَظُ ٌّطی ؾبظهبى تجلیغبت اؾلاهی  هسیطیت اؾتٗساز زض یىی اظ ؾبظهبى

 تدطثِ هسیطاى اضقس، هیبًی ٍ. 1 :ٖجبضتٌس اظانلی ایي پػٍّف  ؾؤالات اًدبم گطفت. ایطاى(

ایي تدبضة زض چِ . 2 هسیطیت اؾتٗساز چیؿت؟هَإً اؾتٗسازّبی قبغل زض حَظُ ٌّطی اظ 

 ایي تدبضة چِ تجٗبت ٍ ًتبیدی زض پی زاقتِ اؾت؟.3 اًس؟ ّبیی قىل گطفتِ ثبفت ٍ ظهیٌِ
 

 رٍش پژٍّص

یه  ّن پسیساضقٌبؾی. اؾت تفؿیطی پسیساضقٌبؾی ،پػٍّف ایي زض هٌترت ضٍیىطز

 فْن پسیساضقٌبؾی ّسف (.Gill, 2014)اؾت  ویفی پػٍّف ضٍـه ی ّن ٍ لؿفیف خٌجف

 اظ الاشّبًی ثیي ٍ ٖویك فْوی ثِ زؾتیبثی هٌَٓض ثِ آًْب هٌٗبی ٍ خَّطُ وكف، ّب دطثِت

 وٌسٍوبٍ فطيی پیف ّیچ ثسٍى ثبیس وِ( Gibson & Hanes, 2003) اؾت قسُ ثطضؾیُ پسیس

 قَز ایدبز زاًف ثطای ذَثی ثٌیبى تبَزُ ث پیكساٍضی اظ زٍضثِ  ٍ (Willig, 2008: 52) ُقس

(Holt & Sandberg, 2011.) ِظیؿتة تدطثة طضؾیث ثِ پسیساضقٌبؾی ضٍـ ذلانِ ََض ث 

 (.Shin, Kim & Kim, 2003)پطزاظز  اظ ایي َطیك هی ّب پسیسُ هبّیت فْن ٍ اًؿبى

 یٗسازّباؾت ،هیبًی ٍ اضقس طاىیهس وٌٌسگبى زض ایي پػٍّف ٖجبضت ثَزًس اظ هكبضوت

ّبی ٖویمی زض ذهَل  تدطثِوِ  ٍ قبغل زض حَظُ ٌّطی ٍ اؾتٗسازّبی َطزقسُقبذم 

ثِ هٌَٓض گعیٌف افطازی ثب زضخِ ّوبٌّگی ثبلاتط ثب هؿألِ . هسیطیت اؾتٗساز زاقتٌس

ّبی غٌی اظ اَلاٖبت ٍ  آٍضزى ًوًَِ ٍ فطاّن (Pietkiewicz & Smith, 2012)پػٍّف 

وٌٌسگبى هجتٌی ثط ضٍـ  اًتربة قطوت (،Patton, 2002)هحسٍز  اؾتفبزُ حساوثطی اظ هٌبثٕ

ی ظیط ثطای اًتربة ّب قبذمگیطی ّسفوٌس ثب توبیع حساوثطی نَضت پصیطفت.  ًوًَِ

. افطازی وِ زض ظهیٌِ هسیطیت اؾتٗساز زاضای تدطثِ ٍ ترهم 1: ّب هسًٓط لطاض گطفت ًوًَِ

. 3ضای تدبضة هسیطیتی ٍ ٖولی ثبقٌس . افطازی وِ زض ظهیٌِ هسیطیت اؾتٗساز زا2ثبقٌس 

. افطازی وِ آهبزگی ٍ 4افطازی وِ ذَزقبى اظ اؾتٗسازّبی قبذم حَظُ ٌّطی ثبقٌس

قبى ثهَضت وبهلاً آظاز ٍ  ثطای زضاذتیبضگصاقتي زیسگبّْب ٍ تدبضة وبهلضيبیت 
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ٍا زض پط ًفط اٖلام آهبزگی وطزًس تب نطیح ٍ ثی 15ثط ایي هجٌب  زاقتِ ثبقٌس.ؾبًؿَضًكسُ 

قبى اظ هسیطیت اؾتٗساز زض حَظُ ٌّطی نحجت وٌٌس. زض پسیساضقٌبؾی  هَضز تدبضة

ّب ٍ  تفؿیطی، اًساظُ ًوًَِ تبثٗی اظ غٌبی اَلاٖبت، ویفیت تحلیل ٍ همبیؿِ زازُ

وِ ثطای هُبلٗبت ( Pietkiewicz & Smith, 2012) ّبی ٖولی پیفِ ضٍ اؾت هحسٍزیت

زض ایي  (.Englander, 2012)ضؾس  سُ هٌبؾت ثِ ًٓط هیوٌٌ زوتطی، ثیي چْبض تب زُ قطوت

ّب نَضت گطفت ٍ  ٍ اقجبٔ زازُ تیوِ وفب بفتیتساٍم  ییّب تب خب اًتربة ًوًَِپػٍّف 

 .سٌزّ یلطاض ًو بضقبىیزض اذت خسیسیاَلاٖبت  ی،ثٗس یّب ًوًَِ بفتٌسیپػٍّكگطاى زض

َضز پسیسُ هَضز ثطضؾی زاقتٌس ّبی ٖویمی زض ه وٌٌسُ وِ تدطثِ هكبضوت 13پػٍّكگطاى ثب 

ثِ هٌَٓض اهب . سیضؾ یثِ اقجبٔ ًٓط ّب وطزًس وِ زض ههبحجِ ؾیعزّن، زازُ ههبحجِ

تحلیل ایي زٍ اَویٌبى اظ ؾُح اقجبٔ، زٍ ههبحجِ زیگط ًیع اًدبم ٍ وسگصاضی قس. پؽ اظ 

ه ّبی زهَگطافی ٍیػگی 1زض خسٍل قوبضُ  ، هًوَى خسیسی زض آًْب یبفت ًكس. ههبحجِ

 قًَسگبى آهسُ اؾت: ههبحجِ
 

 کٌٌذگاى در پژٍّص کترّای دهَگزافیک هطا : ٍیژگی5جذٍل ضوارُ 
 ؾبثمِ ضؾتِ ؾي ٍ خٌؽ ًبم ضزیف

 26 هسیط هیبًی هطز -ؾبل  54 1وٌٌسُ قوبضُ  هكبضوت 1

 34 اؾتٗساز قبذم هطز -ؾبل  60 2وٌٌسُ قوبضُ  هكبضوت 2

 30 هسیط اضقس هطز -ؾبل  58 3وٌٌسُ قوبضُ  هكبضوت 3

 13 هسیط اضقس هطز -ؾبل  53 4وٌٌسُ قوبضُ  هكبضوت 4

 34 هسیط اضقس هطز -ؾبل  61 5وٌٌسُ قوبضُ  هكبضوت 5

 17 هسیط اضقس هطز -ؾبل  55 6وٌٌسُ قوبضُ  هكبضوت 6

 20 اؾتٗساز قبذم هطز -ؾبل  51 7وٌٌسُ قوبضُ  هكبضوت 7

 9 ط اضقسهسی هطز -ؾبل  42 8وٌٌسُ قوبضُ  هكبضوت 8

 30 هسیط اضقس هطز -ؾبل  57 9وٌٌسُ قوبضُ  هكبضوت 9

 19 هسیط اضقس هطز -ؾبل  40 10وٌٌسُ قوبضُ  هكبضوت 10

 15 هسیط هیبًی ظى -ؾبل  40 11وٌٌسُ قوبضُ  هكبضوت 11

 18 هسیط هیبًی هطز -ؾبل  42 12وٌٌسُ قوبضُ  هكبضوت 12

 24 ؾتٗساز قبذما هطز -ؾبل  53 13وٌٌسُ قوبضُ  هكبضوت 13

 29 اؾتٗساز قبذم هطز -ؾبل  51 14وٌٌسُ قوبضُ  هكبضوت 14

 28 اؾتٗساز قبذم هطز -ؾبل  58 15وٌٌسُ قوبضُ  هكبضوت 15

زلیمِ ًیع  180زلیمِ ثَز وِ زض ثطذی هَاضز ایي ظهبى تب  120تب  70ثیي  ّب ههبحجِظهبى 

قس  وٌٌسگبى ثَز ٍ ؾٗی هی ضوتّب زض هحل وبض هكب اًدبم ههبحجِ ىبىهافعایف یبفت. 
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ظهبًی خْت اًدبم ههبحجِ اًتربة قَز وِ ووتطیي هعاحوت اظ َطف هطاخٗبى ٍ یب 

ٍ ؾپؽ ولوِ ثِ يجٍ هىبلوبت  وٌٌسگبى ثَخَز ًیبیس. ضؾیسگی ثِ اهط قغلی ثطای هكبضوت

 ٍ ؾبزگی ٍ ثِ زاقتٌس ظیبزی گكَزگی قًَسگبى ههبحجِ ثطذی ولوِ ضٍی وبغص پیبزُ قس.

ًس وطز تلاـ هی پػٍّكگطاى حبلت ایي وطزًس. زض هی ثبظگَ ضا ذَز تدطثِ هفهل نَضت ثِ

گكَزگی  وِ قًَسگبًی ههبحجِ زضثبضُ س.ٌثبق زاقتِ وٌٌسُ ثجت ٍ قًٌَسُ ًمف ثیكتط

 ًمف زضگبى وٌٌس ههبحجِ ًجَزًس، ثطذَضزاض لاظم ظثبًی ّبی هْبضت اظ یب زاقتٌس ووتطی

 اظ قًَسُ ههبحجِ تَنیفبت كیسىو ثیطٍى زض تلاـ ثیكتطی ٍ ًسقس هی ْبّط تؿْیلگط ًیع

 قسُ زض خلؿِ ههبحجِ ٖجبضت ثَزًس اظ: ّبی هُطح ثطذی اظ پطؾف .ًسزاز هی ثطٍظ َزذ

ازضان قوب اظ هفَْم اؾتٗساز چیؿت؟ تدطثِ قوب اظ هسیطیت اؾتٗساز زض حَظُ ٌّطی 

ز تأثیطگصاض ثَزُ اؾت؟ چِ چیؿت؟ چِ ثؿتطّب ٍ قطایُی ثط تدطثِ قوب اظ هسیطیت اؾتٗسا

احؿبؾی ًؿجت ثِ هسیطیت اؾتٗساز زض حَظُ ٌّطی زاضیس؟ چِ هَإً ٍ هكىلاتی ضا زض 

ّبی قوب چِ پیبهسّبیی زض پی  ظهیٌِ هسیطیت اؾتٗساز زض حَظُ ٌّطی تدطثِ وطزیس؟ تدطثِ

 زاقتِ اؾت؟
 

 ّا تجشیِ ٍ تحلیل دادُ

ای  ثطاؾبؼ زؾتَضالٗول چْبضهطحلِ ّب زض ایي پػٍّف فطایٌس تدعیِ ٍ تحلیل زازُ 

هطحلِ اٍل: ذَاًسى ٍ زضن ولیّت هتي  ( ثِ قطح ظیط اًدبم پصیطفت:1994) 1هَؾتبوبؼ

وؿبًی لبزض ثِ زضن ضٍاثٍ ثیي  ًگط اؾت، ّب. چَى پسیساضقٌبؾی شاتبً زیسگبّی ول زازُ

هَضز اخعاء یه هتي ذَاٌّس ثَز وِ حسالل چٌس ثبض ؾطتبؾط هتي ضا زض لبلت یه ول 

ّبی هرتلف  ّب. ثِ زلیل زاقتي افك ؾبظی ٍ تلریم زازُ ثطضؾی لطاض زٌّس. هطحلِ زٍم: افك

ّبی  ّب ٍ ٖجبضت ّب تحلیل قسُ، ٍاغُ افطاز ًؿجت ثِ پسیسُ هَضز ثطضؾی، ذٍ ثِ ذٍ زازُ

وٌٌسگبى زضثبضُ پسیسُ هَضز هُبلِٗ  ّبیی اظ ههبحجِ وِ ثب تدبضة قطوت هْن یب ثرف

فًَت پطضًگ هكرم قس. ؾپؽ ثِ توبهی وسّبی غیطتىطاضی ٍ ثسٍى  هطتجٍ ثَز، ثب

 (.Creswell & Poth,2016: 194; Conklin, 2007:278)ّوپَقبًی اضظقی یىؿبى زازُ قس 

ّب زض لبلت چٌس  ٖجبضت انلی )پبضاگطاف( ثسؾت آهس وِ ثطذی اظ ٖجبضت 444زض ایي هطحلِ 

وس افعایف یبفت. هطحلِ ؾَم:  486طحلِ ثِ ثٌسی قس. لصا تٗساز وسّب زض ایي ه خولِ َجمِ

                                                 
1- Moustakas 
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ای وِ پسیسُ زض آى  تكىیل ٍاحسّبی هٌٗبیی. زض ایي هطحلِ يوي حفّ ثؿتط ٍ ظهیٌِ

وٌٌسگبى ثِ وسّبیی ثب  ّبی ٖبم قطوت ّبی اٍلیِ حبنل اظ ٍاغُ تدطثِ قسُ اؾت، هًوَى

ػٍّكگطاى پ (.De Castro, 2003; Kvâle & Bondevik, 2008)ظثبى ٖلوی تجسیل قسًس 

وٌٌسگبى  قسُ تَؾٍ هكبضوت ذَز ضا هلتعم زاًؿتٌس وِ زض ایي هطحلِ ثِ انل هٗبًی ثیبى

. پؽ اظ آى وسّبی ٖلوی وِ (Broome, 2011)هتْٗس ثَزُ ٍ هحتَای هٗبًی ضا تغییط ًسٌّس 

ای وِ ثِ  هحتَای هكبثْی ثب ّن زاقتٌس تطویت قسًس تب ؾبذتبضی هٌُمی ٍ ولی اظ پسیسُ

ثب تطویت وسّبی هكبثِ ٍ (. Anderson, 2010) تدطثِ قسُ ایدبز قَز نَضت فطزی

هَضز تملیل یبفت. هطحلِ چْبضم: تَنیف  126هٌٗی، وسّب ثِ  ّبی ّن لطاضزازى آًْب زض زؾتِ

گطفتِ زض هطحلِ لجل  هًبهیي. زض ایي هطحلِ پػٍّكگطاى ّط وسام اظ ٍاحسّبی هٌٗبیی قىل

ه اظ هًبهیي ًَقتِ قس ٍ ؾپؽ ثطای آًْب هتٌی وِ ضا تَنیف وطزًس. یٌٗی اثتسا ّط ی

ّبیی اظ هتي انلی  زضثطگیطًسُ هحتَای آى هًوَى اؾت، تمطیط یبفت. ؾپؽ ًوًَِ

تن َْْض  16گیطًس، آٍضزُ قس. زض ایي ثرف  ّب وِ زض شیل ایي هًوَى خبی هی ههبحجِ

ی تأثیطگصاضًس زض یه ای )پیكبیٌسّب( وِ ثط پسیسُ هحَض یبفت. زُ تن ثِ ٌَٖاى َٖاهل ظهیٌِ

ثٌسی قسًس. قف تن زیگط ًیع تحت  گبًِ )ًٓطی، هسیطیتی ٍ ؾبظهبًی( زؾتِ ثٌسی ؾِ َجمِ

 ثٌسی قسًس. ٌَٖاى پیبهسّب زض زٍ زؾتِ پیبهسّبی فطزی ٍ ؾبظهبًی َجمِ

 پایایی ٍ رٍایی

اظ ضٍـ پبیبیی ثبظآظهَى اؾتفبزُ گطزیس. ثطای هحبؾجِ  پػٍّفثِ هٌَٓض ؾٌدف پبیبیی 

ٍ  اًتربةًوًَِ  ٌَٖاى ثِچٌس ههبحجِ  ،گطفتِ اًدبمّبی  ، اظ هیبى ههبحجِثبظآظهَىپبیبیی 

 قسُ هكرمزض یه فبنلِ ظهبًی ٍ هكرم، زٍثبضُ وسگصاضی قسًس. ؾپؽ وسّبی  ّطوسام

یىسیگط همبیؿِ ٍ ثطای ّط ههبحجِ  ثبّب  اظ ههبحجِ ّطوسامای ثطای  زض فبنلِ ظهبًی زٍ ّفتِ

ٍ وسّبی غیطهكبثِ ثب ٌَٖاى  «تَافك»اًس ثب ٌَٖاى  ٍ فبنلِ ظهبًی هكبثِ ثَزُوسّبیی وِ زض ز

ثط هجٌبی  گطفتِ اًدبمّبی هكرم گطزیس. هحبؾجِ پبیبیی ثیي وسگصاضی «ٖسم تَافك»

 فطهَل ظیط اًدبم گطفت:
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 شوطقسُگطفتِ زض ایي پػٍّف ثب اؾتفبزُ اظ فطهَل ّبی اًدبمههبحجِ ثبظآظهَىپبیبیی 

% اؾت، 60وِ ایي هیعاى پبیبیی ثیكتط اظثِ ایي ثب تَخِثِ زؾت آهسُ اؾت.  زضنس 81ثطاثط 

ضٍایی ایي پػٍّف ًیع  .(Creswell & Miller, 2000)ّب تأییس قس لبثلیت اٖتوبز وسگصاضی

. قساًدبم  هویعی ذبضخیٍ ّوچٌیي  )ضٍایی تفؿیطی( وٌٌسگبى اظ َطیك ثطضؾی هكبضوت

ّب ٍ  ؾؤالّب هطٍض قس ٍ ثِ  ٍ یبفتِ پػٍّفاظ اؾبتیس، هطاحل اًدبم  وِ ثب یىی ایي تطتیت  ثِ

هَخَز زض پػٍّف هُطح وطز، پبؾد زازُ  ّب، هٗبًی ٍ تفبؾیطزض هَضز ضٍـی وِ ٍی اًتمبزات

ّب ضا ثِ گیطی ّب، تفبؾیط ٍ ًتیدِ، تحلیلقسُ یّبی گطزآٍض زازُ پػٍّكگطاىقس. ّوچٌیي 

. زض لًبٍت وٌٌس ّب تب زض هَضز نحت ٍ اٖتجبض آى ٌسذَاؾتْب وٌٌسگبى اضائِ ٍ اظ آً هكبضوت

ثَز  ًٓط نبحتًْبیت ًیع زٍ هویع هترهم ذبضخی وِ زض ظهیٌِ هَئَ هسیطیت اؾتٗساز 

ثطای ؾٌدف لبثلیت اٖتوبز، زض ایي پػٍّف اظ ّبی پػٍّف ضا هَضز ثطضؾی لطاض زازًس.  زازُ

 : قس   اؾتفبزُ   وطزًس بىی( ث2016: 202) ؾَل( ٍ وط1985) 1ٍ گَثب ٌىليیوِ ل ظیط هٗیبضّبی

 .ّبؾت یبفتِ ثبهٌٗبثَزى ٍ هٗمَل هٌٗبی زضًٍی( وِ ثِ ضٍایی خبی ثبٍضپصیطی )ثِ الف(

 اؾت ذَاًٌسُ ثِ وبفی اَلاٖبت اضائِ هٌٗبی ثیطًٍی( وِ ثِ ضٍایی خبی )ثِ صیطیپ ة( اًتمبل

 زیگط. یّب هحیٍ زض ّب یبفتِ زضثبضُ وبضثطزپصیطی لًبٍت ثطای

 ؾبیط تَؾٍ ثبظثیٌی اهىبى آٍضی فطاّن هٌٗبی اٖتجبض( وِ ثِ خبی پصیطی )ثِ ج( اَویٌبى

 زاضز. زلالت ظهبى ََل زض ّب ثجبت یبفتِ ثط وِ اؾت پػٍّكگطاى

 ٍؾیلِ ثِ تَاًس هی پػٍّف ًتبیح وِ هیعاًی هٌٗبی وِ ثِ ٖیٌیت( خبی )ثِ ز( تأییسپصیطی

 ایي پػٍّف هَاضز فَق ثِ ََض وبهل ضٖبیت قسُ اؾت.  زض. قًَس تأییس پػٍّكگطاى ؾبیط
 

 ّای پژٍّصیافتِ

ّبی َْْضیبفتِ وِ تحت ٌَٖاى هَإً تحمك هسیطیت اؾتٗساز  تن ثرف، ایي زض

 .زگطز هی اذتهبض تكطیح ثِثٌسی قسًس  )پیكبیٌسّب( زض حَظُ ٌّطی زؾتِ

 اتْام در تؼزیف استؼذاد

ّبی هسیطیت اؾتٗساز زض حَظُ ٌّطی،  ي ٖبضيًِكبى زاز یىی اظ هْوتطی پػٍّفًتبیح 

 زض ثیي ٖبهلاى ٍ وٌكگطاى هسیطیت اؾتٗساز فمساى یه تٗطیف ضٍقي ٍ هكرم اظ اؾتٗساز

پػٍّف زضثبضُ هسیطیت اؾتٗساز، ثبیس وكف ٍ تٗطیف ٍاغُ  ّط ًمُِ قطٍّٔوبًَُض وِ اؾت. 

                                                 
1- Lincoln & Guba 
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ًكبى زاز  وٌٌسگبى تتحلیل تدبضة هكبضو( Rowshan et al., 2020: 164)اؾتٗساز ثبقس 

 فطایٌس ،ّیچ تلمی ٍاحسی اظ هفَْم اؾتٗساز، هسیطیت اؾتٗساز، اخعاء هسیطیت اؾتٗساز

 وٌٌسگبى هكبضوتهسیطیت اؾتٗساز ٍ ؾبیط هفبّین هطتجٍ ثب آى زض حَظُ ٌّطی ٍخَز ًساضز. 

وٌٌس وِ اؾتٗساز چیؿت، اهب لبزض ثِ ثیبى تٗطیف ٍ اضائِ  ثِ ََض قَْزی زضن هی

: هٗتمس ثَزًس 3ٍ  1قوبضُ  گبىوٌٌس هكبضوت. جَزًسّبی لبثل ؾٌدف زض هَضز آى ً قبذم

هٗتمس  2قوبضُ  وٌٌسُ هكبضوت. زٍ يیاظ ا یمیٍ ّن تلف یاؾت، ّن اوتؿبث یاؾتٗساز ّن شات

ثیبى  4قوبضُ  وٌٌسُ هكبضوت. هتٗبضف فْن ٍ تَاى ثبلاتط اظ حس هٗوَل ٍ  یٌٗیاؾتٗساز  ثَز

 .ثِ ٌَٖاى ذبلك اثط اؾت: اؾتٗساز  فیزض زٍ ؾُح لبثل تٗط ٌّطی حَظُاؾتٗساز زض  زاقت:

اؾتٗساز  وطز: اْْبض  6قوبضُ  وٌٌسُ هكبضوت. یٌّط یاؾتٗساز ثِ ٌَٖاى وبضقٌبؼ فطٌّگ

زض  ثَزى یاحؿبؼ لَ یٌٗیاؾتٗساز ، هٗوَل ٍیثْتط اظ قطا تیهَلٗ هیوكف  یٌٗی

. تىطاضـ ثبٖث هلال ًكَز ٍ  بٍضزیث فیوِ اًؿبى ضا ؾط و یعیچٍ  ذبل یهَضز

. زاضز سیتَاى تَل زاًؿت وِ ضا وؿی هی یاؾتٗساز زض حَظُ ٌّط 8قوبضُ  وٌٌسُ هكبضوت

اؾت وِ هْبضت  یاؾتٗساز وؿ هٗتمس ثَز 11قوبضُ  وٌٌسُ هكبضوتایي زض حبلی اؾت وِ 

 . زاضز وطزى هربَت ضا  هتحَل

 ّای افزاد تااستؼذاد ػذم تَافق در تؼییي ٍیژگی

 ٍ ثًٗبً هتٌبلًی ّبی هرتلف وٌٌسگبى ٍیػگی ثَزى تٗطیف اؾتٗساز، هكبضوت اؾُِ هجْنثَ

 اْْبضتدطثِ ظیؿتِ ذَز ؾُح زاًف ٍ ضا ثطای افطاز ثباؾتٗساز ثِ ظٖن ذَز ٍ ثط اؾبؼ 

ّبی ازضاوی، ضفتبضی ٍ  زاقتي هْبضت :ّبیی چَى ٍیػگی 1وٌٌسُ قوبضُ  وطزًس. هكبضوت

ی ٍ ؾبظهبًی ثبلا، َّـ هٌَٗی ثبلا، ًگطـ فطز ثِ ؾیبؾت ٍ اضتجبَی، زاقتي َّـ فطٌّگ

ذسا، زاقتي شٌّی ضٍقوٌس، تَاًبیی ذَة قٌیسى، هْبضت تفىط ضاّجطزی، هْبضت حل 

زض  ثباؾتٗسازّبی افطاز  ٌَٖاى ٍیػگی هؿبلِ، زاقتي ضٍحیِ قبزیىبضی ٍ هْبضت تحلیلی ضا ثِ

هٗتمس ثَز فطز  14قوبضُ وٌٌسُ  هكبضوتایي زض حبلی اؾت وِ ثیبى وطز.  ٌّطی حَظُ

ًؿل اظ الگَّبی  یب چٌس یٌٗی ایٌىِ یه ًؿل ؾبظ ثبقس. ؾبظ ثبقس، خطیبى هؿتٗس ثبیس همُٕ

وٌٌسُ زض لؿوتی زیگط اظ  س. ایي هكبضوتتجٗیت وٌٌ اٍ  ٍ ؾجه ًَقتبضی فىطی، ضفتبضی

ت ثب هربَت زض ًؿج ااگط ثرَاّین هٌٗبی ٍالٗی اؾتٗساز ض»اـ اْْبض زاقت:  ثیبى تدبضة

ثِ ؾوت ذَزـ  اهربَت ضلسضت زاضز تٗطیف وٌین ثبیس گفت اؾتٗساز وؿی اؾت وِ 
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اتفبق  ٌّطی ٍلی ثِ ًٓط هي آًچِ وِ زض حَظُ .قتِ ثبقسؾبظی زا شائمِ تَاى. یٌٗی ٍضزثیب

 اؾت وِ . یٌٗی هربَتضفتٌس هربَتشائمِ ثِ ؾوت  گبىوِ ثطذی ًَیؿٌس افتبزُ ایي اؾت

 .«سوك جبل ذَزـ هیثِ زً ااؾتٗساز ض

 ًاکاهی در استؼذادداری ٍ استؼذادپایی

وٌٌسگبى زض پػٍّف اٖتمبز زاقتٌس ًِ ایٌىِ  ثِ اؾتثٌبء یه ًفط، تمطیجبً توبم هكبضوت

ثطای هسیطیت  هسیطیت اؾتٗساز زض ّط زٍضُ هتفبٍت ثَزُ، ثلىِ اؾبؾبً ؾیبؾتی ؾیبؾتِ

قٌبؾبیی، خصة ٍ پطٍضـ اؾتٗسازّب،  ّب زض هَضز قیَُ ٍخَز ًساقتِ اؾت. تهوین اؾتٗساز

اْْبض زاقت:  3وٌٌسُ قوبضُ  ثِ ٌَٖاى هثبل هكبضوت التًبیی ٍ اضتدبلی ثَزُ اؾت.

خَاًگطایی ٍ زاقتي تحهیلات زٍ فبوتَض هْن زض خصة افطاز ثباؾتٗساز زض زِّ اٍل حَظُ »

ض زِّ اٍل ّبی حَظُ ٌّطی ثطای افطاز هؿتٗس ز ًَٔ آهَظـ»ٍی اْْبض زاقت «. ٌّطی ثَز

ّبی ٌّطی زض زِّ  تٌیسگی ضقتِ زضّن» 4وٌٌسُ قوبضُ  هكبضوت«. وبهلاً هتفبٍت ثب الآى ثَز

زاًؿت، اهب تفىیه  اٍل حَظُ ٌّطی ضا ثِ ٌَٖاى یه الگَی هَفك زض هسیطیت اؾتٗساز هی

زض زِّ اٍل، ّن »ٍی هٗتمس ثَز «. ّبی ثٗس ایي هَئَ ضا اظ ثیي ثطز ؾبذتبضی زض زِّ

آهسًس، اهب الآى ٍيٕ  ّن اؾتٗسازّب ثِ حَظُ هی ،ضفت طی ثِ ؾطا٘ اؾتٗسازّب هیحَظُ ٌّ

تكریم اؾبتیس زض قٌبؾبیی »هٗتمس ثَز  9وٌٌسُ قوبضُ  هكبضوت«. ایٌَُض ًیؿت

اؾتبز ٍ »ٍ « گطفت تط نَضت هی ذیلی زلیك ،اؾتٗسازّب زض اٍایل تأؾیؽ حَظُ ٌّطی

ّب  ثَز، اهب الآى زثیطذبًِ خكٌَاضُ اؾتٗساز پطٍضـ ضٍیىطزّبیتطیي  قبگطزی یىی اظ هَفك

ّبی  وٌٌسگبى ًِ ضخٗت ثِ قیَُ اغلت هكبضوت«. زٌّس ثبیس ایي وبض ضا اًدبم زٌّس وِ ًوی

. ثلىِ اْْبض زاقتٌس ضا ًِ اؾتوطاض ٍيٗیت فٗلی ،زاًؿتٌس زِّ اٍل حَظُ ٌّطی ضا هُلَة هی

 سازّب ثبقس.حَظُ ٌّطی ثبیس ثِ زًجبل یه ضاُ ؾَم زض هسیطیت اؾتٗ

 ًذاضتي تزًاهِ هذٍّى تزای پزٍرش استؼذادّا

 ز،ّبی قرهی ذَ ّط یه ثٌب ثِ تدطثِ، زاًف یب زیسگبُ وٌٌسگبى زض پػٍّف هكبضوت

ّب  وِ ثًٗبً زض ایي ضٍـ ِ ثَزًسّبی هرتلفی ضا ثطای هسیطیت اؾتٗسازّب زض پیف گطفت ضٍـ

زاز ّیچ ثطًبهِ هسٍّى ٍ ضؾوی ثطای  ایي هؿألِ تلَیحبً ًكبى .سق ّبیی ّن زیسُ هی تٌبلى

اظ ًٓط » :هٗتمس ثَز 1وٌٌسُ قوبضُ ثِ ٌَٖاى هثبل هكبضوت پطٍضـ اؾتٗسازّب ٍخَز ًساضز.

«. ّؿتٌساؾتطاتػی پطٍضـ اؾتٗسازّب زض حَظُ ٌّطی  ثْتطیيهٌتَضیٌگ ٍ وَچیٌگ هي 
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ؾپبضی زض زِّ اٍل خصة اؾتٗسازّب ثِ نَضت ٍا»اْْبض زاقت  3وٌٌسُ قوبضُ هكبضوت

اظ » اْْبض زاقت: 8وٌٌسُ قوبضُ هكبضوت«. آًْب قس ًِ لعٍهبً اؾترسام ازاضی پطٍغُ اًدبم هی

 :ًیع هٗتمس ثَز 11وٌٌسُ قوبضُ هكبضوت«. سافت اؾتٗسازیبثی زض زل تَلیس اتفبق هیًٓط هي 

ًِ لعٍهبً ؾط  ضخ هی زّس،پطٍضـ اؾتٗساز ٌّطهٌساى ثَاؾُِ ضفتي زض هتي خبهِٗ »

ثب هؿبئل ضٍظ خبهِٗ ٍ التهبز زضگیط  ا. ؾیؿتن ثبیس اؾتٗسازّبی ٌّطی ضآهَظقیّبی  ولاؼ

ذَزقبى  هبًسى ثطذی اؾتٗسازّب زض خْبىِ» 13وٌٌسُ قوبضُ هكبضوت «.تب پطٍضـ یبثٌس سوٌ

هْیبًجَزى قطایٍ حَظُ ٌّطی ثطای »ٍ « ٍ ٖسم یبزگیطی هفبّین ٍ هَيَٖبت خسیس

ًساقتي ثطًبهِ ثطای پطٍضـ اؾتٗسازّب زض  پیبهسّبی اظخولِضا « ثبلٌسگی ثطذی اؾتٗسازّب

  .زاًؿت هیحَظُ ٌّطی 

 هستٌذًکزدى تجزتیات هَفق

ّب ٍ هطاوع حَظُ ٌّطی زض ظهیٌِ  هٗبًٍتوٌٌسگبى اْْبض زاقتٌس زض ثطذی  هكبضوت

اؾت. اهب ثِ زلیل  ٍخَز زاقتِقٌبؾبیی، وكف ٍ پطٍضـ اؾتٗسازّب ثًٗبً تدبضة هَفمی 

 زاًفّبی هَفك ضا ثِ  ٌسؾبظی ایي تدبضة، حَظُ ٌّطی ًتَاًؿتِ ایي تدطثِٖسم ثجت ٍ هؿت

حَظُ ٌّطی تب ثِ حبل یه »هٗتمس ثَز  1وٌٌسُ قوبضُ ؾبظهبًی تجسیل وٌس. هكبضوت

ی هٌؿدن وِ ظثبى هكتطن ٍ فْن هكتطن اظ هَئَ اؾتٗساز زاقتِ ثبقس تسٍیي  ًٓبهٌبهِ

اظ هؿئَلیتی ثِ هؿئَلیت زیگط هٌتمل ُ وِ شّي هسیطاًی ثَز زضوِ زاضز  ًِىطزُ ٍ ّطچ

ّب تدویٕ،  . چَى ایي زاًفاؾت گطزـ هسیطاى زاًف ؾبظهبًی ضا هرتل وطزُ قسًس.

اَلاٖبت ضا یب ووتط هٌتمل  ضفتٍِ  آهسُهؿتٌسؾبظی ٍ هٌتمل ًكسُ ٍ اظ ایي هٌٓط ّطوؽ 

 «.ًكسُ اؾتـ هٌتمل ا یب انلاً ثِ قىل نحیحوطزُ 

 اجِْ تا استؼذادّاًذاضتي سؼِ صذر در هَ

وٌٌسگبى اْْبض زاقتٌس ٖبهل زیگطی وِ حَظُ ٌّطی ضا زض ًگْساقت  هكبضوتثطذی 

 اظ ؾَی ّن ؛ؾتؾِٗ نسض زض هَاخِْ ثب اؾتٗسازّب ًساقتياؾتٗسازّب ًبوبم گصاقتِ، 

هب هتهلت »اْْبض زاقت:  14وٌٌسُ قوبضُ هكبضوت .ثطذی افطاز هؿتٗساظ ؾَی ّن  ،هسیطاى

ّط ٍلت تَاًؿتین  تحول وٌین. اًین ًٓط غیط ضاتَ وٌین. ًوی هتهلت ٖول هی وٌین ٍ فىط هی

 6وٌٌسُ قوبضُ هكبضوت .«هبًٌس ٍلت اؾتٗسازّب هی ىآثبلا ثجطین  اى ضبه ی تحول آؾتبًِ

هْن اؾت. یٌٗی اگط َطف  ثطای هسیط ایي ذیلی ؛تَاًوٌسی زض تحول ضٍاثٍ»اْْبض زاقت: 
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هْن  ثطای یه هسیط ایٌْب .ًىٌی اٍ ثطذَضز حصفی ثب ،سیقٌیسی ٍ ًپؿٌسی قوبحطفی ظز وِ 

اگط ٌَّظ اؾتٗسازّبیی زاضًس ایٌدب وبض »اْْبض وطز:  15وٌٌسُ قوبضُ هكبضوت .«اؾت

هب . وٌٌس تحول هی اایٌْب ّن زاضًس حَظُ ض زض َٖو ،سوٌ ى هیبق وٌٌس وِ حَظُ تحول هی

وٌٌس. اهىبى  اؾتٗسازّب ذُب هی ی ین. ّوِّى ثسّبیوبثبیؿتی فطنت ذُبوطزى ثِ اؾتٗساز

 «ذَاّین هی هجطا  اظ ّط چیعی اٍلی گبّی هب اؾتٗسازّب ض .ثسٍى ذُب پیف ثطًٍس زًساض

 ًاسپاسی تزخی اس استؼذادّا

وفطاى ٍ ًبؾپبؾی »وٌٌسگبى زض پػٍّف قَاّس ٍ تدبضة قرهی ذَز ضا اظ  ثطذی هكبضوت

ثْتط زلایل ٖسم تَفیك حَظُ ٌّطی  ثیبى وطزًس وِ هحممبى ضا زض زضن« ثطذی اؾتٗسازّب

ّب، يوي  آظهبیی ایي ًمل لَل وطز. هحممبى ثِ هٌَٓض ضاؾتی زض هسیطیت اؾتٗسازّب یبضی 

اذص هدَظّبی لاظم ثِ هؿتٌسات هٌسضج زض آضقیَ تبضید قفبّی حَظُ ٌّطی هطاخِٗ وطزًس 

زازًس. ثطذی  ثجت ٍ يجٍ قسُ تُجیك قسُ ضا ثب قَاّس تبضیریِ ّبی ثیبى ٍ نحت ًمل لَل

ثِ زلایل ظیبزی ٌّطهٌس »: 327وس  زاقت ٖجبضتٌس اظ: هًوَىوسّبیی وِ زلالت ثط ایي 

یب ثبظاض  ِث ٍ ثطزُ ثیطٍى اظ حَظُ اض اـ ٍ ثب ویفیت ذَة ّبیوبضآى گطافیؿت هب  یب ًمبـ هب

ثِ حَظُ  اثط 4-5زض ؾبل  هَْف ثَزًس ثطذی ٌّطهٌساى . چَىاؾت زازُ زلالاى آثبض ٌّطی

ّن زض ٖبلن ضفبلت ایٌْب  هسیط ٍلتایٌدب.  ًسضٍ آٍضز قبى ، وبضّبی يٗیفتحَیل زّسٌّطی 

ى ٍ گبّی ثبلاتط بهیلیَى تَه 20ظهبى ّبیكبى زض آىوِ تبثلَ بًی. ذت آلبیُ اؾتتأییس وطز اض

ّن وِ یىؿبل زض اظاء آى  اوبض ض آى ،ّن لیوت گصاقتِ ثَزًس حتی ثبلای نس هیلیَى تَهبى

 . آىزازًس ثِ حَظُ ٌّطی ًوی اظ ذسهبت حَظُ ثطذَضزاض قسُ ثَزًسّن ، ًسحمَق گطفتِ ثَز

آیب  . اؾن ایي ضفتبض چیؿت؟اضظیس ّن ًوی تَهبى قبیس زٍ هیلیَىوِ  ًسزاز هی اثطی ضا

ًكٌبؾی اؾت،  هؿئَلیت زیگطایي  ًِ؛ین ایي ٍالٗبً زلعزگی اؾتٗسازّبؾت؟ َیًین ثگاتَ هی

هتْٗس ًجَزًس.  وبضی یٌٗی ٍالٗبً ایي افطاز ثِ اذلاق اؾت. هتْٗسًجَزى ،اؾت وفطاى ًٗوت

 «. ّطچٌس اؾتٗساز ّن ثَزًس

 ساختار تطکیلاتی ًاهتَاسى تزای هذیزیت استؼذادّا

تأثیط ظیبزی زض ٍاظزگی ؾبذتبض تكىیلاتی حَظُ ٌّطی قًَسگبى هٗتمس ثَزًس  ثطذی ههبحجِ

 تغییط ؾبذتبض تكىیلاتی حَظُ» هٗتمس ثَز: 1بضُوٌٌسُ قو هكبضوت اؾتٗسازّب زاقتِ اؾت.

ًساقتي تٌبؾت قغل »، «ّبی ولیسی زض ّط زٍضُ زض ازٍاض هرتلف ٍ هتغیطثَزى پؿت ٌّطی
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هكىلات »ٍ « وٌٌسُ اظ اؾتٗسازّب ّبی لبًًَی حوبیت فمساى يَاثٍ ٍ ضٍیِ»، «ثب قبغل

ب قسُ اؾت. ثِ ّویي ثبٖث وبّف ضيبیت قغلی زض ثیي اؾتٗسازّ «هطثٌَ ثِ ًٓبم پطزاذت

ّبی  ذبَط آًْب اغلت ثیكتط ٍلت حًَض ذَز ضا زض حَظُ ٌّطی نطف اًدبم وبضّبی ؾبظهبى

حَظُ َی چْل ؾبل گصقتِ  خصة ثطذی وبضوٌبى» 3وٌٌسُ قوبضُ هكبضوت وٌٌس. زیگط هی

زض ثطذی افطاز هؿتٗس ٖسم اضائِ ؾٌَات ثیوِ »ٍ « ثط اؾبؼ پیًَسّبی ذًَی ٍ ذَیكبًٍسی

 للوساز وطز. اؾتٗسازّب اظ حَظُ ضا ٖبهل انلی ضفتي ثطذی« ٍل هسیطیتزٍضُ ا

قسى ثیف اظ حس  ای تفىیه ؾبذتبضی ٍ خعیطُ» َٖاهلی چَى 4وٌٌسُ قوبضُ هكبضوت

 5وٌٌسُ قوبضُ هكبضوت ٍ «فمساى اضتجبَبت اختوبٖی پَیب»ٍ « ٌّطی ّبی حَظُ ثرف 

چطذف اظ ًْبز اًملاثی ثِ »، «اظ ؾبظهبى اًؿبًی ثِ اًؿبى ؾبظهبًی حَظُ چطذف»

 ،«ٖسم حوبیت هسیط اضقس حَظُ ٌّطی اظ فطٌّگ اؾتٗساز» ،«ٌّطی حَظُ قسى وبضهٌسؾتبى

ضا اظ  قسُ وِ ثبٖث افت وبضایی اؾتٗسازّب قسُ اؾت ّبی ازاضی هٌؿَخ حبوویت ضٍـ»

 13وٌٌسُ قوبضُ . هكبضوتشوط وطزًس ّباؾتٗساز اقتجبُ هسیطیت زض ظهیٌِهَإً ؾبذتبضی 

قًَس. لصا اگط  ای ثِ ثٗس زض لبلت ؾبذتبض خب ًوی ثطذی اؾتٗسازّب اظ یه هطحلِ»هٗتمس ثَز 

ؾبذتبض ًبهتَاظى ضا ثِ  9وٌٌسُ قوبضُ هكبضوت «.قًَس حصف هی ،ثِ ظًساى ؾبذتبض تي ًسٌّس

یه وؿی هي زض ثًٗی هَاضز قبّس ثَزم »ظًساى اؾتٗسازّب تكجیِ وطز ٍ اْْبض زاقت: 

هَلٗیت  زض ٍزضؾیسُ ثبیس ثط ثِ ؾُحی اظ ثلَ٘. ٍلتی فلاًی َزق هی طیگلطثبًی یه آزم ز

 آى اخبظُ ًسازُ اؾت، بًسهَلٗیت ثو زض آى اًسثطای ایٌىِ ذَزـ ثتَ آى هسیطثبلاتط. اهب 

 «قسًسظًساًی  یّبی ؾبظهبً ًبتَاًی زض ّباؾتٗسازثطذی  .قَزذبضج  ٍيٗیت آىاؾتٗساز اظ 

 ثیزهحَرفقذاى ًظام ارسیاتی ػولکزد تأ

وٌٌسگبى زض پػٍّف هٗتمس ثَزًس ثبیس قیَُ اضظیبثی ٖولىطز وبضوٌبى  اظ هكبضوت ثؿیبضی

هتفبٍت ثبقس، زض حبلی وِ چٌیي ًیؿت. آًچِ وِ زض اضظیبثی ٖولىطز  هؿتٗسٖبزی ثب افطاز 

افطاز ثباؾتٗساز هْن اؾت ًتیدِ ٍ تأثیط ٖولىطز آًْب ثط هَفمیت حَظُ ٌّطی اؾت ًِ 

قَز. ثطذی وسّبیی وِ زلالت ثِ  ِ زض اضظیبثی ٖولىطز وبضوٌبى ٖبزی لحبِ هیّبیی و هلان

اگط ثرَاّین ذیلی ترههی ثجیٌین ثِ ًٓط هي »: 9وس  ایي هَئَ زاقتٌس ٖجبضتٌس اظ

. ثربَط ایٌىِ ٍلتی قوب ثِ ًبم ؾیؿتن اضظیبثی، زؾیؿتن اضظیبثی ٖولىطز زض حَظُ ٍخَز ًساض

قَز،  ّبی آتی زیسُ ًوی ؾبظی ثٗس ایي اَلاٖبت زض تهوین س ٍوٌی آٍضی هی خوٕ ااَلاٖبتی ض
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زض »: 439وس  .«یٌٗی اثطثركی ًساضًس. ٍلتی اثطثركی ًساضًس یٌٗی انلاً ٍخَز ًساقتٌس

تب وبض وطزُ ثیلاى  4 حؿیٌیهَضز اؾتٗسازّب ًجبیس ذیلی هتطیه وبض وٌین. حبلا هثلاً آلبی 

. یه لسض اؾت ـ ّویيا اؾتٗساز تَاى هیتبؾت. تَ چطا یىی وبض وطزی؟ ذت  4وبضـ 

ـ چْبضتبؾت یِ اؾتٗساز ؾِ تبؾت. وبضّبی فىطی ٍ ویفی ذیلی هتطیه ا اؾتٗساز تَاى

 .«ًیؿتٌس

 سدگی ساسهاى سیاست

ذیلی  زض زفٕ اؾتٗسازّبضا  ظزگی زض حَظُ ٌّطی ؾیبؾت تأثیطوٌٌسگبى  اظ هكبضوت طذیث

وٌٌسُ  ی ؾبظهبًی ثِ ّوبى اًساظُ وِ خصةپطضًگ زاًؿتٌس. آًْب هٗتمس ثَزًس ایسئَلَغ

گطایف حَظُ ٌّطی ثِ  اؾتٗسازّب ثَزُ، ثِ ّوبى اًساظُ ثبٖث زفٕ اؾتٗسازّب ّن قسُ اؾت.

وٌٌسگبى ثِ  ٖبهلی اؾت وِ زض اْْبضات ثطذی هكبضوت ،یه خطیبى ٍ پؿٌس ؾیبؾی ذبل

اْْبض زاقت:  14ُوٌٌسُ قوبض هكبضوت. ٌَٖاى ٖبهل زفٕ اؾتٗسازّب ثِ آى اقبضُ قسُ اؾت

ّب،  . چَى ثب تغییط هسیطیتاؾتّب ذیلی هْن ثَزُ  تغییط هسیطیتزض ایي لًیِ ثِ ًٓط هي »

ّب  ّب ٍ ایسئَلَغی ایي ثیٌف اؾت. ّب َٖو قسُ یىؿطی ثیٌف ٍ ّب ایدبز قسُ تغییط ًگطـ

ا ایٌدب ضاّی ثطای فٗبلیت پیس طزیگ آًْبٍ  ظزُ قًَسثبٖث قسُ یىؿطی اظ اؾتٗسازّب پؽ 

ثِ ًٓط هي، »ـ ثیبى زاقت: ا وٌٌسُ زض ثرف زیگطی اظ اْْبضات ّویي هكبضوت .«ًىٌٌس

. سثیٌ ًوی اؾتٗسازّبوِ اًُٗبفی زض ایسئَلَغی ذَزـ ًؿجت ثِ  اؾت هكىل حَظُ ایي

ایسئَلَغی حَظُ  ثِ ًٓط هي .ثِ ؾوت تٗبلی ًیؿت ،اـ ذیلی لبلجی ٍ ثؿتِ اؾت ایسئَلَغی

  .«زثط اظ ثیي هی ااًؿبى ض سبظ ثبقؾ ثدبی ایٌىِ اًؿبى ٌّطی

 پیاهذّا

ّب ًكبى زاز ًبهسیطیتی اؾتٗساز زض حَظُ ٌّطی پیبهسّبیی زض ؾُح فطزی ٍ ؾبظهبًی  یبفتِ

ّبی َْْضیبفتِ زض ایي ظهیٌِ ثط پیبهسّبیی چَى اؾتٗسازؾَظی ٍ  زض پی زاقتِ اؾت. تن

طاق هٌٗبیی، لبثل ازغبم ثب ّب ثِ زلیل زاقتي افت اؾتٗسازوكی زلالت زاقت. اهب ثطذی تن

گفتِ ًجَز ٍ ثِ ٌَٖاى یه تن خسیس تفؿیط قسًس وِ زض شیل ثِ آًْب اقبضُ  ّبی پیف تن

 قَز: هی
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 ًِ ساسهاًی ،رضذ استؼذادّا تِ صَرت فزدی ٍ خَدجَش

ّبی  ثِ قٌبذت اًگیعُ تٌْب وٌٌسگبى زض پػٍّف هٗتمس ثَزًس حَظُ ٌّطی ًِ ثطذی هكبضوت

ًیع ّبی زضًٍی آًْب  چٌساى ثِ تمَیت ٍ حفّ اًگیعُ ، ثلىِساقتًِتٗس اٖتٌبیی هؿ زضًٍی افطازِ

اهب  زازُ اؾت،پطٍضـ  ضا اگطچِ حَظُ ٌّطی اؾتٗسازّبی ظیبزی. ىطزُ اؾتوبفی ًتَخِ 

ّبی فطزی  ایي اؾت وِ ضقس ٍ قىَفبیی اؾتٗسازّب ثیكتط ثط اؾبؼ تلاـ ٍ اًگیعُ  هؿألِ

 فلاًیذبًن »: 207ٖجبضتٌس اظ وس ثَزًسوِ ًبْط ثِ ایي هٌٗب  ثَزُ ًِ ؾبظهبًی. ثطذی وسّبیی

حَظُ  ثطای ایي ذبًنذَزـ ثَزُ. آٍضی زض ایطاى قسُ، هبحهل تلاـ  وِ الآى ًَیؿٌسُ ًبم

نسا  اض ایكبىگصاقتِ ًِ ایٌىِ تب حبلا  افعایی هْبضتای، ًِ خلؿِ  ًِ ولاؼ زٍ ؾبٖتِ ٌّطی

ّط  هؿیط تٗبلی تَؾت. ضؾیسی، اظ ایٌدب ثِ ثٗسـ ایيگفتِ تَ حبلا تب ایٌدب  اٍ ثِ ٍوطزُ 

الاى زض حَظُ ٌّطی »: 193وس  .«اـ ثَزُ حبنل وَقف ٍ خَقف قرهی افتبزُاتفبلی 

، اؾتٗساز ساؾتٗساز خصة وٌ اًسوِ ثتَ سخبیی ثبق فٗلیًن ثب ایي ٍيٗیت از ثٗیس هی

 آى یِ.ًِ فطي اؾت طٍوى هجتٌی ثط هفبیٌٗی قوب ؾؤالت ز.وبض ثگیطِ اؾتٗساز ث س ٍثكٌبؾ

ّبی اًملاثی ٍ  ٌَٖاى اؾتٗساز قىل گطفتِ ثیكتط ًبقی اظ حطوت حَظُ ٌّطی ثِ زضچیعی وِ 

 طی ٌّطی هثل ًْبزّبی اًملاثی زیگ حَظُ : »40وس .«ًِ ؾبظهبًی ٍ ؾبذتبضی ی اؾتفطز

هس، آ ٍخَز  ی حًَض هٗتمساًِ ٍ هؤهٌبًِ ًؿل اٍل اًملاة ثِ ٍاؾُِ ذهَنبً ؾپبُ ٍ خْبز ثِ

، سّب ضا ثِ ذَز خلت ٍ خصة وٌ س ایي آزمّتكىیلاتی ٍخَز ًساقت وِ ثرَا اٍلف

ّب زض زِّ ؾَم ٍ چْبضم  ملاثی زلیل پیسایف ایي ًْبزّب قس. اهب ایي اًگیعُذَزاًگیرتگیِ اً

 «. ووطًگ قس

 هْجَریت استؼذادّا

ثْتطیي « زّبهْدَضیت اؾتٗسا» وطزًس وِ اؾتٗبضُ اقبضُ  یوٌٌسگبى ثِ تدبضث هكبضوت

 ؾبل اٍل حَظُ 5-6وٌن  فىط هی»: 101وسثِ ٌَٖاى هثبل: . ْبؾتتَنیف ثطای ثیبى آً

وِ زض آى ؾبلْب ثِ حَظُ  وٌس. هتأؾفبًِ هب افطاز ثباؾتٗسازی ثب ثمیِ ؾبلْب فطق هی ٌّطی

گط ا .پسضی ًىطزینثطای آًْب ین َیاذلالی ٍ اًؿبًی ًگبُ وٌین ثبیس ثگ طضّب وطزین. اگ اسًس ضآه

ّبیی  ضیعـ ّن ثربَط ّویي .ین آهَظـ يوي ذسهت ًساقتینَیؾبظهبًی ًگبُ وٌین ثبیس ثگ

ّبی تٗویط  ّعیٌٍِ  ایٌتطًت ،هَثبیل ،هسیط ٍ ذَزضٍی چطا ثِ تغصیِ»: 443وس .«زاقتین

؟ ثِ ًٓطم ثركی َزق زّن اظ ایٌْب ثطای اؾتٗسازّب فىط ًوی اهب یه َز؟ق فىط هی اـ هبقیي
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تلاـ  س.وك ٍلت اؾتٗساز ذَزـ ضٍ ثبلا هی ىآثِ ؾوت اؾتٗساز،  یسگط ثیباظ ایي افىبض ا

ضٍ  ز ضازض چٌتِ زاض وِ ٍالٗبً آًچٍِ  سذلك ٍ ایدبز وٌ ضا طذیلی چیعّبی زیگتب  وٌس هی

. اؾتٗسازّبیی وِ اًس ٍ هٓلَم ثطذی اؾتٗسازّب زض حَظُ ٌّطی ذیلی غطیت»: 444وس .«سوٌ

  .«ؿتٌس ثِ ّط لیوتی ثِ حك ذَزقبى ثطؾٌسقطم زاضًس، حبيط ًی ٍچَى حیب 

 ساسی استؼذادّا ٍاهاًذُ

ؾبظی  ٍاهبًسُ»پػٍّكگطاى زض ذلال ههبحجِ ثب تَنیفبتی هَاخِ قسًس وِ آًْب ضا ثب اؾتٗبضُ 

ایي هًوَى ثطای اٍلیي ثبض زض پػٍّف زّمبًبى ٍ زیگطاى  تفؿیط وطزًس. «اؾتٗسازّب

ثركی اظ  تَاًؿت اؾتٗبضُوبض ضفتِ اؾت. ایي  ثِ« ٍاهبًسگی قغلی»( تحت ٌَٖاى 2018)

وٌس.  َنیفتَؾِٗ ٍ ًگْساقت اؾتٗسازّب ت ظهیٌِزض  قًَسگبى ضا تدبضة ًبهَفك ههبحجِ

ّب ٖوستبً هدطز  ثچِتأؾیؽ ایي زفتط  ؾبل اٍل 6-7زض »: گفت 3وٌٌسُ قوبضُ هكبضوت

ثِ ی زاقتن. اهب ٍلتی فطنت ضؾیسگ ٍ هي زائوبً ایٌدب ثَزم .هكىلات هبلی ووتط ثَز .ثَزًس

یب  ؛ّب ضّب قسًس ایي ثچِ .ًساقتٌس اایي وبضّب ض اًدبم حؽ طزیگّوىبضاى  ضفتن پػٍّكگبُ

؛ ّن ثِ وبضقٌبؾبى ٍاضز قسّبی خسی  آؾیت ثٌبثطایي .ن زضهبًسُ قسًسَیثگ اؾت ثْتط

زض ایي »: اْْبض زاقت 5وٌٌسُ قوبضُ هكبضوت .«ّبی ٖلوی، ّن اضظقی ٍ ّن ازاضی آؾیت

 گفتٍِ  هطاخِٗ وطزُثرف حَظُ ٌّطی  اظ یههسُ فطزی آؾبل ثبضّب ثطای هي پیف  چٌس

ام  تب هؿیط پیكطفتقوب  زض حَظُ وبضیذَاّن ثیبین  ضؾن. هی وٌن ثِ ّیچ خب ًوی حؽ هی

 زوتطا گطفتِ، فلؿفِ ٍ حىوت اؾلاهی زض یه ضقتِ اضظقوٌس هثل یب ّوىبض زیگطی ثبظ قَز.

 «. زّساًدبم  اوبض ض آى تَاًس وِ یه زیپلوِ ّن هی تٌسٍی ضا زض پؿتی گصاق اهب

 استؼذادکطی

زض حَظُ « اؾتٗسازوكی» تدبضة ذَز زض ظهیٌِاظ  زض پػٍّف وٌٌسگبى هكبضوتثًٗی 

اًسی ؾبلی ٍ  هي زض ایي ثیؿت»اْْبض زاقت  1وٌٌسُ قوبضُ  هكبضوتٌّطی پطزُ ثطزاقتٌس. 

. ثَزم ًرجگبىزض ذهَل  یيساختوبٖ یثطذَضزّب ّب قبّس وِ زض حَظُ ّؿتن ذیلی ٍلت

، فْویس وطزىِ وبضقٌبؾی وِ ثیكتط اظ هسیطـ هی وطزى، ؾطوَة تََئِ ،یظً طآةیهثل ظ

 13وٌٌسُ قوبضُ هكبضوت«. ْبآًوطزى  یذَزطیٍ غ یذَزٍ  همبٍهت وبشة یّبِ یلا دبزیا

ّبی  ضلبثت وٌس. هیًیؿت وِ اؾتٗسازوكی  ٌّطی ّب ایي حَظُ گبّی ٍلت»اْْبض وطز 

اًتفبٔ هبلی یب وؿت خبیگبُ ثبٖث ، قسى اؾتٗسازّب ثطای زیسُذَزِ  ًبؾبلن هیبىِ
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اؾتٗساز ذیلی  س.قباؾتٗسازؾَظ ث تَاًس هی، ٌسّب اگط ًبؾبلن ثبق . ضلبثتقَز هیاؾتٗسازوكی 

 «.زذَض ، اؾتٗساز غیطهترلّك ثِ زضز ًویسّن ثبق ، اهب اؾتٗساز ثبیس هترلّكاؾت ذَة

وِ ؾبظهبى  اؾت یىی اظ اثعاضّبی اؾتٗسازوكی ایي»ثیبى زاقت:  11بضُوٌٌسُ قو هكبضوت

، ایي اتفبق ٍزاظ ثیي ثط یف ثطای وبضّب ی اًگیعُ ٍ ّوِ َزوِ اؾتٗساز زیسُ ًك وٌسوبضی 

 حَظُ زض»اْْبض زاقت  14وٌٌسُ قوبضُ هكبضوت .«هتأؾفبًِ زض حَظُ ٌّطی افتبزُ اؾت

ثطًس، اؾتٗساز هٌتمس ثِ ًٓط هي ضٍظی  بیی ًویاؾتٗسازّبی هٌتمس ذیلی ضاُ ثِ خ ٌّطی

ثًٗی ثطای س. قیطیي وٌ اشائمِ ٍ وبم هسیطاى ض تَاًس ؾطوَة ذَاّس قس. اؾتٗساز هٌتمس ًوی

 «اؾت اؾتٗساز هٌتمس تلد اى، ٍخَزهسیط

 استؼذادسَسی

 وٌٌسگبى زض پػٍّف ٌَیي زاقت، اؾتٗبضُ هًوَى زیگطی وِ زض تدبضة ثطذی اظ هكبضوت

( ثِ 2016پَض ٍ افتربض ) . ایي اؾتٗبضُ ثطای اٍلیي ثبض زض پػٍّف للیثَز« زؾَظیاؾتٗسا»

هي ثِ ذسهبت »: 414وسوسّبیی وِ ثِ ایي هفَْم اقبضُ زاقتٌس ٖجبضتٌس اظ . ثطزُ قس وبض

وِ  زگیط هتمبثل ثیي حَظُ ٍ اؾتٗسازّب لبئلن. اٖتمبز زاضم اؾتٗسازؾَظی ظهبًی نَضت هی

اؾتٗسازّب تبضید ههطف »: 416. وس«َزقت ذَزـ، ثطزاقت ًكفهل ثطزا زضاؾتٗسازی 

ذَزـ اؾتفبزُ قس وِ  هَلٕ ٍ زض ظهبىِ اگط اظ ایي اؾتٗساز ثِهب تبضید ههطف زاضین. زاضًس. 

ٍ  چِ وؿیوِ  اؾت ایي هْن .قَز ، پلاؾیسُ هیضٍز هیاؾتٗساز اظ ثیي  آى ،ّیچ. اگط ًكس

 .«ؾتا وِ الاى ظهبى ثطزاقت زازُ قَزوی تكریم 

 ًطت استؼذادّا

، وٌٌسگبى َْْض یبفت ذلال تفؿیط تدبضة هكبضوتوِ زض ای ّبی ًْفتِ تنیىی زیگط اظ 

ای ًكسُ ٍ اظ ایي  ّبی لجلی اقبضُ زض پػٍّف اؾتٗبضُثَز. ثِ ایي « ًكت اؾتٗسازّب» اؾتٗبضُ

: 433وس  وسّبیی وِ زلالت ثِ ایي هًوَى زاقتٌس ٖجبضتٌس اظ .اؾت حیث هًوَى خسیسی

هسیطیت اؾتٗسازّب زض حَظُ ٌّطی ّطظضفتگی زاضین، ًكت زاضین، ًكت اؾتٗساز  زضهب »

وبض  طیـ ایٌدبؾت، ٍلی ثطای خبی زیگا ضؾنس، اؾن ٍ وٌ ایٌدب وبض هی فطز؟ ِیٌٗی چ

قَز  گفتِ هیوِ  خبؾت ایي ز.گطز ثطًوی ٌّطی ثِ حَظُ  وبضـ ّن ًتیدِ س.وٌ هی

 .«اؾت پْي قسُ طى وبض خبّبی زیگبضٍی هیعق .سًكت وطزً طثِ خبّبی زیگاؾتٗسازّب 
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ّب زض  وٌٌسگبى زض پػٍّف، ایي یبفتِ ّبی َْْضیبفتِ زض تدبضة هكبضوت ثطای زضن ثْتط تن

  ًكبى زازُ قسُ اؾت. 2لبلت قىل قوبضُ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 کٌٌذگاى اس هذیزیت استؼذاد ّای ظَْریافتِ در تجارب هطارکت : تن2ضکل ضوارُ 

 

 یزیگ ًتیجِ

وٌٌسگبى زض پػٍّف ووه وطز تب ؾىَت ذَز ضا زضثبضُ  پسیساضقٌبؾی ثِ هكبضوت

ّبیكبى اظ اؾتٗسازیبثی؛ اؾتٗساززاضی ٍ اؾتٗسازپطٍضی زض حَظُ ٌّطی ثكىٌٌس ٍ  تدطثِ

پطٍا ٍ ثِ نطاحت، احؿبؼ ٍ زیسگبُ ذَز ضا زضثبضُ هَئَ هَضز هُبلِٗ ثیبى  ثتَاًٌس ثی

ّبی فطٌّگی  هٌسوطزى هسیطیت اؾتٗساز زض ؾبظهبى ف، هؿألِوٌٌس. ّسف آضهبًی ایي پػٍّ

هٌس( تجسیل  )هؿألِ 1ثَز. ظیطا تب ظهبًی وِ هَيَٖی زض یه ؾبظهبى ثِ اهطی پطٍثلوبتیه

گیطز. ایي پػٍّف ًكبى زاز هؿألِ هسیطیت  ًكَز، زض زؾتَضوبض هسیطاى ؾبظهبى لطاض ًوی

                                                 
1- problematic 

 ّستِ اصلی

 هَإً تحمك هسیطیت اؾتٗساز

 ای )پیطایٌذّا( سهیٌِ ػَاهل

 ساسهاًی هذیزیتی ًظزی )هفَْهی(

 اثْبم زض تٗطیف اؾتٗساز

ّبی افطاز  ٖسم تَافك زض تٗییي ٍیػگی

 ثباؾتٗساز

 ًبوبهی زض اؾتٗساززاضی ٍ اؾتٗسازپبیی

 ًساقتي ثطًبهِ هسٍى ثطای پطٍضـ اؾتٗسازّب

 هؿتٌسًىطزى تدطثیبت هَفك

 ٗسازّبًساقتي ؾِٗ نسض زض هَاخِْ ثب اؾت

 ًبؾپبؾی ثطذی اؾتٗسازّب

ؾبذتبض تكىیلاتی ًبهتَاظى ثطای 

 هسیطیت اؾتٗسازّب

فمساى ًٓبم اضظیبثی ٖولىطز 

 تأثیطهحَض

 ظزگی ؾبظهبى ؾیبؾت

 ساسهاًی فزدی پیاهذّا

 ضقس اؾتٗسازّب ثِ نَضت فطزی ٍ ذَزخَـ

 هْدَضیت اؾتٗسازّب

 ؾبظی اؾتٗسازّبٍاهبًسُ

 

 اؾتٗسازوكی

 ظیاؾتٗسازؾَ

 ًكت اؾتٗسازّب
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ؽ حَظُ ٌّطی، ٌَّظ ثطای هسیطیت ضغن گصقت ثیف اظ چْبضزِّ اظ تأؾی اؾتٗساز، ٖلی

پسیساضقٌبؾی ثِ هب ووه وطز تب تجسیل ًكسُ اؾت.  هٌس هؿألِاضقس ایي ؾبظهبى ثِ اهطی 

 ,Aref)زیگطاى هُبلِٗ وٌین  1هَإً هسیطیت اؾتٗساز زض حَظُ ٌّطی ضا زض چبضچَة هطخٕ

boodlaee & beygi, 2015: 589 ) .اظ ایي َطیك زًیبی آًْب ضا زضن وٌین ٍ 

ًتبیح ایي پػٍّف ًكبى زاز حَظُ ٌّطی ؾبظهبى تجلیغبت اؾلاهی ایطاى ثب هَإً ٍ 

ّبی خسی زض ظهیٌِ هسیطیت اؾتٗساز هَاخِ اؾت. ًبهسیطیتی اؾتٗساز زض ؾبلْبی  چبلف

. تب خبیی وِ ثطذی اذیط تجٗبت هرطّثی ثطای ایي ؾبظهبى زض پی زاقتِ اؾت

ًبی ههبحجِ ضا ثِ هَلٗیتی ثطای زضززل ٍ قًَسگبى فطنت ضا هغتٌن قوطزًس ٍ ف ههبحجِ

ّبی فطٌّگی ًیع  ّبی ایي پػٍّف ثِ ؾبیط ؾبظهبى احتوبلاً یبفتِ ترلیِ ذَز تجسیل وطزًس.

ّبی ایي پػٍّف ًكبى زاز ًرؿتیي گبم ثطای ضفٕ هَإً ٍ  لبثل تٗوین ثبقس. یبفتِ

ٌّطی، تٗطیف ؾبظی ؾیؿتن هسیطیت اؾتٗساز زض حَظُ  گصاضی نحیح خْت پیبزُ هكی ذٍ

وطزى هطظّبی آى اؾت  ّبی افطاز ثباؾتٗساز ٍ تحسیس ٍ ضٍقي زلیك اؾتٗساز، ٍیػگی

(Rowshan, Barzegar & Yaghubi, 2020: 164 .) ظیطا ّط تٗطیفی اظ اؾتٗساز هجتٌی ثط

 . (Taslimi & Alipoor, 2019: 126)اؾت  2فلؿفِ اؾتٗسازتلمی ذبنی اظ 

 اؾت ض ظهیٌِ چیؿتی اؾتٗساز ؾبظهبًی اًدبم قسُضغن تحمیمبت فطاٍاًی وِ ز ٖلی
(Sparrow & Makram,2015; Meyers & Van Woerkom, 2014; Dries, 2013; 

Gallardo-Gallardo et al., 2013) ًٓط زضثبضُ تٗطیف اؾتٗساز زض ثیي  ّوچٌبى اذتلاف

ِ ثَزى تٗطیف اؾتٗساز هَيَٖی اؾت و  هكىل ٍ هجْن .ٍخَز زاضزاؾتٗسازپػٍّبى 

پَض ٍ افتربض  (، للی2019پَض ) (، تؿلیوی ٍ ٖلی2017ؾیسخَازیي ٍ پْلَاى قطیف )

( ًیع ثِ آى اقبضُ 2017) ّوىبضاى(، اًبضوی اضزوبًی ٍ 2016) ّوىبضاىٍ  ضٍقي(، 2016)

ثِ اؾتٌبز زّس ایي هَئَ ّوچٌبى ثِ هُبلٗبت ثیكتطی ًیبظ زاضز.  وِ ًكبى هی اًس وطزُ

تَاى ؾْن َٖاهل هسیطیتی ضا زض ثطٍظ هكىلات هطثٌَ ثِ هسیطیت  یّبی ایي پػٍّف ه یبفتِ

ّبی هُبلٗبت  ّبی فطٌّگی، ثیف اظ ؾبیط َٖاهل زاًؿت. ایي ًتبیح، یبفتِ اؾتٗساز زض ؾبظهبى

وٌس. ًتبیح ایي پػٍّف  ( ضا تأییس هی2016پَض ٍ افتربض ) ( ٍ للی2018زّمبًبى ٍ ّوىبضاى )

 ّوىبضاىنحت ٍ ثِ یه ؾبظهبى اؾتٗسازهحَض، آًَُض وِ  ًكبى زاز ثطای تجسیل حَظُ ٌّطی

                                                 
1- Frame of reference 

2- Talent philosophy 
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قبى تهطیح وطزًس ًیبظ ثِ َطاحی  ّن زض هُبلٗبت( 2017) ّوىبضاىغفبضی ٍ ( ٍ 2019)

تَاًس اظ َطیك تأؾیؽ ٍاحس هؿتملی  یه ثطًبهِ هسٍّى ٍ هكرم ٍخَز زاضز. ایي هَئَ هی

ًدبم پصیطز. اظ زیگط ًتبیح ایي زض حَظُ ٌّطی ا« هسیطیت ضاّجطزی اؾتٗسازّب»تحت ٌَٖاى 

ًگبضی اؾتٗسازّب زض حَظُ ٌّطی ثِ هٌَٓض  پػٍّف، تجییي يطٍضت هؿتٌسؾبظی ٍ تدطثِ

ثِ  قبى هُبلٗبت( ًیع زض 2017: 16) ّوىبضاىؾْطاثی ٍ افعایف زاًف ؾبظهبًی اؾت وِ 

یچ زض ّهًوَى خسیسی اؾت وِ  اؾتٗسازّب یٍ ًبؾپبؾ وفطاى. اًس آى اقبضُ وطزُاّویت 

قسُ زض ازثیبت پػٍّف یبفت ًكس. ثطای پیكجطز زاًف ٍ زؾتیبثی ثِ  اظ هُبلٗبت اًدبمیه 

ّب ٍ زلایل ثطٍظ ایي پسیسُ زض حَظُ ٌّطی، ثطضؾی ایي  فْن ثْتطی اظ ٖلل، اثٗبز، ظهیٌِ

قَز. ًتبیح ایي پػٍّف، يطٍضت ثبظًگطی زض ؾبذتبض  هَئَ ثِ پػٍّكگطاى آتی تَنیِ هی

وٌٌسگبى زض  ٌّطی ضا ثیف اظ پیف ًكبى زاز. هُبثك تٗجیط یىی اظ هكبضوتتكىیلاتی حَظُ 

پػٍّف، ؾبذتبض تكىیلاتی ًجبیس ثِ ظًساًی ثطای اؾتٗسازّبی ؾبظهبًی تجسیل قَز. 

ّبی زٍلتی تَؾٍ الًَسی ٍ هحوسهٓبّطی  ظزگی قغلی زض ؾبظهبى هُبلٗبتی وِ زضثبضُ فلات

( اًدبم قسُ، تأثیط 2020آثبزی ) طی ًَـٖؿگ (؛ وطهی، هحوساؾوبٖیلی ٍ حبخی2020)

ؾَظی ٍ  ضا زض پسیسُ ًرجِ  هیبًوست ٍ ثلٌسهست ؾبذتبض تكىیلاتی ًبهتَاظى ؾبظهبى

 زّس. اؾتٗسازگطیعی ًكبى هی

. ثطای هثبل چطا زض حَظُ ضؾٌس هی ًٓط ثِ وٌٌسُ ًگطاى ووی پػٍّف ایي ّبی یبفتِ ثطذی

ؾبظی  زؾَظی، اؾتٗسازگطیعی، ٍاهبًسٌُّطی قَاّسی اظ پسیسُ اؾتٗسازوكی، اؾتٗسا

 زض وِ وطز تَخِ ثبیساؾتٗسازّب، هْدَضیت اؾتٗسازّب ٍ ًكت اؾتٗسازّب ٍخَز زاضز؟ 

 اؾت آى هسیطیت ٍ ؾبظهبى ذَزِ هرطة، ضفتبضّبی ثطٍظ ٖلت هَاضز، اظ ثؿیبضی

(Ghodratipoor & Hassanmoradi, 2014.) قَز هی ایدبز شّي زض پطؾف ایي ثٌبثطایي 

 هٌفی احؿبؾبت ایي ثطٍظ اظ ؾبظًسُ ضٍیىطزّبیی وبضگیطی ثِ ثب تَاًسًوی حَظُ ٌّطی آیب وِ

( زض ایي 2019ؾطافطاظ ٍ ّوىبضاى ) زّس؟ وبّف ضا آى حسالل یب وٌس خلَگیطی هرطة ٍ

زٌّس تَخِ ثِ َٖاهلی اظخولِ: حفّ قأى ًرجگبى، پبزاـ  ّب پیكٌْبز هی ظهیٌِ ثِ ؾبظهبى

تىطین ذبًَازُ، اؾتملال قغلی، تَخِ ثِ اًگیعُ ایي افطاز، افعایف هكبضوت ّوطاُ ثب لسضزاًی، 

وطزى قغل آًْب ثِ وبّف احؿبؼ هْدَضیت، ًكت اؾتٗسازّب ٍ  ؾبظهبًی اؾتٗسازّب، چبلكی

ثْجَز ًٓبم ًگْساقت ًرجگبى زض ؾبظهبى ظهبًی ضخ ذَاّس زاز  قَز. گطیعی هٌدط هی ًرجِ
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ٍ هُبلِٗ قًَس. ثِ ایي هٌٗی وِ ضٍی توبم هؿبئل وِ هؿبئل ثِ نَضت ؾیؿتوی ثطضؾی 

 Boezeman)فطاضٍی ًٓبم ًگْساقت هبًٌس اثٗبز ؾبظهبًی، فطزی، ضٍاًی ٍ قغلی هُبلِٗ قَز 

& Ellemers, 2007)تَاًس زؾتَضوبضی ثطای هُبلٗبت ثٗسی زض حَظُ ٌّطی . ایي هَئَ هی

  ثبقس.

وٌٌسگبى  یي آًْب خلت ًٓط هكبضوتّبیی هَاخِ ثَز وِ هْوتط ایي پػٍّف ثب هحسٍزیت

پطٍا ٍ ثسٍى ذَزؾبًؿَضی زض هَضز هسیطیت اؾتٗساز زض  ثطای ثیبى تدبضة ذَز، آًْن ثی

حَظُ ٌّطی ثَز. ٖلاٍُ ثط ایي، ّوبًَُض وِ پیف اظ ایي گفتِ قس، پیكیٌِ پػٍّف زض 

ایي ّبی فطٌّگی ثؿیبض هحسٍز ثَز وِ  یبثی هسیطیت اؾتٗساز زض ؾبظهبى ذهَل ٖبضيِ

 هَئَ، پػٍّكگطاى ضا زض ذلاء ًٓطی لطاض زاز. 
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