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Abstract 
Commanding and forbidding in the organization is a tool to be led by managers and leaders, and 

determining its mechanism requires sensitivity. The present study sought to extract the prerequisites 
of an efficient and effective commanding and forbidding system in the organization by examining 

verses from the Holy Quran in which the keyword commandment or related derivatives has been 

used. In this regard, the thematic research method was used in the Holy Quran to explain the role of 
commanding and forbidding in organizational culture in the light of the verses of the Holy Quran. 

Hadith, interpretive, translation, and lexical sources were also used to enrich the research. Using the 

obtained concepts, the thematic axes of the research were prepared and the research findings were 

placed under them. The role of commanding and forbidding in an organizational culture based on 
the holy Quran can be summarized in three categories: 1) Command preparations, 2) Command 

symmetries, and 3) Command pursuits, each of which has its conditions for the successful 

implementation of the commanding and forbidding system in the organization that in this research, 
the prerequisites for it have been stated. 
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 چکیده
بهه دنبهاد دارد. پهژوه   ییهاتیّسازوکار آن، حساس نییو رهبران است که تع انریآن توسط مد یراهبر یبرا یدر سازمان ابزار یامرونه

هها بهه کهار رفتهه اسهت، درسهدد اسهت را  مشهتّاّت مهرتبط بها آن ایه یامرونه ۀدواژیها کلکه در آن میاز قرآن کر یاتیآ یحاضر با بررس
اسهتااده دهد تها  میدر قرآن کهر یتا، از روش پژوه  موضوعراس نیدر سازمان است. در هم یو اثرب   امرونه ارآمدنظام ک یازهایشنیپ

مراجعهه  یو لغهو یاترجمه ،یریتاس ،یثیمنابع حد ریدود. سپس به سا نییتب میقرآن کر اتیدر پرتو آ یدر فرهنگ سازمان ینّ  امرونه
ها قهرار گرفهت. آن لیپژوه  ذ یههاافتیدد و  دهیو تدارک د هیپژوه  ته یموضوع یبه دست آمده، محورها میدد. با استااده از مااه

( 2 ؛ی( مّهدّمات امرونهه1کهرد:  یبنهددر سه دسهته جمع توانیرا م میقرآن کر اتیدر پرتو آ یدر فرهنگ سازمان یامرونه گاهینّ  و جا
در سازمان  یموفقّ نظام امرونه یادهسازیپ یو ملزومات مربوط به خود برا طیدرا یدارا کیکه هر یامرونه باتی( تع3ّ ؛یمّارنات امرونه
 پرداخته دده است. یمّدّمات لازم جهت سدور امرونه انیپژوه  به ب نیاست که در ا
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 مقدمه  
هاای  های مخت ا  و تواناایی  انسا  موجودی است با شخصیت

های متع د و متنوع است که آثار محیطای  متع د  این شخصیت
 های روانی و ماادی او پیاما های ریرقابال   روی ر تار و انگیره

هااا و نامااهرراام وجااود و  رضاا  آیااین بیناای دارد و بااهپاایش
ای هااا، پااارههااای اجرایاای مخت اا  در سااامما  دسااتورالعمل

ها موجب ش ه است کاه  انگاری نسبت به آ توجهّی یا سهلبی
هاا  ساامما  امرونهی ترجیحاً ام سوی م یرا  و رهبرا  در درو 

  ا ضاای یاک   جریا  بیاب  میرا ا راد یک اجتماع سالم، هماننا 
ب  ، ام طر ی در طریق حیاات اجتماا ی و ساامما  داد  باه     
من گی داحی  سااممانی ساهیم هساتن  و هایا یاک ام آناا         

تفااوت  های اجتما ی بیتوان  خود را در قبال سودها و میا نمی
ا راد  ،العم ی ام خود نشا  ن ه  و ام طرف دیگردانسته و  کس

ی سامما ، متعهّ  به کسب با پذیرش مسئولیت م یریت و رهبر
 اه اف تعیین ش ه برای سامما  هستن  

اس وب امرونهی که نو ی سخن گفتن ام بالا به پایین است 
سااممانی محساوب   ترین سبک مراوده و تعامال درو  و مرسوم

ها اسات  در  شود تا ح ودی متأثّر ام مسائل  رهنگی سامما می
چک پن اشتن مخاطب رویکرد معمول،  رد امرونهی کنن ه با کو

خود درد د است تا راه درست و نادرست را به او نشا  دها  و  
هاای  او را به تبعیت ام خود وا دارد  رویکرد تودیه ش ه و آمومه

اساالامی بااه دنبااال نگاااهی ریاار ام نگاااه رایاا  بااه انسااا  در 
ها هستن ؛ با  رد امرونهی شون ه بای  با  رّت و ر ایات  سامما 

و و توجه به پارامترهای مخت   تعامل و ارتبااب  کرامت انسانی ا
 برقرار کرد تا احتمال تأثیر و تبعیت امرونهی ا رایش یاب   

و نیر مؤثّر بار   کنن هب یهی است که این امرونهی، مشخص
این پژوهش بر  .بود سامما  خواه  آین ه و  رهن  و ر تار حال

مقایساه   آ  است تا با بررسی دانش بشری درممین  م یریت در
هاایی در جهات تعاالی ساامما      با سامان  امرونهی قرآنی، یا ته

ساامی  ارائه کن   پژوهشگر در طیّ مسیر پژوهش، جهات رنای  
های پژوهش و مطالع  قرآنی آ  به مناب  مخت   حا یثی،  یا ته

 ای، لغوی و ریره نیر مراجعه کرده است تفسیری، ترجمه
 

 پژوهش نهیشیو پ ینظر یمبان

 حساسایّت  و د  موضوع پژوهش ام طر ی و گستردگیج ی  بو
 نظااری مباحاا  در رااور و آ  ام طاارف دیگاار، نیاممناا  تعمّااق

 مباحا   نظاری  هاای خاساتگاه  و مارتب   گونااگو   هاای رشته
 موردنظر است 

 
 

 یرهبر

 کاار  در توساعه  اسات اماا   توساعه  موتور رهبری، تردی  ب و 

 هاای  عالیات  رسای    سااما   باه  اسات و  ساممانی و گروهی

شاک   ب و  است  اثربخش رهبری مست رم ساممانی و گروهی
 ادای بارای  دیگارا   روی داشاتن  نفوذ و دیگرا  با همکاری

و رهبار ساامما     ما یر  به  ه ۀ که وظایفی انجام و مسئولیت
 به که است موضو ی این و است ضروری و لامم امری است،

 (  1385انجام  )دادقی، رهبری می اثربخشی
ها و مطالعات  راوانی به این حقایق بر اثر کوششدستیابی 
های سوم و چهارم قر  بیستم، حادل ش ه اسات و  که در دهه
حالی است که اشارات اد ی ایان موضاو ات در قارآ      این در

قاار  پاایش، بیااا  شاا ه اساات  بنااابراین،  14کااریم، باایش ام 
ای هساتن   های اجتما ی پیچیا ه ممینه ،های کار درواق محی 
ها برای رهبری اثربخش ام طریاق  درک و  هم ر تار در آ که 

هاای کارکناا  ساامما ، روابا      هاا و نگارش  توجه به گرایش
اجتما ی، شبکه ارتباطات رسمی و ریررسمی و سایر متغیرها و 

 پذیر خواه  بود های  رهن  ساممانی امکا لفهؤم
م یریت ام جهاتی هنر و ام جهاتی   م است  م یریت خواه 

م باش ، خواه هنر یا هردو، تاریخ بشری گواه ایان اسات کاه      
توانایی شخصی در رسی   به یک ه ف مشاخص باه وسای ه    

تارین هنرهاا در   اوم    تارین و باا ارمش  دیگرا ، یکی ام مهام 
های گوناگونی انسانی است  همچنین به ماهیّت این توانایی، نام
نا   ما یری   اامجم ه م یریت، رهبری،  رمان هی و ریاست داده

که وظیفه اداره یک دستگاه کوچک یا بررگ را بر  ه ه گر تاه  
ای درست و منطقی اختیارات خود را باه  گونهاست، اگر بتوان  به

کار گیرد و ا مال ق رت کنا ، نبایا  ام کارمنا ا  خاود انتظاار      
معجره داشته باش  میرا میرا  مو قیّات یاا  ا م مو قیّات هار      

ه اف خاود، بساتگی باه نحاوه ا ماال      دستگاه در دستیابی به ا
 ق رت سرپرست و مسئول آ  نهاد دارد 

 

 از منکر یامر به معروف و نه

 به مربوب موضو ات ام سر ص ی منکر، ام نهی و معروف به امر
 و آ  مصادیق ماهیّت دلیل به که است کریم قرآ  در امرونهی
 و پیچیاا گی دارای قاارآ ، در آ  بااه مربااوب آیااات جایگاااه
 هاا ریربینای  و هاا ظرا ت هما  مانن   است  راوانی هایتظرا 
 منکر ام نهی و معروف به امر با ارتباب در قرآ  متن در اولاً که
 ( 1398ان  )شاددل، ش ه مطرح ح یثی متو  در ثانیاً و آم ه

ام منکر دارای شروب و مراتبی اسات    یامر به معروف و نه
و مدود  منکار   ه ف شارع ام جعل این مهام، تحقاق معاروف   

  ،یایب  ا یبه م یاست که وقت یمعروف مانن  نور ،است  درواق 



 145          1401، بهار 2، شماره 10دوره  ،یدولت یهاسامما  تیریم  ی ص نامه   م

خواه  ر ت  معروف در لغت، به معناا    ا یو منکر ام م یکیتار
داطلاح، باه   ا درشناخته ش ه و منکر به معنا  ناشناس است  

به حکم شرع یا  قال، نیاک   شود که کارهایى معروف گفته می
باه   ریا اشن ، چه مساتحب  منکار ن  شود، چه واجب بشمرده مى

  شاون یگفتاه ما  کارها  مشت و ناپسن ، چه حرام و چه مکروه 
ان  )منتظر ، شناخته نش ه تیّکه نرد  طرت پاک آدمى به رسم

ام منکر را واداشاتن باه    یامر به معروف و نه ن،ی(  همچن1423
 (  مراد  قهاا 1426ان  )هاشمى، نیکى و بامداشتن ام ب   دانسته

یاا تارک    یونهى، مط ق برانگیختن کسى بر انجاام کاار  مرام ا
 است، خواه به گفتار یا کردار  یکار

در باب امر به معروف و نهی ام منکر، اکتفاکرد  به مط اق  
وجوب کا ی نیست، ب که بای  به احکام و شروب مترتب بار آ   

ما  دین، معروف اسات کاه امار باه     نیر توجه کرد  در میا   الِ
ام منکر مشروب باه چنا  شارب اسات و با و       معروف و نهى 

ام آنجا که این  ریضاه    آی ها، این  مل واجب به شمار نمیآ 
ناظر به مصال   مومى جامعه است، اهمیّت این شروب آشکارتر 

 :شمارن یم شود  رالباً برا  این واجب چهار شرب بریم
 شناخت معروف و منکر؛  1

 احتمال تأثیر؛  2

 م  منکر و ترک معروف؛ادرار بر ادا  3

  (1414انگیرنبود  اجرا  آ  ) لاّمه ح ّى، مفس ه  4
هی ام منکر در سامما  اگر ی امر به معروف و نی اجرایالگو
دحی  انجام پذیرد، خواه  توانست سلامت ساممانی را  به شیوه

و « معاروف »ه به ارمغا  آورد  تکیه قارآ  و روایاات بار دو واژ   
ن است کاه واجباات و محرماات، اماوری     اشاره به  ای «منکر»

هاا را  هستن  که  قل و روح و  طرت پاک انسا  به خاوبی آ  
ورمد، در حاالی کاه منکارات،    شناس  و به واجبات  شق میمی

برای  قل و روح و  طرت پاک انسا  مورد تنفر هستن  )مکارم 
 ( 1370شیرامی، 
 

 یفرهنگ سازمان

 اگر ا راد، هایارمش و ،باورها ساممانی،  رهن  به توجهیبی

 و اها اف  باه  نرسای    و مط اق ساامما    شکسات  باه  منجر
حرکت  رون  در را ای  ی ه اشکالات ح اقل نشود، ان امهاچشم
 معضالات  حالّ  برای را میادی انرژی و کن می ایجاد سامما 

  رهن  با ش ه بینیاه اف پیش رودررویی ام ناشی ش ه ایجاد

 آیا ، بار مای   شواه  ام که گونه آ   ده می ه ر سامما  رای 

 رونا   تساری   در کاه  اسات  پیچی ه ایپ ی ه  رهن  ساممانی

 کن  ایفا می بسرا سامما  نقشی دگرگونی و پیشر ت

 تاأثیر  بیاانگر  آیا ، بار مای   تحقیقات و هایا ته بررسی ام آنچه

 ار اب  ا ضاای  امارومه  نحوه ر تارهاست؛ بر ساممانی  رهن 

 مشتاقانه هاارمش و ک ی ی باورهای هاآ  در که هاییسامما 

 و هساتن   هاا ارمش ایان  باه  متعه تر ان ،ش ه گسترده و حفظ
 در رضاایت  همچنین، است  ترقوی هادر آ  ساممانی  رهن 

 در و انتقالات نقل و خ مت ترک است؛ تربیش هاسامما  این

  آ و دارن  وا ری  لاقه خود شغل به ا راد واست  ترکم هاآ 
 سامما   رهن  حالت، این در دهن  می احسن انجام نحو به را

ساامما  خواها  باود     بیشاتر  اثربخشای  جهت در مثبت  ام ی
 ( 1383)مشبکی، 

 ام ساممانی  راین های به مثابه سرچشمه  رهن  ساممانی
 ما یریت  شیوه انسانی، رواب  نحوه مراتب،س س ه ساختار، قبیل
است )دیل و کنا ی، باه    سامما  ا ضای ت قّی و طرم هانگرش

شایوه   براسااس  را سااممانی  (   رهنا  1372نقل ام طوسای،  
گساترده   معناای  در کاه  کننا  مای  نیار تعریا    سامما   عالیت
 پااداش، ر تاار   و دساتمرد  پرداخات  روش تولیا ،  شیوه توا می

مجمو اه  رهنا     میار  را ساامما   دیگار   مل هر و کارکنا 
 ساممانی قرار داد 

توان  بر نشا  داده است که  رهن  ساممانی می هاپژوهش
اخلاق کاری کارکنا  اثرگاذار باشا   باه هماین خااطر چهاار       

انا  کاه   کارکرد برای  رهن  ساممانی در ساامما  ذکار کارده   

 نوا  منبا  و مرجعای   )به بخشیهويّت( 1   بارت است ام 

دادن بکه  شکک  ( 2برای داد  احساس هوّیت باه کارکناا (   

)سامما  با  رهن  توانمن ، با کمک کرد  به  رکنانرفتار کا

ا ضای خود برای پی برد  به محی  کاار، خاود ر تاار آناا  را     

)باا معر ای    تقويت، ثبات و سازگاری( 3شکل می دهن ( 

ها در جهات  شود آ های مناسب به کارکنا ، سبب میانگیرن ه
 (4( 1383اه اف سامما  گاام بردارنا ( )احما ی و همکاارا ،     

)در ا راد نو ی تعهّ  و احساس مسئولیت  ايجاد تعهّد درونی

آی  که بیش ام منا   شخص  ارد  نسبت به چیری به وجود می
(  بنابراین، وقتی ما یر و رهبار ساامما ،    1380است( )طوسی، 

کن ، دیگار ضارورتی باه اداره آ      رهنگی را ایجاد و تثبیت می
ش ه، با و ب و  حضاور   وجود ن ارد، آ  ر تار در سامما  نهادینه

 م یر نیر به آ   مل خواه  ش  

 

 

 

                                                                      
. Organizational Culture 
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 یسازمان تعالی

 تعاالی »و  اسات  برترشا    و ب ن ش   معنی به لغت در تعالی

 و پایا ار  توساعه  رش  و به ساممانی تعهّ  معنای به «ساممانی
 ا ارایش  و نفعاا  ذی رضاایت  کسب جهت در سامما  دائمی

 کننا ه حمایات  و اگیار  ر م ّی محی  در یک وریبهره مستمر

داخ ی  محی   رهن ، خاص، شرای  تاب  ساممانی تعالی است 
 نقااب  ساامما ،  انساانی  نیروی ویژگی وکار،کسب و خارجی و

در  را ساامما   که ته ی هایی است و ها ردت و ضع  و قوت
 سااممانی،  تعاالی  و برتری مسیر کلام، یک در است  برگر ته

 سامما  یک در مو قیت رشگست و تشخیص، توسعه شناسایی،

 ( 1386است )نخعی نژاد، 
 کننا  مای  تلاش که هستن  هاییآ  متعالی، هایسامما 

 دسات  باه  نحاوه  آورنا  و مای  دسات  به آنچه ام نفعانشا ذی

 باه  نتاای   کاه  دارن  اطمینا  و باشن  داشته رضایت آوردنشا 

 مفااهیم  .داشات  خواها   وجاود  آین ه همچنین در آم ه دست

 ها بناا آ  بر که م ل تعالی هستن  مفاهیمی سرآم ی، بنیادین

 مفااهیم  ایان  هساتن    ما ل  اساس و پایه اق  در و است ش ه

 سارآم   هاای ساامما   محوری و باورهای ا تقادات ام برگر ته

 ایپیوساته   راین  سامما  هستن   سرآم ش   یک بیستم قر 

 طول در و شودمی گذاری آرامه ف و ریریبرنامه با که است

 پایش  ام اها اف  ام اساتفاده  و ما اوم  هاای ارمیاابی  مسیر باا 

 ادالاحات  و باا  ش ه مشخص هانارسایی و نواقص ش هتعیین

شاود )د تار   مای  انجاام  قاوت  نقاب تقویت و موان  حذف لامم،
 ( 1389مطالعات راهبردی، 

 ارتقاای  و ایجااد  ادا ی   امل  نوا م یر و رهبر به نقش

 در  اسات  ویژه اهمیت امما  حائرس در سلامت سط  تعالی و

 و دوساتانه  کااملاً  ر تااری  ما یر  متعالی و سالم، سامما  یک
 دارای خود هایبرنامه در و دارد کارمن ا  خود با گرانهحمایت

 و مانا    بیشاتری بارای   تمایال  نیر کارمن ا  است  یگانگی
انجاام   را کارهاا  ماوثرتری  طوربه و دارن  سامما  در کارکرد 

ر تاار   و میااد  تعهاّ   کارکناا   ام هاا، ساامما   این    دردهنمی
 حالّ مشاکل   برای اد ی هایشاخص و رودمی انتظار مناسب

 شاامل  دارد، اشااره  ارمشای  نظام نگه اری و حفظ به که دوام

 با مشترک هویّت حسّ سامما ، های عالیت به و توجه و اداری
ارکر، شاود )با  بارای کاارکرد  مای     ارد  هاای انگیره و سامما 
2006 ) 
 

 پژوهش یشناسروش

 براسااس  هاا آ  نوع که کاربردی یا هستن  بنیادی یا هاپژوهش
توا  پژوهش حاضر را ام نظر ه ف می  شودمی مشخص ه ف

پایه مطالعات قرآنی انجام ش ه است و باا   بنیادی دانست که بر
 هاای پاساخ  شاناخت  جساتجوی  در توجه به این که پژوهشگر

 چگونگی و تجربیات اجتما ی ساخت روی که هست الاتیؤسو
دارای  ( 2012، )کوپر و وایت ان ش ه متمرکر واقعیت معنایا تن
  استشناسی کیفی روش

، (2009) همکاارا   و ساان رم  پژوهش پیام با توجه به م ل
است که بر پایه ق رت تفکّر و ت بّر    سفه پژوهش خردگرایانه

در ایان پاژوهش، روش    استوار است  اساتراتژی باه کاار ر تاه    
موضو ی در قرآ  کاریم اسات میارا پاژوهش حاضار       پژوهش

 نظار  مور الگوی خود است تا مختص روشی نیاممن  استفاده ام

 شود  قرآ  کریم در تح یل قرآ  آیات و جستجو کریم در قرآ 

 مخصوص به خود را دارد  قرآ ، طریقه خود،  الیه تعالیم ا اده

 معماول  هایروش ام ج ا کرده تخاذا را روشی خود، بیانات در

 ادطلاحات قرآ ، کنن  می اتخاذ محاوره در مقام هاانسا  که

 دساتیابی باه   تاا  شاود  شناخته بای  که دارد را مخصوص خود

 باه  را خاود  ویژه مبا  شود و آ ، پذیرامکا  آ ،  الیه حقایق

 و راه شاود   شاناخته  آ  مباا   که دارد ضرورت و ان اخته کار
 خاود  مقاد  تفهم و تفهیم و محاوره مقام در  قلاً هک روشی

 قرآ ، در وارده  بارات و الفاظ ترجمه در گیرن ، در اًمی پیش

 دیگار،   الیه، راهی حقایق به رسی   برای رود ولیمی به کار

 ( 1379پیمود )لسانی  شارکی،  بای  معمولی طریق ام ج ا
 آیه ام  ت بر ن ا بارت قرآ ، در ها و راهبردهای ت بّرروش

محاور   مسئ ه و محور داستا  محور، سوره محور، سیاق محور،
 نو ی کریم قرآ  در موضو ی پژوهش (  روش1390)لطیفی، 

 سایاق  تا بری  راهبارد  است کاه ام  محور ت بر پژوهش روش

مرح ه اد ی  چهار شامل پژوهش روش برد  اینمی محور بهره
 یاابی، مفهاوم  مرح ه مق ماتی،  بارت است ام  مرح ه است که

 مرح اه  و موضاو ی  پژوهش  شرده کرد  یا گسترش مرح ه

 تألی   و ت وین
 کارد    اراهم  باا ها ف   هاایی  عالیت مق ماتی مرح ه در

 تا بری انجاام   یابیمفهوم مرح ه اد ی به ورود برای مق مات

 ام  ان  بارت مرح ه این اجرایی های عالیت ام برخی .شون می

 تا ارک  آ ، هاای و ک ی واژه موضو ی هشپژو  نوا  انتخاب

پاژوهش   هاا  در سایاق   هرسات  اد ی و ت ارک آیات  هرست
 دلیال  به قرآنی و م یریت،   وم خبرگا  با مشورت در حاضر،

کااربرد  رمانا هی و راهباری، واژه     پژوهش بار  موضوع تمرکر
ها برای جستجو در قرآ  های مشتق ام آ امرونهی و دیگر واژه

                                                                      
. Cooper & White 
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هایشا  ب ش ن   در ادامه، لیست آیات اد ی با سیاقکریم انتخا
تنظیم و مح وده آیات مارتب  باا ایان ک یا واژه، تعیاین شا         

که هر دو با یک یگر نه مجرّا « نهی»و ک ی واژه « امر»ک ی واژه 
آیه اد ی قرار دارن  که با احتسااب   120ان ، در ام هم دی ه ش ه

 یابن  ه، ا رایش میآی 1138ها، به آیات واق  در سیاق آ 
ای آیااه 1138یااابی، بااا تاا بر در  هرساات مرح ااه مفهااوم

شکل که ذیل هار آیاه مفااهیم مارتب  یاا ریرمارتب  باا        ب ین
بارداری اولّیاه ام   شود و ناو ی  ایش  موضوع اد ی نگارش می

ش ه آیات قارآ  کاریم اسات، انجاام شا   در       مفاهیم برداشت
ها، به ر آیات و ت بر در آ یابی، پس ام تلاوت مکرّ راین  مفهوم

های معتبر قارآ  کاریم )ماننا  مکاارم شایرامی، الهای       ترجمه
ای،  ولادونا  و آیتای(، کتاب تفسایری مخت ا  )ماننا        قمشه

 لغااتی  معنای پیرامو  بح  المیرا ، نور و نمونه( و کتبی که به
القارآ    رریب  ی آم ه )مانن  کتاب المفردات قرآ  کریم در که

 نوا  یک کاار تکمی ای جهات    پردامن ، بهانی( میرارب ادفه
 د  و گسترش پژوهش، مراجعه ش  کرپربارتر 

ک گاذاری مفااهیم    و گاذاری باا برچساب   پاژوهش ت وین 
 قرار مشابه هایدسته در که ش ه آرام و سپس مفاهیمینگارش
و تاألی    ترکیب، بامنویسای  آوری،جم  یک یگر کنار در داشتن ،

ضو ی مخت   شکل گر تنا  کاه یکای ام    های موش ه و دسته
نیامهای اجرای امرونهی در سامما  اشااره داشات   ها به پیشآ 

 که مبنای ت وین مقاله حاضر قرار گر ت 
 

 ی پژوهشهایافته

 پاژوهش   راینا   چهارگانه هایگام این بخش، حادل پیمود 

 در شا ه  اساتخراج  مفااهیم  که کریم است قرآ  در موضو ی

 ذیال دساته    -موضاو ی  ک های-هابرچسب رد را دوم مرح ه

در  رهناا  « امرونهاای»بررساای نقااش و جایگاااه  موضااو ی
نکتاه   است  ش ه ت وین و ترکیب کریم قرآ  بیا  در ساممانی
 و محتوا انعکاس در مح ودیت به دلیل که است آ  توجهقابل

بارای ارائاه تماامی مفااهیم      ایویاژه  ت خیص، تلاش ضرورت
 داورت گر تاه   هاا، ساامی آ  با  شرده اد ی و ک ی ی همراه

 بارای  هریاک ام مفااهیم،   باه  اشاره، منظوربه همچنین است 

، پاژوهش واقا  در لیسات آیاات     آیات ام برخی به در اً نمونه،
واقا   -پرداخته ش ه است که برای هریک، آیات  راوا  دیگری

هاا باشا     توا  یا ت که مؤیاّ  آ  می -پژوهشدر لیست آیات 
هایی باه ساؤال ادا ی پاژوهش اسات کاه       ، پاسخاین مفاهیم

توانا   امرونهی در  رهن  ساممانی چه نقاش و جایگااهی مای   
 داشته باش ؟

 

 و مقررات نیها، قواننامهنيیها، آبخشنامه

مستن ات درو  و برو  ساممانی ام این منظر اهمیّت دارنا  کاه   
ن امرونهی م یرا  در ارتباب با کارکنا  در سامما  در بساتر ایا  

ررام وجاود مساتن ات مخت ا  در     پذیرد و باه ها دورت میآ 
ها گاهی نیام به امرونهی کرد  م یرا  ضارورت  برخی سامما 

خطااب باه    ما یرا  دستورالعم ی اسات کاه    بخشنامهیاب   می
مقاام تفسایر و بیاا  شایوه      همکارا  ق مرو مأموریت خود و در

تنظایم اماور    منظور حسن اجارا و اجرای قوانین و مقررات یا به
داادر   در بستر  رهن  آ  نهااد یاا مجمو اه    هاداخ ی دستگاه

 اجارا  ضامانت   اقا   هاا (  بخشانامه 1375  )لنگرودی، نماینمی
 مخال  نبای  دارن  به همین خاطر ارشادی جنبه بیشتر و هستن 

خاود را ام   میارا ا تباار   باشان   یا در تعارض با  رهن  ساممانی
های یاک مجمو اه   کنن ه ارمش ا یدست خواهن  داد و بای  ت

 باشن  و م یرا  براساس آ  به تعامل با کارمن ا  بپردامن   
هاای  کتااب »اگر بتوا  معادل قرآنی بخشنامه را در قارآ   

در نظر بگیریم، خ اون  متعال به قایمّ باود  آ  اشااره    « ادیا 
 ماَا  بَعْ ِ مِنْ إلَِّا ابَالْکِتَ أُوتُوا الَّذیِنَ تَفَرَّقَ  رمای   ومََاکن  و میمی

 حُنَفَااءَ  ال یِّنَ لَهُ مُخْ صِِینَ ال َّهَ لِیَعْبُ ُوا إلَِّا أُمِرُوا البَْیِّنَ ُ  ومََا جاَءَتهْمُُ
)سورۀ بیّنه، آیات  الْقَیِّمَ  دیِنُ وَذلَکَِ الرکَّاَۀَ وَیُؤْتُوا الصَّ اَۀَ وَیُقیِمُوا
5-4 ) 

م اسات میارا ا اراد بارای     شرب لام« کُتب یا دین»داشتن 
ای ام آگاااهی ام شاایوه  م کاارد خااود در مناا گی بااه مجمو ااه

هاا را ام طریاق کتاب    ارشادها و تعالیم نیاممن ن  که خ اون  آ 
آ  شارب  « قاَیمم باود   »دها  و  آسمانی در اختیار آنا  قرار می
هاا و اها اف تعیاین شا ه بارای      کا ی برای تحقاق مأموریات  

 کارساامبود   و کارآما بود   معناای  به ود بسامما  است  قَیمُّ
است و مستن  قیمّ نیام ما یرا  باه امرونهای کارد  را مرتفا       

ای قاَیمم نباشا ، وجاود    ناماه اگر کتاب، قانو  یاا آیاین   کن  می
یابا  تاا متضامن    ها ضارورت مای  نامهها یا آیینها، قانو کتاب
حالی کاه  اه اف مجمو ه شود  در  و هاارمش ا راد به بن یپای

آ   این تع د، تضاد و تعاارض را نیار در پای داشاته و ام ارمش    
 کاه  مستن ات می

ها به دلیال کمباود   بنابراین، لروماً ضع  در کارکرد سامما 
هاا نیسات ب کاه    بخشنامه یا اشتباه داشتن در ت وین متاو  آ  
ش ه باش    های دادرممکن است به دلیل متع د بود  بخشنامه

                                                                      
و اهل کتاب پراکن ه نش ن  مگر ام آ  پس که برایشا  برهانى روشن آم    1

ن او و آنا  را جر این  رما  ن ادن  که خ ا را بپرستن  در حالى که در دی
ورمن  و نمام گرارن  و مکات دهن   این است دین درست و راست اخلاص مى

 ( یتی)آ
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خیر، یکی ام ومرای آماومش و پارورش ایارا  در    های ادر سال
مما  مسئولیّت خود ا لام کرده بود که در طیّ یک سال، ح ود 

اسات  ایان در    ش ه ارسال م ارس به نامه و بخشنامهآیین 800
توجه به اظهارات ومیر  رهن  و آمومش کشاور   حالی بود که با

بت ایی اهای اخیر این کشور در حومه آمومش  نلان  که در سال
قاارار گر تااه اساات، مجمااوع     و متوسااطه در رتبااه خااوبی  

های ارسالی ام ومارت  رهن  و آمومش این کشور باه  بخشنامه
 سال، ام نُه دفحه تجاوم نکرده است! 10م ارس در طول 

تنهاا باه روشان    متع ّد مستن ات در یک مجمو ه نه موارد
کنا  ب کاه ممکان اسات     ش   موضو ات موردنظر کمکی نمی

جب ابهام و سردرگمی هم شود  ایان در حاالی اسات کاه ام     مو
طرف مسئولا  برای بسیاری ام کارمن ا    ّت د ور بسایاری  

ها یا بیا  نش ه یا دار اً اها اف ک ّای    نامهها و آیینام بخشنامه
آ  بر شمرده ش ه است  تا ممانی که اها اف تهیاه مساتن  یاا     

شن و شفّاف نشود، د ور امرونهی برای کارکنا  و کارمن ا  رو
 احتمال اجرایی نش   آ ، وجود خواه  داشت 

ررم سامی و اجرای دین خ ا، بهپیامبرا  خ ا نیر برای پیاده
 أَرْسَا نَْا  کردنا   لَقاَ ْ  وجود کتاب بای  با بیّنات با مردم تعامل می

 ( 25یه )سورۀ ح ی ، آ الْکِتَابَ مَعهَمُُ وأََنْرلَنَْا بِالْبیَِّنَاتِ رُسُ نََا
همواره ا راد در انجام وظای  سااممانی خاود باا مساائل و     

 مطمئن در سامما  شون  که نیام به مرجعیمشکلاتی مواجه می
 ام حاداال احتمااالی  م کااردی هااایمغااایرت ر اا  باارای
 انجاام  شایوه  هام  و امور هم تا خود دارن  متفاوت هایبرداشت
امما  برای شود که بهترین مرج  در س برایشا  مشخّص کارها

های پیش توان  با حلّ مستمر تعارضکارکنا ، م یر سامما  می
آم ه، دستیابی به اه اف تعیین ش ه را تضامین کنا  و دلیال و    
حجتی برای انجام ن اد  وظای  در سامما  بارای ا اراد بااقی    

 کاه  ا ماالی  بارای ( مبین س طا ) آشکار دلایل نگذارد  داشتن
 اهمیّات  حائر آنجا تا متعال خ اون  اهنگ در ده ،می انجام انسا 
تواننا   مای  کاه  پرس می آنا  ام کا را  توبیخ مقام در که است
 باشن ؟ داشته من رسول ام خود نا رمانی این برای روشنی دلیل
 مُباِین  بسُِا طْا    مسُاْتمَِعهُمُْ   َ یَْاأْتِ   ِیاهِ  یسَْتمَِعُو َ سُ مٌَّ لهَمُْ أَمْ
 ( 38 آی  طور، سورۀ)

 

                                                                      
ها  روشن  رستادیم و با آ  ها کتاب و ترامو را ما پیامبرانما  را با دلیل  1

نیر نامل کردیم تا مردم به   الت  مل کنن  و آهن را که در آ  نیرویى 
م، تا خ ا ب ان  چه کسى به سخت و منا عى برا  مردم است  رو رستادی

 ( یتیکن   میرا خ ا توانا و پیروممن  است )آنادی ه، او و پیامبرانش را یار  مى

دهن ؟ پس آ  که رون  و گوش  رامىیا نردبامى دارن  که ام آ  بالا مى  2
 )آیتی(  گوش  راداده حجتى آشکار بیاورد

 دستورات تیّشفاف
ها و دستورات م یرا  در سامما ، تنها باا  روشن بود  امرونهی

نیاام  پایش  ،دیگر بارتپذیر است  بهاخلاص داشتن آنا  امکا 
شفا یّت در دستورات، اخلاص داشتن م یرا  در انجام وظاای   
ساممانی است  بنابراین، ا رادی که در جایگاه امرونهای کارد    

ها و  رهن  ساامما   مطابق و متناسب با ارمش قرار دارن ، بای 
دورت، بهتار اسات   به تعامل با سایر ا راد بپردامن ، در ریر این 

امرونهی نکنن   خ اون  متعال در قرآ  کریم برای امردهنا گا   
 ال َّاهَ  لِیعَْبُا ُوا  إلِاَّ أُمِرُوا ما استفاده کرده است  وَ« حُنَفاء»ام تعبیر 
 ادطلاح در (  حنَی 5)سورۀ بیّنه، آی   حُنَفاءَ ل یِّنَا لَهُ مُخْ صِینَ

 چشام  منحارف  هایروش و هاآیین ام که است کسی معنای به
(  م یرا  1409شود ) ام ی، می حقیقی آیین متوجه و پوش می

در سامما  هنگام امرونهی کرد  نیر بای  ب انن  مسئولیت آناا   
شود در این شود و شامل چه مواردی نمیشامل چه مواردی می

دورت خواه  بود که دستورات آنا  ام شفا یّت لامم برخاوردار  
 است 

هاای شافاف در ساامما  در راساتای     دستورات و امرونهای 
شون  که در بیاا  قارآ    های آ  سامما  دادر میمشتحقق ار

ترین ا راد گفتاه  و شایسته« خَیر البریه»کریم به این گونه ا راد 
شود که در سامما  ضرورت دارد در جایگاه ما یریت چناین   می

هایی ایفاای نقاش کننا   ما یرا  شایساته در راساتای       انسا 
نیار   باه کفار ورمیا     یاه طااروت     « امر» رهن  سامما ، 

کنن  میرا کفر ورمی   به طاروت یعنی اجرای احکاام الهای    می
آورد که مأمور شا ه بودنا ،   خ اون  ام ا رادی سخن به میا  می

به طاروت کا ر شون  ولای در کساب حکام بارای کارهاا، باه       
 آمنَُاوا  أَنهَُّامْ  یَرْ ُمُو َ الَّذیِنَ إِلَى تَرَ کنن   ألَمَْطاروت مراجعه می

 إلَاى  یَتَحاَاکَمُوا  أَ ْ یُریِا ُو َ  قَبْ کَِ مِنْ أُنْرلَِ ومََا إلَِیکَْ رلَِأُنْ بمَِا
 یضُِا هَّمُْ  أَ ْ الشاَّیطَْا ُ  وَیُرِیا ُ  بِاهِ  یَکْفُرُوا أَ ْ أُمِرُوا وَقَ ْ الطَّارُوتِ
 ( 60)سورۀ نساء، آیه  بَعِی ًا ضَ َالًا
 

 فرامیندر عم  به  رانيبودن مد شرویپ
 اسات )لساا    تارس  و خوف معنای به لغت اهل نرد در خشیّت

 همراه ترس معنای به قرآنی ادطلاح در (  خشیّت14العرب، ج 

                                                                      
ستن  در حالى که در دین او و آنا  را جر این  رما  ن ادن  که خ ا را بپر  3

 ورمن  و نمام گرارن  و مکات دهن   این است دین درست و راستاخلاص مى
 )آیتی( 

پن ارن  که به آنچه بر تو نامل ش ه و آنچه بینى که مىآیا آنا  را نمى  4
خواهن  که بت را حَکَم ان  ولى مىپیش ام تو نامل ش ه است ایما  آورده

ان  که بت را انکار کنن   شیطا  که به آنا  گفته قراردهن ، در حالى
 .  )آیتی(خواه  گمراهشا  سامد و ام حق دور گردانمى
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 باه  خشایتّ  قرآ  آیات ام بسیاری در جهت همین ام است، تعظیم با
 القارآ ،  رریاب   ای  اسات )المفاردات   ش ه داده اختصاص  الما 
یا   (  بنابراین در سامما ، در گاام نخسات ما یرا  خاود با    283ص

های سااممانی   ام پیا ا    ها با ارمشنسبت به هم راستایی امرونهی
کنن  و بع  دستورات را برای کارمن ا  دادر کنن   قرآ  کاریم ایان   
مخ ص بود  را ویژگی کسانی می دان  که نسبت به پروردگار خاود  

 ( 8)سورۀ بینّه، آی   ربَهَُّ خشَیَِ لمِنَْ ذلَکَِ دارای خشیتّ هستن      
یرانی که نسبت به موضو ات مخت   در سامما  ابتا ا   ام   م 
کنن  و سپس به خاطر خشایتّ حادال ام آ  باه امرونهای     پی ا می
محسوب خواها  شا    « امر به برِّ»ها مص اق پردامن ،  رما  آ می

که مشخص است در نظر خ اون  متعاال ایان نکتاه حاائر جایگااه      
بیاا   « دابر و نماام  »ام  مهمیّ است میرا راه تحققّ آ  را استعانت

  َ َااى إلَِّااا لکَبَیِارۀَ   وإَنِهََّااا واَلصَّا اَۀِ  باِلصَّاابرِْ  رماوده اساات  واَسْاتعَیِنوُا  
 همتارام  «بِارّ » به (   ام طر ی هم امر45)سورۀ بقره، آی   الخْاَشعِیِنَ

 وآَتُاوا  الصَّا اَۀَ  است  وأَقَیِمُاوا  ش ه دانسته مکات ایتای و نمام اقام  با
( و در آیاات مرباوب   43)سورۀ بقره، آی   الراَّکعِیِنَ مَ َ واَرکْعَوُا کاَۀَالرَّ

« ه  من ، روشان و داحی   »به  نوا  این تحقیق هرجا امرونهی 
 نیر مطرح ش ه است « مکات»و « نمام»باش ، مطرح می
دو رأس یاک مث ّا  و امرونهای    « اقامه نمام و ایتای مکاات »

است که تحقاق آ  باه اجراشا      ه  من  و روشن، رأس سوم آ  
نمام و مکات بستگی دارد  د ور امرونهی با مختصاات داحی  باه    

نیار ایان   « مکاات »و « نمام»رابط  انسا  با پروردگار وابسته بوده و 
رابطه را تقویت کرده و موجب قرب به خ اون  متعال خواهنا  شا     

ته دانسا « دیان قَایمّ  »خ اون  اجرای این سه رأس را لامم  داشاتن  
 ویَقُیِمُاوا  حنُفََااءَ  الا یِّنَ  لَاهُ  مخُْ صِِاینَ  ال َّاهَ  لیِعَبُْ وُا إلِاَّ أمُرِوُا است  ومَاَ
(  بناابراین،  5)سورۀ بینّه، آی   القْیَمَِّ  دیِنُ وذَلَکَِ الرکَّاَۀ ویَؤُتْوُا الصَّ اَۀَ

ب یهی است که اگر اقام  نمام یاا ایتاای مکاات در ساامما  انجاام      
ها با خ اونا  داحی  تنظایم نشا ه و امرونهای      بط  انسا نشود، را

کرد  یا اطا ت آ  نیر به شکل دحی  دورت نخواها  گر ات و   
های تعالی در ساامما  شاکل نخواها  گر ات      در نهایت نیر ممینه

 النهََّاارِ  طرََ َایِ  الصَّا اَۀَ   رماین   وأَقَمِِخ اون  متعال در قرآ  کریم می

                                                                      
 )آیتی(  و این خاص کسى است که ام پروردگارش بترس      1

ام شکیبایى و نمام یار  جویی   و این دو، کار  دشوارن ، جر برا  اهل   2
 )آیتی(  خشوع

 )آیتی(  کنن گا  رکوع کنی ی  و مکات ب هی  و با رکوعو نمام را برپا  دار  3

و آنا  را جر این  رما  ن ادن  که خ ا را بپرستن  در حالى که در دین او   4
 ورمن  و نمامگرارن  و مکات دهن   این است دین درست و راستاخلاص مى

 )آیتی( 

 لِ اذاَّکرِیِنَ  ذکِرَْ  ذلَکَِ السیَّئِّاَتِ یذُهْبِنَْ الحْسَنَاَتِ إِ َّ لِال یَّْ منَِ ومَلُفَاً
 (   114)سورۀ هود، آی  

بنابراین، ممانی که د ور و اطا ات امرونهای در ساامما  باه     
گیاری  شکل دحی  انجام نشود، سامما  ریررسمی ام طریق شکل
تارین   رهن  ریررسمی در سامما ، ایجاد شا ه و یکای ام ادا ی   
 سااد  تبعات آ ، به وجود آم    ساد اداری در سامما  خواه  باود   

در تماامی   که اجتما ی اسات هایترین پ ی هاداری امجم ه مخرب
 ناوا  یکای ام   هاا باوده و باه   ها و سامما گیر دستگاهادوار گریبا 
های  ساد، مرمهای مما  و مکاا  را در نوردیا ه   ترین گونه مومی
ی تع ق دارد و نه باه جامعاه   یژگی نه به مما  خادّاین وپس  است
ایاان پ یا ه، پیاما های     ( 1995، )ماائورو  شاود یمی مربوب خادّ

توانا  بار رشا     کاه مای   منفی بسیاری به همراه دارد، امجم اه ایان  
رد و با توجه به این که یکای  تأثیر گذاو اجتما ی سامما   اقتصادی
گیری ام ایجاد  سااد اسات،   های م یرا  در سامما  ج وام مأموریت

کنناا گا  نمااام و خااود ماا یرا  در گااام اولّ بایاا  در داا  اقامااه 
 وأَوَدَْاانیِ  کنُْاتُ  ماَ أیَنَْ مبُاَرکَاً اداکنن گا  مکات قرار گیرن   وجَعََ نَیِ

 ( 31)سورۀ مریم، آی   حیَاًّ دمُتُْ ماَ واَلرکَّاَۀِ باِلصَّ اَۀِ
 

 رکنانکا یکار یزندگ تیّفیتوجه به ک
توانا  موجاب ا ارایش     وامل متع دی در سامما  وجود دارد که مای 
 کااری  منا گی  کیفیّات  باه  احتمال اجرای امرونهی شاود کاه توجاه   

کارکنا  یکی ام آ   وامل است  سامما  شاد و با طاروات، سااممانی   
بارای   ( 2013، )چارمنیخ  نفعا  ک ی ی را شاد می سامداست که ذی

هاای آ   تا جایی که امکا  دارد نیامها و خواساته این کار سامما  بای  
سامی نیامهاا  به همین خاطر، برآورده(  2018، )وال ها را برآورده سامد

هاای  هاا باه ساامما    توان  ام پیوساتن  آ  های کارکنا  میو خواسته
های تغییار و تحاول   ریررسمی ج وگیری کن  و موان  بر سر راه پروژه

 کارکنا  بردارد سامی را ام طریق همراه
کارمن ا  و م یرا  با یک یگر در یک مجمو ه، نهاد یاا ساامما    

توانناا  بااا تصاامیمات و کنناا  و ماا یرا  ماایمناا گی و  عالیّاات ماای
کارکنا  را  راهم کننا    هایی موجبات ا رایش کیفیت من گی امرونهی
بارای   مایلادی  1977 ساال  در آمریکاا  کااری  منا گی  کیفیت مرکر

 منا گی  کیفیات  بهبود»کاری، این تعری  را ارائه کرد  کیفیت من گی 

                                                                      
ها را ها، ب ینمام بگرار در آرام و انجام روم و سا اتى ام شب  میرا نیکی  

 )آیتی(  برن   این ان رم  است برا  ان رمپذیرا ام میا  مى

. Mauro 

ام به نمام و مکات ودیت کرده و هرجا که باشم مرا برکت داده و تا من ه  7
 )آیتی(  است

 . Cheremnykh 

. Waal 
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 جهات  در ساامما   ساطوح  ام هریاک  در کاه   عالیتی هر یعنی کاری
 منرلات  و ارتقاشأ  و کارکنا  رش  طریق ام سامما  اثربخشی ا رایش
تاوا  ما  ی شا  کاه     می ،بنابراین«      گیردمی آنا  دورت انسانی

شاا   باه مثاباه ا ضاای خاانواده     توجه به کارکنا  توس  م یرا  بای 
باش  و تمام تلاش خود را برای ا رایش شأ  و منرلت آناا  باه کاار    

ها را باه انجاام اماور مخت ا  در ایان راساتا تشاویق یاا         گیرن  و آ 
دردورت لروم امر کنن  که یکی ام این موضو ات با توجه به اهمیّات  

اشا   خ اونا  متعاال    توان  اقام  نمام بتر نیر اشاره ش ، میآ  که پیش
 نسَْاألَکَُ  لاَ  َ یَهْاَ واَدطْبَرِْ باِلصَّ اَۀِ أهَْ کََ  رمای   وأَمْرُْدر قرآ  کریم می

(  در ناماه  132)ساورۀ طاهاا، آیا      لِ تقَّْاوَ   واَلعْاَقبَِ ُ نرَمْقُکَُ نحَنُْ رمِقْاً
ینا     رماالبلاره ایشا  میالسلام به مالک اشتر در نه مولا   ی   یه

 ادالاح  بار  را آنا  ارماق،  راوانی میرا بیفرای، ارماق کارگرارا  خود به
 باام  دارنا ،  تصارف  در کاه  ماالی  باه  ان امیدست ام و ده  نیرو خود
شود کاه ا ارایش کیفیات    مشاه ه می  (53البلاره، نامه دارد )نه می

ری وتوان  منجر به ا رایش اثربخشی و بهرهتنها میمن گی کارکنا  نه
های سامما  در سامما  شود، ب که ام آسیب و تخریب اموال و سرمایه

 کن  نیر ج وگیری می
م یرا  بای  به این نکته توجه داشته باشن  که وقتی به کارکناا   

کنن ، در نظر آنا  این ا کاار خواها  گذشات کاه انجاام      امرونهی می
یر( خواها   داد  یا ن اد  این امور، چه منفعتی برای طرف مقابل )ما  

رمر مو قیت م یرا  ایان اسات کاه منفعات      ،داشت  به همین خاطر
خود را ام میا  بردارن  و منا   حادال ام انجاام آ  اقا امات را بارای     
سامما  یا خود ا راد اجرا کنن ه بیا  کنن   در این دورت خواها  باود   

داننا  کاه بیشاتر    شود چو  کارمن ا  میکه به آ  امرونهی  مل می
انشا  مسئولیتی در قباال اماور سااممانی قباول نخواهنا  کارد        م یر
 اسات  بعیا   باود  گفتاه  مماانی  آمریکاایی،  اقتصااددا   ساول، توماس
 را گیاری تصامیم  اختیار که باش  داشته وجود روشی این ام ترخطرناک

 پرداخات  اشتباهاتشاا   بارای  بهایی هیا که بسپاریم کسانی دست به
م قرآ  کریم پیامبرا  به ا اراد قاوم خاود    کنن   در آیات متع دی انمی

 کنن  که اجر ما با شما نیست ب که با خ است ا لام می
با خ اون  متعاال معام اه کننا      بای  خوبی دریا ته بودن  کهپیامبرا  به

 ال هََّ نخواه  بود  إِ َّ و ادار  ه ش به خ اون  ام  ردی، بیشتر هیا میرا
  ِای  یقَُااتِ وُ َ  الجْنََّا َ  لهَُامُ  بِاأَ َّ  وأَمَوْاَلهَمُْ أنَفْسُهَمُْ المْؤُمْنِیِنَ منَِ اشتْرََ 
 واَلقُْارآْ ِ  واَلإْنِجْیِلِ التوَّرْاَۀِ  یِ حقَاًّ  َ یَهِْ وَ ْ اً ویَقُتَْ وُ َ  یَقَتُْ وُ َ ال هَِّ سبَیِلِ

                                                                      
کسا  خود را به نمام  رما  ده و خود در آ  کار پا  بیفشر  ام تو روم    1

 دهیم و  اقبت خیر ام آ ِ پرهیرگارا  استخواهیم  ما به تو روم  مىنمى
 .)آیتی(

 هُاوَ  وذَلَکَِ بهِِ باَیعَتْمُْ ذیِالَّ ببِیَعْکِمُُ  اَستْبَشْرِوُا ال هَِّ منَِ بعِهَْ هِِ أوَْ ىَ ومَنَْ
 ( 111)سورۀ توبه، آیه  العْظَیِمُ الفْوَمُْ

کار شایسته در سامما  به معنای ایجاد  ردت برابر بارای انجاام   
امور در شارای  آماد، امَان و هماراه باا حفاظ کرامات انساانی اسات         

اشاته  (  به بیا  قرآ  کریم، هرگاه م یرا  خود تقوا د1999، )سوماویا
و « داشااتن تقااوا»باشاان ، کارکنااا  و کارمناا ا  را نیاار در جهاات   

 بِاالتقَّوْیَ  أمََارَ  الهُْا یَ  أوَْ   َ ىَ کاَ َ إِ ْ کنن   أرَأَیَتَْپرواداشتن، امر می
(  م یرا  در جهات انجاام وظاای  خاود     11 – 12)سورۀ   ق، آیات 

کل هایشاا  باه شا   دورتی مو ق خواهن  باود کاه امرونهای    تنها در
دحی  و در مسیر تقوا در نظر و  مل انجام شود و خ اون  متعال ایان  

 رمایا    )برن گا  ممتام( معر ی می«  ائرو »گونه م یرا  را با  نوا  
)ساورۀ   الفْاَئرِوُ َ همُُ  أَوُلئَکَِ ویَتَقَّهِْ ال هََّ ویَخَشَْ ورَسَوُلهَُ ال هََّ یطُِ ِ ومَنَْ

چنا  به درستی ام کاار خاود اطمیناا  و      آ (  م یرا  بای52نور، آی  
های ریررسمی و ا راد متعا دی  ا تماد داشته باشن  که حتی اگر شبکه

نیر در جبهه دیگر و مقابل شخص باشن ، توانن  کاری ام پایش ببرنا     
 سَولَبَِائْ  النَّاارُ  ومََاأوْاَهمُُ  الْاأرَضِْ   ِای  معُجِْاریِنَ  کفَرَوُا الذَّیِنَ تحَسْبَنََّ لاَ

(  باه  کاس هار گااه ا ماال ما یرا  و       57)سورۀ نور، آیا    المْصَیِرُ
کارمن ا  بخواه  مطابق با  رمول دیگری پایش رود، ساامما  ناابود    

« مرگ ساامما  »ای که در دانش م یریت با  نوا  خواه  ش   پ ی ه
 ام آ  یاد می شود 
باه   توا  به این موضوع اشاره کرد که تقوا ن اشتنبرای نمونه می

معنای پیروی ام شهوات و دنباال کارد  مسایرهای دیگاری ریار ام      
مسیر دحی  است و خ اون  متعال   تّ تضیی  ش   موارد متعا دی  

دان  که نتیجه آ  هلاکت اسات   را مانن  نمام در پیروی ام شهوات می
 یَ قَْاوْ َ   سََاوفَْ  الشَّاهوَاَتِ  واَتبَّعَوُا الصَّ اَۀَ أضَاَ وُا خَ ْ ٌ بعَْ هِمِْ منِْ خََ َ َ
(  بنابراین، برای دستیابی ساامما  باه تعاالی،    59)سورۀ مریم، آی   ریَاًّ
  ستا ویژگی است که وجود آ  در م یرا  ضروری« تقوا»

                                                                      
هایشا  را خری  تا بهشت ام آنا  باش   در  ها و مالخ ا ام مؤمنا  جا   2

ا  که خ ا در تورات کنن ، چه بکشن  یا کشته شون  و  هراه خ ا جن  مى
و چه کسى بهتر ام خ ا به و انجیل و قرآ  داده است به حق بر  ه ه اوست 

ای  شاد باشی  که  ه  خود و ا خواه  کرد؟ ب ین خری  و  روخت که کرده
 )آیتی(  کامیابى بررگى است

 الم  ی کارجا  سوماویا؛ دبیر کل وقت سامما  بین  3

یا به پرهیرگار   رما   بینى اگر آ  مرد بر طریق ه ایت باش ؟چه مى  4
 )آیتی( ده ؟

ترسن  و برن  و ام خ ا مىکه ام خ ا وپیامبرش  رما  مىو کسانى   5
 .)آیتی( کنن ، رستگارانن پرهیرگار  مى

شا  توانن  در این سرممین به جایى بگریرن   جایگاهمپن ار که کا را  مى  6
 .)آیتی( جهنم است، و چه ب  سرانجامى است

و پیرو  سپس کسانى جانشین اینا  ش ن  که نمام را ضای  گذاشتن   7
 )آیتی(  شهوات گردی ن  و به مود  به رى خواهن  ا تاد
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 م ل مفهومی پژوهش. 1 نمودار

Figure 1. Conceptual Model of Research 

 

 یریگجهینتبحث و 
سورۀ قرآ  کریم ماورد بررسای    46آیه در  1138مطالب، برای ت وی 

های مخاطب ایان پاژوهش، براسااس    ، سوره1قرار گر ت  در ج ول 
ان  که ساورۀ ا اراف   بن ی ش هترین سهم آیه، ترتیبترین به کمبیش

و هاام « امرونهاای»بیشااترین سااهم را ام آیاااتی دارد کااه ک یاا واژۀ  
بررسای، باه کاار    هاای ماورد   ورههای مرتب  با آ  در آیات سخانواده
موضاو ی در قارآ  کاریم،     پژوهشدر ابت ای کار  پژوهشگر ان  ر ته

کنا  و بعا  باا    اتی بیاا  مای  را در قالب ک مه یا ک ما  پژوهش نوا  
ها را بیاب  تاا ام مجارای آ    کن  که معادل قرآنی آ می تلاشبررسی 

ه با  ر آ  ک ی واژه را استخراج کارده و وارد قرآ  شود و آیات مشتمل ب

ها بپردامد  در مماا  شاروع پاژوهش حاضار نیار اقا امات       بررسی آ 
ک یا واژۀ   ،مخت فی برای تشخیص ک ی واژۀ دحی  انجام و درنهایات 

انتخاب ش  که با جستجو در قرآ  کریم آیااتی کاه ایان    « امرونهی»
ها، در آ  به کار ر تاه بودنا ،   های مرتب  با آ ک ی واژه یا هم خانواده

 استخراج ش    
هاای ادا ی   هایی که در ردی ، تمامی ک ی واژهپژوهشدر پایا  

ا رارهای مخت ا  کاامپیوتر ماورد    آیات به کار ر ته بودن  ج ا و در نرم
« امرونهای »هاای همکاار باا    تجریه و تح یل قرار گر تن  تا ک ی واژه

 مشخص شون  

 (1398های بررسی ش ه )شاددل، اسامی سوره. 1جدول 

Table 1  Names of the Studied Suras of the Quran (Shaddel, 2020( 

 نام سوره رتبه
  تعداد آيات مرتبط

 پژوهشبا  

 83 ا راف 1

 62 انبیا 2

 61 نساء 3

 59 هود 4

 58 بقره 5

 48 انعام 6

 47 شعراء 7

 42  بس 8
 

 

 ۀشا    یا در مناب  مخت   تول  واژهیک  کیتکرار  ،یسنج  م ۀدر حوم
ماورد مطالعاه    یموضو  ۀآ  واژه در حوم تیّنشا  ام اهمدانش،  کی

 نیا که در مناب  استفاده ش ه در ا ییها واژهیک  ن،یخواه  داشت  بنابرا

شا ه و در   یبن ام سه دارن ، ثبت و دسته شتریسه و ب یپژوهش  راوان
 نیااا یاسااام 2پااژوهش مااورد توجااه قارار گر تناا   در جاا ول   نیا ا
 آم ه است  ها واژهیک 
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Table 2  Keywords with a Frequency of Three or More of the Research (Shaddel, 2020( 

 میزان تکرار عنوان ردی 
 111 امر 1

 81 الله 2

 33 نهی 3

 27 رب 4

 18 ایما  5

 18  ب  6

 12 تب  7

 12 منکر 8

 
توا  نقش و جایگاه امرونهای در  رهنا    به دورت ک ی می

ساممانی در سه دسته شارای  پایش، پاس و حاین امرونهای      
شود که در این پژوهش در اً باه بحا  پیراماو     خلاده می

نیامهای امرونهی )شرای  پیش ام امرونهی( در  رهن  پیش»
مرونهی ب ا  معنا نیامهای اپیش پرداخته ش ه است  «ساممانی

است که  رد امرونهی کنن ه پیش ام د ور  رما ، بایا  ایان   
هاا  هاای لامم را پیراماو  آ   موارد را م نظر داشته و بررسای 

 انجام داده باش   برخی ام اهمّ این موارد  بارت است ام 

 قوانین در سامما ؛ ها ونامهها، آیینن دحی  بخشنامه  ت وی1
 های سامما ؛ها و ارمش ف تحقق آرما   امرونهی در با ه2
  پیشتام بود  م یرا  در  مل باه موضاوع ماورد امرونهای     3

 نسبت به هر  رد دیگر؛
  ارتقابخشی به کیفیّت من گی کااری کارکناا  )هار انا امه     4

کیفیت من گی کاری یا حتی شخصی کارکناا  باالاتر باشا ،    
شاتر خواها    احتمال اجرا اوامر و نواهی م یرا  توس  آنا  بی

  بود( 
 آکادمیاک  و   مای  ادبیاات  نباود  موارد مخت فی ماننا   

م یریت یا ایان موضاوع    دانش در امرونهی موضوع به مربوب
 شودمی تعری  کارمن انش با م یر یک رابطه در امرونهی که
 ورود و شاود  انجام دو آ  ام یکی توس  بای  نیر آ  بررسی و
 توانا  مای  ریره و «شگرپژوه»  نوانی؛ هر با دیگری  رد هر

 خاود  طبیعای  مسایر  ام را پاژوهش  گر،م اخ ه متغیر  نوا به
هاای پاژوهش حاضار بار     توا  ام مح ودیتکن ، را می خارج
 شمرد 
 

 پیشنهادها
  شودارائه میپیشنهادهای میر نتای  پژوهش اساس بر

 های مکمال )رب،  موضو ی با استفاده ام ک ی واژه پژوهش
 هاای پاژوهش حاضار   ( برای توسعه یا تاه ایما ،  ب  و ریره

 انجام شود 

 هاای ما یرا  و سانجش میارا      بررسی امرونهای های راه
 مشخص شود  های ساممانیتطابق آ  با بایستگی

     ارتباب حضور ذهن قرآنی م یرا  با تعاالی سااممانی ماورد
  بررسی قرار گیرد

 

 سپاسگزاری

 ناوا   ناماه کارشناسای ارشا  باا     این پژوهش، حادل پایا 
بررسی نقش امرونهی در  رهنا  سااممانی در پرتاو آیاات     »

اسات و ساپاس تقا یم اساتادا  و ا ارادی کاه       « قرآ  کریم
 راهنمایی آنا ، انجام چنین پژوهشی را محقق ساخت 
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