
 

 
 

ISSN (Online): 2783-4255 

Research Paper  
Investigating the Components and Dimensions of the Mission of 

Schools in Post-Corona Era through Grounded Theory 

Faranak Mosavi 1*, Leila Jazayeri 2 , Leila Ghazaghi2 , Morteza Kalhori2, Maryam Mohammadi2, 

Fatemeh Salimi2, Hossein Hassani2, Faramarz Azizi2, Nazanin Amini2, Fatemeh Ahmadvand2, Yahya 

Mohammadi2, Sirus Mirzabeigi2, Nadia Hasvand2, Mohammad Khamisabadi2 

1. Associate Professor, Department of Educational Management, Faculty of Literature and Humanities, 

Kermanshah Branch, Islamic Azad University, Kermanshah, Iran.  
2. Ph.D. Student in Educational Management, Faculty of Literature and Humanities, Kermanshah Branch, 

Islamic Azad University, Kermanshah, Iran. 

 

 

 

 

Received: 2021/07/26 

Accepted: 2022/01/27 

PP: 27-38 

 
Use your device to scan and read the 

article online 
 

 
 

 

 
 

DOI:  
10.30495/ee.2022.1942943.1055 

 

 

Keywords: 
Corona, School Mission, 

Grounded theory. 

Abstract 

Introduction: Schools are one of the most important pillars of development in 

every country because they train specialized and efficient human resources for 

each country, but the coronavirus epidemic has also affected all organizations 

and the mission of schools and the education system. The purpose of this study 

was to investigate the components and dimensions of the mission of schools in 

post-corona conditions in order to propose a written program for managing 

post-corona conditions in schools. 
research methodology: The qualitative research approach is based on the 

grounded theory. The statistical population included all principals and deputies 

of elementary schools in Kermanshah province. The statistical population 

included specialists in the field of educational management. In order to collect 

qualitative data, 14 experts in the field of educational management were 

interviewed. In this study, purposive sampling method was used. The sampling 

method purposefully continued until the researcher reached a theoretical 

saturation using semi-structured interviews with sample members. 

Findings: Using the results of the theoretical foundations and research 

background, reviewing the documents and analyzing the content of the 

interviews, the components and dimensions of the school mission were 

identified. During these three phases, 148 open codes, 2 pivotal codes and 5 

elective codes were identified. The mission of schools in the post-corona 

conditions included five missions of maintaining mental and physical health, 

improving financial and economic status, promoting education and culture, 

providing counseling and the mission of continuous evaluation. 

Conclusion: The results showed that schools in post-corona era have missions 

that must first be identified and then acted upon to advance the goals of 

education. 
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 چکیده 

متخصص و کارآمد را    یانسان  یروین  یرا هستند ز  یارکان توسعه هر کشور  ینترمهممدارس از    :مقدمه و هدف

را   یآموزش یستم رسالت مدارس و س و  کرونا همه سازمان ها  یروس و یری اما همه گ ند؛کنیم یتآن کشور ترب یبرا 
ت  یزن ا   یرثأتحت  انجام  از  است. هدف  داده  م  یواکاو  شپژوه  ینقرار  و  در شرا   یلفه هاؤابعاد  مدارس   یطرسالت 

 کرونا در مدارس بود.  پسا یطشرا  یریتمد  یبرنامه مدون برا  یشنهادمنظور پ کرونا بهپسا

شامل    یآمار  هشد. جامعاستفاده    یادبن   داده  یهو از روش نظر  یفی ک  ، پژوهش  یکردرو  :پژوهش  یروش شناس

  یریترشته مد  یننفر از متخصص  14با    یفیک  یهاداده  یگردآور  یبود که برا   یآموزش  یریترشته مد  ینمتخصص
صورت به  یریگهدفمند استفاده شد. روش نمونه  یریگپژوهش، از روش نمونه  ینمصاحبه انجام شد. در ا   یآموزش

 ی نمونه به اشباع نظر  یبا اعضا   یافتهساختار  یمهن  هکه پژوهشگر با استفاده از مصاحب   یافتادامه    ییهدفمند تا جا
 .یدرس

  یمحتوا   وتحلیلیهاسناد و تجز یپژوهش، بررس   یشینهو پ  ینظر  یمبان یحاصل از بررس  یج با استفاده از نتا  :هایافته

کد   5و  یکد محور 13کد باز،  148 هسه مرحل  ینا  یشد. ط ییها و ابعاد رسالت مدارس شناساها، مؤلفهمصاحبه
ی  ارتقا  ی، و جسم  یرسالت حفظ سلامت روان   پنج    لکرونا شامپسا  یطرسالت مدارس در شرا   که  شد    ییشناسا  یانتخاب
 مستمر شد.  یابیرسالت ارز و  ه مشاورهیارا   ی، و فرهنگ  یآموزش  یارتقا ی، قتصادا و  یمال یتوضع

ابتدا شناسایی  نتایج نشان داد مدارس در پساکرونا دارای رسالت هایی هستند که باید در    گیری: نتیجهبحث و  

 د.  و تربیت به این رسالت ها عمل گرد شوند و برای پیشبرد اهداف تعلیم
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 مه دمق
کمال انسان در نظام تعلیم و تربیت اسلامی رسیدن به قرب      

از   یکی  و  است  طیبه  حیات  و  امرنهادهاالهی  این  در  مهم   ،ی 
می آموزش پرورش  )و  همه Abdi et al, 2017باشد   .)

و پرورش کشورهای موفق در دنیا وامدار تلاش سیستم آموزش
باشند، چراکه این نهاد است  ران و معلمان خود میخصوص مدیه ب

ترین رکن توسعه یعنی نیروی انسانی متخصص و کارآمد  که مهم
 ,SaatChi Tehrani et alکند )را برای کشور تربیت می 

2017.) 
نمی     دیگر  آموزش امروزه  تناسب  و  اهمیت  را  توان  پرورش  و 

آینده جوامع، کم فعابرای  را  آن  و  و  ارزش شمرد  لیتی در ردیف 
فعالیت  سایر  میتچلموازی  تعبیر  به  دانست.  یک    1ها  تنها  »اگر 

های حیات بشری نیازمند توجه به آینده باشد، آن  عرصه از عرصه 
آموزش  عرصه  )عرصه،  است.«  پرورش   Mehrو 

Mohammadi, 2017  روشن است کمک به ایجاد تحول .)
آموزش  در  تعالی  نیازمند  و  ایران  اسلامی  جمهوری  پرورش  و 

است   مدارس  مسئولین  و  مدارس  رسالت  ابعاد  شناخت 
(Mohamadi and Mikailu,2016  ایجاد برای  اما  (؛ 

از نهاد   و پرورش ابتدا باید یک شناخت کلیتحول در نظام آموزش 
نهادهاآموزش و  پرورش  راستا  ی همو  این  عرض آن داشت. در 

ذکر این پیشینه لازم است که در جوامع بدوی، مجموعه میراث  
ان وسیع  چنها آنفرهنگی بسیار اندک بوده و سطح دانش و مهارت

به  نیازی  درنتیجه  نمینبود،  احساس  منسجم  آموزشی    .شدنظام 
شد و جنبه غیررسمی  آموزش، بیشتر از طریق خانواده انجام می

های آموزشی با گذشت زمان در کشورهای مختلف، نظام  .داشت
برنامه و  منظم  بسیار  ساختار  با  گرفت  ریزیرسمی  شکل  شده، 

(Samie Daruneh,2015 .) 
س     گذطی  دهه  حوزه  در  سیاستگذار  نهادهای  و    هشته،  تعلیم 

اند که های فراوانی را در این جهت انجام دادهتربیت ایران، تلاش 
و پرورش  سند تحول بنیادین آموزش «ترین آنها، تدوین  از بنیادی

ایران اسلامی  سال    »جمهوری  در  سند  این  به    1390است. 
و به وزارت آموزش تصویب شورای عالی انقلاب فرهنگی رسید و  

اجرا برای  )  ، پرورش  شد   Basi Brojeni andابلاغ 

YarAli, 2016.)  سند مذکور درصدد بود با بازخوانی و بازتولید
ها و عوامل آشکار و پنهان نظام تعلیم و تربیت، اعم از  تمام مؤلفه

زمینه    ،هاروش   و فلسفی، اهداف، اصول، رویکردها و  مبانی نظری
و   آگاهانه  بانشاط،  تربیت  فعال،  خلاق،  مؤمن،  نسلی  آزادانه، 

فراهم  زمان  نیازهای  و  تحولات محیطی  با  متناسب  را  شایسته 
و  انجام این رسالت خطیر، از منظر سازمانی، نیازمند آموزش  آورد.

مشارکت اثربخش،  و  کارآمد  چابک،  باکیفیت،  و  پرورشی  جو 

 
1 Mitchell 

یافتهرقابت آخرین  از  برخوردار  و  و پذیر  پژوهشی  و  علمی  های 
 (. 1396و پرورش،  های نوین است )شورای عالی آموزش  فناوری

مردم جهان گسترده    ی همهدر این روزها که سایه کرونا بر زندگاما  
و شده، سبک زندگی همه را تحت شعاع قرار داده است؛ آموزش

ر زیادی اقشا  یکی از مسایل مهم این روزهاست که دغدغهپرورش  
  زمانی عبور کرد.   برهه  از مردم است تا بتوان به بهترین وجه از این

ویروس ویروس  2کرونا  از  بزرگی  این خانواده  اخیراً  هستند  ها 
را ایجاد کرده  COVID - 19وس بیماری جدیدی به نام  ویر

در ووهان   2019که شیوع ویروس جدید از دسامبر سال    است
کرونا ویروس در ایران   (.Tong et al,2020چین آغاز شد )

سرعت سلامت روان و جسمی،  نیز شیوع سریعی پیدا کرده و به 
چنین  و پرورش و کل زندگی جامعه را به خطر انداخت و همآموزش

سیستم )تمام  داد  قرار  تأثیر  تحت  را  آموزشی   ,Wuهای 

McGoogan, 2020 .) 
کرونا ویروس و احتمال مبتلا    درباره  استرس و اضطراب والدین    

  است. نکته کرده  فکر و ذهن آنها را درگیر     ، شدن دانش آموزان
نگرانی معلمان، والدین و کل نظام آموزش و  دیگری که موجب 

است.    انآموزشود افت تحصیلی و ترک تحصیل دانش پرورش می
کردن   تعطیل  به  ناچار  مدارس  گذشت،  که  تحصیلی  سال  در 

صورت مجازی شدند، همین امر  به   ها و پیش بردن آموزش کلاس
 ,Azadiد )آموزان را درگیر افت تحصیلی کربسیاری از دانش

های  آموزان به علت آشنا نبودن با روش (؛ همچنین دانش2020
به    آموزش چندانی  اهمیت  مدارس  بازگشایی  امید  به  و  مجازی 

شدن  روند آموزش مجازی ندادند و باعث افت انرژی و فراموش 
به   زیادی  صدمات  و  شد  ذهن  شدن  تنبل  قبلی،  مطالب 

زد  دانش  مقاطع  همه  در  از   .(Khalkhali, 2020)آموزان 
آموزان شده طرفی، این روند باعث ترک تحصیل بسیاری از دانش

گوشی  نداشتن  آن  علت  نبودن  که  دسترس  در  و  هوشمند  های 
و شاین امر خود ابعاد رسالت آموز  .ل استمسایاینترنت و سایر  

 ,Esfijaniسا کرونا را تغییر داده است )پرورش برای دوران پ

ا علاوه بر مشکلات گوشی و اینترنت  در دوران پسا کرون  (.2020
و مشکلات برنامه شاد، به دلیل مشکلات اقتصادی خانوارها که  

اند بسیاری از دانش آموزان مجبور در دوران کرونا با آن مواجه شده
شوند که علاوه بر تکلیف مدرسه به فکر معیشت خانواده نیز  می

رای دانش باشند که در این برهه تهیه امکانات آموزش مجازی ب
شده و پرورش کشور افزوده  آموزان نیز به وظایف و رسالت آموزش 

و پرورش  که مسلماً با توجه به امکانات و بودجه محدود آموزش
 در این بعد نیز دچار مشکل خواهد شد.

هرحال اگر کرونا هم تمام شود دیگر جامعه از محدود کردن  به     
توان در دنیای جدید به  فضای مجازی عبور کرده است. دیگر نمی

2 Coronaviruses 
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آموزش نظام  باید  درنتیجه  برگشت.  فکر  عقب  به  پرورش  و 
ریزی و بررسی ابعاد رسالت خود در پسا کرونا باشد؛ یعنی برنامه 

برنامه  کرونا  از  بعد  دوران  شیوه  برای  و  نوع  باید  که  کند  ریزی 
و پرورش دانش آموزان به چه صورت خواهد بود، جایگاه  آموزش
و تربیت    ورش کجاست؟ بایدها و نبایدها در آموزشو پرآموزش

 ه چیزهایی هستند؟ در دوران بعد از کرونا چ

برنامه     است  اما  اشتباه  فعلی هم کاملاً  اساس شرایط  بر  ریزی 
چراکه تکنولوژی و فضای فناوری از حیث تکنیک سرعت بالایی 

ها مبتنی بر این است که با یک جهش بینی خواهد گرفت. پیش
(. Khanifar, 2020تکنیکی در چند سال آینده روبرو هستیم )

بینند و بنابراین باید مشخص هایش را میمتخصصان فناوری رگه
شود جهان آتی چه اقتضائاتی خواهد داشت؟ و چه باید کرد؟ و چه  

هایی داشته ها باید چه مؤلفههایی باید دید و این آموزشآموزش
 باشند؟

خاطر شرایطی که کرونا ایجاد کرده است ناگزیر  که به  اما اکنون     
به  آموزش  برای  مجازی  فضای  از  استفاده  نظام  به  در  خصوص 

و پرورش هستیم باید برای آن برنامه داشته باشیم و تکلیف  آموزش
فعالیت و  آموزش  مقایسه  کنیم.  تربیتی  تعریف  و  آموزشی  های 

ستند. حضوری و مجازی کار اشتباهی است چون جایگزین هم نی
بدیهی است که مواجهه حضوری مربی و متربی لازم و ضروری  
است. دنیای جدید فضای تربیتی خود با جنبه منفی و مثبت خاص  

نیمه  مدل  کردن  مطرح  داشت.  خواهد  را  هم خودش  حضوری 
نباید  متولیان  است.  شدن  رانده  ازآنجا  و  مانده  ازاینجا  مصداق 

کرونا ایجاد کرده استفاده جای اینکه همت کنند و از فرصتی که  به 
ها را پیگیری  د کتابا را به هم بزنند و حذف مطالب زایکنند و فض

کنند و آن را تبدیل به فعالیت کنند، سعی کنند این دو مدل متفاوت  
 (.Esfijani, 2020را به هم بچسبانند )

انجام     به مطالعات  باب  در  در شده  فناوری  تلفیق  و  کارگیری 
در درسی  آموزش    برنامه  تا  دبستان  از  تحصیلی  مختلف  مقاطع 

این مطلب است که همانند دیگر نوآوری ها، در برابر  عالی گواه 
به و  گوناگون همواره  فناوری  به دلایل  آموزش  کارگیری آن در 

این مقاومت  مقاومت نتیجه  اغلب موارد،  هایی وجود داشته و در 
بوده فناوری  از  ناکارآمد  استفاده  یا  استفاده  است    عدم 

(Hrastinski, 2019  ،ناخوانده مهمان  این  کرونا  حال   .)
ترین نقاط  چنان این مقاومت را درهم شکست که در دورافتادهآن

کشور هم معلمان و فراگیران در تلاش برای تجهیز خود به سواد  
 .فناوری و استفاده از آن در فرایند یاددهی و یادگیری هستند

دارس علاوه بر رسالت های پیشین در پسا کرونا برنامه های م    
 - باید مشتمل بر موارد ذیل باشد: مرور روزانه برنامه های عملیاتی

اضطراری، همکاری با مراکز بهداشتی محلی، تمیز کردن سطوح  

 
3 blende education 

عطسه،   و  سرفه  حین  در  دهان  پوشاندن  بر  تأکید  لمس،  قابل 
از طریق نصب پوسترهای دیواری،   شستن دست، اطلاع رسانی 

اند اطلاعات،  راه  گذاری  اشتراک  به  های  سیستم  توسعه  و  ازی 
بررسی علل غیبت دانش آموزان، اعزام دانش آموزان بیمار به خانه،  

نظافت طراحی روش  آموزان در معرض خطر،  دانش  برای  هایی 
طور مستمر، طراحی برنامه های ارتباط با جامعه،  ه عمومی مدرسه ب

خانواده آنها به مناطق    به تعویق انداختن سفرهای دانش آموزان و
 (.Shafipour Motlagh, 2020آلوده و تحت خطر )

شده در باب فناوری های انجامگذاریسرمایه  از کیفیت و نحوه     
توان پی برد که نگاه متصدیان در مراکز آموزشی به این مهم می

بوده   فانتزی  و  تشریفاتی  نگاهی  غالباً  فناوری  به  آموزشی  نظام 
به  غیر  ایناست.  یا  لوکس  ابزاری  فناورانه،  ابزارهای  که  ترتیب 

نیاز از ای، مراکز آموزشی را بیاثربخش تلقی شده است که عده 
های آن دانسته و گروهی دیگر برای اهداف تبلیغاتی اتفاقاً هزینه

داده قابل تخصیص  بدان  را  به توجهی  این  تا  در  اند  را  شدن  روز 
نما ثبت  خود  مرکز  افتخارات  این پرونده  بنابراین  یند؛ 

ها همواره متمرکز بر تجهیز برخی از مراکز آموزشی  گذاریسرمایه
آوردهای فناورانه بدون  اعم از مدرسه و دانشگاه به آخرین دست 

فرهنگسرمایه باب  در  مطلوب  توانمندسازی  گذاری  و  سازی 
نیروی انسانی بوده که باید این ابزارها را به کار گیرد. اکنون کرونا  

عنوان یک تغییر ساختارشکن به همگان ثابت کرد که فناوری به 
پدیده صرفاً  جزء  نه  بلکه  انتخاب  قابل  فانتزی  و  لوکس  ای 

اجتناب جدایی ضرورتی  و  سیستمناپذیر  در  آموزشی ناپذیر  های 
 .(Sohrabi, 2020است )

شیوع به       از  پس  که  تغییراتی  عرصه  ۱۹  -کووید   تبع    در 
کارگیری فناوری به وجود آمده و تغییر نگرشی که در این باب  به 

نظامحاصل در  است،  رویکردهای  شده  پساکرونا،  آموزشی  های 
شد.   خواهد  اساسی  تحولات  و  تغییرات  دستخوش  آموزشی 

های آموزشی مبتنی بر فناوری پیش از کرونا در کشورهای روش
لیکن    ،شدهزشی واقع یافته مورد اقبال مراکز و مؤسسات آموتوسعه 

در نظام آموزشی ما تاکنون با استقبال چندانی مواجه نشده بودند  
و آنچه در این خصوص رخ داده محدود به مطالعات و تحقیقات  

کارگیری فناوری که به مدد کرونا، سد به دانشگاهی است. اکنون 
رود در آموزش در نقاط مختلف کشور شکسته شده است، انتظار می 

شده و جای خود را در ازپیش شناختههای نوظهور بیش این شیوه
 .نظام آموزشی ما بیابند

هایی نمونه   4و کلاس درس معکوس   3رویکرد آموزش ترکیبی    
های آموزشی مبتنی بر فناوری است. آموزش ترکیبی  رایج از روش 

به معنای هر نوع ترکیب آموزش حضوری با آموزش غیرحضوری  
زمان و مکانی فراتر از کلاس درس است که  مبتنی بر فناوری در  

4 flipped classroom 
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رایج  از  یکی  به  بیستم  قرن  اوایل  آموزشی  از  رویکردهای  ترین 
توسعه تبدیلکشورهای  ضمن  یافته  روش،  این  است.  شده 

پذیری  مندی از مزایای آموزش مبتنی بر اینترنت نظیر انعطاف بهره
منحصربه امتیازات  از  یادگیری،  و  تدریس  مکان  و  زمان  رد فدر 

آموزش حضوری همچون ارتباط چهره به چهره معلم و شاگرد نیز  
رود با تغییرات  (. انتظار می Hrastinski, 2019جوید )بهره می

و   نگرش  دانش،  در  کرونا،  شیوع  دوران  طی  که  رشدی  و 
های یاد دهنده و یادگیرنده در خصوص کار با فناوری و  مهارت
ران پساکرونا، رویکرد  های برخط به وجود آمده است در دوآموزش

تدریس و یادگیری ترکیبی بیش از گذشته جای خود را در نظام  
 .آموزشی ایران و جهان بیابد

روش      از  یکی  نیز  وارونه  یا  معکوس  درس  کلاس  های اما 
آموزشی ترکیبی است که در این شیوه، محتوای درس به شکل  

می تولید  طریق الکترونیکی  از  درس  کلاس  از  قبل  و    شود 
گیرد. فراگیران پس  بسترهای مجازی در اختیار فراگیران قرار می 

شوند و در از دریافت محتوای درس، در کلاس درس حاضر می
باب محورهای درس به بحث و گفتگو و همچنین انجام فعالیت  

می تمرین  انجامو  مطالعات  مختلف پردازند.  کشورهای  در  شده 
نموده  به   ثابت  درس  کلاس  اجرای  که  تا    است  معکوس  شیوه 

را   اندازه تحصیلی  گوناگون  مقاطع  در  فراگیران  عملکرد  زیادی 
 .دهدافزایش می 

های آموزشی بینی کرد که در روشتوان پیش در مجموع می    
های اطلاعاتی و ارتباطی در فرایند کارگیری فناوریپساکرونا، به

روش این  و  یافته  چشمگیری  توسعه  یادگیری  و  به یاددهی  ها 
روش س فناوری حرکت میمت  بر  مبتنی  این  های  در  البته  کند. 

راه  به  آموزشی  نظام  مسئولان  که  است  شایسته  هایی حلمسیر 
بیاندیشند تا فراگیرانی که از اقشار کمتر برخوردار جامعه هستند 
آموزشی   عبارتی عدالت  به  و  نشوند  از گذشته دچار آسیب  بیش 

 گردد.برای همه آحاد و اقشار جامعه پیاده 
آید و باید به سمت تولید  بالاخره دوره بیماری کرونا به سر می     

یکی    رفت. این امر محتوای آموزشی متناسب با شرایط پسا کرونا  
و پرورش است اما با توجه به اینکه  های آموزشترین رسالتاز مهم

یک بیماری نوظهور است که تاکنون جهان    19-بیماری کووید  
نیاز است درزمینه     نمونه آن را به خود ندیده است، در عصر حاضر

و پرورش در عصر  ها و ابعاد رسالت آموزش و پرورش مؤلفه آموزش
مطالعه  این  اصلی  هدف  که  شود  واکاوی  و  تحقیق  کرونا  پسا 

 باشد. می

 
5Grounded Theory 
6 Strauss & Corbin 

 روش شناسی پژوهش 
شد.       انجام  تئوری  گراندد  با  بنیاد  داده  روش  به  تحقیق  این 

تئوری  اس   5گراندد  کیفی  پژوهش  روش  و  یک  مطالعه  برای  ت 
یندهای اجتماعی که در تعاملات انسانی وجود  کاوش در مورد فرا

هایی کاربرد دارد  خصوص برای موقعیتهدارد. این شیوه پژوهشی ب
هایی از زندگی که دانش انسانی در مورد آن محدود است و یا جنبه 

(. Horn,2015است که معمولاً خیلی آشکار و روشن نیستند )
شده نداریم و سعی  ای از پیش تعیین در این شیوه پژوهشی، نظریه 

نظریه  اثبات  بلکه در  نیست  در خلال   ای خاص  نظریه  اینجا  در 
  شود. در این روش تحقیقی کلیهمی ها تدوین  تحقیق و بر پایه داده 

زمینهداده و  تجربی  دست  ها  به  تحقیق  میدان  در  و  هستند  ای 
شوند. روش اصلی  آیند و در عرصه و شرایط طبیعی انجام می می

داده و گردآوری  مشاهده  بر  مبتنی  پژوهش  از  نوع  این  در  ها 
از روش   نهایی  برای تحلیل  بیشتر پژوهشگران  مصاحبه است و 

 (. ansorian,2007Mکنند ) استفاده می 6استراوس و کوربین 
ها برای  آوری دادهبرداری نظری فراگرد جمعدر این روش نمونه  7

است   نظریه  به تولید  تحلیلگر  وسیله  بدان  همکه  زمان  طور 
جمعداده را  تصمیم هایش  و  کرده  تحلیل  و  کدگذاری  آوری، 
م ظهور آن، در آینده  منظور بهبود نظریه خود تا هنگاگیرد به می

آوری و در کجا آنها را پیدا کند. جامعه آماری  هایی را جمعچه داده
نفر از کارشناسان رشته مدیریت آموزشی است    14پژوهش شامل  

گیری گیری هدفمند انتخاب شدند. روش نمونه که از روش نمونه 
صورت هدفمند تا جایی ادامه یافت که پژوهشگر با استفاده از  به 

  نیمه ساختاریافته با اعضای نمونه به اشباع نظری رسید.  حبهمصا
پژوهش   اهمیت  و  اهداف  مورد  در  مصاحبه  از    بهقبل 

شوندگان در طی این  شوندگان توضیح داده شد. مصاحبهمصاحبه
زمان در فضایی دوستانه و غیررسمی، نظرات و تجربیات خود را  

مصاحبه انجام  از  بعد  کردند.  چنبیان  ابتدا  متن ها،  بار  دین 
ها خوانده شد تا درک کلی از متن به دست های مصاحبهیادداشت

ها مرور و بررسی شد تا  آید و سپس سطر به سطر متن مصاحبه
و  مهم  مفاهیم  درنهایت  شوند،  استخراج  کلیدی  و  مهم  مفاهیم 

ها و دهی شدند تا مؤلفه شده کدگذاری و سازمانکلیدی استخراج
ها استخراج شوند.  شرایط پسا کرونا از دادهابعاد رسالت مدارس در  

ها در روش پژوهشی گراندد تئوری، عمل  وتحلیل دادهروند تجزیه 
به  است،صکدگذاری  انتخابی  و  محوری  باز،  کد  طور  به   ورت 

پردازی  گذاری، مفهوم نام   خرد کردن، مقایسه سازی،  شامل   خلاصه
ت که با توجه شود. لازم به یادآوری اسها میداده  و مقوله بندی

دیدگاه   دقیق  واکاوی  نیازمند  پژوهش  ماهیت  اینکه  به 
روند  مشارکت است،  موردمطالعه  موضوع  خصوص  در  کنندگان 
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مصاحبه تحلیل  و  به کدگذاری  گرفت.  ها،  انجام  دستی  صورت 
معیارهای   اساسها بر  درنهایت، جهت اطمینان از معتبر بودن یافته

شده توسط کرسول و میلرهارای
1  (2000( اعضا  توسط  بازبینی  روش  از  از    3(،  نفر 

 شوندگان( استفاده شد. مصاحبه

 

 یافته ها 
پرسش       به  توجه  مطرحبا  مصاحبههای  در  نیمه شده  های 

جوابساختاریافته گرفت،  انجام  که  مصاحبه  ای  شوندگان  های 
پردازی  مفهوم صورت سطر به سطر بررسی و  سازی شد و به پیاده

ارتباط مفهومی و   .بندی شد  مقوله  و بر اساس مشابهت،  سپس 
لات مشخص های مشترک بین کدهای باز، مفاهیم و مقوویژگی

پاسخ  درواقع  و  مصاحبههارایهای  شدند  توسط  به  شده  کنندگان 
کوچک یکدیگر  واحدهای  با  مکرر  فرایند  یک  در  و  تجزیه  تری 

ایجاد  لازم  مفاهیم  کاربردشان،  موردهای  به  توجه  با  و  مقایسه 
 شدند. 

 کدگذاری باز هنگامی متوقف شد که: 

بندی معنادار پس از بررسی  یک طبقه  •
 . ها به دست آمدرونوشت مصاحبه

تکراری شده  ،هاخرده مقولات و ویژگی  •
 . بودند

ها های جدید از رونوشت مصاحبهداده •
 . شدیافت نمی

  ،شدههای انجامبا توجه به تجزیه تحلیل و کدگذاری مصاحبه     
 ها و کدهای باز مربوط بر هر مقوله گردآوریدر جدول زیر مقوله

 . شده است

و پرورش  رسالت هایی که نظام آموزش ال اول:سؤ

 اند؟کدام  ،در پسا کرونا دارد
ال از روش کدگذاری باز و محوری و  برای پاسخ به این سؤ     

 (2و 1د. )جداول انتخابی استفاده شکد گذاری 

 
های مدارس در پسا کرونا در قالب کد های  کنندگان در خصوص رسالتشده از مصاحبه مشارکت کدهای استخراج  -1جدول 

 باز و محوری 

 کدگذاری باز  کدگذاری محوری 

برنامه های  
 پیشگیری

 

های های ویژه ورزشی در فضای مجازی/ ایجاد شبکه سلامت در فضای مجازی مدرسه / تولید و پخش کلیپ تدوین برنامه  
بهداشتی/ پخش کاتالوگ بهداشتی/استیکرهای  بیماری کرونا/ پایش  های روش آموزشی  به  از مبتلا شدن  پیشگیری  های 

 .و روحیهای جسمی مستمر دانش آموزان و کارکنان ازلحاظ بیماری 

 سلامت روانی 
 

ه مشاوره روانی به دانش آموزان دارای مشکلات  مدرسه/ ارایه خدمات بهداشت روانی متناسب با بحران کرونا در فضای  ارای
ارجاع دانش های روحی حاصل از اپیدمی کرونا/  و اختلالات روانی/ پایش مستمر دانش آموزان و کارکنان ازلحاظ بیماری 

 .موزان و کارکنان آسیب دیده از کرونا به مراکز مشاورهآ

بضاعت/ تهیه تهیه ابزار تبلت و گوشی( برای دانش آموزان بی  ،افزاریسخت   ،افزاری)نرم تهیه وسایل فضای مجازی مناسب   تهیه امکانات 
و در اختیار قرار دادن وسایل و لوازم ضروری ارتباط آنلاین برای معلمان برای ترغیب آنها به استفاده از فن آوری های نوین/ 

 .تجهیز مدرسه به امکانات نوین ارتباطی و آنلاین

کمک مالی و  
 عتباری ا

بضاعت/تخصیص بودجه جهت تشکیل کارگروه اعتبار مالی جهت تهیه وسایل فضای مجازی مناسب برای دانش آموزان بی 
بینی مبارزه با بحران کرونا در مدرسه/ اختصاص بودجه برای تجهیز مدرسه به کتابخانه الکترونیکی و کتابدار آنلاین /پیش 

های مردمی و های جدید آموزشی در فضای مجازی/ توانایی جذب کمک روشهای  بودجه کافی جهت ابداعات و نوآوری
 . بضاعتخیرین برای تهیه وسایل ارتباطی دانش آموزان بی 

های آموزشی متنوع درسی / تعیین ساعات آموزشی مناسب برای آموزش مجازی/توجیه معلمان توسط مدیر ساخت کلیپ  آموزشی 
های معلمان در رابطه  مهارت  ارتقایهای ها در شرایط بحرانی کرونا /برگزاری دورهها و دستورالعمل برای پیروی از بخشنامه 

معلم رسانه ساز /تشکیل پارلمان مجازی معلمان جهت تعامل و طرح  ن /تربیتای معلماسواد رسانه   ارتقای با تدریس مجازی/  
های آموزشی جهت دانش آموزان غیر برخوردار و کم برخوردار از اینترنت های نو/ تهیه و تدوین شبکهمشکلات و تبادل ایده

مناسب خدمات آموزشی با توجه به   های متنوع مجازی /تحلیل شرایط و انتخاب الگویبرنامه و وسایل ارتباطی /تدوین فوق 

 
1 Creswell & Miller 



 یادداده بن  یوهرسالت مدارس در پسا کرونا به ش ی هاابعاد و مؤلفه ی واکاو

 

 33   27-38(: 1) 4؛ 1401فصلنامه آموزش و پرورش متعالی. 

آموزی در فضای مجازی/ تدوین اپلیکیشن های شرایط مدرسه و دانش آموزان در بحران کرونا /تشکیل شوراهای دانش 
 درسی و آموزشی. 

برنامه   هنری -فرهنگی  نمایشگاه تدوین  )برگزاری  آموزش مجازی مدرسه  متنوع در  و  گردی، یراناهای مجازی، تورهای مجازی  های شاد 
مناسبت  مجازی  کلاس بزرگداشت  تشکیل  مذهبی(/  و  ملی  به  های  کمک  فرهنگ  آموزش  اسلامی/  تربیتی  های 

سازی های تربیتی در زمینه فرهنگ های ضعیف درسی که در دوران کرونا از تحصیل جا مانده اند/ تشکیل کلاس همکلاسی 
ی ونا/ تقویت فرهنگ احترام به معلمان و اولیای مدرسه / ارتقاهای بهداشتی پس از کرتبعیت از قوانین بهداشتی و توصیه 
 .هال و مشکلات مدرسه و همکلاسی فرهنگ کمک و همکاری در مسای

ل اجتماعی )روابط و مراودات اجتماعی( مربوط به حضور در فضای مجازی/ آموزش فرهنگ تعامل اجتماعی مسایآموزش    مشاوره اجتماعی 
ها و آموزش ای جهت جلب اعتماد خانواده با همکلاسان و معلمان در فضای مجازی به دانش آموزان و معلمان / تدوین برنامه 

 آموزان و اولیا در شرایط بحرانی کرونا و شرایط مشابه. فرهنگ تعامل اجتماعی در بین معلمان، دانش  ارتقای مجازی / 

های ای برای معلمان جهت حمایت و ارتباط بیشتر روحی و عاطفی با دانش آموزان در کلاس های مشاوره تشکیل کلاس   مشاوره روانی 
مشاوران خانواده با تشکیل   بین مددکاران و   هها و آموزش مجازی / رابط ای جهت جلب اعتماد خانواده مجازی / تدوین برنامه 

های ارتباطی عاطفی مانند دیدار حضوری یا ارتباط تلفنی معلمان ای در فضای مجازی مدرسه/ تدوین برنامه کارگروه مشاوره 
 آوری معلمان، دانش آموزان و اولیا در شرایط بحرانی کرونا و شرایط مشابه.سطح تاب  ارتقایو دانش آموزان/ 

های مشاوه دیده در دوران کرونا/ تشکیل کلاس ای تحصیلی برای دانش آموزان جامانده و آسیب های مشاوره تشکیل کلاس  تحصیلی مشاوره 
ها نسبت به آموزش مجازی دروس دانش آموزان / دادن مشاوره تحصیلی ای جهت جلب اعتماد خانواده شغلی / تدوین برنامه

 .در تدریس به روش مجازی

ارزیابی دانش  
 آموزان 

های مجازی در دوران پسا کرونا /نظارت و نظرسنجی مستمر از دانش آموزان جهت شناسایی نقاط ضعف موجود در کلاس  
صورت مستمر ازنظر دانش آموزان/ نظارت و کنترل در تولید محتوای آموزشی مناسب توسط های مجازی به پایش کلاس 

 آموزان. معلمان در آموزش مجازی ازنظر دانش 

های مجازی / ارزیابی مستمر نحوه آموزش معلمان در نظرسنجی مستمر از معلمان در خصوص دسترسی به جهت آموزش  ارزیابی کارکنان 
 های مجازی / نظارت و کنترل در تولید محتوای آموزشی مناسب توسط معلمان در آموزش مجازی. کلاس 

در کلاس  ارزیابی والدین  والدین جهت شناسایی مشکلات  از  مستمر  نحوه نظرسنجی  مستمر  ارزیابی  پسا کرونا/  دوران  در  مجازی  های 
 های مجازی از نظر والدین.در کلاس آموزش معلمان  

 
جدولیافته استخراج  (1)  های  مصاحبه کدهای  از  شده 
های مدارس در پسا کرونا در  رسالتکنندگان در خصوص  مشارکت

می  نشان  را  گزینشی  و  محوری  باز،  قالب  بخش    .دهدسه  در 
باز   از مصاحبه  186کدهای  با  مورد  که  شد  استخراج  شوندگان 

کدها   این  بازخوانی  و  مرتبط    34مقایسه  غیر  و  تکراری  کد 
انتها   در  که  شد  داده  شد  152تشخیص  ثبت  از    . کد  پس 

این کدها  دسته کد محوری شامل رسالت مدارس در    13بندی 

ک از  پیشگیری  ارتقایخصوص  جسمی،  و  روانی  سلامت    رونا، 
ارتقای امکانات، رسالت  سلامت،  های آموزشی و  توانایی مالی و 

فرهنگی، رسالت مشاوره اجتماعی، رسالت مشاوره روانی، رسالت  
مشاوره تحصیلی، رسالت ارزیابی دانش آموزان، ارزیابی کارکنان 

کد انتخابی   5به زیابی والدین و در انتها این کدهای محوری و ار
ارتقای و    رسالت  روانی  ارتقایسلامت  مالی  جسمی،  - وضعیت 

ه مشاوره، رسالت ارزیابی  فرهنگ، ارایآموزش و    اعتباری، ارتقای
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مهم از  نتیجه  در  شد.  تقسیم  نظام  رتمستمر  های  رسالت  ین 
 ارتقای لت کمک به  رسا  می توانو پرورش در پسا کرونا  آموزش

سلامت روانی و جسمانی دانش آموزان و کارکنان، کمک مالی به 
شهریه،   و  آموزش  های  تحفیف  نظر  از  کرونا  های  دیده  آسیب 

به دانش آموزان،  ارایآموزش و فرهنگ،    ارتقای ه مشاوره روانی 
از لحاظ سلامت   ارزیابی و پایش مستمر دانش آموزان و کارکنان

 ا مطرح کرد.روانی و هم کرونار

 
 های مدارس در پسا کرونا کنندگان در خصوص رسالتشده از مصاحبه مشارکتکدهای محوری و گزینشی استخراج -2جدول 

 کدگذاری محوری  کدگذاری انتخابی 

 برنامه های پیشگیری سلامت روانی و جسمی  رسالت ارتقای

 سلامت روانی 

 جسمی سلامت 

 تهیه امکانات  اعتباری -وضعیت مالی ارتقای

 کمک مالی و اعتباری 

 آموزشی  آموزش و فرهنگ  ارتقای

 هنری -فرهنگی 

 مشاوره اجتماعی  ه مشاوره ارای

 مشاوره روانی 

 مشاوره تحصیلی 

 ارزیابی دانش آموزان  ارزیابی و پایش مستمر

 ارزیابی کارکنان 

 ارزیابی والدین 

 
 ال دوم:  پاسخ به سؤ

و پرورش در پسا راهبردهای مدیریت رسالت نظام آموزش    
 اند؟کرونا کدام

با توجه به مبانی نظری راهبردهای مدیریت آموزش و پرورش       
در پسا کرونا شامل تدوین برنامه های پیشگیری از کرونا برای 

کارکنان، تهیه امکانات آموزش مجازی برای دانش دانش آموزان و  
آموزان، برنامه های آموزشی و فرهنگی برای جبران عقب ماندگی  
آموزشی و درسی دوران کرونا و تشکیل مراکز مشاوره ، اجتماعی 
  ، روانی و تحصیلی در مراکز آموزش و پرورش و مدارس همچنین

کارکنان   ،آموزان کارهایی برای ارزیابی و پایش دانش  سازوتدوین  
روان  فرهنگی،  نظر  از  والدین  زمینه و  تدارک  های شناختی، 

آوردن   وجود  به  الکترونیکی(,  و  )حضوری  ترکیبی  یادگیری 
 . می شودای، توجیه و آموزش ارتباطات آموزشی چند شبکه 

 

 مدل نهایی تحقیق:
بعد از پایان تجزیه و تحلیل و سنجش داده های مختلف، مدل       

 : تحقیق به شکل زیر ارایه شده است نهایی
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 نهایی رسالت مدارس در پساکرونامدل  - 1شکل 

 بحث و نتیجه گیری 
بیماری کووید      اینکه  به  توجه  بر    19  - با  و شیوع آن علاوه 

بر رسالت آسیب آثار مخربی  روانی  و  آموزشهای جسمی  و های 
گذاری اجتماعی، برنامه ریزان  پرورش ایجاد کرده است و فاصله

کرده   مواجه  فراوانی  دغدغه  با  را  با    است،آموزشی  پژوهشگر 
دانش با  مصاحبه  و  بنیاد  داده  روش  دکتری انتخاب  دوره  جویان 

انتخاب  برنامه  و  کدگذاری  از  پس  مدارس  مدیران  و  ریزی 
های  ای و شناسایی برنامه های مناسب و بررسی شرایط زمینهمؤلفه

  را   لازم و تدوین آنها و استفاده مدیریت مشارکتی و هدایتی راه
برنامه صحیح  اجرای  با  تا  نموده  طرحهموار  و ریزیهای  شده 

به نیاز شدید جامعه در بحران کنونی پاسخ    ،لازمشناسایی اعتبار  
 گوید.

مؤلفه      بررسی  پژوهش  این  از  در  هدف  مدارس  رسالت  و  ها 
 ،ها و نتایج این پژوهشباشد و بر اساس یافتهدوران پساکرونا می

بهآموزش پرورش  نقش و  ایام  عنوان  در  معنادار  و  مثبت  آفرینی 
های خود بر اساس  ازی برنامهسکرونا و پسا کرونا نیازمند متناسب

ریزی برنامه،  های مدیریت و پاسخگویی به نیازهای جامعه  مؤلفه
توسعه علمی    ،صحیح درسی و آموزشی است. غایت هدف پژوهش

و فرهنگی مدیران، معلمان و متصدیان آموزش و پرورش برای  
رفع مشکلات آموزشی و تربیتی دانش آموزان در دوران بیماری 

های لازم در پسا کرونا بر اساس الگوی  اتخاذ تصمیم  و  ۱۹  -کووید
  ال »رسالت هایی که نظام آموزش برای پاسخ به سؤداده بنیاد بود.  

اند؟« از نمونه پژوهش مصاحبه کدام ،و پرورش در پسا کرونا دارد
مصاحبه از  حاصل  نتایج  و  و  شد  تئوری  گرندد  روش  به  ها، 

رسالت مدارس در پنج    هایبندی مؤلفهکدگذاری ها باعث طبقه 
سلا  مقوله ارتقای  حفظ  معلمان،  و  آموزان  دانش  وضعیت  مت 

ه مشاوره، ارزیابی مستمر تربیت، ارایآموزش و    اقتصادی، ارتقای
 شد. 

ه راهبردهای صحیح ی در این پژوهش به ارایهای محورپدیده    
ها الگوی  گردید و بر اساس این یافته  منجرمدیریتی در پسا کرونا  

ذهنی نهایی رسالت مدارس و راهکارهای مناسب اولیای مدارس 
 در پسا کرونا تدوین گردید. 

ها و مؤسسات یکی از نهادهای متأثر از ویروس کرونا سازمان    
عنوان راهکارهای آموزشی هستند و در این رابطه سازمان ملل به 

سازمان  و  پیشگیرانه،  بیننهادها  در  های  بازاندیشی  به  را  المللی 
سازوکارهای عملیاتی خود دعوت کرده است )مونسترو همکاران  

نقش ۲۰۲۰ به  توجه  آموزش در شرایط بحران  ( ضرورت  آفرینی 
( بیان  ۲۰۲۰رو کیو و همکاران )از این   .باید موردتوجه قرار گیرند

جامعهکرده که  برنامه  اند  و  بدانشگاهی  باید  حل  ریزان  رای 
ها و مشکلات بیماری و تبعات ناشی از آن آگاه شوند و با پژوهش 

ها  های مداوم با هدف پشتیبانی آموزش عالی در بحران پیمایش
،  همین مستندات  عنوان ضرورتی موردتوجه قرار گیرند. بر پایهبه 

و   آموزشی  ریزان  و   استادانبرنامه  عالی  آموزش  در  مجرب 
به  دانشگاهی  نقش منظواحدهای  معنادار  ور  و  مثبت   ؟نیازآفرینی 

های مدارس در پسا کرونا  رسالت  

 

ارتقای سلامت  

 روانی و جسمی 

ارتقای وضعیت  

اعتباری -مالی  

ارتقای آموزش و  

 فرهنگ
مشاوره ارایه مستمر  پایش و ارزیابی   

برنامه های 

 پیشگیری 

 سلامت روانی 

 سلامت جسمی

 تهیه امکانات 

  و مالی کمک

 اعتباری 

 آموزشی 

هنری -فرهنگی  

 مشاوره اجتماعی

 مشاوره روانی 

 مشاوره تحصیلی 

 ارزیابی دانش آموزان 

 ارزیابی کارکنان

 ارزیابی والدین
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مؤلفهمتناسب اساس  بر  خود  و  سازی  مدیریت  ساختار  های 
 ریزی آموزشی پرداخته است. پاسخگویی آموزشی به برنامه 

نتایج پژوهش نشان داد رسالت مدارس در حفظ سلامت دانش       
کرونا   پسا  در  معلمان  و  پیشگیری  به  آموزان  بخش   که   -سه 

بخش  مهم است    اینترین  ارتقای  -محور  کل  در  و  درمان    و 
می تقسیم  معلمان  و  آموزان  دانش  با  سلامت  مدیران  شود. 

توانند در حفظ سلامت  های درست خود میتصمیمات و انتخاب
 دانش آموزان و معلمان و کل کارکنان خود مؤثر باشند. 

شاید      که  مدارس  رسالت  دومین  داد  نشان  نتایج  همچنین 
ا تعلیم  و پرورشی یبخش آموزش  ،لت آنها نیز باشدترین رسامهم

رسالت دیگر  از  است.  آموزان  دانش  تربیت  ارایو  مدارس  ه های 
ها و مراکز مشاوره در مدارس است تشکیل کارگاه  نهمشاوره و زمی

و . روانی  مشاوره  اجتماعی،  مشاوره  زمینه  سه  در  موضوع  این 
مشکلات روحی و روانی  تواند به حل  مشاوره تحصیلی است که می 

بیشتر  و  بهتر  بتوانند  آموزان  دانش  تا  کند  کمک  آموزان  دانش 
 آموزش ببینند.

پروسه      پایان هر  انجام می شود  در  آموزشی  مراکز  ای که در 
ارزیابی به  باید  مدارس  و  مسئولین  خود  عملکرد  از  مستمر  های 

مینه های خود در آن زچالش  یهاکاستی به  کارکنان بپردازند تا  
را   خود  نظر  تحت  کارکنان  و  خود  ضعف  نقاط  و  شوند  واقف 

تصمیم آن  رفع  جهت  در  و  ارزیابی بشناسند  کنند.  های  گیری 
ارزیابی   آموزان،  دانش  وضعیت  ارزیابی  شامل  مدارس  مستمر 

ارزیابی   و  می کارکنان  سؤوالدین  به  پاسخ  در  دوم  باشد.  ال 
در پسا کرونا    و پرورش »راهبردهای مدیریت رسالت نظام آموزش

اند؟« می توان بیان نمود با توجه به نتایجی که از کدگذاری کدام
مسئولین مدارس    که  ییاست ، راهبردها  همصاحبه ها استخراج شد

ها ند از:  فراهم کردن زمینه عبارت  ،در پسا کرونا باید به کار گیرند 
برای یادگیری ترکیبی )حضوری و الکترونیکی(, به وجود آوردن  

آموزشی چند شبکه ارتب برای  اطات  بر خط  آموزش  و  توجیه  ای، 
نفعان و متصدیان مدارس اعم از مدیران، معلمان و دانش  همه ذی

آموزان، فراهم کردن اینترنت رایگان برای دانش آموزان مناطق  
کتابخانه تقویت  نیازمند،  و  تقویت  محروم  و  آنلاین  های 

آموزشی از راه دور و   های بازخورد مجازی، استفاده از موادسیستم
بسته از  استفاده  و  تهیه  آن،  و  تقویت  الکترونیکی  آموزشی  های 

شبکه  انواع  تقویت و گسترش  ویدئویی،  گفتگوهای  های تقویت 
ارتباطی، تجهیز و ایجاد فضای عمومی و شخصی برای دسترسی  

های عملیاتی و فنی افراد نیازمند به تکنولوژی، ارتقای شایستگی
تقوی بهمعلمان،  تلویزیونی  آموزش  شاد،  ت  مکمل  برنامه  عنوان 

های معلمان، عنوان یکی از شایستگیای به توجه به سواد رسانه 
بازتعریف کردن عناصر برنامه درسی از قبیل )هدف، محتوا، معلم، 
فضا، نوسازی نظام آموزشی، پرهیز از حافظه محوری، استفاده از  

کننده، راهکارهای گرمتجربیات دیگران(, استفاده از محتوای سر
و  و شادابی  نشاط  ایجاد  آموزش،  برای گسترش  جالب و جذاب 

این ،  سرگرمی در کلاس   از وظایف اصلی مسئولین مدارس در 
کنیم توجه  آن  به  باید  که  است  از    .دوره  باید  مدارس  همچنین 

آسیب میزان  که  کنند  استفاده  را  الگوهایی  آموزان  دانش  پذیری 
شود  ملیاتی کاهش دهند. تأکید و توصیه می صورت کاربردی و عبه 

شبکه  با  هماهنگی  و  همکاری  با  محلی مدارس  بهداشت  های 
این بیماری و راه های انتقال   باره  هایی برای انتشار اطلاعات درراه

جامعه در  آن  انجام  سازیفرهنگ   ،احتمالی  را  لازم     دهند.های 
ن و طراحی شود  ای تدویگونه های بهداشتی مدارس باید به برنامه 

آموزان و معلمان و عوامل های احتمالی را برای دانشکه آسیب
های  هایی بر اساس فعالیتاجرایی مدرسه به حداقل برساند. برنامه

به  متداول  و  مشوق روزانه  نکات  عنوان  رعایت  و  بهداشتی  های 
های مدرسه باید بر  بهداشتی مدنظر و اجرایی گردد. حتی برنامه 

مقتضیا و  اساس  تدوین  کرونا  ایام  در  جامعه  کنونی  شرایط  و  ت 
طراحی شود و برای برطرف کردن عوامل خطرساز از راهبردهای 

توانند  آموزان میشده استفاده کنند. مراحلی که دانشریزیبرنامه 
  آموزان در قالب فیلم به دانش ،  دباشنبرای حفاظت از خود داشته  

وضعیت   کنترل  صحیح،  و  درست  بهداشتی  سبک  رعایت  با 
آموزش  به  مدرسه  محیط  پرداخته  بهداشت  لازم  با    شودهای  و 

مهارت یکپارچهتوسعه  و  فنی  فعالیتهای  بهداشتی سازی  های 
های آموزشی را برای فعالیت بهتر دانش آموزان فراهم کند  زمینه

درسه پرهیز کنند و از مداخله اولیا و معلمان در این بسترسازی م
کاربرده شود و  و راهبردهای صحیح برای کنترل ویروس کرونا به 

آموزان و تأمین بهداشت روانی آنان تمهیدات با حفظ روحیه دانش 
دانش آموزان    یلازم اندیشیده شود. ارتباط خوب و مداوم با اولیا

های ریزیارتباط مستحکم و قطعی با مراکز بهداشتی در برنامه   و
 گنجانده شود.  مدارس

 

 پیشنهادهای کاربردی پژوهش 
تدوین برنامه جامع وظایف مدارس در پسا کرونا با مشارکت   -۱

جانبه از آنها  و پرورش و حمایت همهمدیران ارشد سازمان آموزش 
 ؛
و پرورش و تجهیز  ایجاد فناوری الکترونیکی در ادارات آموزش   -۲

 ؛ الکترونیکی تصویری و دیجیتالی و  -های صوتی کتابخانه
اجرای  -۳  برای  کافی  مالی  منابع  و  بودجه  گرفتن  نظر  در 

 ؛ های مدارسهای مدارس در پسا کرونا برای پیشبرد رسالتبرنامه 
شده و تغییر در های تدوینمدیریت و رهبری صحیح برنامه  -۴ 

محتوای درسی پس از کرونا جهت تقویت بنیه علمی و بازآموزی  
به  پایه  مرومفاهیم  در  صورت  نیازهای فرار  از  یکی  آموزشی  یند 

 مبرم پس از کرونا است. 
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ل اقتصادی و رفاهی مسای  ۱۹با توجه به اینکه بیماری کووید    -5
است داده  قرار  تأثیر  تحت  می   ، را  اصل  توصیه  به  توجه  با  شود 

برنامه ریزان برای عدم دسترسی فراگیران مناطق    ، عدالت آموزشی
و   محتوا  توزیع  در  ارتباطی  امکانات  کمبود  علت  به  فقیرنشین 

دقت بیشتری داشته باشند تا از افت   ،های آموزشی متناسببسته
 تحصیلی اندکی کاسته شود. 

 

 نتیجه گیری
سایر       همچون  نیز  مدارس  که  دارد  این  از  حکایت  پژوهش 

جهت ها  ارگان در  که  هستند  هایی  رسالت  دارای  پساکرونا  در 
های  سر فصل  .کننداهش اثرات این همه گیری باید به آنها عمل  ک

سلامت روانی و جسمی و کاهش   ارتقایاین رسالت شامل رسالت  
 ارس، ارتقایجسمی دانش آموزان و کارکنان مدو  آسیب روانی  
  گیری،ین همه های ناشی از ااعتباری و جبران زیان  -وضعیت مالی

ه مشاوره  ، تربیتی و یادگیری، اراییآموزشو جبران کمبودهای    ارتقا
 روانی و تحصیلی و ارزیابی و پایش مستمر دانش آموزان است . 

 

 ملاحظات اخلاقی 

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش 
آزمون، هلدف مطلالعله، اطمینلان از محرملانله بودن قبلل از انجلام      

ها  و رعایت اصل آزادی شرکت در تحقیق به اطلاع شرکت کننده
کرونا در زمان اخذ شلیوه نامه های بهداشلتی زمان شلیوع   رسلید.

سلاس ملاحظات اخلاقی این پژوهش ا. براین  رعایت شلد  مصلاحبه
ز شللرکت کنندگان، شللامل محرمانه ماندن اطلاعات، رضللایت ا

وه نامه های بهداشلتی در آزادی شلرکت در تحقیق و رعایت شلی
 .پژوهش اعمال شد
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