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   چکیده
 اش وظیفه و است مطرح دنیا روز علم اساس بر انسانی نیروي کنندة تربیت و آموزشی قطب عنوان به دانشگاه: هدف
چنانچه دانشگاهها نیروي  مهارتهاست. و علوم از وسیعی در تنوع ماهر و متخصص و دیده آموزش انسانی نیروي تربیت

کند و براي صنعت یک مزیت  میاستفاده آنان  از ،فنّاوريعلم و  ةکنند صنعت به عنوان مصرفمتخصص تربیت کنند، 
ثر بر ؤعوامل م لیو تحل یبررس براي ديرهبار یمدل نیتدو ،این پژوهشانجام هدف از  ،بر همین اساسشود.  محسوب می

روش  ،در این پژوهش روش:بود.  شهر تهران) یدانشگاه آزاد اسلام يواحدها ارتباط صنعت و دانشگاه(مورد مطالعه:
 15 هاي پژوهش از طریق مصاحبه با یافته ها: یافته کار گرفته شد.ه باي  فرایند تحلیل شبکه - ترکیبی تحلیل تم

صورت  به این ؛حاصل شدي ا شبکه لیتحل ندیفرا - ) و رویکرد ترکیبی تماساتید دانشگاه و متخصصان صنعتمتخصص(
، ثر بر ارتباط صنعت و دانشگاهؤعوامل م لیو تحل یبررسراهبردي براي  یکه ابتدا از تکنیک تجزیه و تحلیل تم، مدل

 يها داده گیري: نتیجه کار گرفته شد.ه ب بندي این معیارها رتبهمنظور ه ب يا شبکه لیتحل ندیو سپس تکنیک فراتدوین 
 یتم اصل ایگروه  پنجکه در  دشمؤثر بر ارتباط صنعت و دانشگاه منجر  زیرعامل 26به استخراج  ،تم لیحاصل از تحل

صنعت  نیباط بمؤثر بر ارت يارهایمع نیاز ب ي،ا کهبش لیتحل ندیروش فرا یخروجهمچنین بر اساس نتایج  .ندشد بندي هدست
)، 19/0ة با نمري()، سیاستگذار23/0ة ا نمر(بکردن صنعت ی)، علم26/0 ةبا نمر(کردن علم یصنعت يارهایو دانشگاه، مع

 .اول تا پنجم شدند ۀحائز رتب بیبه ترت ،)14/0ة با نمر(تحول در آموزشو  )18/0ة با نمر(و مقررات نیقوان

  .دانشگاه آزاد اسلامی)، ANP(اي شبکه لیتحل ندیلیل تم، فراارتباط صنعت و دانشگاه، تح واژگان کلیدي:
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188  ی راهبردي براي بررسی و تحلیلمدل نیتدو...  

    مقدمهالف) 
 يها از حوزه یکیکشور،  ينظام علم و فناّور يها ستمیس از خرده یکیبه عنوان  دانشگاه آزاد اسلامی

و ارتقاي ظرفیتها و گسترش  يراهگشا ،مناسب در آن يها برنامه يو اجرا یاست که طراح یعموم
نظران  صاحب شتریب .است گریکدافزایی کارکردي این دو با ی و همصنعت و دانشگاه  يها يتوانمند

 يو ضرور دیآ یتوسعه به شمار م یارکان و عوامل اصل از یکیدارند که آموزش  دیتوسعه تأک يها برنامه
علم و  شرفتیپ رایز؛ )2018 1(هاتینگر و اریکسون،بر اصول باشد یو مبتن قیبخش، دق نیدر ا يزیر است که برنامه

افزوده است. بدون  ینظام آموزش عال يتهایو مأمور فیوظا  یدگیچیمختلف، بر پ يها نهیدر زم يفناّور
متخصص و  یانسان يروین تیترب یتحولات و کانون اصل یاصل نیآفر نقش ،سوم ةدانشگاه در هزار دیترد

جامعه که  یاتیح يانهایر لحظه در شره ،نو يها شهیو اند ها دهیاز ا يکه با برخوردار است دهید آموزش
 یتمام باًیتقر ي،. صنعت در کنار معدن و کشاورزدنک قیرا تزر ینینو يروین ،حرکت روبه رشد دارد

در  یاتیو نقش ح ردیگ یجامعه را در بر م ککالاها، محصولات و خدمات مورد نیاز ی يدیتول يتهایفعال
که محصولات  ییصنعت عبارت است از گروه شرکتها. )2018 و همکاران، 2(ژوردادکشورها  ياقتصاد شرفتیپ

به وجود آمده، از آن  ريوانّفعلم و  ةکنند صنعت به عنوان مصرف .ندا هم يبرا یکینزد نیگزیآنها جا
  )1390 و همکاران، ي(مظفر.کند میاستفاده 

 يشرفتهایپ ی ورهنگف ،یاسیس ،یاجتماع ۀنهادها در توسع نیو اثرگذارتر نیتر و صنعت از مهم دانشگاه
ادغام علم و صنعت،  ،يعلم و فناّور انیارتباط م تیاهم. )2020و همکاران،  3(لاویکاندا و فنّاورانه جامعه ياقتصاد

در  یرقابت يتهایوجود آوردن مزه ب يبرا ییعلم، استفاده از علم به عنوان روشها يبر مبنا عیظهور صنا
که ارتباطات  اند یلیاز دلا یبرخ ،يفناّور يساز یالملل نید و باقتصا يساز یجهان زیاز شرکتها و ن یبخش

ارتباط صنعت و دانشگاه . )2020 4(باي و همکاران،کنند یم هیرا توج یقاتیتحق يشرکتها و سازمانها انیمشترك م
 دیتول ییبخش صنعت و توانا ازین حاصلکه  یارتباط ؛و مصرف علم در کشور است دیتول يها از حلقه یکی

است که پرداختن به آن،  یموضوعات نیتر ارتباط دانشگاه و صنعت، از مهم ۀمقول. در دانشگاههاست علم
 يازهاین تواند یخصوص، صنعت م نی. در اشود یکشور محسوب م یو دانش یصنعت داریپا ۀتوسع ةکنند نیتضم
 رو، شیبر حل مشکلات پ و علاوه دنکبرطرف  یقاتیو مراکز تحق دانشگاهها يتوانمند قیخود را از طر یواقع

  )1384(جعفرنژاد و همکاران، .مند شود بهره زیاز دانشگاه به صنعت ن یانتقال دانش فن ندیاز ثمرات فرا

                                                
1. Hattinger & Eriksson 
2. Xu 
3. Lavikka 
4. Bai, Li & Zeng 



  

  

  

  
  189 همکاران مهدي هاشمی  و

 براي یو دانشگاه به عنوان کانون ياقتصاد يتهایفعال رگذاریعمده و تأث ياز بخشها یکیبه عنوان  صنعت
دو بال پرواز در  ،دو عنوان نی. ادنکن یم فایا انیم نیدر اثر ؤم ینقش ی،علم يها افتهیدن کر ينشر و کاربرد

 ای تیموفق تواند یم گریکدیآنها با  رتباطا ةو نحو زانیم ،لذا نوع ؛ندداریجانبه و پا همه ۀتوسع يراستا
ارتباط صنعت  تیو تقو جادیا ن،یا توسعه را در بلندمدت به همراه داشته باشد. بنابر يها برنامه یشکست نسب

 نیدر ا هدف ،منظور نیبه هم. )2020و همکاران،  1(آواستیستابرخوردار  يادیز اریبس تیانشگاه از اهمو د
 ثر بر ارتباط صنعت و دانشگاه(مورد مطالعه:ؤعوامل م لیو تحل یبررس براي ديرهبار یمدل نیتدو ق،یتحق

  است. شهر تهران) یدانشگاه آزاد اسلام يواحدها

  رانیط صنعت و دانشگاه در اارتبا يریگ شکل ۀخچیتار. 1

سازمانها  یدر تمام يا گسترده راتییمنشأ تغ ،ير جوامع بشررانه دوانّفشتابان تحولات  ریس د،یجد ةهزار در
 ۀکمحرّ يرویو ن يدانش بشر گاهیدانشگاهها به مثابه پا ژهیو به و یاجتماع ينهادها ۀرمجموعیبه عنوان ز
کشور، لازم  ۀتوسعبه عنوان موتور  زیعلاوه بر آن، صنعت ن. )2021اران، و همک 2(کالوگیروشده است یجامعه دانش

تا ثروت، با  دهیا ةریزنج لیبه منظور تکم نیو همچن ازیمتخصص مورد ن یانسان يروین نیتأم ياست برا
، ارتباط دانشگاه ۀنیشیپ یابتدا به اختصار به بررس ،ادامهکند. در  جادیا داریو پا يدانشگاهها ارتباط قو

  .شود یصنعت و دولت پرداخته م

و  ي(صمداست میتعاملات دانشگاه و صنعت، به چهار دوره قابل تقس ۀتوسع يدولت برا لاشت ۀخچیتار

تعامل دانشگاه  ،ادامه داشته یشمس 1340دانشگاه تهران تا سال  سیاز زمان تأسکه اول  ة. دور)1392همکاران، 
بر  یتعامل مبتن ،اشتهتداوم د 1360تا  1340وم که از سال د ةبر آموزش بوده است. دور یو صنعت مبتن

 يها يبا فناّور ییآشنا ياز دانشگاه برا یکارآموزان ،دوره نیتفاوت که در ا نیبا ا ؛آموزش بوده است
ادامه  1374تا  1361سوم که از سال  ة. دورشدند یفرستاده م یدولت یصنعت يبه شرکتها دیجد یواردات
مربوط بوده است. دفاتر ارتباط با  زیبه پژوهش ن ،ل دانشگاه و صنعت علاوه بر آموزشتعام يمبنا ،داشته

تداوم داشته،  1381تا  1374که از سال  زیچهارم ن ةشدند. در دور سیدوره تأس نیصنعت در دانشگاهها در ا
 سیاقدام به تأس 1379راستا، دولت از سال  نیدر ا .تعامل دانشگاه و صنعت ارائه شده است يبرا يدیجد يمبنا

ده است. در کشور ما به سبب عدم کرمختلف  يو پارکها و مراکز رشد در استانها يو فناّور یعلم يشهرکها
  .اند نقش عمده را بر عهده داشته نیدانشگاهها ا ،یپژوهش يتهایدر فعال عیو صنا یمشارکت بخش خصوص

دفتر  سیکه تا قبل از تأس دهد ینشان م رانیا درارتباط دانشگاه و صنعت  نهیشیبه پ ینگاه ،یبه طور کل
 تیئه 1362دوم اسفند  ۀکه بر اساس مصوب یارتباط با صنعت در وزارت فرهنگ و آموزش عال يمرکز

                                                
1. Awasthy 
2. Caloghirou 



  

  

  

  
190  ی راهبردي براي بررسی و تحلیلمدل نیتدو...  

 نیب يا افتهی ارتباط سازمان گونه چیدانشگاه و صنت صورت گرفت، ه یارتباط يها نهیبر طرح زم یدولت مبن
با  کینبوده است که از نزد يا به گونه ،وجود داشته یهم ارتباطدانشگاه و صنعت وجود نداشته و اگر 

 ،عیدانشگاهها از نظر صنا ؛قتیمستمر داشته باشند. در حق يو با هم همکار هکرد دایپ ییآشنا گریکدیمسائل 
و  یعلم يارتباط با صنعت به سازمان پژوهشها يدفتر مرکز ،پس از آن .اند بوده یکادر فن ةکنند نیفقط تأم

  )1393و همکاران،  ی(نعمت.دهد یخود ادامه م تیسازمان به فعال نیو در حال حاضر در ا افتیانتقال  یعتنص

دانشگاه و  نیارتباط ب جادینقش دولت در اتاکنون  که افتیدست  یکل ۀجینت نیبه ا توان یم ،نیا بنابر
 يا به گونه زیسطح کلان ن در ها يزیر و برنامه ياستگذاریس گر،ید يرنگ بوده است. از سو  صنعت، کم

کنند. از دانشگاه  فایا یمل ۀتوسع يها برنامه يخود را در اجرا ینقش واقع ،نبوده است که دانشگاه و صنعت
خدمت بوده که  ایمحصول  دیکرده و از صنعت هم فقط انتظار تول یلتحص یانسان يروین تیفقط انتظار ترب

ن نقش کردتر  رنگ در کم زیمسئله ن نیوجود نداشته است. هم زین یمطلوب تیفینظام کنترل ک نه،یزم نیدر ا
و  يو فنّاور قاتیعلوم، تحق يها وزارتخانه ی. ناهماهنگتنبوده اس ریتأث یدفاتر ارتباط دانشگاه با صنعت ب

که متأثر  زین ی(وزارت صمت، وزارت راه و شهرسازي و وزارت جهاد کشاورزي و ...)صنعت يها وزارتخانه
 ،تا ارتباط دانشگاه با صنعت دشکلان کشور است، موجب  يها يزیر و برنامه ها ياستگذاریاز همان س

محور  دانش ۀدر توسع یمهم ۀدانشگاه و صنعت مؤلف يباشد. ارتباط و همکار شتهدان يقو ییاجرا ۀپشتوان
را معطوف به در دانشگاهها  یعمل یبالندگ ۀشیر توان یم افتهی توسعه يو در اکثر کشورها شود یمحسوب م

از داشتن ارتباط هدفمند و  یرا ناش یرقابت يدر فضا یصنعت ۀعکس، توسع و بر عیبا صنا کینزد يهمکار
به اشکال  ریاخ يگفت ارتباط دانشگاه و صنعت در سالها توان یدانست. به تجربه م عیتقاضامحور با صنا
پارکها و  ،یصنعت ،یآموزش ،يفرد ،یتیریمد ،یقاتیدر قالب تحق يهمکار رینظ رد؛یگ یمختلف صورت م

ارتباط صنعت و  تیاهم زیو ن يمختلف همکار يروشهابا وجود  اما ؛آن ریو نظا يمراکز رشد علم و فناّور
وجود دارد که به طور عمده  نهیزم نیو مستمر در ا افتهی ارتباط سازمان يفرا رو ياریدانشگاه، مشکلات بس

 ییاجرا ،يادار يندهاایو فر يزیر برنامه ي،استگذاریس قات،یموجود در آموزش، تحق يبهایدر آس شهیر
  )1392و همکاران،  ي(صمد.دارد

  . بیان مسئله2
و  1(گوستاوسوناست یو اجتماع ياقتصاد ۀبه توسع دنیرس يها راه نیتر شده از شناخته ،دانشگاه و صنعت وندیپ

به سخن  .دو نهاد وابسته شده است نیا انیم ندویبه چند و چون پ ،جوامع ۀکه توسع يا به گونه؛ )2016همکاران، 
. ضرورت کند یم جابیبخش صنعت و دانشگاهها را ا یتوجه به همبستگ ،یمل ۀبه توسع یابیدست ؛گرید

توسعه  ندیبه فرا یبخش و لزوم سرعت هیدوسو يازهایصنعت و دانشگاه، برآمده از ن انیم یهمبستگ
                                                

1. Gustavsson 



  

  

  

  
  191 همکاران مهدي هاشمی  و

و  اند یمتخصص در سطح عال یانسان يروین ةآورند دانشگاهها فراهم و،س یکاز . )2021 1(فرناندز و سالیوان،است
صنعت با  ،سو گریدر آنها گرد هم آمده است؛ از د یشگاهیو آزما یپژوهش ،یعلم يها ییاز توانا ياریبس

و  دهید آموزش يروینعلاوه بر  است؛ یدانشگاه يها آموخته شیآزما يبرا ییو جا یعلم شگاهیآزما نکهیا
توسعه، بر  ندیدانشگاه در فرا ینیآفر نقش .دارد ازیبه پژوهش و توسعه ن ،یتیریو مد یمشاغل فن يرامتخصص ب

در  زیآن ن یو نقش پژوهش شود یشمرده م یصنعت ۀتوسع يراهگشا دیاستوار است که کل یانسان يروین تیترب
توسعه  شبردیپ يوط لازم براکه شر )2021و همکاران،  2(ملنیچوكشود یم دهید يو کاربرد يادیبن يها یبررس
  .شود یداده م حیتوض لیبه تفصدر ادامه و صنعت   دو نهاد دانشگاه نیو ضرورت ارتباط ب تیاهم ند.ا یصنعت

 ياست که با فراهم کردن و ارتقا یدر منابع انسان يگذار هیاز سرما یف نوع مهممعرّ ی،آموزش عال
و  یاسیس ،یفرهنگ ،ياقتصاد ۀمختلف، به توسع يها نهیافراد در زم ازیمورد ن يدانش، نگرش و مهارتها

جامعه محسوب  ينهادها نیتر و مهم نیرگذارتریاز تأث یکیو  )1391 ان،ی(جهانندک یجوامع کمک م یاجتماع
و کارکنان  يازی(ن.مواجه است ینینو يو چالشها طیبا شرا ،که با توجه به تحولات پرشتاب امروز شود یم

  )1386 ،ينصرآباد
و  (محمودپورآموزش بر پژوهش است شتریب يارزشگذار ،ندا که دانشگاهها با آن مواجه یمله مسائلج از

اند. اکثر دروس  جامعه را فراموش کرده يازهایند و نا یواقع يایما جدا از دن يدانشگاهها .)16: 1391، همکاران
صورت نگرفته است.  يجد کردن آنها تلاش يکاربرد يبرا و شوند یارائه منظري صورت ه دانشگاهها ب

 ایفکر کنند آ نکهیبدون ا ،دهند یارائه م انیحوزه را به دانشجو کیدر  یدانشگاهها دانش تخصص ؛در واقع
بازار کار  يازهایراستا با ن آموختگان هم دانش يتخصصها و مهارتها ایآ !دارد ازیدانش ن نیبازار کار به ا

  )1388 ،ی(لطفاست!آموختگان  اشتغال دانش ةکنند نیتضم یدانش تخصص نیا ایو آ رندیگ یشکل م

و  استو استفاده از دانش استوار  تیخلاق ،ينوآور یۀامروز بر پا يایدن ياقتصاد ۀتوسع نکهیوجود ا با
 ؛)1393، ي و همکاران(شهبازندا و خلاق رندهیادگی و متفکر يروهاین ،يبنگاه اقتصاد کی يها هیسرما نیتر بزرگ

 ینیو به کارآفر ستیفراهم ن انیدانشجو تیقخلا ۀتوسع يلازم برا ۀنیکشور زم يهادر اکثر دانشگاه
 يتهایآموزش و پرورش قابل ی ونیفرهنگ کارآفر جیترو ينشده است. برا یتوجه خاص یدانشگاه
 . متأسفانه)1392 ،يو موسو یعی(شفجامع و کلان وجود ندارد يزیر برنامه ،آموختگان دانشگاهها دانش ینیکارآفر

را پر  يا دهش یفتعر اریبس یشغل يکه فقط شکافها دهند یرا پرورش م يکشور افراد یفعل يدانشگاهها
خود  نیاست و ا میبر تعل یبلکه مبتن ست،ین يریادگیبر  یما مبتن يدانشگاهها یچون نظام آموزش ؛کنند یم

پرورش  ،دانشگاهها ۀفیظو نیکه اول یدر صورت ؛شود یمحسوب م نیکارآفر ریپرورش افراد غ يبرا یعامل

                                                
1. Fernandes & Sullivan 
2. Melnychuk 
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آموختگان خود را به دانش  بتوانند دانش یستیباشند. دانشگاهها با نیاست که کارآفر یختگانآمو دانش
 دیجد يو فرصتها دید و مشاغل جدننک ینیبتوانند کارآفر نمجهز کنند تا آنا يا حرفه يو مهارتها يفناّور

ن کمک نابه آ ،آموختگان دانش ییدانش و توانا يارتقابتوانند ضمن  یستیآورند. آنها با دیپد ینیکارآفر
درك  یبه دست آورند و آن را به خوب یواقع طیاز مسائل و مشکلات جامعه و مح یقیکنند تا شناخت دق

  )161 :1393(پوررضا، .دینک

اند که  دانش به خود گرفته نیادیبن ۀجنب ،یعلوم انسان ةبه خصوص در حوز ،رانیا دراکثر پژوهشها 
و  یانسان ی،آموزش يها يآنها به فنّاور لیپژوهشها و تبد يساز يتجاراز گسترش معرفت است.  ،ف آنهد

او باشند،  يازهایرفع ن برايانسان را داشته باشند و  یزندگ یواقع طیکاربرد در مح تیکه قابل یفرهنگ
جوامع و وجود  شرفتیپدر رشد و  ها يفناّور نیا گاهیو جا تیمسئله با وجود اهم نیغفلت شده است و ا

 جامان دهد ینشان منیز  یقاتیتحق يتهایانجام فعال ۀچندسال ۀ. تجرب)5: 1391(محمودپور و همکاران، ستبه آنها ازین
 يا و توسعه يکاربرد قاتیانجام تحق يرا برا يا زهیو انگ یستن دیمف ییمحض، به تنها یقاتیتحق يتهایفعال

 یمل یۀو سرما يدر صنعت موجب به هدر رفتن انرژ قاتیتحق جیاز نتا عدم استفاده نی. همچنکند ینم جادیا
ما هدف از  ياز دانشگاهها یمتأسفانه در برخ .)6 تا: بی ،يگردفرامرز ی(سلطاندشو یشده م منظور صرف نیکه به ا

 یکسب درجات علم يبرا ازیامت يآور صرفاً جمع انیو دانشجو یعلم تیئه يانجام پژوهش توسط اعضا
نشده و  یدانش توجه يساز ياست و به تجار یالملل نیاس مقالات منتشرشده در مراجع و مجلات ببر اس
که هنوز تعداد  لیدل نیبه ا ؛صنعت صورت گرفته است يها يازمندین يدر راستا يمختصر قاتیتحق

 يعضاا يو کاربرد، ملاك ارتقا يبدون توجه به سودمند ی،پژوهش يمنتشرشده و انجام طرحها يها مقاله
و  یکاف ةزیانگ ،ازینداشتن احساس ن ،آن عده لیاز دلا یکی رسد یست. به نظر ما یو پژوهش یعلم تیئه

  )16- 17: 1391(محمودپور و همکاران، ست.پژوهشها جینتا يساز يتجار ةپژوهشگر در حوز يها ییتوانا

قتصاد دیجیتال، گرفته در عرصۀ ا نکتۀ حائز اهمیت اینکه، با توجه به تغییرات و تحولات شکل
شک  گیري جامعۀ مجازي، بی هاي اجتماعی و همچنین شکل هاي نوین مبتنی بر اینترنت و شبکه فناّوري

رابطه و تعامل بین دانشگاه و صنعت نیازمند اعمال رویکردهاي جدید است. در حال حاضر نیز بازارهاي 
و دانشگاه را منحصر به یک وزارتخانه بسیار زیادي شکل گرفته است، لذا قطعاً نبایست رابطۀ بین صنعت 

دانست، بلکه کل اجزاي حاکمیت و دولت باید در این زمینه مشارکت کنند. لذا مسئلۀ اصلی این است که 
  کدام است.ثر بر ارتباط صنعت و دانشگاه ؤعوامل م لیو تحل یبررسهبردي براي ارمدل 

  . پیشینۀ پژوهش2
روابط متقابل صنعت و دانشگاه در  ۀتوسع يراهکارها ۀانع و ارائمو یدر بررس )1384(مکارانعفرنژاد و هج
 نامناسب ،یدر مراکز صنعت تیریمد ثباتکه عدم  دریافتند، يا و کتابخانه یدانیم قیروش تحقبا  ،رانیا
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و مشکلات مراکز  لئاز مسا یدانشگاه قاتیمراکز تحق یکشور، شناخت ناکاف یکلان پژوهش ياستهایبودن س
 يبه کاربرد یو عدم اعتماد مراکز صنعت عیدانشگاه با صنا قاتیمراکز تحق یت فرهنگ سازمانتفاو ،یصنعت

  .دباشن می رانیروابط متقابل صنعت و دانشگاه در ا ۀموانع توسع نیتر ممهاز  ی،دانشگاه قاتیبودن تحق

از نظر که  امراکز رشد دانشگاهه ۀو توسع جادیبر ا یطیعوامل مح ریتأث یدر بررس )1389(یانیشاهورد
با استفاده از پرسشنامه به روش هاي آن  انجام شد و داده یفیتوص -یشیمایروش پ بهبود و  يکاربرد ،هدف

ت و ضعف، فرصتها و نقاط قو ۀمجموع یمعرف را برايشواهد لازم آوري شد،  جمع يا کتابخانه - یدانیم
دانشگاه و صنعت در استان  يها يهمکار نییو تب یدر بررس )1390(یق محسنیتحق جینتا. کرد دییتأ اهدیتهد

داد،  ماجهدفمند ان يریگ از نوع نمونه یاحتمال ریغ يریگ و نمونه یلیتحل -یفیروش توصکه با  ،گلستان
 یرقابت يود فضانبمتقابل،  یاعتماد متقابل، نگرش منف مساختار مناسب در ارتباط دو نهاد، عد نبوداز  یحاک

نقش و  نییو تب یدر بررسنیز  )1390(و همکاران يمظفرپژوهش  جینتاست. ا یفیدر صنعت و ضعف کنترل ک
موجود بر سر راه ارتباط  ياز آن است که چالشها یحاک ،دانشگاه و صنعت ۀدر رابط يا شتهر نایم گاهیجا

اخلال در  ، موجباملعو نیود انبو  شوند یم یتلق يا شتهر نایثر بر کار مؤجزء عوامل م ،دانشگاه و صنعت
  .دانشگاه و صنعت است ۀچالش در رابط جادیو ا يا شتهر نایار مک

مراکز  انیکافرما دگاهیاز د یآموزش عموم گاهیجا نییتع یدر بررس )2011(1ونرکالد قیتحق جینتا
 دید ۀنسبت به گسترش و توسع دیبا یاز آن بود که نظام آموزش یحاک ،در انگلستان يو تجار یصنعت

آنان به عنوان  یدانش عموم شیو افزا نظر دم يش و مهارت آنان در توان کارآموختگان، بهبود نق دانش
جهت  نییتعو  یدر بررس )2006(2جسنیت قیتحق جینتاد. آموزشها همت گمار نیدر ا یبستر اساس کی

تعاملات  يساختار يکه توجه به فاکتورها دهد ینشان م ،صنعت یکم یلیدر چارچوب تحل ینیکارآفر
 یدر بررسنیز  )2007(3برومرهلم قیتحق جینتا. کند یم نییرا تع ینیجهت کارآفر ،هصنعت و دانشگا

 ياز آن بود که نگرشها یحاک، نکینکوپیفرهنگها در دانشگاه ل و وجود خرده ینیو کارآفر يساز يتجار
ه را داشت یمتفاوت يامدهایپ ،فرهنگها و وجود خرده سوئد در ینیو کارآفر يساز يمتفاوت به بحث تجار

 يفکر تیاز مالک شتریب تیدر سوئد را حما ینیکارآفر ۀتوسع يلازم برا يها شرط شیاز پ یکی يو .است
  .داند یدر دانشگاهها م

، خلاصۀ نظریات محققان داخلی و خارجی در ارتباط با مفهوم ارتباط دانشگاه و صنعت 1در جدول 
  آمده است.

                                                
1. Calderon 
2. Tijssen 
3. Braunerhjelm 



  

  

  

  
194  ی راهبردي براي بررسی و تحلیلمدل نیتدو...  

  

  اي از پژوهشهاي پیشین : خلاصه1جدول 

  ها نتایج و یافته  هدف  نوع  مؤلف

بربگال و 
  )2015همکاران (

  کیفی
مقایسۀ نسبی مشارکتها و رابطۀ میان 
دانشگاه و صنعت در کشورهاي ایتالیا 

  و کنیا

دانشگاههاي ایتالیا محافل و مجامع ارتباطی و اشتراکی بیشتري نسبت به 
ه تواند یکی از عوامل تأثیرگذار بر بازد کنیا داشته که همین موضوع می

  هاي این دو کشور باشد. متفاوت همکاري

  کیفی  )2013ایوس (
هاي  بررسی و تمایز میان همکاري

بلندمدت صریح و ضمنی دانشگاه و 
  صنعت

عمق و بیشتر  هاي دانشگاه و صنعت از یک سطح صریح کم همکاري
تواند عمیق و پژوهشی شود  شود ولی در صورت ادامه می مادي آغاز می

  اند. تري داشته هاي بسیار مناسب ها خروجی کاريکه نوع دوم این هم

فرناندز و 
  )2012همکاران (

  کیفی
بررسی پدیدة در حال رشد 

هاي دانشگاه و صنعت در  همکاري
  هاي راهبردي چین پروژه

هاي میان دانشگاه و صنعت در کشور  تبیین و اکتشاف الگوي همکاري
  چین

  پیمایشی  )2013فیاض (
انشگاه صنعت تجزیه و تحلیل روابط د

  و دولت در بخش نیرو و انرژي

شکاف عمیقی در رابطۀ میان دانشگاه و بخش نیروي ایران وجود دارد 
تواند با واحدهاي تحقیق و توسعۀ غیر انتفاعی و سازمانهاي توسعۀ  که می

  فناّوري پر شود.

نیرو و فریزو 
)2013(  

  پیمایشی

بررسی تأثیر تعامل میان دانش اعضا بر 
اد شده از طریق حقوق ارزش ایج

انحصاري مؤلفان و مخترعان با استفاده 
هاي همکاري میان صنعت و  از شبکه

  دانشگاه

تواند بیشترین تأثیر را بر ارزش ایجاد  هاي کوچک هر صنعتی می دارایی
ها و امکانات بیشتر شرکتها به  شده داشته باشد و برخلاف انتظار دارایی

  .ارزش بیشتر آنها منجر نشده است

تارتاري و سالتر 
)2015(  

  پیمایشی
بررسی تأثیر جنسیت افراد دانشگاهی 

  بر ارتباط آنها با صنعت

هاي خشن صنعتی داشته  زنان دانشگاهی باید روابط کمتري با محیط
هاي دیگري در شغل خویش و در راستاي  باشند یا اینکه به روش

  همکاري با صنعت درگیر شوید.

مردیت و بارکل 
  مایشیپی  )2012(

هاي نهادي و  ارزیابی و شناسایی جنبه
آمیز  سازمانی یک شراکت موفقیت

  میان دانشگاه و صنعت

مدلهاي رگرسیون خطی عوامل مؤثر بر قراردادهاي تحقیق و توسعه 
میان شرکتها و دانشگاهها، از دو بعد اصلی دانشگاه و دفتر انتقال فناّوري 

تري قرار دارند،  مناسب هاي برخوردارند. دانشگاههایی که در محیط
  توانند درگیري بیشتري در سازوکارهاي انتقال فناّوري داشته باشند. می

پلوا و همکاران 
)2013(  

  کیفی
هاي موجود در روابط  ارزیابی پویایی

  میان دانشگاه و صنعت
ارائۀ چارچوبی مفهومی که حاوي کاربردهاي مدیریتی و نظري زیادي 

  را براي پژوهشگران به همراه دارد.هاي جالبی  دهی بوده و جهت

یالچینتاش و 
  )2015همکاران(

  کیفی
شناسایی روشهاي بهینۀ انتقال دانش از 

  به صنعت در صنایع ترکیه  دانشگاه

میان  هاي مثبت و منفی درك شده از رابط سازي جنبه خلاصه هاي 
صنعت و دانشگاه و ارائۀ راهکارهایی براي اجراي مناسب انتقال دانش از 

  دانشگاه به صنعت.

  
  ب) روش و ابزار

و نتایج حاصل از آن در دانشگاه و صنعت قابلیت کاربردي دارد. از نظر  است يکاربرداین پژوهش، 
استقرایی است؛ چون موضوع پژوهش با روشهاي  -رویکرد پژوهشی نیز داراي رویکرد قیاسی

هش، این پژوهش داراي رویکرد ترکیبی کیفی(استقرا) و کمی(قیاس) بررسی شده است. از نظر صبغۀ پژو
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 .شده است استفاده کیفی روش از هم و کمی روش از هم ها، داده تحلیل و گردآوري است؛ زیرا به منظور
ها، متغیرهاي مورد نیاز پژوهش، با بررسی جامع ادبیات پژوهش، مصاحبه و  از نظر شیوة گردآوري داده

  راج شده است.پرسشنامه و مطالعۀ اسناد و مدارك استخ

(اساتید دانشگاه و متخصص 15هاي پژوهش، هم در بعد کمی و هم کیفی، از طریق مصاحبه با  یافته
حاصل شد؛ به این صورت که ابتدا از تکنیک تجزیه و  ANP - و رویکرد ترکیبی تم متخصصان صنعت)

 شهر تهران) یشگاه آزاد اسلامدان يواحدها موانع مؤثر بر ارتباط صنعت و دانشگاه (مورد مطالعه:تحلیل تم، 
بندي این موانع به کار گرفته شد که در ادامه تشریح  به منظور رتبه ANPشناسایی شد و سپس تکنیک 

  شوند. می

  . تحلیل تم1
شود که تحلیلگر الگوهاي معنی و موضوعاتی را که جذابیت بالقوه  فراگرد تحلیل تم زمانی شروع می

هاي  ها و خلاصه این تحلیل شامل یک رفت و برگشت مستمر بین مجموعۀ داده دهد. دارند، مد نظر قرار می
آیند. نگارش تحلیل از همان مرحلۀ اول شروع  هایی است که به وجود می کدگذاري شده و تحلیل داده

تحلیل تم  .شود. به طور کلی، هیچ راه منحصر به فردي براي شروع مطالعه دربارة تحلیل تم وجود ندارد می
(براون و راگردي بازگشتی است که در آن، حرکت به عقب و جلو در بین مراحل ذکر شده وجود داردف

گانۀ تحلیل  پذیرد. مراحل شش . به علاوه، تحلیل تم فراگردي است که در طول زمان انجام می)2006 1کلارك،
  )1399(آذر و همکاران، اند. تم در ادامه توضیح داده شده

ها آشنا شود، لازم  براي اینکه محقق با عمق و گسترة محتوایی داده ها: با دادهمرحلۀ اول: آشنایی 
بازخوانی مکرر «ها معمولاً شامل  ور شدن در داده ور سازد. غوطه اي خود را در آنها غوطه است تا اندازه

ی، محقق ها به صورت فعال(یعنی جستجوي معانی و الگوها) است. در پژوهش کنون و خواندن داده» ها داده
ها را خوانده است. در  هاي حاصل از مصاحبه ها را شروع کند، یک بار کل داده قبل از اینکه کدگذاري داده

گذاري معانی که در مراحل بعدي به آنها نیاز پیدا  برداري و علامت واقع؛ از آغاز همین مرحله، یادداشت
  خواهد شد، شروع شده است.

ها را خوانده و با  شود که محقق داده رحلۀ دوم زمانی شروع میم مرحلۀ دوم: ایجاد کدهاي اولیه:
ها  اي از داده هاست. کدها ویژگی آنها آشنایی پیدا کرده است. این مرحله شامل ایجاد کدهاي اولیه از داده

ها)  هاي کدگذاري شده از واحدهاي تحلیل(تم رسد. داده کنند که به نظر تحلیلگر جالب می را معرفی می
  )2006(براون و کلارك، اند. تمتفاو
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هاي بالقوه و  بندي کدهاي مختلف در قالب تم این مرحله شامل دسته ها: مرحلۀ سوم: جستجوي تم
شده است. در واقع؛ محقق  هاي مشخص هاي کدگذاري شده در قالب تم مرتب کردن همۀ خلاصه داده

توانند براي ایجاد یک  کدهاي مختلف میگیرد که چگونه  تحلیل کدهاي خود را شروع کرده و در نظر می
دهند؛ در حالی که  هاي اصلی را شکل می تم کلی ترکیب شوند. در این مرحله، برخی از کدهاي اولیه، تم

  )1398(زارعی و همکاران، شوند. هاي فرعی را شکل داده و بقیه نیز حذف می برخی دیگر، تم

ها را  اي از تم شود که محقق مجموعه مانی شروع میمرحلۀ چهارم ز ها: مرحلۀ چهارم: بازبینی تم
هاست. محقق در انتهاي این  کند. این مرحله شامل دو مرحلۀ بازبینی و تصفیۀ تم ایجاد و آنها را بازبینی می

هاي مختلف کدامها هستند، چگونگی تناسب آنها با یکدیگر و کل  مرحله بایستی آگاهی کافی از اینکه تم
  )2006(براون و کلارك، گویند، در اختیار داشته باشد. ها می ها دربارة دادهداستانی که آن

شود که یک نقشۀ رضایتبخش  مرحلۀ پنجم زمانی شروع می ها: مرحلۀ پنجم: تعریف و نامگذاري تم
 هایی را که براي تحلیل ارائه کرده، تعریف و بازبینی ها وجود داشته باشد. محقق در این مرحله، تم از تم

کند. به وسیلۀ تعریف و بازبینی، ماهیت آنچه یک تم  هاي داخل آنها را تحلیل می مجدد کرده؛ سپس داده
  ها را در خود دارد. شود که هر تم، کدام جنبه از داده کند، مشخص شده و تعیین می دربارة آن بحث می

هاي کاملاً  اي از تم شود که محقق مجموعه مرحلۀ ششم زمانی شروع می مرحلۀ ششم: تهیۀ گزارش:
  )1399(غلامپور و همکاران، آبدیده در اختیار داشته باشد. این مرحله شامل تحلیل پایانی و نگارش گزارش است.

  )ANP. تکنیک فرایند تحلیل شبکه(2
 ۀت که براي تعیین وزن معیارها و انتخاب گزیناسه گیري چندمعیار تصمیمیک روش  1،فرایند تحلیل شبکه

، روش. این پیشنهاد شد 1986زاوا سال  ساعتی و تاکیط وستاي  وش تحلیل شبکه. رشود بهینه استفاده می
است. در مواردي که سطوح پایینی روي سطوح بالایی اثرگذارند یا عناصري که در  AHP تعمیم روش

 ANP استفاده کرد. تکنیک AHP توان از روش ند، دیگر نمییک سطح قرار دارند مستقل از هم نیست
تر بین سطوح  روابط پیچیده ،مراتبی نیاز ندارد و در نتیجه اما به ساختار سلسله ؛است AHP تري از شکل کلی

دهد و تعاملات و بازخوردهاي میان معیارها و آلترناتیوها را  اي نشان می مختلف تصمیم را به صورت شبکه
تشکیل یک  ،ی میان عناصر در کنار اوزان درونی هر خوشهگیرد. اوزان ناشی از روابط علّ در نظر می

اوزان نهایی عناصر  ،این سوپرماتریس به روش خطی موزون شده و در نهایت. دهد سوپرماتریس اولیه را می
  آید. میدست ه با استفاده از شکل حدي سوپرماتریس موزن ب
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  ها ج) یافته
  حلۀ کیفیهاي مر . یافته1

دانشگاه آزاد  يواحدها موانع مؤثر بر ارتباط صنعت و دانشگاه(مورد مطالعه:به منظور بررسی و تحلیل 
دانشگاه و متخصصان  دی(اساتنفر متخصص 15ضمن مصاحبه با  پژوهش نیا، در شهر تهران) یاسلام

موانع مؤثر  لیو تحل یبررس منظور به ي و با استفاده از تکنیک تحلیل تم، مدلینظر اتیادب مرور و صنعت)
  طراحی شد.بر ارتباط صنعت و دانشگاه 

شده مرتبط  هاي کدگذاري هاي اصلی مرتب شد و همۀ داده در این مرحله، کدهاي مختلف در قالب تم
ها به اندازة  ها، سعی شد تم ها، شناسایی و گردآوري شد. با بررسی مجدد و پالایش بیشتر تم با هر یک از تم

شده در بخشهاي مختلف  هاي مطرح ا و غیر تکراري و به اندازة کافی کلان باشند تا مجموعه ایدهکافی مجز
عامل مؤثر بر ارتباط صنعت و  26هاي حاصل از تحلیل تم، به استخراج حدود  متون را شامل شوند. داده

، زیربنا و چارچوب ). این پنج بعد2بندي شدند(جدول  دانشگاه منجر شد که در پنج گروه یا تم اصلی دسته
  تدوین مدل راهبردي ارتباط صنعت و دانشگاه در دانشگاه آزاد اسلامی را ایجاد کردند.

  : نتایج تحلیل تم2جدول 

  معیار هاي اصلی تم  هاي فرعی تم  کد مصاحبه

1 -3 -4 -5 -7 -9 -10 -11 -13 -15 

  قوانین شفاف ساختار و - 
  تخصیص بودجۀ مالی - 
  و دانشگاه برنامۀ صنعت - 
  د مالکیت فکريوجو - 

 (C1)سیاستگذاري 

دل 
م

دي
هبر

را
 

ي 
برا

رس
بر

 ی
تحل

و 
 لی

ل م
وام

ع
ؤ

گاه
دانش

ت و 
صنع

ط 
رتبا

بر ا
ثر 

  

1 -2 -6 -7 -8 -9 -10 -11 -12 -13 -
14-15 

  ها نامه شیوهها و  نامه نییآ - 
  در صنعت انیدانشجو و دیاسات ۀعادلان سهم - 
  انجام شده يتجاري بر طرحها نظارت - 
  حیصح یابیارزش نظام - 
  يمعنو تیمالک تیرعا - 

قوانین و مقررات 

(C2) 

1 -2 -3 -5 -6 -7 -8 -9 -10 -13 -15 

  بر عمل یآموزش مبتن - 
  کردن آموزش يکاربرد - 
  پژوهش و آموزشراستاسازي  هم - 
  آموزش يهدفمند - 
 قاتیبر تحق ظارتن - 

تحول در 

 (C3)آموزش

1 -2 -3 -4 -5 -6 -10 -11 -12 -14 -
15  

  شرکتها و سازمانها ةریمد ئتیدر ه انیحضور دانشگاه - 
  صنعتبه عنوان مدرس در اساتید  حضور - 
  دانشگاه يها یمورد توقع از خروج قیدق يشاخصها نیتدو - 

علمی کردن صنعت 

(C4) 
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 )لازم يمجوزها عیصدور سر(پژوهشگران در صنعت یِپژوهش يتهایفعال لیتسه- 

  دانشگاهها در صنعت با ارتباط دفاتر ساختاري اصلاح - 

1 -2 -3 -5 -6 -8 -9 -11 -12 -15  

  دانشگاهی سرفصلهاي در صنعت واقعی نیازهاي پوشش - 
  کاربرد بدون و صوري هاي رشته حذف - 
  فعالیتهایشان کردن تخصصی به اساتید الزام - 
  صنعت واقعی یازهاين سمت به دانشگاهی هاي بودجه دهی جهت - 
  کارآفرین دانشگاههاي توسعۀ - 
  کاربردي/ دقیق شاخصهاي اساس بر اساتید جذب - 
  صنعتگران با مشترك کتاب) و علمی(مقاله آثار نگارش - 

صنعتی کردن علم 

(C5) 

2  

  هاي مرحلۀ کمی . یافته
عوامل مؤثر بر ارتباط صنعت و ین درجۀ اهمیت بندي و تعی به منظور رتبه ANPروش در این پژوهش از 

 .مده استآ 3استفاده شده که نتایج محاسبات در جدول  در دانشگاه آزاد اسلامی دانشگاه
  بندي : نتایج رتبه3جدول 

 عوامل  نمره  رتبه
  )C1سیاستگذاري (  0/19  3
  )C2قوانین و مقررات (  0/18  4
  )C3تحول در آموزش ( 14/0  5
  )C4ردن صنعت (علمی ک  0/23  2
  )C5صنعتی کردن علم ( 0/26  1

  
  

  گیري نتیجهد) بحث و 

خود  يبقا يبرا کند یموادار در حال توسعه را  يکشورها ژهیکشورها به و ۀهم ،جهان امروز یرقابت طیشرا
که به صورت فعال و مؤثر در  ندنک ییاستهایس نیاقدام به تدو ی،جهان ۀو مؤثر در عرص ایپو ینیآفر و نقش

 ازمندین یهدف متعال نیحصول ا .ندشوو انزوا خارج  هیاز حاش وجهان عرض اندام کرده  یرقابت ۀصحن
 یابیدست .کشور همت گمارندرانۀ وانّفو  یعلم يکه به ارتقا ستي اا ستهیتوانمند و شا یپرورش منابع انسان

 ی،که در نظام آموزش عال است ییانسانها ۀنیبه» سنجش و جذب نش،یگز«منوط به  ی،آرمان متعال نیبه ا
با توجه به  مند افراد متعهد، توانمند و علاقه حیانتخاب صح .اند دهکر ایمه یطولان ریمس نیا یط يخود را برا
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 ۀهمراه با توسع ،ریاخ يها و پرچالش دهه ریمتغ طیو اصلاح مداوم با توجه به شرا یهمراه با بررس ،ازهاین
  .استنشگاههدا ياز رسالتها ،علوم زیانگ رتیح

سو توسعه  کیاز  ،دانشگاه حیقرار دارد. عملکرد صح یعلم ياست که در رأس نهادها ينهاد دانشگاه
جامعه به عنوان بازخورد مثبت، دانشگاه  ۀتوسع گر،ید يو از سو آورد یجامعه به ارمغان م يرا برا شرفتیو پ

 اند ییاز جمله نهادها یعال آموزش يها سسهؤم. دانشگاهها و دهد یانتقال م يتر و مسئول تر عیرا به مکان رف
 تی. تربدنساز یهر کشور را فراهم م یو فرهنگ یاجتماع ،ياقتصاد ۀتوسع ياستهایتحقق س يها نهیکه زم

 ۀو اشاع يا توسعه ،يکاربرد ن،یادیبن يپژوهشها يو اجرا یدانش پژوهش دیمتخصص، تول یانسان يروین
  است. یآموزش عال ساتسؤنشگاهها و مدا یاز اهداف اصل ،آنها يها افتهی

تعامل و ارتباط را آزموده  ةگوناگونی از نحو هاي متفاوت تکاملی، تجربیات تمدن بشري طی دوره
 ةپژوهش در دو حوز ۀمقول در حقیقت جریانی است که طی آن ،جوامع ۀجریان توسع است. امروزه

جایگاه مراکز علمی و  تعریف، نقش ومبادله(اقتصاد) فعال است. طبق این  مشترك تولید(صنعت) و
مان أاست. رشد تو حائز اهمیت ،جریان فنّاوري ةکنند منابع انسانی و هدایتة کنند عنوان تأمینه دانشگاهی ب

طرفین از  یابد و آگاهی ی میبستر تعاملی پیوسته و مستمر تجلّ در ،پژوهشگران دانشگاهی و صنعتی
  .کند را دوچندان می تیصنع ۀهاي نوین مشترك، سرعت توسع حوزه

عامل مؤثر بر ارتباط صنعت و دانشگاه منجر شد که در  26هاي حاصل از تحلیل تم به استخراج  داده
). نتایج پژوهش در مرحلۀ کیفی نشان داد پنج معیار اصلی 2بندي شدند(جدول  پنج گروه یا تم اصلی دسته

کردن  یعلم، تحول در آموزشقوانین و مقررات، ي، گذارسیاستمؤثر بر ارتباط بین صنعت و دانشگاه شامل 
  و صنعتی کردن علم است. صنعت

 ۀبرنام ،مالی ۀتخصیص بودج، ساختار و قوانین شفافزیرمعیارهاي مؤثر در حوزة سیاستگذاري، شامل 
ها  امهن یینآي؛ زیرمعیارهاي مؤثر در حوزة قوانین و مقررات، شامل وجود مالکیت فکرو  صنعت و دانشگاه

نظام ، شده انجام يتجار ينظارت بر طرحها، در صنعت انیو دانشجو دیاسات ۀسهم عادلان، ها نامه هویو ش
آموزش ي؛ همچنین زیرمعیارهاي مؤثر بر تحول آموزش، شامل معنو تیمالک تیرعاو  حیصح یابیارزش

ظارت بر نو  موزشآ يهدفمند، آموزش و پژوهش يراستاساز هم، کردن آموزش يکاربرد، بر عمل یمبتن
  باشند. می قاتیتحق
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، شرکتها و سازمانها ةریمد ئتیدر ه انیحضور دانشگاهمتخصصان در بخش علمی کردن صنعت، به 
، دانشگاه يها یمورد توقع از خروج قیدق يشاخصها نیتدو، س در صنعتبه عنوان مدر دیحضور اسات

دفاتر  ياصلاح ساختار) و لازم يمجوزها عیپژوهشگران در صنعت(صدور سر یِپژوهش يتهایفعال لیتسه
  ، اشاره کردند.ارتباط با صنعت در دانشگاهها

 يصنعت در سرفصلها یواقع يازهایپوشش ننتایج پژوهش در بخش صنعتی کردن علم نشان داد 
، شانیهاتیکردن فعال یبه تخصص دیالزام اسات، و بدون کاربرد يصور يها حذف رشتهی، دانشگاه

جذب ، نیکارآفر يدانشگاهها ۀتوسع، صنعت یواقع يازهایبه سمت ن یاهدانشگ يها بودجه یده جهت
، جزء ب) مشترك با صنعتگرانا(مقاله و کتینگارش آثار علمي و / کاربردقیدق يبر اساس شاخصها دیاسات

  اند. زیرمعیارهاي مؤثر بر صنعتی کردن علم

ر ارتباط بین صنعت و دانشگاه، اي نشان داد از بین معیارهاي مؤثر ب خروجی روش فرایند تحلیل شبکه
، 19/0ي با نمرة سیاستگذار، 23/0، علمی کردن صنعت با نمرة 26/0با نمرة  کردن علم یصنعت معیارهاي

  ، به ترتیب حائز رتبۀ اول تا پنجم شدند.14/0با نمرة  تحول در آموزشو  18/0قوانین و مقررات با نمرة 

  

  پیشنهادها

 طور که به آکادمیک اي مجموعه عنوان به دانشگاه کاربردي: و مفید مقالات انتشار و نشریات تولید
 این از و صنعت باشد نهاد کنندة تقویت تواند می گیرد، می صورت آن در پژوهشی و علمی پردازش مستمر
 فنّاوري، فرایند انتقال در. یابند ارتقا و توسعه توانند می جامعه یک در اقتصاد و صنعت که است طریق

 آن فعالیت تولید و فناّوري خارجی یادگیري در هم و مناسب فنّاوري تشخیص در هم توانند می هادانشگاه
 در تا دهد نشان خود از را لازم نیز انعطاف دانشگاه و بخواهد دانشگاه از را خود نیازهاي باید صنعت. کنند

 مجلات در کاربردي و دمفی مقالات و انتشار علمی نشریات تولید .شود ایجاد مناسب الگوي یک نهایت
 کیفیت ارتقاي و صنعتی توسعۀ در تواند می آید، می حساب به دانشگاهی مراکز علمی از فعالیتهاي که علمی

  باشد. داشته مؤثر نقشی جوامع زندگی
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 دانشگاهی بخشهاي و ها دانشکده صنعت: واقعى نیازهاى با دانشگاهى دروس سرفصلهاي تطبیق
پیشرفت  و فناّوري مختلف، از جمله تغییر توجیهات دلایل و به را خود رسید سرفصلهاي سال هر بایستی

  دهند. تغییر و کنند بازنگري غیره، و صنعت علم یا نیاز

 جدید، کالاي به منجر که فرایندي به هر آن: از حمایت و کارآفرینی سمت به دانشگاهها حرکت
 اصلی ویژگی. است داده رخ ارآفرینیگوییم ک می شود، می جدید منابع و جدید بازار جدید، روش

 توسعه زمانی اقتصاد، در. است کارآفرین تلاش فرد مرکزي هستۀ عنوان به نوآوري وجود همانا کارآفرینی،
  دهد. رخ نوآوري کارآفرین، توسط که افتد می اتفاق

 و ههادانشگا از صنایع انتظارات از دیگر یکی دانشگاهها: توسط صنایع مدیران و کارکنان آموزش
 مجربّ اساتید توسط آنها و شاغلان بازآموزي کارکنان و مختلف سطوح مدیران آموزش آموزشی، مراکز

 فاقد و شرکتها در صنایع شاغل کارکنان و بسیاري از مدیران است ممکن که از آنجا. دانشگاهی است
 جهان در حتی و کشور رد صنعت روز دانش و آگاهی و از علم پایینی سطح در یا باشند دانشگاهی تحصیلات

 با قراردادهایی ایجاد طریق از و آمد برخواهند امر این بهبود و در صدد رفع صنعت مسئولان باشند، داشته قرار
  دهند. می قرار بازآموزي مورد را خود نیروهاي نظرشان، مد و صنعتی علمی زمینۀ در دانشگاهها
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