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  ي.انتخاب تكنولوژمديريت 

اساس، داشته و براين ديكار تأك طيدر مح رفتاراصالت و صداقت  ت،يبر شفافمدير  لياص يرهبرنقش 
ازمان برقرار نمايند. بنابراين در اين تحقيق، به با كاركنان س يا و صادقانه يروابط قوتوانند مي ليرهبران اص

جهت ي پرداخته شده است. انتخاب تكنولوژ تيريدر مد رانيمد يو هوش اخلاق لياص يرهبرير تأثبررسي 
والومبا و همكاران  لياص يرهبر هايپژوهش پرسشنامه نيدر امدير  لياص يرهبرنقش  ريسنجش متغ

كارگرفته شده هب يانتخاب تكنولوژ پرسشنامهو )؛ 2005 ليو ك نكي(ل يهوش اخلاق پرسشنامه) 2008(
نفر از جامعه آماري توزيع و پس از تكميل  300ها در ميان ييد روايي و پايايي پرسشنامهتأپس از است. 

ها بااستفاده از روش معادلات ساختاري و نرم افزار آموس انجام شده گردآوري گرديد. تجزيه و تحليل داده
دارد.  يمثبت و معنادار يرتأث ،يبر انتخاب تكنولوژ مدير لياص يرهبرنقش نشان داد كه  قيتحق جينتااست. 
بنابراين هوش اخلاقي  دارد. يمثبت و معنادار يرتأث يبر انتخاب تكنولوژ ي مديرهوش اخلاق ن،يهمچن

به  يابيدست براي يانسان - يدرست اصول اخلاق يريكارگدر  رانيو درك مد يروان تيبه ظرفمديران 
را به  يو بلندمدت داريپا يو سازمان يفرد تيآن موفق و تقويت و دارا بودنداشته اشاره  ياهداف سازمان

  همراه خواهد داشت.
  

آوري  بشناسايي ابعاد تا). 1400(اله.  الهي قمشي، سيف مسعود،. ابوالقاسمي، محمود،. فضل باقري، مهدي،. صادقي، لطفاً به اين مقاله استناد كنيد:
 .122-138 ):31(13  .مطالعات رفتاري در مديريت مديران مدارس ابتدايي بر اساس تحليل مضمون.
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  مقدمه
 راهبري زيرا باشد، گذارتأثير هااقتصادي شركت و مالي عملكرد بر راهبري نظام يك هايويژگي رود كهمي انتظار نظري، لحاظ به

 .يابد كاهش قدرت، از استفاده سوء نظير مالكان، و بين مديران منافع تضاد از ناشي نامناسب پيامدهاي شودمي موجب اثربخش
  چونهم كه  است   ازين  رو،  نيا از  باشد.يم  ياقتصاد  يهابنگاه  يريپذرقابت زين و   تيموفق در   يديكل و  مهم   ينقش  يدارا  يتكنولوژ

 از بزرگ   يهابنگاه در  يتكنولوژ  كياستراتژ  تيريمد  شود.  تيريمد  كياستراتژ  و يستميصورت سهب  يسازمان  ارزشمند منابع   گريد
  يمل  يريپذرقابت  و  اقتصاد در  بزرگ   يهابنگاه   است.  يشتريب توجه   ازمندين  ليدل  نيهم  به و   هبرخوردار بود  ياديز يدگيچيپ 

 ني. بر همدخواهد بو ترمهم  مراتب  به ها بنگاه  نيا در   يتكنولوژ  تيريمد  به راستا توجه  نيدر ا  دارند، عهده  بر  يديكل نقش كشور  هر
پرداخته   يميپتروش يدست نييپا عيدر صنا شرفتهيپ يهايبه منظور انتخاب تكنولوژ  يتكنولوژ  تيريمد  مطالعه  به رساله   نيا اساس 

 يهايتكنولوژ انتخاب  كنند، يم  نقش  يفايا  يتكنولوژ   توسعه  يهاپروژه  ياجرا  در يمختلف  گرانيباز  كه ديجد  طيشرا  در .است 
 ماتيتصم وابسته،  يهايتكنولوژ و   محصول توسعه   يهاپروژه  ياجرا از  قبل   ديلذا با  .رديپذينم ت صور  گذشته  يراحت به   ديجد

هاي نوين گردند. تكنولوژي  اتخاذ يرقابت تيمز  گستره در  كپارچهي  صورتهب  شرفتهيپ يها يتكنولوژ انتخاب  و  يزيربه طرح مربوط  
هاي ، دانش، كنش، فرايند و شي واسط تعريف شده است كه هر يك از اين ابعاد با مولفهبا پنج بعد سيستم وابسته به تكنيك

در هر   انتخاب شده شرفتهيپ  يها يتكنولوژ كه   ستيخواهند داشت. ضرور مؤثراي بر كسب مزيت رقابتي ويژه ريتأثعملياتي خاص 
  گردند. هماهنگ  ها آن  با شده و   انتخاب  عيصنا  در  موجود  يهايتكنولوژ با  همگام   ديبا يصنعت

  
  يتمدير در اصيل رهبرينقش 

ها ايجاد چه بدان باور دارند صادق هستند آناند كه باخود و آنگو توصيف شدهافرادي راست هستند، رهبران اصيلمديراني كه 
توانند ديگران را تا ها اعتماد دارند، ميه آنجا كه افراد بكنند از آنديگران برقرار مي اي باارتباطات صادقانه كنند واعتماد مي

ها را هدايت كند خودشان راه خودشان را كه اجازه دهند انتظارات ديگران آنها به جاي آنسطوح بالاي عملكرد برانگيزانند. آن
امر بدان معنا نيست  ينا د.ي خدمت به ديگران را دارن، بيشتر دغدغهكنندچنان كه درجايگاه رهبران اصيل پيشرفت ميهم روند ومي

، اها واشتباهات انساني قرار دارندها درمعرض خطي آنهمه وجه هر رهبري نقاط ضعفي دارد وهيچاند، بهنقصكه رهبران اصيل بي
سازند نمند ميتوا ديگران را كنند وهاي خود و اعتراف به اشتباهاتشان با مردم ارتباط برقرار ميها با آگاهي از كاستيبا اين حال آن

  .)1396(سعادت و اعتمادي، 
 لبريز و شفاف، دوستانه باز، روابطي و يافته دست خودآگاهي به پيروان و رهبر آن طي كه است فرايندي مدير اصيل رهبرينقش 

 ).2010 ،1ويواسيوانگ و ا الوناردو،يج(شود مي ايجاد آنها بين اعتماد از

 هستند، دانند كه چه كسياين رهبران مي"اند: گونه تشريح نمودهرا بدين لياص يرهبر، )2004( 2گراندر، والونباو و مي و،يآول
شفاف و  اريبس ن،يح نيدارند و در همبرمي گام ها و باورهااساس آن ارزشدهند و برشناسند و بدان ارزش ميخود را مي يباورها

 ميان در تعهد و بينيخوش ايجاد در كار، معنا يافتن براي يردستانز به كمك طريق از اصيل رهبران اند.واضح با ديگران در تعامل
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 آورند فراهم را سازمان تعالي زمينة توانندمي مثبت، فضاي اخلاقي بهبود و اعتماد، ايجاد به منظور شفاف روابط تشويق و پيروان
 ).2009، 3(وانگ و كامينگز

است  اطلاعات پردازش متوازن و شده نهادينه اخلاق اندازچشم اطي،ارتب شفافيت خودآگاهي، بعد چهار بر مشتمل اصيل رهبري
 از رهبر كه دارد حدودي و ميزان به اشاره خودآگاهي بعد .)2017 ،5يازيهنجرا و ن ،ي؛ باكار2019 ،4يمونسارن، سانراتانا، سووانو(

 ،6يليو ه ستنسنيوالوموا، كر(است  آگاه نيز ديگران بر خود تأثير از دهد كهمي نشان و است برخوردار مناسبي و دقيق دانش
 اخلاقي اندازچشم ).2014، 7لوپز و هافمن زيدن ل،يكوتر( است ارتباطات در صداقت و گشودگي بيانگر ارتباطي شفافيت ).2011

 ايونهبه گ است بيروني اخلاقي استانداردهاي كنار در هاي شخصارزش به كارگيري و صداقت، دادن نشان معناي به شده دروني

 تاس گيريهنگام تصميم در مختلف هايديدگاه به توجه گربيان نيز متوازن . پردازشدرآيند فرد عمل راهنماي عنوان به كه
  ).2014، 8و همكاران ليكوتر(
 

  مديرهوش اخلاقي 
بوده است. در مديريت نيز اين  ها، همواره از اهميت بسياري برخوردارعنوان تنظيم كننده روابط ميان انساناز بعد اخلاقي، اخلاق به

هاي بيروني نياز داشته باشد، قادر است تا عملكردهاي اخلاقي را در كاركنان تضمين نموده و كه به اهرمسازوكار دروني، بدون آن
چيزي  چهشوند تا تصميم بگيرند كه يك سازمان معنوي به وجود آورد. از بعد سازماني با اتكا به اصول اخلاقي، مديران قادر مي

پيمايد بنابراين، مدير رود و چه كسي راه نادرست را مي ؛ چه كسي در سازمان به راه درست ميدرست و چه چيزي نادرست است
تواند گيري، ارزشيابي، نظارت، تشويق و تنبيه بدون وجود يك نظام اخلاقي در سازمان نميدر انجام دادن وظايف خود نظير تصميم

  ).1392لواني، با قاطعيت عمل كند (ا
  

  اي در رفتارحرفهاخلاق 
       باشد. حرفه اصطلاحي رايج است كه در برگيرنده ارتباط اشخاص با يكديگر با در نظر رفتن يك مجموعه اصول و قوانين مي

شامل ). حرفه به عنوان مهارتي، 2010باشد (كوهن، كارمندان با يكديگر در اجتماع ميساز ارتباط ، حرفه زمينهصورت تخصصيبه
  ).2000، 9شود (ازارتمام يا بخشي از دانش و توانايي در به كارگيري دانش براي عملي سودمند و ارتباط به ديگران تعريف مي

ترين كاربرد حرفه به معناي پيشه، اريخي فراواني برخوردار است. عامواژه حرفه كاربردهاي فراوان دارد و مفهوم آن نيز از تطور ت
هاي رود. اشتغال يكي از مولفهت. مفهوم اصطلاحاتي حرفه از ديرباز متفاوت با كار و حتي شغل به كار ميشغل، كار و كسب اس

سوم اختيار در كار و اشتغال است. حرفه يك كار  مؤلفهديگر روزي بدست آوردن از طريق اشتغال است.  مؤلفهحرفه است. 
پنجم برخورداري از  مؤلفهد بودن يا مطلوبيت اجتماعي حرفه است. ثمر بودن، مفيمهم خدمت محوري، مثمر مؤلفهاست. اختياري 

كنند و لذا دهخدا در سه وجهي (دانش، مهارت، توانايي) به صناعت تعبير مي مؤلفهو توانايي است. قدما از اين سه  دانش، مهارت
                                                            
 
 
 
 
 
 
 



  125                                                                                                     اله باقري، ابوتراب عليرضايي، محمدرضا كاباران زاده قديم            جت ح
 

 1401 پاييز/     31دهم  /   شماره سيزسال ران شمال  /  مطالعات رفتاري در مديريت  /   دانشگاه آزاد اسلامي واحد ته

http://bsm.iau-tnb.ac.ir 

 و توانايي است نش، مهارتصرف كار در سه عنصر دا دان آيد تمايز صناعت ازگويد: صناعت كه روزي بتعريف حرفه مي
  ).1392(قراملكي، 

اي است كه شخص را به شكل مطلوب چه در جامعه و چه در بين اخلاق نمايان كننده شخصيت فرد است و اين اخلاق حرفه
دهد، يك مجموعه از هنجارها پذيري افراد را گسترش مياي است كه نقشكند. در چارچوب اين اخلاق حرفههمكاران مطرح مي

ها و امور اداري و غير اداري كه چنين در انجام فعاليتآورد و همرفتارهاي دروني اخلاقي را بين كارمندان و مديران به وجود مي و
ها اي در واقع به نوبه خود باعث تحريك بسياري از محرككند. اخلاق حرفهشود، نقش مهمي را ايفا ميمربوط به ارباب رجوع مي

  ).2001، 10(كوهن شودها مينجاريو رفع بسياري از ناه
ه نيز برخي نويسندگان اخلاق رفت و امروزهاي اوليه به معناي اخلاق كار و مشاغل به كار مياي در مفهوم سازياخلاق حرفه

  اند؛هايي از اين قسم تاملهكنند. نمونآن تعريف مياي را به معناي نخستين حرفه
  يك حرفه است.هاي رفتاري متداول در ميان اهل شيوه -
  اي است.آدمي هنگام انجام كارهاي حرفهمديريت رفتار و كردار  -
  دهد.اي از دانش اخلاق است كه روابط شغلي را مورد مطالعه قرار ميرشته -
  پردازد.ت كه به مباحث اخلاقي در حرفه مياي از اخلاق كاربردي اساي شاخهبه طور كلي اخلاق حرفه -

اي است يريت منابع انساني به اخلاق حرفهت سنتي و جديد وجود دارد، رهيافت سنتي، روي آورد مداي دو رهيافدر اخلاق حرفه
مديريت  هاي اخير رواج يافته است، رويكردكند و رهيافت جديد كه در دهههاي اخلاقي در مشاغل توجه ميكه بر مسئوليت

شود پذيري سازمان با نگرش سيستمي توجه مياست كه در اين رهيافت به مسئوليتاي استراتژيك به اخلاق حرفه
  ).1393(قراملكي،

اي در كار، اشاره به متعهد شدن انرژي ذهني و رواني و فيزيكي فرد اي آمده است: اخلاق حرفهدر تعاريف ديگري از اخلاق حرفه
). اخلاق 2002، 11نحو (كادوزيريا گروه به ايده جمعي است در جهت اخذ قوا و استعداد دروني گروه و براي توسعه فرد به هر 

هاي گوناگون پاسخ داده و براي آن اصول كوشد به مسائل اخلاقي حرفههاي جديد اخلاق است كه مييكي از شعبهاي حرفه
در برگيرنده اصول، وظايف و استانداردهاي رفتار فردي و سازماني مورد اي حرفه). اخلاق 2007، 12خاصي متصور است (هارتوگ

ها و دانش خود براي انجام كار از مهارتاي حرفههاي در مشاغل گوناگون است. افراد شاغل در موقعيتاي حرفهافراد  انتظار از
گيري بر اساس دانش خود در شرايطي كه عموم جامعه ها و دانش و تصميمگيرند. اين افراد قادر به قضاوت، اعمال مهارتبهره مي

قادر به اين كار نيست هستند. چگونگي استفاده از اين دانش و مهارت در هنگام ارائه خدمات به به دليل نداشتن اين دانش و مهارت 
مجموعه قواعدي است كه بايد افراد داوطلبانه اي حرفهاست. مقصود از اخلاق اي حرفهجامعه يك مسئله اخلاقي و موضوع اخلاق 

عايت كنند؛ بدون آنكه الزام خارجي داشته باشند يا در صورت راي حرفهو بر اساس نداي وجدان و فطرت خويش در انجام كار 
  هاي قانوني دچار شوند.تخلف، به مجازات

نوعي تعهد اخلاقي و وجدان كاري نسبت به هر نوع كار، وظيفه و مسئوليت است. اخلاقي بودن درحرفه حاصل اي حرفهاخلاق 
اي از اصول و استانداردهاي سلوك بشري است كه رفتار افراد موعه، مجايحرفهدانستن، خواستن، توانستن و نگرش است. اخلاق 
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ين امر است كه ، يك فرايند تفكر عقلاني است كه هدف آن محقق كردن اايحرفهكند در حقيقت، اخلاق ها را تعيين ميو گروه
  ).1393هايي را چه موقع بايد حفظ و اشاعه نمود (قراملكي، در سازمان چه ارزش

 از است عبارت اخلاقي هوش ميان، اين در .داد نشان صحيح واكنش محركي هر برابر در لحظه بتوان هر ن كهاي يعني هوش

- كنوني مي مدرن جهاني محيط در هوش نوع اين .شده تعريف جهان شمول اصل اساس بر غلط و درست بين ايجاد تمايز توانايي

 هاانسان براي فعاليت دفاع قابل و قوي چارچوبي تنها نه اخلاقي، هوش. كند عمل اقدامات براي يابجهت نوعي مثابة به تواند

 جهت در را انسان هوش انواع ديگر تمام هوش، نوع اين واقع؛ در .دارد حقيقي دنياي در فراواني كاربردهاي بلكه كند،مي فراهم

 و جسمي فكري، هايمهارت بكس شامل يادگيري، اخلاقي . هوش)1393فر،(بهشتيكند مي هدايت ارزشمند كارهاي انجام
  .است محيط با سازگاري

 اخلاقي اصول نشدن رعايت طريق از كه است ايپچيده مسائل و مشكلات بروز مديران امروزي نگراني و دغدغه حاضر، عصر در

 باشد، مشكلات و مسائل گشايراه و مديران ياور تواندمي كه ايپديده مؤثرترين راستا اين در .شودايجاد مي زيردستان توسط

 بار يك بايد امروزه اند كهداشته بيان خود تحقيقات در سيادت و مختارپوراست.  اخلاقي هوش كه دارند وجود شواهد بسياري

 و است رفته بين از پيش از بيش و خلاف درست كارهاي بين مرز زيرا كرد؛ تعريف را درست كارهاي و خلاف كارهاي ديگر
 چنين در .زنندمي خلاف كارهاي به دست و دارند آن وجود اطراف و سازمان در كه اندافرادي شاهد سازمان اعضاي ترتيببدين

 نيازمند امر اين .كنند كار وريبهره و توان تمام با بتوانند تا آيد به وجود كاركنان براي سالم جوي اخلاقي نظر از بايد شرايطي

 و ها ارزش با پيوسته آنها اعمال دهند،مي انجام درست را كارها بالا اخلاقي باهوش افراد .بالاست اخلاقي هوش با افرادي وجود
  .)1399(اسكندري و همكاران، زنندمي پيوند اخلاقي اصول با را كارها و دارند بالايي عملكرد است، هماهنگ عقايدشان

  
  انتقال تكنولوژيمديريت فرايند 

  اي است كه هاي پيوستهبندي و سازماندهي شده و مجموعه فعاليتبناوري شامل يك سري تصميمات ترتيفرايند انتقال ف
، 13هاي مناسب جهت پل زدن روي فاصله فناوري، بين واردكننده و انتقال دهنده فناوري است (الابيدياي از وروديمجموعه

1999.(  
  :بندي كردتوان به انواع مختلف طبقهرا مي 	انتقال تكنولوژيمديريت فرايند 

  .گيردملي صورت مي مرزهايالمللي تكنولوژي: كه در اين فرايند، انتقال فراتر از بينت انتقال مدير •
 .شوداي تكنولوژي: كه طي آن تكنولوژي از يك منطقه از كشور به منطقه ديگري از كشور منتقل ميمنطقه مديريت انتقال •

 .شوديك شركت به شركت ديگر متتقل مي تقال تكنولوژي ميان شركتي: كه طي آن تكنولوژي ازمديريت ان •

        تكنولوژي درون شركتي: كه طي آن تكنولوژي در درون يك شركت و از يك محل به محل ديگر منتقل مديريت انتقال •
 .شودمي

  :فرايند انتقال از سه مرحله اصلي تشكيل شده است كه شامل
  باشدتوسعه و انتشار تكنولوژي مي -3 	يانطباق، كاربرد و جذب تكنولوژ -2		انتخاب و كسب تكنولوژي  -1
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هاي جريان كه كاناليابد، به شرط آنها يا افراد جريان ميتكنولوژي نامحسوس است؛ وراي مرزهاي ميان كشورها صنايع، دپارتمان
 :سازدبرقرار و ايجاد شده باشد. سه نوع كانال وجود دارد كه جريان تكنولوژي را ممكن و ميسر مي

پذيرد و ممكن است بدون مشاركت و درگيري در كار مستمر اي عمومي: در اين كانال فرايند انتقال ناخواسته انجام ميهكانال -1
و  ها مأموريتها، بررسي  هاي اين نوع انتقال عبارتند از: آموزش نظري، آموزش عملي، انتشارات، كنفرانسمنبع آغاز شود. كانال

  .بازديدهامبادله 
تواند رمز يك تكنولوژي كننده سنتي تكنولوژي، ميدسي معكوس: در اين حالت يك ميزبان، يعني يك دريافتهاي مهنكانال -2

را بگشايد و بشكند و به قابليت تكثير آن دست يابد. اين روش، روشي قوي در انتقال تكنولوژي است و محدوديت آن ناتواني در 
 .انتقال دانش مكتوم و مخفي طراح تكنولوژي است

لب ريزي شده و با جريزي شده: در اين روش انتقال تكنولوژي خواسته و عمدي و بر طبق يك فرايند برنامههاي برنامهكانال -3
  .شودرضايت صاحب تكنولوژي انجام مي

 :شودي شده از يكي از آنها استفاده ميريزرد كه در انتقال تكنولوژي برنامهچندين نوع توافق وجود دا

  .كنديداري ميدريافت كننده حق استفاده از تكنولوژي فرد ديگر را خراعطاي مجوز:  - 1
تمر را از دريافت كننده فراهم نوعي پشتيباني مس معمولاًاعطاي فرانشيز: اين فرايند شكلي از اعطاي مجوز است ولي در آن منبع،  - 2

  .آوردمي
گذارند و به ديگر مييت و در قالب يك شركت كنار يكشركت مشترك: دو يا چند شركت يا بنگاه منافع خود را در يك فعال - 3

اين وسيله دانش و منابع خود را براي طراحي يك تكنولوژي، توليد يك محصول يا استفاده از دانش فني مربوط به خود و با هدف 
  .كنندديگر تسهيم مييك

كند و پروژه طراحي، اجرا و آماده ري ميرا از يك منبع بيروني خريداپروژه كليد در دست: يك كشور يك پروژه كامل  - 4
  .شودبه كار مي تحويل براي شروع

گيرد تا محصولات خود را در يك شركت چند مليتي، تصميم مي معمولاًيك شركت،  (FDI) :گذاري مستقيم خارجيسرمايه  -5
اين كار، امكان انتقال تكنولوژي به  گذاري كند.ع خود را در خارج از كشور سرمايهخارج از كشور توليد كند يا برخي از مناب

  .ماندهاي شركت باقي مياما تكنولوژي در مرزها و محدوده سازد،ميكشور ديگر را فراهم 
مجموعه بزرگ پروژه مشترك تحقيق و توسعه و كنسرسيوم فني: در اين حالت، دو يا چند شركت در قالب يك شركت يا يك   -6

  .كردن جهت تغييرات تكنولوژيكي محدود است مؤثرنابع هر يك از آنها براي كنند، زيرا مبا يكديگر همكاري مي
نند توا و كاراي تكنولوژي مستلزم طراحي يك استراتژي و خلق سازوكارهايي است براي انتقال، اين سازوكارها مي مؤثرانتقال 

هاي كردن فرايند انتقال، تيم مؤثراي باشند كه براي يافتههاي سازمانهاي تبادل اطلاعات يا پروژهمراكز انتقال تكنولوژي، شبكه
 .)2022، 14مقدم نيا( گيرندي را به خدمت ميايويژه

طور باشد! انتقال تكنولوژي، فرايندي است مستمر انتقال تكنولوژي فعاليتي نيست كه تنها يك بار انجام شود و نبايد هم اينيريت دم
بايد به خوبي تغذيه كنولوژي منتقل شده در مجموعه دريافت كننده آن ريشه بدواند، ميهاي پيگيري. براي اينكه تهمراه با فعاليت
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شود. اين امر مستلزم وجود اجراي يك برنامه آموزش، تقويت و پرورش و تحقيق و توسعه است تا تكنولوژي را زنده نگه دارد و 
 .در محيط جديد رشد كند

  لوژي به صورت زير است:تكنو انتقال دي مديريتكلي بر اين اساس مراحل
ها و كشورهاي جهان هاي مختلف و موجود در شركت: در اين مرحله تكنولوژيشناسايي و ارزيابي مديريت مرحله) 1 

       ها و كشورهاي دارنده تكنولوژي مورد نظر، ارزيابي و سهولت انتقال آن بررسي شوند. شرايط شركتشناسايي و بررسي مي
  شود.مي

  جذب تكنولوژي انتقالي نقش در انتخاب تكنولوژي، چگونگي امكانات براي  انتخاب تكنولوژي: مديريت ) مرحله2 
هاي فني منحصر به فرد بوده و بنابراين در صورت نياز به انتقال آنها، تنها يك انتخاب وجود كند. برخي از شيوهاي را بازي ميعمده

يافت كننده بررسي شود. اين مسائل مانند تعداد بيكاران، وجود نيروي دارد. در انتخاب تكنولوژي بايستي مسائل داخلي كشور در
اي در انتخاب تكنولوژي خواهند داشت (كاباران زاده و درآمدهاي ارزي نقش تعيين كنندهانساني آموزش ديده، منابع طبيعي 

بايست ژي است. براي انتخاب صحيح مينولو. انتخاب تكنولوژي اولين گام و دشوارترين اقدام در راه دستيابي به تك)1388قديم، 
هاي تكنولوژيك در سطح ملي و يا درسطح صنايع و واحدهاي توليدي به درستي شناسايي شوند. اين ديتنيازها، امكانات و محدو

است. پس از شناسايي به توانايي تجزيه و تحليل تكنولوژي در دسترس، مشخص نمودن سطح آن و تشخيص تحولات آتي نيازمند 
بايست جستجو براي انتخاب تكنولوژي مناسب آغاز شود. اين جستجو بايد بر اطلاعات درست و مستند خص نمودن نيازها ميمش

  .)1383متكي باشد (بزمي، 
 تأمينو در راستاي  شودريزي تكنولوژي ملي مشخص مينياز هر كشور براساس نظام برنامههاي مورد در حالت كلان، تكنولوژي

هاي ز هر بخش اقتصادي برمبناي اولويتهاي مورد نياباشد. مجموعه تكنولوژيريزي توسعه كلان آن كشور مياهداف برنامه
گردد. اگر چه در مرحله تعيين نيازهاي هر كدام تعيين مي تأمينبعد، روش شوند و سپس در مرحله بخش مربوطه تعيين مي

    كند، اما در مرحله انتخاب وعه نيازهاي خود را طرح ميشي مجمتكنولوژي هر بخش اقتصادي، با ديدگاهي مشخص و بخ
  پذيرد. هاي انتقال تكنولوژي، انتخاب فوق براساس ديدگاهي ملي و فرابخشي صورت ميهپروژ

  هاي ذيل را به ترتيب اجرا كرد:توان قدمي قراردادهاي انتقال تكنولوژي ميبراي انجام انعقاد و اجرا
    هاي كلان كشور،بنگاه: در اين مرحله باتوجه به اهداف و استراتژي نياز كشور/ هاي مورد. ارزيابي و تعيين تكنولوژي1

  ها تواناست و لازم است تعدادي را نيز كسب كند./ بنگاه در بعضي از اين تكنولوژيشوند. كشورهاي كليدي تعيين ميتكنولوژي
هاي موجود براي انتقال تكنولوژي، تكنولوژي فهرست مورد نياز هاي مناسب براي انتقال: با توجه به. بررسي و انتخاب تكنولوژي2

  شود. در دنيا بررسي شده و با توجه به شرايط كشور/ بنگاه و فضاي محيطي آن، تكنولوژي مناسب انتخاب مي
متعارف هاي توان به دو دسته كلي روشهاي شناخت عرضه كننده تكنولوژي را مي. بررسي و شناخت صاحبان تكنولوژي: روش3

هاي ها و تماس با نمايندگان شركتهاي متعارف شامل برگزاري مناقصه، شركت در نمايشگاهتقسيم كرد. روش مؤثرهاي و روش
ها چون انتقال تكنولوژي از طريق يك باشند. در اين روشها و نشريات فني، اينترنت و ... ميهاي مشاور، كتابخارجي، شركت

اين كار از طريق ارتباط با  مؤثرهاي گردد. در روشها ميگير هزينهموجب افزايش چشم معمولاًد شومجموعه حقوقي انجام مي
شود. آنچه كه در اين مرحله بسيار مهم است و بايستي  متخصصان با تجربه در حوزه مورد نظر و اعمال مديريت مناسب انجام مي

  باشد.ژي به انتقال آن ميو علاقه دارنده تكنولو ها توانمنديمورد نظر قرار گيرد، 
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بسيار زيادي در موفقيت انتقال  تأثيرهاي ممكن انتقال تكنولوژي: انتخاب روش مناسب انتقال تكنولوژي بندي روش. اولويت4 
توان تنها بر روي يك  كه در مذاكرات انتقال تكنولوژي نميتكنولوژي و ايجاد بهترين شرايط خواهد داشت ولي با توجه به اين

ها به ترتيب ترين روشهاي ممكن انتقال تكنولوژي مورد نظر مشخص و مناسبپا فشاري كرد، لازم است ابتدا روش روش
  بندي شوند.اولويت

. ارتباط با دارندگان تكنولوژي و دريافت پيشنهاد: در اين مرحله با مكاتبه و تماس با دارندگان تكنولوژي، اطلاعات لازم در مورد 5
هاي ويژه، كمك بسياري به آيد. با آشنائي با نياز متقابل آنها و نيز استفاده از فرصتايط پيشنهادي آنان به دست ميها و شرخواسته

  متقاعد شدن دارنده تكنولوژي و ايجاد شرايط مناسب براي انجام مذاكرات عادلانه خواهد كرد.
باشد و مذاكرات بايستي با كمك يي برخوردار مي. مذاكره براي كسب بهترين شرايط ممكن: اين مرحله از حساسيت بالا6 

    مواد و  تأمينهاي انتقال، طراحي، كارشناسان با تجربه انجام شود و تمامي مسائل از جمله نو بودن تكنولوژي، قيمت، روش
رارگرفته و توافق ق برداري، آموزش، مدت قرارداد و غيره مطرح و به طور تفصيلي مورد بحثاندازي، بهرهآلات، نصب و راهماشين

 طرفين تا شود حفظ منصفانه و كنندگان بايد تلاش كنند كه منافع هر دو طرف گيرنده و انتقال دهنده به طور مشروعگردد. مذاكره

  .باشند داشته آن انجام براي كافي رغبت
ل از تدوين قرارداد به ضوابط عمومي در بسياري از كشورها قراردادهاي استانداردي وجود دارد و بايد قب معمولاًقرارداد:  عقد .7

هاي مسئول ارائه كرد. در اين مرحله لازم است كه نويس قرارداد براي اظهار نظر به سازمانعه و سپس پيشانعقاد قراردادها مراج
توسط المللي قرار گيرد و پس از طي مراحل فوق، قرارداد تنظيم و داد مورد تائيد كارشناس حقوق بيننويس قرارمتن پيش

  شود.نمايندگان انتقال دهنده و گيرنده تكنولوژي امضا مي
. اجراي قرارداد: اجراي قرارداد يكي از بندهاي مهم آن است. در اين مرحله پس از فراهم شدن مقدمات كار و با توجه به برنامه 8 

ها اشتياق متقاضي تكنولوژي و ايجاد آمادگي شود. در اجراي قرارداد، انگيزه وندي توافق شده در قرارداد، عمليات آغاز ميزمانب
  است. مؤثرو سازماندهي لازم، براي كسب كامل تكنولوژي بسيار 

رداري شوند سازي نتايج: پس از اتمام قرارداد بايد از اسناد و مدارك به خوبي نگهداري و بهرهقرارداد و مستند خاتمه .9
  ).1389(زهتابچيان و ناصري گيگلو، 

بيني اين مرحله شامل تنظيم قرارداد و امضا آن، دريافت اسناد و مدارك و نيز پيش كسب تكنولوژي:ريت مدي مرحله) 3
هاي چنين در مرحله اجرا، اقداماتي نظير آموزش، مهارتكدام از طرفين درگير در انتقال تكنولوژي است. هممحدوده فعاليت هر

  گيرد.و مباحث كلي مديريتي را در بر ميانساني 
  انطباق، جذب و كاربرد تكنولوژي:مديريت مرحله ) 4
   تكنولوژي: اين مرحله شامل تطبيق دادن تكنولوژي انتخاب شده به شرايط خاص محل بوده و در نظر گرفتن مواردي  انطباق .1
   نايي و ها، تاسيسات زيربگذاري، حجم توليد، مواد اوليه، سطح مهارتاجتماعي، سرمايه -چون اوضاع و احوال اقتصاديهم

زمان با مرحله كسب تكنولوژي صورت گيرد. استفاده از اين مرحله ممكن است هم .آلات اهميت بسيار زيادي داردماشين
باعث گسيخته شدن زنجيره منظم فرآيند تكنولوژي  قطعاًپذير باشد ر نظر گرفتن موارد فوق اگر امكانتكنولوژي وارداتي بدون د

  ).2004و اشاعه) تحقق نخواهد يافت (كوهن،  خواهد شد و مراحل ديگر (جذب، توسعه
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تكنولوژي: جذب تكنولوژي يعني درك كامل فرآيند انتقال آن و طراحي فني تجهيزات كه شامل پي بردن به دانش  جذب .2
بازرسي و كنترل كيفيت، نصب و هاي هاي ساخت، روشها، شيوهكامل از روش طراحي سب شده، آگاهيمربوط به تكنولوژي ك

فرآيند  .باشدهاي مديريتي نيز ميي توليد، تعمير و نگهداري و نظامهابوده و از طرفي شامل آموختن روش اندازي خطوط توليدراه
شروع و به فراگير شدن تكنولوژي در سطح جامعه ختم آلات اندازي ماشيناز بررسي مباني طراحي، نصب و راهجذب تكنولوژي 

  .گردد ننده تلقيه دانش و مهارت عمومي كشور واردكاي كه دانش فني تكنولوژي وارداتي جزيي از مجموعيابد. به گونهمي
توليد و انجام  هاي روشبه چنين دستيابي برداري از تكنولوژي به منظور توليد كالا و خدمات و همتكنولوژي: فرآيند بهره كاربرد .3

اث ساختمان و . در اين مرحله طراحي، احد)1999، 15گويند (مهربرداري را كاربرد فناوري ميها و اقدامات قبل از بهرهفعاليت
  .شودهاي مديريتي انجام ميها و سازماناندازي ماشين آلات و استقرار نظامتاسيسات، نصب و راه

  ر تكنولوژي:توسعه و انتشامديريت ) مرحله 5
توان اميد داشت كه ستي انجام گيرد ميالذكر يعني انطباق، جذب و كاربرد تكنولوژي به درتكنولوژي: اگر مراحل فوق توسعه .1

امر انتقال تكنولوژي تحقق يافته است. يعني آنچه كه انتقال دهنده طبق قرارداد تعهد كرده است انجام پذيرفته ولي فرآيند انتقال 
ري و تمام نشده است. مرحله آخر در انتقال تكنولوژي، توسعه، گسترش و تعميم تكنولوژي به دست آمده و ايجاد نوآوتكنولوژي 
هاي داخلي، تكنولوژي جديدي ايجاد در واقع در اين مرحله از مجموع تكنولوژي وارداتي و مهارتباشد. اساس آن ميابداعات بر

تكنولوژي تبديل  هبود و گسترش داده و وارد كننده يا مصرف كننده را به توليد كنندهتواند تكنولوژي موجود را بشود كه ميمي
  ).2004كند (كوهن، 

هاي آن از هاي نوين در تمامي زمينهتكنولوژي: منظور از انتشار تكنولوژي فراگير شدن تكنولوژي كسب شده و تكنولوژي انتشار .2
تكنولوژي در سطح يك بنگاه اقتصادي و حتي در سطح يك بخش بدون  توسعه آموزش، جذب، كاربرد و توسعه است. جمله

شدن تكنولوژي كسب گسترش آن به كل ساختار علوم و تكنولوژي جامعه كارساز نخواهد بود. منظور از انتشار تكنولوژي، فراگير 
يك نوآوري تكنولوژيكي هاي آن از جمله آموزش، جذب، كاربرد و توسعه است. هاي جديد در همه زمينهشده و تكنولوژي

شود كه به دست مصرف كننده تطبيق داده شود و سپس، از سوي يا يك سيستم جديد زماني موفق مي جديد، يك ايده جديد
ي زيادي وجود دارد كه شامل هاكنندگان بالقوه كانالهاي جديد بين مصرفه انتشار يابد. براي انتشار ايدهجمعيت مصرف كنند

  گردد:هاي زير مطرح ميبنابر اين توضيحات فرضيه ).1384مقدم، هاي گروهي است (توكليرسانههاي فردي و كانال
  دارد.مثبت و معناداري  يرتأث، انتخاب تكنولوژيبر  مدير لياص يرهبر: 1فرضيه 
  دارد.مثبت و معناداري  يرتأث يانتخاب تكنولوژ بر: هوش اخلاقي مديران 2فرضيه 

  
  روش پژوهش

شده است. اين  بكارگرفته) 2008رهبري اصيل در اين پژوهش پرسشنامه رهبري اصيل والومبا و همكاران (ير سنجش متغجهت 
هاي اخلاقي دروني شده، پردازش متعادل اطلاعات و شفافيت در روابط خودآگاهي، جنبه در چهار بعد گويه 16شامل پرسشنامه 

هاي اند و پايايي براي مولفهرا گزارش نموده 91/0كرونباخ ريب آلفاي) براي پايايي آن ض2010و همكاران ( 16. جيالوناردواست
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 83/0و  88/0، 69/0، 71/0هاي دورني شده اخلاقي و پردازش متعادل اطلاعات به ترتيب خودآگاهي، شفافيت در روابط، جنبه
يايي براي رهبري اصيل و ابعاد آن را از ) پس از ترجمه و استفاده از پرسشنامه ضريب پا1395قنبري و همكاران (ند. اهگزارش كرد
  اند.گزارش نموده 86/0و  86/0، 84/0 ،86/0، 96/0كرونباخ به ترتيب طريق آلفاي

سؤال بوده و هدف آن بررسي ابعاد مختلف هوش اخلاقي (عمل  20)؛ پرسشنامه 2005 ،پرسشنامه هوش اخلاقي (لينك و كيل
اطر حقيقت، وفاي به عهد، گويي، استقامت، پافشاري براي حق (ايستادگي به خاستها، باورها، ركردن مبتني بر اصول، ارزش

  پذيري).مسئوليت
  انتخاب تكنولوژي است.مديريت سؤال بوده و هدف آن بررسي ابعاد مختلف  10پرسشنامه انتخاب تكنولوژي؛ پرسشنامه 

 نيا ريكمتر باشد. در غ 5از  ديمستقل نبا يرهايات) به متغنسبت تعداد نمونه (مشاهد يكه در مدل معادلات ساختار نيتوجه به ا با
مستقل  ريهر متغ يمشاهده به ازا 10تر كارانهنخواهد بود. نسبت محافظه ريپذميچندان تعم ونيحاصل از معادله رگرس جيصورت نتا

 يگانه با روش معمولچند ونيگرسر ليدر تحل نيب شيپ ريهر متغ يمشاهده به ازا 15در نظر گرفتن  ي. حتتشده اس شنهاديپ زين
معادلات  يابي مدل يشناسدر روش يطور كل. پس بهديآيخوب به حساب م يقاعده سر انگشت كيمجذورات استاندارد،  نيكمتر

  :شود نييشده تع يريگاندازه ريهر متغ يازا بهمشاهده  15تا  5 نيتواند بيحجم نمونه م نييتع يساختار
5Q < n < 15Q 

 ديحجم نمونه است. لازم به تذكر است تاك n ) پرسشنامه وسؤالاتها (هيتعداد گو ايمشاهده شده  يرهايتعداد متغ Q در آن كه
  .)1384(هومن،  نفر كمتر باشد 200از  دياست كف نمونه نبا نيبر ا شهيهم
  

 نيپرسشنامه لازم است. بنابرا 230 ) پس حداقلسؤال 46حاضر (در مجموع  قيپرسشنامه در تحق سؤالاتبا توجه به تعداد  نيبنابرا
  .شده است عيتوز آماريجامعه نيساده در ب يپرسشنامه به صورت تصادف 300 قيتحق نيدر ا

بررسي و مورد تائيد  SPSS افزار پرسشنامه تكميل و سپس توسط آزمون كرونباخ در نرم 30براي آزمون پايايي پرسشنامه در ابتدا 
  اند. ها توزيع گرديده مه، بقيه پرسشنامهاست و سپس در ادا قرار گرفته

  
  هاي تحقيقيافته

  
  هاي اصلي نتايج حاصل از آزمون آلفاي كرونباخ براي مقوله .1جدول 

  كرونباخيآلفا  هاخرده مقوله  هاي اصليمقوله
750/0  يخودآگاه  )85/0رهبري اصيل (  

832/0  شده يدرون ياخلاق يهاجنبه  

765/0  پردازش متعادل اطلاعات  
743/0  در روابط تيشفاف  

712/0  ارزيابي و تعيين تكنولوژي  )88/0( انتخاب تكنولوژيمديريت   
787/0  بررسي و انتخاب تكنولوژي  
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898/0  شناخت صاحبان تكنولوژي  
  876/0  تعيين روش انتقال تكنولوژي

  743/0  اجراي قراردادعقد و 
  721/0  كاريدرست  )86/0هوش اخلاقي (

  769/0  پذيرييتمسئول
  785/0  بخشش
  842/0  همدلي

  پژوهشگر هاي يافتهمنبع: 
  

اند كه با هاي تحقيق محاسبه شدهشاخصبدست آمده براي هر يك از  ميزان آلفاي كرونباخ استمشخص  1همانطور كه از جدول 
ين موضوع نشان دهنده همبستگي دروني بين و ا بنابراين، قابل قبول بوده باشند،مي 70/0تر از كه همه آنها بزرگتوجه به اين

  است. ارتوان گفت كه تحقيق از قابليت اعتماد يا پايايي لازم برخوردترتيب ميو بدين استمتغيرها براي سنجش مفاهيم مورد نظر 
 17يعاملهايبارسنجش 

ها، بار عاملي  ار عاملي بالا و با ساير عاملسنجند، بايد با آن عامل، ب در تحليل عاملي متغيرهائي كه يك متغير پنهان (عامل) را مي
شده استفاده  t-value و مقدار بحراني آماره t-student آزمونجهت بررسي معنادار بودن رابطه بين متغيرها از  پائين داشته باشند.

پذير از مشاهده غيرهاي متبارهاي عاملي  براي t-value قدرمطلق آمارهبنابراين اگر ميزان  آورده شده است. 2كه در جدول  است
توان باشد، مي 05/0باشد يا سطح معني داري اين آماره كمتر از  تر بزرگ t-studentمقدار بحراني آن در جدول توزيع آماري 

  مقادير بارهاي عاملي از معناداري لازم برخوردار هستند. گفت كه
 

  داري بارهاي عامليمقادير و معني. 2جدول 
پذير مشاهده  

 
ارعاملي غيراستانداردب مكنون  T-Value داريسطح معني  بار عاملي استاندارد 

MIn03 <--- Min 1.000 
  

.864 

MIn02 <--- Min 1.255 28.277 *** .948 

MIn01 <--- Min 1.115 20.774 *** .812 

Tech02 <--- Tech 1.000 
  

.850 

Tech03 <--- Tech 1.016 22.480 *** .862 

Tech04 <--- Tech 1.015 22.565 *** .864 

Tech05 <--- Tech .919 21.679 *** .845 

Lid01 <--- Lidd 1.000 
  

.842 
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پذير مشاهده  
 

ارعاملي غيراستانداردب مكنون  T-Value داريسطح معني  بار عاملي استاندارد 
Lid02 <--- Lidd 1.028 20.521 *** .843 

Lid03 <--- Lidd 1.016 20.273 *** .837 

Lid04 <--- Lidd .984 20.408 *** .840 

MLn04 <--- MIn .815 17.906 *** .742 

Tech01 <--- Tech .922 19.405 *** .791 

  پژوهشگر هاي يافتهمنبع: 
 

گيري فرآيند تحليل عاملي تاييدي در حال انجام است، بايد دو شرط لازم (معنادار بودن بارهاي كه در مدل اندازهبا توجه به اين
  شد.براي بارهاي عاملي) به جهت برقراري روايي همگرا وجود داشته با 3/0عاملي و حداقل مقدار 

تر و سطح معناداري آن كه بزرگ t-studentاز مقدار بحراني آن در جدول توزيع  t-valueآماره كه قدر مطلق مقدار با توجه به اين
درصد معنادار هستند زيرا كليه  95به دست آمده است برقرار است و در سطح اطمينان  05/0براي تمامي بارهاي عاملي كمتر از 

  شده است. به بيان 3به دست آمده است كه در جدول شماره  05/0ني كمتر از سطوح بحرا
  

  برازش مدل اندازه گيري هاي شاخص. 3جدول 
  هاي برازششاخص حد مجاز براي شاخص برازش از مدل اوليه آمدهمقدار بدست 

 Chi square / df  3از  تر كوچك 03/2

 RMSEA  08/0از  تر كوچك 0.084

 PNFI  5/0 تر بزرگ 0.757

 GFI 8/0از  تر بزرگ 0.916

 AGFI 8/0از  تر بزرگ 0.877

 NFI 9/0از  تر بزرگ 0.952

 NNFI = TLI 9/0از  تر بزرگ 0.955

 CFI 9/0از  تر بزرگ 0.964

 RFI 9/0از  تر بزرگ 0.940

 IFI 9/0از  تر بزرگ 0.964

  پژوهشگر هاي يافتهمنبع: 
  

  مدل ساختاري
مدل تحقيق از مدل ساختاري استفاده شده است. مستقل و وابسته و بررسي مدل مفهومي  يرهايمتغ نيروابط ب يمدل ساز يبرا

و  كند يپنهان را مشخص م يرهايمتغ نيب يكه ساختار عل يمدل ساختار كي :شده است ليتشك مؤلفهاز دو  يمعادلات ساختار
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در  يمدل ساختاردر شكل زير  .كند يم فيرا تعرمشاهده شده  يرهايپنهان و متغ يرهايمتغ نيب يكه روابط يريگ مدل اندازه كي
  استاندارد آمده است. بيضرا نيحالت تخم

  
  پژوهشگر) هاي يافتهمنبع: ( استاندارد بيضرا نيدر حالت تخم يمدل ساختار .1شكل 

  
د برآورد شده است. هاي تحقيق از مدل ساختاري در دو حالت تخمين ضرايب غير استاندارد و استانداربنابراين براي آزمون فرضيه

  استفاده شده است. 18درستنمايي نهيشيروش بي از معادلات ساختار يابيمدل براي تخمين ضرايب در 
  

  دو غير استاندار دضريب مسير استاندار. 5 جدول
 وابسته

 
 ضريب مسير استاندارد سطح معناداري Tآماره  ضريب مسير غيراستاندارد مستقل

Tech <--- Lidd .190 3.252 .001 166.  

Tech <--- MIn .846 13.882 *** . 838.  

  
  دارد.مثبت و معناداري  يرتأث، انتخاب تكنولوژيبر  مدير لياص يرهبر: 1فرضيه 

-بدست آمده است كه بزرگ 252/3كه برابر با  انتخاب تكنولوژيبر  لياص يرهبر يرتأثبراي  Tآماره با توجه به  ،5براساس جدول 

باشد مي 05/0تر از بدست آمده كه كوچك 00/0 داري اين آماره كه برابر باچنين، سطح معنيدول بوده و همتر از آماره بحراني ج
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ضريب مسير كه مثبـت گرديـده   اثر معناداري دارد. در ادامه با توجه به علامت  انتخاب تكنولوژيبر  لياص يرهبرتوان گفت لذا مي
  مثبت و يا مستقيم است. انتخاب تكنولوژي توان نتيجه گرفت كه اثر اين متغير براست مي

 دارد.مثبت و معناداري  يرتأث يانتخاب تكنولوژ بر مديران : هوش اخلاقي2فرضيه 

بدست آمده است كه  882/13كه برابر با انتخاب تكنولوژي بر  يهوش اخلاق يرتأثبراي  Tآماره با توجه به  ،5براساس جدول 
 05/0تر از بدست آمده كه كوچك 00/0 داري اين آماره كه برابر باچنين، سطح معنيه و همتر از آماره بحراني جدول بودبزرگ

ضريب مسير كه مثبت اثر معناداري دارد. در ادامه با توجه به علامت  يبر انتخاب تكنولوژ يهوش اخلاقتوان گفت باشد لذا ميمي
  مثبت يا مستقيم است. يخاب تكنولوژبر انتتوان نتيجه گرفت كه اثر اين متغير بر گرديده است مي
شود. يا به عبارت مي	تبيين	دهد كه چند درصد تغييرات متغير وابسته به وسيله متغير مستقل ) نشان ميضريب تعيين (

تاثير متغير مستقل مربوطه بوده و مابقي چه مقدار از تغييرات متغير وابسته تحت«ضريب تعيين نشان دهنده اين است كه 	ديگر
 در مدل معادلات ساختاري به تعداد متغيرهاي وابسته ضريب تعيين وجود دارد.». باشدييرات متغير وابسته مربوط به ساير عوامل ميتغ

توان بيان دست آمده است ميب 96/0ي برابر با سازمان فضيلت بر لياص يرهبر تأثيربراي  )با توجه به مقدار ضريب تعيين (
دهندگي مناسبي را تبيين كند و مدل از توضيح يانتخاب تكنولوژ درصد از تغييرات 96د نتوانمي متغيرهاي مستقلداشت كه 

  برخوردار است.
  

  گيريبحث و نتيجه
هـوش اخلاقـي    چنـين، دارد. هـم مثبـت و معنـاداري    يرتـأث ، انتخاب تكنولـوژي بر  مدير لياص يرهبرنقش نتايج تحقيق نشان داد كه 

بنگـاه بـه    كي ـ يبرا يچالش مهم يفناور كيانتخاب  يبرا مياتخاذ تصمدارد. مثبت و معناداري  يرأثت يبر انتخاب تكنولوژمديران 
هـم باشـد.    نـده يتوسـعه در آ  تي ـظرف يدارا دي ـباشد بلكه با يفعل يازهاين يگوپاسخ ديتنها بامنتخب نه يفناور راي. زديآيحساب م

زمـان  طـور هـم  بـه  مـوارد متعـارض و متضـاد)    ي(در برخ ـ يف ـيوك يكم اريمع يطور معمول براساس چندها بهنهيگز ليو تحل هيتجز
-ميتصم نديفرا كي يخبرگان مرتبط با بنگاه، ط اينظران و صاحب از كارشناسان، ياتوسط عده كارني. كه اغلب ارديگيصورت م

 وهيشـود. ش ـ يم ـ شـنهاد يارشـد پ  انريبـه مـد   يينهـا  مياخذ تصـم  يمناسب برا يهانهيشود. پس از آن گزيم انجام ،ارهيچندمع يريگ
كـه   ييهـا نـه يكـه در مرحلـه اول، گز   يمعن ـنيبـد  .ردي ـصـورت گ  يساز لتريو ف هيتواند بر اساس ساختار تصفيهم م يفناور تخابان
-بـه مطلـوب، رت  يارهايمانده براساس معيباق يهانهيشوند و در مرحله بعد گزيغربال م ايكنند حذف ينم تأمينرا  ياتيح يارهايمع

در مـورد   يمتنـوع  اتي ـتاكنون در منابع مختلف نظر .بود 1390 سالي در ميپوركر لياسمعراستا با نتايج كه نتايج همشوند يم يبند
كننـد بـه   يم ـ يابيارز يرا بر اساس سطح فناور يفناور نيترمناسب يمناسب ارائه شده است. گروه يفناور نييو تع يفناور يابيارز
كننـد.  يم ـ ميو... تقس ـ يترق ـم يفنـاور ، پابرهنـه  يفناور، اديسست بن يفناور ،يانيم يفناور رينظ ييهاا به دستهر يكه فناور يمعن نيا

كنند و ياز جامعه مشخص م يخاص يهاگروه ياصل يازهايآوردن نآن در بر ييرا براساس توانا يمناسب بودن فناور گريد يگروه
 يساز، فناورآلوده يفناور رينظ يدهند و از عباراتيرا ملاك نظر قرار م يطيمحستيز يارهايمع رينظ يگريد يارهايمع گريد يبرخ
هـا  نوع نگرش نيا .كننديها استفاده ميفناور يبندجهت دسته ستيزطيهماهنگ با مح يو فناور يبا چهره انسان يفناور ز،يآمصلح

-يگراسـت، نم ـ آلدهي ـا ييهـا موارد نگرش يار و در بعضدجهت ييهاموارد نگرش يدر بعض كهنيا ليبه دل يفناور يابيجهت ارز
در  يفنـاور  يابي ـرا جهت ارز ييهاروش ديدر نظر گرفته شوند بلكه با يمناسبت فناور نييچارچوب منظم در تع كيعنوان وانند بهت

2R

2R
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در آن مـورد   ياسـت فنـاور  كـه قـرار    يطيبا مح ونديو در پ ارهايمتوازن از مع يارا بر اساس مجموعه ينظرگرفت كه مناسبت فناور
و حـداقل كـردن آثـار     يمناسب حداكثر كردن آثار مثبـت اسـتقرار فنـاور    يكنند و در انتخاب فناور يابيارز رديقرار گ يبرداربهره
  را مورد نظر قرار دهند. ندهيآن در حال و آ يمنف

خانواده به در آن مسائل منسجم و هماست. دانش آن است كه  ينيمع يخاص و مبان يچارچوب نظر كي يدارا يااخلاق حرفه
 يرا به صورت كل ياخلاق فياست كه تكال يها و قواعد رفتارقانون ،ي. پاسخ مسائل اخلاقابنديشده و پاسخ  قيمند تحقنحو روش

در پرتو آمدن مسائل آن دانش و  انيبا به م جيدارد كه به تدر يخيو تار يجمع تيهو يكند. هر دانشيم نيمع يمورد صرفاًو نه 
و حل  ميدانيم يتيريمد يهارا امروز محتاج دانش يتيريمد يهايريگميتصم .شوديبالنده م خيدانشمندان در طول تار يهمكار

كارشناسان  ،يااست. امروزه دانش اخلاق حرفه نيچن زين يمشكلات اخلاق م،يانگاريم يرفتاربه علوم ازمنديرا ن يمسائل رفتار
لازم در مشاوره  ييو مهارت و توانا ياحرفهكه از تخصص در اخلاق  يكند. كارشناسيم تيها تربه سازماناخلاق را در خدمت ب

بودن دانش اخلاق در گرو ارائه  يكاربرد .پردازديچون دانش به حل مشكلات م يااخلاق حرفه نيبرخوردار باشد، بنابرا ياخلاق
 يلازم برا يآگاه ياسازمان كاربرد داشته باشد. دانش اخلاق حرفه ينيع طياست كه در شرا يو اصول راهبرد ياتيقواعد عمل

 .برخوردار است يمهارت تيو هم از هو يمعرفت تيهو يهم دارا يااخلاق حرفه نيحل مسئله است، بنابرا ياقدام و آموزش برا
 ايبر دانش اخلاق حرفه ياخلاق يخيق تارزبان و سواب ت،ياند. فرهنگ، قوماخلاق به مسائل فرهنگ وابسته ياو حرفه ينيمسائل ع

-فهو از دانش اخلاق حر ستين يفرهنگ يهانهيدانش فارغ از زم نياگرچه دانش است اما ا يااخلاق حرفه ني. بنابراگذارديم تأثير
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The authentic leadership role of the manager emphasizes the 
transparency, authenticity and honesty of behavior in the workplace and 
based on this, authentic leaders can establish strong and honest 
relationships with the employees of the organization. Therefore, in this 
research, the influence of authentic leadership and moral intelligence of 
managers in the management of technology selection has been 
investigated. In order to measure the variable role of authentic 
leadership of the manager in this research, the authentic leadership 
questionnaires of Valomba et al. (2008), moral intelligence 
questionnaire (Link and Keel, 2005); And the technology selection 
questionnaire has been used. After confirming the validity and reliability 
of the questionnaires, they were distributed among 300 people from the 
statistical population and collected after completion. Data analysis was 
done using structural equation method and Amos software. The results 
of the research showed that the authentic leadership role of the manager 
has a positive and significant effect on the choice of technology. Also, 
the manager's moral intelligence has a positive and significant effect on 
the choice of technology. Therefore, the moral intelligence of managers 
refers to the psychological capacity and understanding of managers in 
the correct application of moral-human principles to achieve 
organizational goals, and having and strengthening it will bring long-
term and long-term individual and organizational success. 
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