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Abstract 

Introduction: The aim of this study was to provide a structural-interpretive 

model of teachers' Personal excellence. 

research methodology: This research is from the point of view of applied 

purpose and in terms of the type of mixed exploratory data (qualitative-

quantitative) which is considered in the qualitative part, content analysis and in 

the quantitative part, survey. Participants in the qualitative section, 19 excellent 

managers and deputies and in the quantitative section, 15 faculty members of 

higher education institutions in Khorasan Razavi province were selected by 

purposive and judgmental sampling. The method of analyzing interview data is 

open, coded and selective coding using MAXQDA 2018 software and in the 

quantitative part of the structural-interpretive modeling approach using 

MICMAC analysis. 

Findings: The findings of the qualitative section included 134 open codes, 13 

axial codes and one selected code And the results of the quantitative section 

showed that the three factors of intelligence, intellectual abilities and self-

awareness with the degree of influence 9 have the greatest impact and the factor 

of job motivation with the degree of influence 3 have the least effect on 

individual excellence of teachers. 

Conclusion: The development of capabilities that shape Personal excellence can 

be a good ground for improving the quality of teacher performance and 

education excellence in playing a role as effectively as possible in the overall 

development of society, therefore for any program and action to evaluate and 

promote Personal excellence The key and basic role of these factors should be 

considered. 
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Extended Abstract 
Introduction: 

By increasing the use and expansion of 

excellence and excellence evaluation models as 

a new tool and technology to increase 

productivity in the world, in order to improve 

the quality, increase efficiency and increase the 

productivity of organizations, models, guides 

and models designed for the activities of 

organizations, companies and industrial and 

manufacturing centers. ; But the lack of a model 

for assessing the Personal excellence of 

teachers is felt in the meantime. A model that, 

in addition to a comprehensive view of all 

aspects of a transcendent organization, has a 

special focus on teachers as the human capital 

of the education organization and at the same 

time also has the necessary capability and 

flexibility to implement in any organization 

with the above characteristics. 

Context:  

Assessing teachers' Personal excellence will 

determine what individual characteristics they 

need to have in order to excel and excel in their 

field of work, and clarify where the problem is 

in this area and where it needs to be improved. 

Goal: 

 The aim of this study was to provide a 

structural-interpretive model of teachers' 

Personal excellence. 

 Method:  

The present study, in terms of purpose, is 

among the applied researches that were 

conducted in the field. The method of the 

present study is mixed in terms of data 

collection method and implemented 

qualitatively-quantitatively and the research 

design is consecutive exploratory, so that first 

the qualitative part to identify the components 

of individual excellence of teachers and then 

the quantitative part to statistically review the 

findings of the qualitative part. In the 

qualitative section, considering the method of 

qualitative content analysis, a systematic design 

up to three stages of open, central and selective 

coding has been done. In the quantitative part, 

the descriptive-survey method and the 

structural-interpretive modeling method were 

used. The participants of the quality section 

were 19 successful principals and deputies of 

schools in Khorasan Razavi province who were 

selected by purposive and judgmental sampling 

method. The volume and number of sample 

people were considered according to the level 

of theoretical saturation. The statistical 

population is a small number of 15 faculty 

members in the field of educational 

management in Khorasan Razavi province. The 

data collection tool in the qualitative part of the 

interview is semi-structured. In one-on-one 

interviews with the interviewees, 5 questions 

were used for a preliminary review. In addition, 

other sub-questions are asked along with each 

question to understand the experiences of the 

participants during the interview. MAXQDA 

2018 software was used to analyze the 

interview data in the qualitative section. 

 Findings: 

The results of the interviews with the content 

analysis approach, identified 13 components of 

intellectual abilities, intelligence, knowledge, 

self-awareness, self-efficacy, teamwork, 

theology, decision-making skills, 

organizational citizenship behavior, ethics, 

creativity and initiative, job motivation and 

work-life balance In the second step, using 

structural-interpretive modeling, the 

relationships between the components were 

determined based on effectiveness and impact. 

The results of component leveling showed that 

the three factors of intellectual ability, 

intelligence and self-awareness are the most 

effective and job motivation is the most 

effective in the model. Therefore, the beginning 

of any action to evaluate and promote the 

Personal excellence of teachers is based on 

these three components. Relying on MICMAC 

analysis, this study showed that the variables of 

decision-making skills, organizational 

citizenship behavior, work-life balance and job 

motivation have the most impact than other 

factors and are systemically effective and 

dependent elements. Variables such as 

teamwork and creativity and initiative are in the 

group of independent (autonomous) variables 

that have weak influence and dependence. The 

variables of intellectual abilities, intelligence, 

knowledge, self-awareness, self-efficacy and 

spirituality are the key variables for evaluating 

teachers' individual excellence that have a great 

impact on achieving and promoting Personal 
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excellence and high influence and low 

dependence. The ethics variable is one of the 

link variables that has high power of influence 

and dependence. In fact, any action on this 

variable causes other variables to change.  

Results: 

 The obtained model has a relatively more 

comprehensive view of the study of 

relationships between themes; Efforts have 

been made to consider all individual and 

organizational aspects in identifying themes, 

and consistency between themes and teachers' 

performance has been considered. Therefore, 

paying attention to these concepts will lead to 

the growth and excellence of teachers. The 

findings of this study can be used in a small part 

by the officials of the Education Organization 

to create a community view and a 

comprehensive assessment of the performance 

of teachers based on reality and try to promote 

the components of individual excellence 

teachers lead to correct and comprehensive 

growth of students. Formation. 
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 های کليدی:واژه

 ،معلمان ،یاتوسعه حرفه ،تیفیک ،یفرد یتعال
 

 چکيده

 معلمان انجام گرفت. یتعالی فرد یتفسیر - یساختار یپژوهش حاضر با هدف ارائه الگو :مقدمه و هدف

( یکم -یفی)ک ختهیآم یها اکتشافو از نظر نوع داده یپژوهش از نگاه هدف کاربرد نیا :پژوهش یروش شناس

 ،یفیکنندگان در بخش کمشارکتاست.  دهیلحاظ گرد یشیمایپ ،یمحتوا و در بخش کم لیتحل ،یفیکه در بخش ک
استان  یآموزش تیریرشته مد یلمعتایه یاز اعضانفر  15 ،یو معاونان ممتاز و در قسمت کم رانینفر از  مد 19

مصاحبه،  یهاداده لیوتحلهیاند. روش تجزشدهانتخاب یهدفمند و قضاوت یریگبا روش نمونه یخراسان رضو

 یسازمدل کردیرو یو در بخش کم MAXQDA 2018افزار با استفاده از نرم یو انتخاب یباز، محور یکدگذار

 است. دهیردلحاظ گ MICMAC لیبا استفاده از تحل یریتفس -یساختار
نشان  یبخش کم جیبود و نتا یکد انتخاب کیو  یکد محور 13کد باز،  134شامل  یفیبخش ک یهاافتهی :هایافته

 اقیو عامل اشت ریتأث نیشتریب 9قدرت نفوذ  زانیبا م یو خودآگاه یفکر یهاتیقابل ،یداد که سه عامل هوشمند
 .دمعلمان دارن یفرد یرا در تعال ریتأث نیکمتر 3قدرت نفوذ  زانیبا م یشغل

عملکرد  تیفیبهبود ک یبرا یمناسب نهیزم تواندیم یفرد یدهنده تعالشکل یهاتیتوسعه قابل گيری:نتيجهبحث و 

 جهیکند، درنت فایجانبه جامعه اتوسعه همه ریهر چه مؤثرتر در مس ینیآفروپرورش در نقشآموزش یمعلمان و تعال
عوامل  نیا یاهیو پا یدیبه نقش کل دیبامعلمان  یفرد یتعال یو ارتقا یابیهرگونه برنامه و اقدام در جهت ارز یبرا

 توجه کرد.

 

 مسلم چرابین :ولومسنویسنده * 

 یآموزش تیریگروه مد ،یدانشکده علوم انسان شابور،یدانشگاه آزاد ن نشانی:

 05142621901  تلفن:

 moslemch 2015 @gmail.com پست الکترونيکی:
 

رهیافتی نو در مدیریت آموزشی –ی نامه علمی پژوهشدوماه  2،شماره 13، سال 1401 خرداد و تیر 
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  مهدمق
 یتمرکز اصل نیبنابرا ست؛ین سریدر بهبود عملکرد دانش آموزان هستند چرا که اصلاح آموزش بدون اصلاح معلمان م دییمعلمان عوامل کل

 ۀحرف .(Lindvall & Ryvea, 2019) ابدیها در مدرسه بهبود معلمان قرار دارد تا عملکرد آن یاو حرفه یرشد فرد یبر رو ینظام آموزش
در ابعاد مختلف  تیو ترب میتعل یهانظام یو اهداف متعال رودیبه شمار م تیو ترب میتعل یاست که کارگزار اصل دیمورد تأک تجهازآن یمعلم
 نیتجربه و همچن شیاست که معلم با افزا یارشد حرفه کی زیمعلمان ن یرشد و تعال .(Talebi, 2019) آن محقق شود ۀواسطبه دیبا تیدرنها

 یابیدر جهت ارز کردهایرو نیتراز مهم یکیبتوان  دیشا .(Taylor, 2020) کندیم دایو ارائه بازخورد به آن دست پ یو کردمرتب عمل یابیارز
 .کارکنان و سازمان دارد یوربهره شیدر افزا ییدانست که نقش بسزا یتعال یعملکرد کارکنان را الگو

بهبود  یرا برا رانیمد تیفعال ریاست که مس ییو راهنما یابیدر سازمان و خودارز هاستمیاستقرار س زانیجهت سنجش م یابزار یتعال یالگو
گذشته پژوهشگران کشورهای مختلف اقدام به  انیدر طول سال .(Tina, Garcia & Segarra, 2019) کندیم نییو تع ییعملکرد شناسا

 Kanji و Deming ،Baldrige ،EFQM یهابه مدل توانیها مآن نیتراند که از معروفکرده ینسازما یمناسب تعال یهاچارچوب یطراح

 یدر تمام یمربوط به منابع انسان اریمع نکهیکه علاوه بر ا دیرس جهینت نیبه ا توانیم یسازمان یمختلف تعال یهامدل یاشاره کرد. با بررس
امر پژوهشگران را بر آن داشت که  نیاست و هم شیدر حال افزا یمنابع انسان ازاتیوجود دارد، بلکه باگذشت زمان سهم امت یتعال یهامدل

 اییبرسد، علاوه بر استفاده از مزا یمتعال یکه به منابع انسان یاست سازمان یهیبپردازند. بد یمنابع انسان یمختص تعال ییهامدل یبه طراح
مورد غفلت  انیم نیکه در ا یمهم لهامس .(Sparkman, 2015) مند خواهد شدبهره زین یتعال یهادر مدل یمنابع انسان ازاتیمتعدد آن، از امت

کار اثرگذار باشند،  ندیدر فرآ توانندیفرد هستند و ممنحصربه ییهایژگیو یاست که دارا یعنوان افرادبه یانسان یرویشده است توجه به نواقع
اصل  کیعنوان به یفرد یافراد است مفهوم تعال یو ضرور یکل اریکه جنبه بس هایژگیو نیا نیتراز مهم یکی که کردبتوان اذعان  دیشا
 .(Shahram, 2009) ها را به سرمنزل مقصود برساندسازمان تواندیبه سعادت و کمال است که م یابیدر دست یقیحق

 یهمدل و دارا مان،یباا ش،یشاکر معبود خو تکلف،یفروتن، ب یبالا، افراد یاست و افراد با تعال تیشخص یمعنو یفرد، جنبه یتعال مفهوم
 است یو عرفان یمعنو یهاشهیمرتبط با اند یتیصفت شخص کی یفرد یتعال گر،یدعبارتهستند. به شیبا خالق خو تیمیحس صم

(Newman & Newman, 2014). یاسیفلسفه س ریفرد در جوامع مختلف تحت تأث یاز آن است که تعال یفرد در سازمان حاک یتعال یبررس 
 یها به تعالسازمان رانیمد یهایمشغولاز دل ادییکه حجم زاساس، اکنون نیاز آن جوامع است. بر ا کیحاکم بر فرهنگ هر  یاجتماع
 هیمفهوم پا کیعنوان فردی به یپرداخته شود تا موضوع تعال یاتیمقوله ح نیجا دارد به ا است،آنان معطوف  یانسان هیسرما ۀنیدر زم یسازمان

 نهیزم جادیفرد و ا یالگوی تعال نیبه اهداف خود مطرح گردد. تدو یابیها در دستسازمان تیکارکنان و بالطبع موفق یورو مهم در ارتقاء بهره
به  نهیبه یورامکانات مادی و معنوی آن بهره یو از تمام ردیقرار گ یرشد و ترق یاصل ریسازمان در مس شودیبرای آن در سازمان موجب م

 یقیحق یو سازمان از احراز تعال شودیم گرید یهاهیرفتن سرما نیکارکنان در سازمان باعث از ب یفرد یبه تعال یتوجهیب کهیدرحال دیعمل آ
 ماتیخوش ناملادست زیاز آن آخرت او ن یبلکه در اثر بروز مشکلات ناش زد،یانسان به هم ر وییدنتنها رفاه و آرامش بسا، نهو چه ماندیبازم

 .(Mohammadi, Alaizadeh & Mohammadi, 2016) گردد
منظور ارتقای در جهان، به یوربهره شیافزا نیعنوان ابزار و فناوری نوبه یسرآمدی و تعال یابیارز یهاکاربری و گسترش مدل شیافزا با

ها و ها، شرکتسازمان یهاتیمتناسب با نوع فعال ییهاها، الگوها، راهنماها و مدلسازمان یوربهره شیو افزا ییکارا شیافزا ،یفیسطح ک
که علاوه بر  ی. مدلشودیشدت احساس مبه نیبنیمعلمان درا یفرد یتعال یابیاما کمبود مدل ارز اند؛شدهیطراح دییو تول یصنعت کزمرا

وپرورش داشته باشد سازمان آموزش یانسان هیعنوان سرمابر معلمان به یتمرکز خاص ،یسازمان متعال کیابعاد  یهمه جامع نسبت به  دیید
 فوق را داشته باشد اتیبا خصوص یو انعطاف لازم برای اجرا در هر سازمان تیو زمان مناسب، قابل نهیبا صرف هز نیچن مه حالنیو درع

(Hodanova & Laitochova, 2015). سازمان  یندهایاست که در فرآ یامقوله یورارتقاء عملکرد و بهره یمعلمان برا یفرد یتعال یابیارز
 ییهابه الگو و مدل یدسترس ازمندیمقوله خود ن نیبه آن شده است. توجه به ا یاست و توجه کمتر قرارگرفتهمورد غفلت  یآموزش تیریو مد

 یفرد یتعال یدر خصوص بررس ییهاگرفته است کمبود پژوهشآن شکل هیپژوهش بر پا نیکه ا یضرور یهاآن است. از جنبه یابیارز یبرا
 یمنابع انسان ی، تعال(Koellner & Jacobs,2015 ،Greer,2013) یاخصوص رشد حرفه رد شتریشده بانجام یهامعلمان است. پژوهش

(Seyyed Naghavi, vaezi, Ghorbani zadeh & Afkaneh, 2018)یافه، توسعه حر (Wills,2015 ،Kalantari & farokhi, 2016) 

در سازمان توجه شده  یانسان یهاهیسرما نام افراد به تصاتکمتر به مخ نیبنیاند و دراگرفتهخاص شکل یاست که بر اساس اهداف سازمان
 .است

چه  یدارا دیخود با یکار نهیو ممتاز بودن در زم یبه سرآمد دنیرس یبرا شانیمعلمان، مشخص خواهد کرد که ا یفرد یتعال یابیارز
سازمان  رانیبه مد نیچن همبه بهبود هست.  ازیحوزه مشکل کجاست و در کجا ن نیکه در ا سازدیبوده و روشن م یفرد یهایژگیو
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. اتیهستند نه مفروضات و حدس اتیبر واقع یمبتن ماتشیبشناسد و مطمئن شود که تصم یخوبتا معلمانش را به کندیوپرورش کمک مآموزش
 خصوص نیمعلمان، در هم یفرد یتعال یابیمناسب و مدل منسجم در خصوص ارز یهاپژوهش و توافق در نبود پژوهش نهیشیپ یلذا با بررس

 کند. یطراح یرتفسی – یساختار کردیمعلمان با رو یردف یتعال یرا برا ییالگو کوشدیمطالعه حاضر م
Seyyed Naghavi, vaezi, Ghorbanizadeh & Afkaneh(2018) یدولت یهاسازمان در یانسان منابع یتعال یالگو عنوان با یپژوهش 

 یانسان منابع یتعال) یاصل دهیپد ،(الزامات و انتظارات ها،یناکارآمد) یعل طیشرا شامل پژوهش نیا در شدهیطراح یالگو. اندداده انجام رانیا

 تیریمد یهایژگیو ها،مدل خرده) گرمداخله طیشرا ،(نیقوان و یتعال فرهنگ ن،ینو یدولت خدمات یتئور) یانهیزم طیشرا ،(یدولت بخش در

 اخلاق ،یانسان منابع یکارکردها ،یانسان منابع سازمان ،یاسیس مقامات دولت) راهبردها ،(یخصوص بخش و یدولت بخش یهاتفاوت ،یدولت

 .باشدیم( همکاران و مردم برداشت و یآرمان جامعه و یسازمان) امدهایپ( یسازمان و یانسان منابع) جینتا ،(خانواده و شرکا و مردم ،یادار

Rahmani Asle(2012) یتعال که است کرده انیب یسازمان یتعال بر آن ریتأث و یجعفر علامه آراء در یفرد سلوک عنوان با خود پژوهش در 

 علم، مهم، عنصر سه به یو. است آن از انتیص و اتیح شناخت ریمس نیا در گام نیاول. ستین ریپذامکان فرد یتعال و رشد بدون سازمان

 انسان یقیحق خود تحقق( الف: است بردهنام شرح نیا به یسازمان یتعال بر را آن راتیتأث و کرده اشاره یفرد یتعال در ریمس در حکمت و نید

 اتحاد تحقق یراستا در تیشخص رشد( د اتیح یاعلا هدف در اشتراک از یناش اتحاد تحقق( ج افراد نیب محض یانسان رابطه جادیا( ب

 یفایاست و فیتکال انجام تعهد، یهاارزش و اصول دنیرس حداعلابه( و اتیح و تیشخص ساز وحدت عامل عنوانبه نید یمعرف( ه نیبر

 آرامش( و یزندگ تیفیک رییتغ( ط سازمان افراد یشاداب و طراوت( ح یتکامل یهادنیگرد لهیوسبه زدن درجا و رکود هرگونه از یدور( د حقوق

 لیتحل و یاسناد یهاروش برهیتک با و اسلام میتعال به توجه با سازمان در فرد یتعال مدل ارائه عنوان با یپژوهش Shahram(2009). یروح

 و است کرده انیب را یخاص یهاسنت جامعه در فرد یتعال یبرا میکر قران که است شدهگرفته جهینت پژوهش نیا در. اندداده انجام محتوا

 قواعد نیترمهم از و خداست یبرا شدن قائل کیشر از زیپره و دیتوح عوامل نیا نیترمهم. داندیم یمحور یتعال به فرد دنیدررس را یعوامل

 قواعد. دیرس خواهد یتعال به و شودیم تیهدا میمستق صراط در کند،یم را خدا اطاعت قلب، تیخش و مانیا و علم با که یموحد که است نیا

 یهابخش از کیهر که شودیم مشخص و شودیم گفتگو و بحث سازمان یستمیس مدل با تناظر در یفرد یتعال یبرا شده احصاء یدیکل

 & Chen .باشد رگذاریتأث آن بر و باشد داشته رابطه تواندیم یفرد یتعال یدیکل عوامل از کیکدام با یسازمان یهاستمیس خرده با یاصل

Wang (2016)  کی محققان مطالعه، نیا در. اندداده انجام سازمان در یانسان منابع ییتوانا بلوغ مدل توسعه و کاربرد عنوان با یپژوهش 

 ییتوانا بلوغ مدل. کردند اتخاذ سازمان توسعه و یانسان منابع تیریمد به مربوط یهاتیفعال لیوتحلهیتجز منطق و مشاهده یبرا ینیع روش

 بهبود را سازمان کار یروین یتوانمند جیتدربه سازمان کی تیهدا یبرا بلوغ سطح پنج ارائه و ندیفرا مفهوم یمبنا بر( P-CMM) افراد

 سازمان دنیرس امکان کار یروین عملکرد بهبود بر علاوه افراد ییتوانا بلوغ سطح بهبود یبرا یشنهادیپ روش محققان سرانجام،. بخشدیم

 قاتیتحق. است پرداخته وکارکسب موضوعات یتعال یابیارز در ینوآور نقش یبررس به یپژوهش در Jankal (2014).سازدیم فراهم را یتعال به

 شدهارائه یارهایمع و یفرد یهانهیزم و ردیگیم قرار یدائم راتییتغ تحت افراد یتعال یابیارز یکردهایرو که است داده نشان هیثانو و هیاول

 Stoeger & Gruber.بگذارد افراد یتعال شیافزا در ییسزا به ریتأث تواندیم هاینوآور و شودیم اصلاح و رییتغ یتعال جامع یابیارز یبرا

. است یتعال مفهوم بر پژوهش نیا تمرکز. اندداده انجام یفرد یتعال یاجتماع فیتعر: یفرهنگ یهاتخصص عنوان با پژوهش (2014)

 دهدیم نشان پژوهش نیا یهاافتهی است یتعال مفهوم یبرا یعلم قاتیتحق آغاز داشتن، یبرتر مفهوم یرو بر تمرکز که شودیم استدلال

 یتعال یرهایمتغ دارند، اثر یفرد یتعال کسب و رشد بر که یاجتماع یهاسمیمکان. دهدینم حیتوض را مهم لهامس نیچند موجود فیتعار که

 مفهوم نییتب یبرا که کنندیم استدلال لذا(. یعال یهاسازمان ها،گروه ،ییایجغراف یهایبنددسته ها،خانواده ها،فرهنگ) مختلف سطوح در

 تحت را پژوهش Santos & Almeida & Werlang(2012). بود متمرکز زین یفرد یرهایمتغ بر دیبا یسازمان یرهایمتغ بر علاوه یتعال

 یهاهینظر و است شده دیتأک یانسان یتعال در یعامل عنوانبه تیشخص نقش بر مقاله نیا در. اندداده انجام تیشخص نقش: یانسان یتعال عنوان

 است، ذکرشده مهم ریمتغ نام به متون از یاریبس در یشخص یفاکتورها که کندیم اشاره و است شدهیبررس خصوص نیا در یروانشناس

 توسعه یبرا زین یتیشخص یرهایمتغ. است شده توجه کمتر یتعال به یابیدست یبرا یذهن یهانیتمر و یشناخت یهامهارت نقش به کهیدرحال

 .دهدیم نشان را تجربه بودن باز و یعاطف کنترل ،یداریپا تیاهم مطالعه نیا ات،یادب اساس بر. هستند مهم یتعال
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 یروین تیترب قیطر از بلکه ،کندیم کمک ی ایشاناحرفه توسعهرشد و  بهتنها نه زیابی تعالی فردی معلمانار کهکرد  انیب توانیم یتدرنها

ناچار به م،یریبپذ جامعه ندهیآ یبهساز در را وپرورشآموزش نقش و تیاهم اگر. گردد کشور یاعتلا موجب تواندیم خلاق و کارآمد یانسان

 جامعه یانسان یروین ییشکوفا در یمهم نقش ،شدهگفته منطق همانبر اساس  معلمان ،. درواقعکرد قبول دیبا زین را نقش معلمان تیاهم

یی چندی در خصوص رشد و توسعه فردی، تعالی سازمانی و تعالی منابع هاپژوهش شد مشخص پژوهش نهیشیپ یبررس در کهطور . هماندارد

 نیا تشده سؤالاگفته مطالب به تیعنا با لذا استشده واقع غفلت مورد ی تعالی فردی معلمانهامؤلفهشناسایی  اما است شدهانجامانسانی 

 :که است نیا پژوهش

 ؟ی تعالی فردی معلمان کدام اندهامؤلفه. 1

 است؟ چگونهها مؤلفهروابط درونی بین این . 2

 پژوهش یروش شناس
 ی. روش پژوهش حاضر از نظر روش گردآوردیانجام گرد یدانیصورت ماست که به یکاربرد یهاپژوهش حاضر، ازنظر هدف در زمره پژوهش

در جهت  یفیکه ابتدا بخش ک صورتنیاست، بد یمتوال یو طرح پژوهش اکتشاف دهیگرد ییاجرا یکم-یفیصورت کو به ختهیها آمداده
 .دیانجام گرد یفیبخش ک یهاافتهی ،یآمار یجهت بررس یمعلمان و در ادامه بخش کم یفرد یتعال یهامؤلفه ییشناسا

شده است. مند تا سه مرحله کدگذاری باز، محوری و انتخابی انجامطرح نظام ،یفیک یمحتوا لیبا در نظر گرفتن روش تحل یفیبخش ک در
هدفمند و  یریگبودند که به روش نمونه یو معاونان موفق مدارس استان خراسان رضو رانینفر از مد 19 ،یفیکنندگان بخش کمشارکت

 یفیها در بخش کداده یحجم و تعداد افراد نمونه با توجه به سطح اشباع نظری در نظر گرفته شد. ابزار گردآور ند،اشدهانتخاب یقضاوت
 کهنیاشده است. ضمن سؤال استفاده 5 ،یمقدمات یبررس یشوندگان برابا مصاحبه یانفراد یهااست. در مصاحبه افتهیساختار مهیمصاحبه ن

شده است. قبل از شروع مصاحبه، مصاحبه مطرح نیکنندگان در حشرکتدرک تجارب  یهر سؤال برا کناردر  زین یگرید یفرع یهاسؤال
 یبرا هیاول یپژوهش، به همراه اهداف و سؤالات پژوهش جهت مطالعه و آمادگ نهیشیپ یبررس جیاز طرح پژوهش، نتا یاخلاصه
داده  حیطور مختصر توضشده بهانجام یدر مورد کارها زیجلسه مصاحبه ن یداارسال شد و در ابت انامهیو را یحضور قیشوندگان از طرمصاحبه

کننده مصاحبه شتریو تمرکز ب یفیک یهامنظور ثبت دادهمصاحبه اقدام شد. به ندی. سپس نسبت به طرح سؤالات مصاحبه و انجام فرآشدیم
هر مصاحبه  یدیاز نکات کل نیچن همها ضبط شد و مصاحبه شتریب باًیشوندگان، تقرزه از مصاحبهمصاحبه و با کسب اجا ندیبر فرآ

شوندگان کنترل مصاحبه یهاراهنما، صحت برداشت خود را از گفته یهاانجام مصاحبه پژوهشگر با پرسش نی. در حشدیم یبردارادداشتی
 افتیکه ناقص بوده با در یتا موارد قرارداد لیها را مورد تحلکنندگان دادهاز شرکت یریگنمونه ندیپژوهشگر در فرا نیکرده است. همچن

تا  30 نیاست. طول مدت هر جلسه ب افتهیادامه  یبه اشباع نظر دنیکامل گردد. انجام مصاحبه تا رس دیکننده جداز شرکت دیاطلاعات جد
 MAXQDA افزاراز نرم ،یفیک شمصاحبه در بخ یهاداده لیوتحلهیتجز یبرابود.  ریکنندگان متغبر اساس حوصله و تحمل شرکت قهیدق 60

 .بهره گرفته شد 2018
 ینفر از اعضا 15شامل  یبهره گرفته شد. جامعه آمار یرتفسی – یساختار یسازو از روش مدل یشیماپی – یفیاز روش توص ،یبخش کمّ در
معمولاً  شدهی، در مقالات بررسISM ندیکننده در فرآاست. تعداد خبرگان شرکت یدر استان خراسان رضو یآموزش تیریرشته مد یعلمتایه
 ,Soti, Goel, Shankar & Kaushal, 2010،Zarei, Izadkhah, 2015 ،Rezaei Pendary) شده استانتخاب نفر 25 یال 14 نیب

Yekezareh, 2016)یعلمتایه یتن از اعضا 15 تیدرنها یدر دسترس بودن نمونه آمار نیچن همو  ادشدهی یارهای؛ که با در نظر گرفتن مع 
 .ارسال شد شانیا یعنوان نمونه انتخاب شدند و پرسشنامه برابه یرضو خراساناستان  یهادر دانشگاه یآموزش تیریرشته مد

 ،یریاعتمادپذ ،یریملاک باورپذ، چهار Guba & Lincoln .استفاده شد Guba & Lincoln(1985) از روش یریاعتمادپذ نیتأم یبرا
و  یرونیب یزیاز چهار روش مم یریباورپذ یپژوهش برا نینمودند. در ا یاعتماد معرف تیقابل یبررس یانتقال را برا تیو قابل یریدپذییتا

 .استفاده شد مدتیطولان یریو درگ یساز هیو چند سو کنندگانمشارکتتوسط  جینتا ینیبازب
ها شامل گانه دادهمنظور، در پژوهش حاضر از منابع سه نیشده است. بدمنابع داده استفاده یژوهش حاضر از مثلث ساز: در پیساز هیچند سو*
 یهاو داده شدهیمختلف بررس یهادگاهیمصاحبه به عمل آمد تا د یو معاونان مدارس استان خراسان رضو رانیاستادان دانشگاه، مد دگاهید

منابع مورداستفاده  گریاز د زین یپژوهش یمقالات و کارها ،یمعلمان حاصل شود. متون تخصص یفرد یدر خصوص تعال یترقیو عم ترجامع
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موجود در  اتیکننده واقعمنعکس یشتریب زانیپژوهش به م یهاافتهیکه  افتی نانیاطم توانیم قیطر نیپژوهش حاضر بوده است. از ا
 .معلمان است یفرد یخصوص تعال

مانند استاد راهنما و  دهد،یقرار م ینیکه به روش کار ما نظارت دارد، روش کار را مورد بازب یکس یرونیب یزی: در روش ممیرونیب یزیمم*
 .شده استها استفادهمشاور که در پژوهش حاضر از نظرات آن

 یآمده از روش بررسدستبه یهاافتهیبودن  قیدق یعنیپژوهش،  ییاز روا نانیحصول اطم یشوندگان(: برا)مصاحبه از سوی اعضا یبررس*
او را  لیتا تحل دهدیگروه موردمطالعه قرار م اریرا در اخت هاافتهیاز  یروش، محقق بخش نیشوندگان( استفاده شد. در اتوسط اعضاء )مصاحبه

به  یمنطق زیآنان ن یبرا لیتحل نیا ایست؟ آها داشته اآن یهااز گفته یمحقق برداشت درست ایسؤالات پاسخ دهند: آ نیکنند و به ا یبررس
 ییشوندگان خواست تا گزارش نهااز مصاحبه یمحقق از برخ زیپژوهش ن نیها دچار خطا شده است؟ در اداده یبا او در فهم معن رسد،ینظر م

 یهاافتهیافراد،  نیزعم اها ابراز کنند. بهکرده و نظر خود را در ارتباط با آن ینیآمده را بازبدستبه یهابا مقوله لیتحل ندیفرآ ،مرحله نخست
قبول قابل ییدهنده روامعلمان بوده است که خود نشان یفرد یموجود در خصوص تعال تیدهنده واقعبازتاب یادیز اریپژوهش تا حد بس

 .پژوهش حاضر است یهاافتهی
با تعداد  یررسمیطور غبه یلیسال تحص امیموضوع پژوهش بود و در ا ریماه( درگ 9)حدود  مدتیطولان ی: محقق زمانمدتیطولان یریدرگ*
مدرسه  یو معلمان در فضا رانیزمان به حضور در مدرسه و تعامل با مد نیاز ا یبخش نیچن همو معلمان مصاحبه نمود.  رانیاز مد یادیز

 .است افتهیاختصاص

 یافته ها
محوری در اینجا، رسیدن که منظور از کدگذاری  باشدیممحوری و انتخابی  مصاحبه و کدگذاری باز، بر اساسنتایج کیفی با رویکرد استقرایی، 

مربوط ی پژوهش در جداول هاسؤال. نتایج باشدیمی اصلی پژوهش هامؤلفهی فرعی و منظور از کدگذاری انتخابی، رسیدن به هامؤلفهبه 
 است. شدهدادهنشان 

 اند؟ کدام معلمان یفرد یتعال یهامؤلفه( 1
های فکری، قابلیت) مؤلفه 13کد باز و  134مفهوم تعالی فردی شامل ، بر اساس کدگذاری انتخابی، سؤالپاسخگویی به این  منظوربه

مداری، خلاقیت و ابتکار، سازمانی، اخلاق گیری، شهروندییمتصمگرایی، هوشمندی، دانشوری، خودآگاهی، خودکارآمدی، کار تیمی، معنویت
 است. شدهدادهنشان  (1)شکل  صورتبهمکس کیودا در یک شمای کلی  افزارنرمباشد که با یمتعادل کار و زندگی(  اشتیاق شغلی و

 

 مدل اکتشافی کيفی ارزیابی تعالی فردی معلمان .1شکل 
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مداری، دانشوری، هایی مانند اخلاقشود که فراوانی تعداد کدهای استخراجی در برخی مؤلفهمیافزار مکس کیودا مشاهده با توجه به خروجی نرم
 .ستهامؤلفهگیری و اشتیاق شغلی کمتر از سایر های تصمیمر مؤلفهدگرایی بیشتر و کار تیمی و معنویت

 است؟ چگونه ی تعالی فردی معلمانهامؤلفه نيب یدرون روابط( 2
 پیچیده سیستم یک عناصر میان روابط فهم و ایجاد برای روشی شد، مطرح Warfield(1974)توسط  که تفسیری ساختاری یسازمدل روش
 در هم با مرتبط و مختلف عناصر از یامجموعه آن در که است تعاملی یادگیری نوعی تفسیری، ساختاری یسازمدل ،گریدیعبارت. بهاست
 گروهی، یریگمیتصم و اجتماعی علوم گراف، نظریه و ریاضی علوم مبنای بر روش این. شوندیم ساختاربندی جامعمند نظام مدل یک

 متغیرها میان درونی روابط تشخیص و دینمایم سیستم یک عناصر میان پیچیده روابط در نظم برقراری به زیادی کمک و است شدهیطراح
 .(Faisal, Banwet, & Shankar, 2006)است  دیگر متغیرهای بر متغیر یک تأثیر لیوتحلهیتجز برای مناسب روشی و سازدیم ریپذامکان را

 :استبه شرح زیر  شودیممراحل مختلفی که تکنیک معادلات ساختاری تفسیری را شامل 

 (SSIM) ساختاری تعاملی خود ماتریس
 -ساختاری سازیمدل. است خودتعاملی ساختاری واردشده ماتریس در عوامل این های تعالی فردی معلمان،مؤلفه و ابعاد شناسایی از پس

 توسعه در غیره و اسمی گروه فکری، توفان ازجمله مدیریتی های مختلفتکنیک اساس بر خبرگان نظرات از که کندمی پیشنهاد تفسیری
 از نفر 15 توسط و شد مفهومی تشکیل روابط حالت چهار از استفاده با خودتعاملی ماتریس بنابراین شود؛ استفاده میان متغیرها محتوایی روابط

 ماتریس و بندیجمع تفسیری - ساختاری سازیمدل متد اساس حاصل بر اطلاعات. است شدهمدیریت آموزشی تکمیل نمتخصصا و خبرگان
 است. زیر شرح به مفهومی رابطه این در مورداستفاده هایحالت و علائم. است شدهنهایی تشکیل ساختاری تعاملی -خود

 شود.می jمنجر به  V :iنماد  *

 شود.می iمنجر به  A :jنماد  *

 و برعکس. jبه  iف از ارتباط دو طر :Xنماد  *

 نیست. jو  i: هیچ ارتباطی بین Oنماد  *

 اوليه دسترسی ماتریس
 استخراج برای. است شدهیک( حاصل -صفر) ارزشی دو ماتریس یک به ساختاری تعاملی -خود ماتریس تبدیل اولیه از دسترسی ماتریس
 در ماتریس دسترسی Oو  Aهای علامت جایگزین را صفر و عدد Xو  Vهای یک جایگزین علامت عدد سطر هر در باید دسترسی ماتریس

 و صفر اعداد به SSIMماتریس  روابط است. با تبدیل نمادهای اولیه دسترسی ماتریس حاصله نتیجه سطرها تمام تبدیل حاصل. شود اولیه
 .یافتدست به ماتریس توانمی زیر قواعد برحسب یک

( عدد صفر j ،iو خانه قرینه آن یعنی خانه ) 1دسترسی عدد  ماتریس در مربوط خانه است، گرفته Vنماد  SSIMماتریس  ( درi ،jاگر خانه )-1
 گیرد.می

( عدد j، iعدد صفر و خانه قرینه آن یعنی خانه )دسترسی  ماتریس در مربوط خانه است، گرفته Aنماد  SSIMماتریس  ( درi ،jاگر خانه )-2
 گیرد.می 1
 1عدد  (j ،i)و خانه قرینه آن یعنی خانه  1دسترسی عدد  ماتریس در ربوطم خانه است، گرفته Xنماد  SSIMماتریس  ( درi ،jاگر خانه )-3

 گیرد.می
( عدد j ،iدسترسی عدد صفر و خانه قرینه آن یعنی خانه ) ماتریس در مربوط خانه است، گرفته Oنماد  SSIMماتریس  ( درi ،jاگر خانه )-4

 گیرد.صفر می

 نهایی دسترسی ماتریس
 نهایی تشکیل دسترسی ماتریس متغیرها، در روابط پذیریانتقال کردن دخیل با تعالی فردی معلمان اولیه دسترسی ماتریس تشکیل از پس

، k( باهم رابطه داشته باشند آنگاه )j ،k( باهم در ارتباط باشند و نیز )i ،jاگر ) که صورتبدین .شود سازگار اولیه دسترسی ماتریس تا شودمی

iهستند  ارتباط در ( باهم(Ravi, & Shankar, 2005انتقال .)فرض یک تفسیری ساختاری سازیمدل در متغیرها بین روابط مفهومی پذیری 

. گذاردمی تأثیر Cبر  Aتأثیر گذارد،  Cبر متغیر  Bتأثیر داشته باشد و متغیر  Bبر متغیر  Aکه متغیر این است که درصورتی بیانگر و بوده مبنایی

 و میزان نفوذ قدرت ماتریس این در. است آمدهدستبه نهایی دسترسی و ماتریس شودمی بررسی متغیرها بین ثانویه روابط تمام مرحله این در
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 هاآن ایجاد در تواندمی که خودش( شامل) متغیرهایی تعداد نهایی از است عبارت متغیر هر نفوذ قدرت. است شدهداده نشان متغیر هر وابستگی

 .شوندمی یادشده متغیر ایجاد موجب که متغیرهایی نهایی تعداد از است وابستگی عبارت میزان. باشد داشته نقش

 متغيرها وابستگی و هدایت قدرت درجه .1جدول 

 T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 T11 T12 T13 هامؤلفه

 4 3 6 8 4 6 8 6 8 9 8 9 9 قدرت نفوذ

میزان 
 وابستگی

4 16 5 3 4 6 7 11 8 10 7 8 9 

 خصوص الگوی تعالی در شدهشناسایی شاخص 13 دارند( عوامل سایر بر عوامل از هریک که تأثیری میزان) نفوذ قدرت (1) جدول در
 قدرت میزان با مجموع ترتیب به های فکری و خودآگاهیهوشمندی، قابلیت عامل سه است که این بیانگر نتایج. است آمده فردی معلمان

 .رادارند تأثیر کمترین 3 نفوذ قدرت با میزان اشتیاق شغلی عامل و تأثیر بیشترین 9 نفوذ

 تعالی فردی معلمان بر مؤثر عوامل بندیسطح
 مجموعه سه هاآن از هرکدام زایا به نهایی در مدل متغیرها سطح تعیین برای. شود بندیدسته مختلف سطوح به باید نهایی دسترسی ماتریس

در  است، یکیآن دیورو و خروجی مجموعه اشتراک که متغیرهای یا شاخص جدول در نخستین. شودمی تشکیل مشترک و ورودی خروجی،

 متغیرها آن. نیستند مؤثر دیگری متغیر هیچ ایجاد متغیرها در این کهطوریبه شوند،می محسوب مشترک عنوان مجموعهبه مراتبسلسله فرآیند

. یابدادامه می متغیرها همه حسط مشخص شدن تا تکرارها این. شودمی گذاشته کنار متغیرها فهرست سایر از سطح بالاترین شناسایی از پس

 .است شده بندیجمع (2) جدول در هانهایی آن نتیجه که آمدهدستبه متغیرها نهگاشش سطوح پژوهش این در

 تعالی فردی معلمان بر مؤثر عوامل بندیسطح .2جدول 

 سطح اشتراک  مجموعه ورودی مجموعه خروجی عوامل کد

T1 های فکریقابلیت 
و  11، 10، 8، 7، 6، 5، 3، 2

13 
 ششم 10و  8 10و  9، 8، 4

T2 هوشمندی 
و  12، 11، 10، 9، 8، 6، 4، 3

13 
 ششم 13و  10، 6 13و  10، 7، 6، 5، 1

T3 چهارم 11و  8 11، 8، 5، 2، 1 13، 12، 11، 10، 9، 8، 7، 4 دانشوری 

T4 ششم 10 10، 3، 2 13، 11، 10، 9، 8، 7، 6، 5، 1 خودآگاهی 

T5 پنجم 12و  7 12، 7، 4، 1 13، 12، 10، 8، 7، 6، 3، 2 خودکارآمدی 

T6 سوم 10، 8، 2 10، 8، 5، 4، 2، 1 13، 10، 9، 8، 7، 2 کار تیمی 

T7 پنجم 13، 10، 5 13، 10، 6، 5، 4، 3، 1 13، 12، 11، 10، 9، 8، 5، 2 گراییمعنویت 

T8 سوم 12، 9، 6، 3، 1 12، 11، 10، 9، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1 13، 12، 9، 6، 3، 1 گیریتصمیم 

T9 دوم 11، 10، 8 11، 10، 8، 7، 6، 4، 3، 2 11، 10، 8، 1 سازمانیشهروندی 

T10 پنجم 9، 7، 6، 4، 2، 1 13، 11، 9، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1 12، 9، 8، 7، 6، 4، 2، 1 مداریاخلاق 

T11 سوم 12، 9، 3 12، 9، 7، 4، 3، 2، 1 13، 12، 10، 9، 8، 3 خلاقیت 

T12 اول 11، 8، 5 13، 11، 10، 8، 7، 5، 3 ،2 11، 8، 5 اشتیاق شغلی 

T13  دوم 7، 2 11، 8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1 12، 10، 7، 2 زندگی –کار 
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 معیارها بین تأثیرگذاری و متقابل روابط ISMگراف  در. است شدهبندیطبقه سطح شش به های تعالی فردی معلمانمؤلفه (2) جدول اساس بر
های فکری، عامل قابلیت سه بخش این در .شودمی گیریتصمیم فضای بهتر درک موجب که است نمایان سطوح مختلف معیارهای ارتباط و

 تعالی فردی معلمان رتقایا درنتیجه کنند،می عمل مدل زیربنایی سنگ مانند که اندقرارگرفته سطح تریندر پایین هوشمندی و خودآگاهی
 گراییمعنویت مداری،اخلاق عوامل. ارندد یکدیگر با دوسویه ارتباطات متغیر 3 این .یابد تعمیم متغیرها سایر به و شود آغاز متغیرها این از باید

 –تعادل کار  سوم، سطح در گیری، خلاقیت و ابتکار و کار تیمیمهارت تصمیم چهارم، سطح در دانشوری پنجم، سطح در خودکارآمدی و
 عوامل ترینمهم از یادشده هایتمامی شاخص. دارند قرار اول سطح در اشتیاق شغلی عامل و دوم سطح در زندگی و رفتار شهروندی سازمانی

 تأثیرپذیری بیشتری از اندقرارگرفته سیریفت -ساختاری  سازیمدل بالای سطح در که هاییولی عامل است، تعالی فردی معلمان در کلیدی
 (.3 شکل -ل نهایی پژوهش مد) داشته باشند 3تا  1 سطح عوامل در بسیاری تأثیر توانندتا شش می 4برخوردار هستند. عوامل سطح 

 MICMACتحليل 
 تعیین از پس و است شدهمتغیرها مشخص بر سایر اثرپذیری و اثرگذاری به توجه با متغیرها نوع MICMACروش  از استفاده با مرحله این در

 ماتریس روش های چهارگانهخوشه از دریکی را های تعالی فردی معلمانمؤلفه تمامی توانمی وابستگی عوامل قدرت و اثرگذاری یا نفوذ قدرت
 .کرد بندیطبقه متغیرها اثر

 
 MICMACهای تعالی فردی معلمان با استفاده از تحليل بندی مؤلفه. سطح2 شکل

 (T12) اشتیاق شغلی و (T13) زندگی –تعادل کار  (،T9) رفتار شهروندی سازمانی (،T8) گیریمهارت تصمیم متغیرهای (2) شکل اساس بر
 زیادی عوامل متغیر این ایجاد برای دیگرعبارتبه. هستند وابسته و اثرپذیر عناصر جزء سیستمی منظر از و بوده عوامل سایر تأثیر تحت بیشتر

 گروه در (T11) و خلاقیت و ابتکار (T6) کار تیمی چون متغیرهایی. شوند دیگر متغیرهای ساززمینه توانند،می کمتر هاآن خود و دارند دخالت
 و است سیستم به متصل غیر نسبتاً متغیرها این. است ضعیف وابستگی و نفوذ قدرت دارای که اندقرارگرفته( خودمختار) مستقل متغیرهای

 (، خودکارآمدیT4) (، خودآگاهیT3) دانشوری(، T2) هوشمندی (،T1) های فکریقابلیت متغیرهای. دارند پایینی وابستگی و بالا نفوذ قدرت
(T5) گراییمعنویت و (T7) و تحقق بر بسیاری تأثیر متغیرها این. روندمی شمار به تعالی فردی معلمان توسعه برای کلیدی متغیرهای جزو 

 متغیرهای اصطلاحبه دارند بالایی نفوذ قدرت که متغیرهایی اصولاً. دارند پایینی وابستگی و بالا نفوذ قدرت و تعالی فردی معلمان ارتقای
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 متغیرهای جزو (T10) مداریاخلاق متغیر. گیرندمی جای پیوند یا مستقل متغیرهای گروه دو از دریکی متغیرها این. شوندمی خوانده کلیدی
 .شودمی متغیرها سایر تغییر سبب متغیر این بر عملی هرگونه. است برخوردار بالایی وابستگی و نفوذ قدرت از و پیوندی

 مدل نهایی تحقيق:
 بعد از پایان تجزیه و تحلیل و سنجش داده های مختلف، مدل  نهایی تحقیق به شکل زیر ارایه شده است.

 

 
 (معلمان یفرد یتعال یهامؤلفه یبندسطح)مدل نهایی تحقيق .3شکل 

 بحث و نتيجه گيری
لذا این پژوهش باهدف ارائه  .هاستآن بین طبرقراری ارتبا و اثرگذار و اصلی هایمؤلفهها و شاخص یافتن نیازمند تعالی فردی معلمان ارتقای

ها با رویکرد تحلیل محتوا، موجب در گام نخست نتایج حاصل از بررسی مصاحبه فسیری تعالی فردی معلمان انجام شد.ت -مدل ساختاری 
گیری، رفتار های فکری، هوشمندی، دانشوری، خودآگاهی، خودکارآمدی، کار تیمی، خداشناسی، مهارت تصمیمی قابلیتمؤلفه 13شناسایی 

سازی ساختاری زندگی گردید و در گام دوم با استفاده از مدل –کار  غلی و تعادلشمداری، خلاقیت و ابتکار، اشتیاق شهروندی سازمانی، اخلاق
های قابلیت عامل ها نشان داد که سهبندی مؤلفهاساس اثرگذاری و تأثیرپذیری مشخص شد. نتایج سطح ها برتفسیری روابط بین مؤلفه –

ذا شروع هر اقدامی جهت لیری را در مدل دارا هستند. خودآگاهی بیشترین اثرگذاری و اشتیاق شغلی بیشترین تأثیرپذ و هوشمندی فکری،
 پذیرد.اساس این سه مؤلفه انجام می ارزیابی و ارتقاء تعالی فردی معلمان بر

 و زندگی – کار تعادل سازمانی، شهروندی رفتار گیری،تصمیم مهارت متغیرهای داد که نشان MICMAC تحلیل بر تکیه با پژوهش این
کار  چون متغیرهایی .است وابسته و اثرپذیر عناصر جزء سیستمی منظر از و دارند را عوامل سایر به نسبت تأثیرپذیری بیشترین شغلی اشتیاق

های قابلیت متغیرهای. است ضعیف وابستگی و نفوذ قدرت که دارای دارند قرار خودمختار() مستقل متغیرهای گروه در تیمی و خلاقیت و ابتکار
 روندمی شمار به ارزیابی تعالی فردی معلمان برای کلیدی متغیرهای گراییمعنویت و خودکارآمدی خودآگاهی، دانشوری، هوشمندی، فکری،
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 پیوندی متغیرهای مداری جزءاخلاق متغیر. دارند پایینی وابستگی و بالا نفوذ قدرت و تعالی فردی ارتقای و تحقق بر زیادی بسیار تأثیر که
 .شودمی متغیرها سایر تغییر سبب متغیر این بر عملی هرگونه درواقع. دارد بالایی بستگیوا و نفوذ قدرت که است
همسو است. ایشان نیز در  Seyyed Naghavi, vaezi, Ghorbanizadeh & Afkaneh(2018پژوهش ) هاییافته تا حدودی با نتایج این

نیز در پژوهش خود اثرات تعالی فردی  Rahmani Asle( 2012همچنین ). اندکردهاشارهپژوهش خود به عواملی همچون خصوصیات اخلاقی 
نامه خود نقش خداشناسی و رفتارهای اخلاقی را در یانپانیز در  Shahram( 2009یدن به تعالی سازمانی مورد تائید قرار داده بود. )دررسرا 

 بود. تعالی فردی نشان داده بود و اثرات آن در عملکرد سازمانی را تائید کرده
 روان، سلامت (Yakoubi, 2010, Nasr Isfahani & Nobakht, 2013) های بسیاری رابطه هوش چندگانه با شادکامیدر پژوهش

(Sahebalzaman, Farahani, Abasi & Talebi, 2013, Shabani, Siti Aishah, Aminah, & Maznah, 2010) ،ی رفتار شهروند
موردبررسی قرارگرفته است و نتایج  (Yahyazadeh, & Lotfi, 2012) یشغل، رضایت (Mousavi, Talebzadeh, 2012)سازمانی 

معتقد  Moatari( 2002قابلیت فکری یک مؤلفه مهم در این پژوهش معرفی شد. ) چنین همدهنده اثرگذاری هوش بر این متغیرهاست. نشان
ای را به توانند با استفاده از دانش و مهارت خاص خدمات شایستهمعلمانی است که بوپرورش تربیتاست یکی از اهداف اصلی و مهم آموزش

های مختلف تفکر، شرایط را برای دستیابی دانش آموزان به تفکر در سطح دانش آموزان ارائه دهند و بدون شک برخورداری معلمان از مهارت
اجتناب بوده است و تأثیرات عمیقی در فرایند و غیرقابل مهم ایلهمساهای فکری معلمان همیشه سازد. رشد و پرورش مهارتبرتر فراهم می

هایی نظیر هوش، دانش، خلاقیت، تجربه، تفکر، یتقابلای از هنر و علم است که نیاز به یختهآماست معلمی  پرواضحگذارد. تعلیم و تربیت می
که  طورهمان. خواهد داشتد و تعالی معلمان را همراه . لذا توجه به این مفاهیم موجبات رش(Mayers, 1986)خودآگاهی و خودکارآمدی دارد 

از این متغیرهای زیربنایی هستند  متأثرزندگی و رفتار شهروندی سازمانی  –ی اشتیاق شغلی و همچنین تعادل کار هامؤلفهتر نیز گفته شد یشپ
آیند این امر رسیدن به تعالی سازمانی در یشپبرای ارتقاء تعالی فردی معلمان ضروری است و  ذکرشدهلذا لزوم توجه به تمام ابعاد 

 است. وپرورشآموزش
 قیتشو و تیهدا زه،یانگ جادیا همانا معلم نقش و شودیم مطرح وپرورش،آموزش محوری قطب عنوانبه معلم شمار،یب لیدلا به تیعنا با
 بر توانیم نیبنابرا شوند؛ شیخو راهنمای خود آموزان، دانش وی، فکورانه و انهیداه یهاییراهنما پرتو در تا است رییادگی به رندگانیادگی
 تیهو اگر و است وپرورشآموزش تیفیک نمای تمام نهییآ ،یآموزش نظام در شاغل معلمان یهاتیقابل و تیفیک که کرد دیتأک جد به نکته نیا

 شرط نیترمهم یتوانمند و تیقابل داشتن. بود نخواهند مهم نقش نیا فاییا به قادر ردینگ شکل یدرستبه یمتعال معلم کی عنوانبه آنان
 تیقابل رایز است برخوردار ییبالا تیاهم از یمعلم حرفه و وپرورشآموزش در خصوصبه امر نیا. است یاحرفه و شغل هر زیآمتیموفق احراز

 منابع داشتن ازمندین است یتعال به دنیرس راه در که یسازمان و است؛ یمتعال یهاهدف به یابیدست و یآموزش نظام تداوم و بقا ضامن معلمان
 را یفرد یتعال مفهوم به توجه ضرورت و است سازمان نیا انیمتصد و معلمان عهده بر نقش نیا پروش و آموزش در و است یمتعال یانسان

 انجام در معلمان افته،یبهبود یآموزش نظام فتیک زانیم همان بردارند گام یفرد یتعال ریمس در شتریب معلمان هرچه نیبنابرا سازد؛یم روشن
 عملکرد بهبود در یمحور یعامل عنوانبه یفرد یتعال گسترش بیترت نیبد داشت خواهند یبهتر عملکرد خود یاحرفه یهاتیفعال و فیوظا

 .رودیم شمار به یآموزش نهیبه طیشرا به دنیبخش تداوم در یاساس یاصل زین و آموزان دانش یآموزش یهابازده و معلمان یاحرفه

 پيشنهادهای کاربردی پژوهش
 شغلی مباحث مورد در نظر در تبادل و بحث منظوربه هفتگی جلسات تشکیل با معلمان بین ارتباطی هایکانون ایجاد 
 و هافناوری جدیدترین از آگاهی جهت دنیا روز مجلات و مقالات به معلمان دسترسی امکان ایجاد و ایچندرسانه هایآوریفن از استفاده 

 روز دانش
 ایپروژه و پژوهی اقدام هایروش از استفاده و خدمت ضمن هایریزیبرنامه در معلمان و مدیران مشارکت. 
 هامهارت به معلمان تسلط برای هادوره در مناسب شرایط ایجاد و مناسب زمان در هادوره اجرای آموزشی، هایدوره نمودن روزبه 
 روز علمی منابع به معلمان دسترسی امکان ساختن فراهم مدرسه، در آزاد مطالعه برای معلمان موظفی از ساعاتی گرفتن نظر در. 
 فعالیت که جایی ،افتد می اتفاق طورمعمولبه مداوم سنجش و یادگیری پژوهش، که جایی یعنی یادگیری؛ اجتماعات به مدارس تبدیل 

 شودمی نهاده ارزش عقلانی و فکری

 مندنظام متقابل روابط طراحی ویژه طوربه و معلمان میان ایحرفه روابط سامانه تقویت و ساماندهی آشناسازی، و ورودی هایبرنامه تدارک 
 .یاری معلم و مشاوره هایبرنامه قالب در مجرب معلمان و کارتازه معلمان بین
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 نتيجه گيری
 نیروابط ب ینسبت به بررس یترآمده نگاه نسبتاً جامعدستکرد که مدل به انیب توانیپژوهش م نیآمده در ادستبه جینتا یکل نییدر تب
و عملکرد  نیمضام نیب یمدنظر باشد و همخوان نیمضام ییدر شناسا یو سازمان یداشته؛ و تلاش شده است تا تمام جوانب فرد نیمضام

پژوهش در بخش  نیا یهاافتهیمعلمان را همراه خواهد داشت.  یموجبات رشد و تعال میمفاه نیاست. لذا توجه به ا رارگرفتهمعلمان مدنظر ق
از عملکرد  یدرست یابیجانبه نگر ارزجامعه و همه یدید جادیتا با ا ردیوپرورش قرار گسازمان آموزش نیولومسمورداستفاده  تواندیم یکم

آموزان جانبه دانشو همه حیمعلمان موجبات رشد صح یفرد یتعال یهامؤلفهی ارتقاداشته باشند و تلاش کنند تا با  تیعبر واق یمعلمان مبتن
 سازند. سریم زیرا ن

 ملاحظات اخلاقی

 پيروی از اصول اخلاق پژوهش
 تکمیل شد. کنندگانمشارکتهای رضایت نامه آگاهانه توسط تمامی در مطالعه حاضر فرم

 حامی مالی
 نویسندگان مقاله تامین شد.های مطالعه حاضر توسط هزینه

 مشارکت نویسندگان
؛ میثم قویدل باجگیرانها: ؛ روش شناسی و تحلیل دادهالهام فریبرزی، احمد اکبری، مسلم چرابین، میثم قویدل باجگیرانطراحی و ایده پردازی: 

 .میثم قویدل باجگیران، مسلم چرابینرت و نگارش نهایی: نظا

 تعارض منافع
 نویسندگان مقاله حاضر فاقد هرگونه تعارض منافع بوده است.بنابر اظهار 
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