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Abstract 
Medical or therapeutic biology is dedicated to the development of research tools, 

diagnosis, development and delivery of drugs and vaccines through the use of 

cellular systems or processes and biological molecules. A very important strategic 

choice of companies in the biological drug industry is technology trading strategy. 

Independent commercialization strategy is recognized as one of the trade drugs in 

the world. The purpose of the present study is to identify predictions for the 

performance of independent commercialization strategy in Iran's biological industry 

using a comprehensive method. In this method, after the filtering of the articles, 

finally 42 studies that directly addressed the performance of independent 

commercialization in biological drugs entered the analysis phase of the Maxicioda 

software. After the combination of 68 distinct passwords, and at higher abstraction 

levels of the passwords in the form of 9 themes (strategic orientation, technology 

commercialization intelligence, R&D capability, product development knowledge 

integration, commercialization (production and marketing), The state -supporting 

mechanism of government and ownership regimes, formal integration and 

environmental dynamics were set. In order to construct the conceptual model of the 

research, they were extracted based on the component output, predictive structures 

of independent trading strategy, how the structures communication, and their 

measurement indicators were extracted. The validity of the proposed model based 

on the country's biotechnology experts with the Lavos content validity method and 

the minimum square minimum technique is: Independent commercial strategy 

performance predictions with a 91% determination coefficient include: Official 
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integrity and integrity. Innovation, strategic orientation, technology 

commercialization, R&D capability, production capability and marketing. 

Introduction 

Biotechnology is an important part of the society and economy of Iran. In the 

world, 140 drugs are produced from biotechnology, of which 16 are the most 

commonly used drugs. Nowadays 9 biotechnology and vaccine drugs such as 

hepatitis B drugs and various types of interferons (alpha, gamma and beta) are 

produced inside the country, producing 250 billion tomans worth of currency 

savings for the country. About $ 8 billion worth of biotechnology imports into the 

country are expected to cost $ 150 billion annually, which is expected to increase 

by about 900-800 billion USD annually. Biotechnology drugs are expensive drugs 

and if we can plan to produce these drugs in the next five years, we have to pay a 

thousand billion dollars for the import of such drugs, which will disrupt the health 

and medicine system of the country. This implicitly implies the necessity of 

commercialization, the formulation of commercialization strategies, and the 

successful performance of commercialization strategies in the field of 

biotechnology (Kebriaeezadeh et al., 2010). The question that is posed is that the 

predictors (determinants) of the operation of the independent commercialization 

strategy in Iran's bio-environmental industry? 

Case Study  
In the present research, the industry of biological drugs in Iran has been studied. 

Materials and Method 
The present study is based on the results of development; on the basis of purpose, 

explanatory-descriptive and based on the type of data is quantitative and the 

research quality is a hypothesis test. The design of the research has been done 

according to the five-step approach presented by McKinsey et al. (1999). 

Accordingly, the research stages are as follows: the design of the research includes 

the explanation of the problem and the review of the theoretical background; the 

formulation of a conceptual framework and the determination of the components 

and relevant indicators; validation of the research including general validation, 

validation of the research tool and data collection; analysis and Data analysis; 

Reporting the results of the research including summarizing the findings of research 

and writing the analyzes of the researchers. 

Results and Discussion 

Considering the content validity ratios calculated, in the conceptual model, the 

predictors of the performance of the independent commercialization strategy, the 

factors; the strategic orientation, the formal and informal integration of research 

units with the units of production and marketing, the ability to R & D, 

commercialization and intelligence of technology commercialization are the 

determinants of the operation of an independent commercialization strategy in the 

country's biotechnology industry.According to the model of performance prediction 

of independent commercialization strategy in the country's biotechnology industry, 

the following hypotheses have been developed. 
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Hypothesis 1. There is a significant relationship between BI-technology 

intelligence and the performance of the development of a new biological medicine. 

Hypothesis 2. There is a significant relationship between the integrity (formal and 

informal) and the performance of the development of the new biological drug. 

Hypothesis 3. There is a significant relationship between firm strategic orientation 

and technology commercialization intelligence. 

Hypothesis 4. There is a significant relationship between the R & D capability and 

the performance of the new biological drug development. 

Hypothesis 5. There is a significant relationship between the commercialization 

(production and marketing) of the firm and the performance of the development of 

the new biological drug. 

Hypothesis 6. There is a significant relationship between R & D capability and 

commercialization (production and marketing) capabilities of the firm. 

Conclusion 

Considering the significant relationships between the structure of the company's 

research and development capability, the structure of the enterprise's 

commercialization (production and marketing), the strategic directional structure of 

the firm, the formal and informal integration structure, the technology intelligence 

technology intelligence structure with the performance of the new product 

development, It can be said that in the case of: the existence of a suitable R & D 

workforce, proportional investment in R & D, and ..., we can expect a successful 

performance (the realization of new product objectives; new product life cycle 

management; the success of engaging in business activities; Making technology in 

comparison with direct rivals of the company; a significant increase in corporate 

revenues versus commercialization revenues Direct use; the company's more 

successful use of technology commercialization for strategic purposes in 

comparison with its competitors; providing unique features to customers; increasing 

the number of patents obtained from the new product development program; 

receiving good returns to costs; The program used for the new product development 

program and the competitiveness of the new product in the market) had an 

independent commercialization strategy. 

KeyWords: Bio-Pharmaceutical industry, independent strategy, commercialization 

performance. 
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 چکیده 
ها از طريق توسعه و تحويل داروها و واكسن ،، تشخیصتحقیقاتيفناوري پزشکي يا درماني به توسعه ابزارهاي زيست

يك انتخاب استراتژيك بسیار مهم  هاي زيستي اختصاص دارد.ها يا فرآيندهاي سلولي و مولکولاده از سیستماستف

عنوان سازي مستقل بهاست. استراتژي تجاري سازي فناورياستراتژي تجاري داروهاي زيستي، ها در صنعتشركت

-هدف پژوهش حاضر شناسايي پیش شده است. شناختهسازي داروهاي زيستي در دنیا هاي تجارييکي از استراتژي
داروي ايران با استفاده از روش فراتركیب است. در سازي مستقل در صنعت زيستهاي عملکرد استراتژي تجاريبین

سازي مستقل در تحقیق كه بطور مستقیم به موضوع عملکرد تجاري 24اين روش پس از فیلتر مقالات، در نهايت تعداد 

رمز  86كیودا شدند. پس از مرحله تلفیق تعداد افزار مکسداخته بودند وارد مرحله تحلیل در نرمداروهاي زيستي پر

سازي فناوري، گیري استراتژيك، هوش تجاريجهتتم ) 9متمايز شناسايي، و در سطوح انتزاع بالاتر رمزها در قالب 

و بازاريابي(، مکانیسم حمايتي دولت و سازي )تولید يکپارچگي دانش توسعه محصول، قابلیت تجاري، R&Dقابلیت 

منظور ساخت مدل مفهومي پژوهش، بهپويائي محیطي( قرار داده شدند. هاي مالکیت، يکپارچگي رسمي و رژيم

ها و نیز ، نحوه ارتباط سازهمستقل سازيبین عملکرد استراتژي تجاريهاي پیش، سازهخروجي فراتركیببراساس 

-زيستشدند. نتیجه اعتبارسنجي مدل پیشنهادي براساس نظر خبرگان صنعت  استخراج گیري آنهاهاي اندازهشاخص
هاي بیناز اين قرار است: پیشو تکنیك حداقل مربعات جزئي داروئي كشور با روش رتبه اعتبار محتوايي لاوش 

-گیريمي، جهتعبارتند از: يکپارچگي رسمي و غیررس %99سازي مستقل با ضريب تعیین عملکرد استراتژي تجاري
 قابلیت تولید و بازاريابي. ،R&Dسازي فناوري، قابلیتهاي استراتژيك، هوش تجاري
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 مقدمه

رشد جامعه و اقتصاد ایران است. داروسازی، مواد اولیه فناوری بخش مهم و روبهزیست     

فناوری هستند. های بخش زیستترین حوزهنعتی، مهمهای صزیستی، تشخیص، و آنزیم

های بالای های قابل توجه فراوانی دارد. از جمله؛ هزینهصنعت داروهای زیستی مشخصه

-های بلندمدت تجاریمیلیون دلار برای هر یک دارو(، چرخه 214تا121توسعه وتحقیق
مدت. کلیه موارد مزبور با ندسازی، و فرایندهای تصویب قانونی بسیار پیچیده و غالباً بل

باشند. دیگر ویژگی صنعت قطعیت ذاتی در فرآیند نوآوری همراه میسطح بالای عدم 

های فناوری و بنگاهزیست R&Dهای فناوری، تقسیم نیروی کار نوآورانه بین بنگاهزیست

نشی پویا از های داها است. پایگاههای آنها و توانمندیدارویی )مشتری( مطابق با قابلیت

ها، نوبودن و سیال بودن دانش 1شناسی مولکولی، و پروتئومیکسها، زیستجمله؛ ژنوم

-فناوری، که برای توسعه محصولات جدید لازم است، نشان میعلمی و فنی صنعت زیست
های فعال در های مهم شرکتسازی مناسب یکی از تصمیمدهد که انتخاب استراتژی تجاری

کل مبلغ فروش سالانه دارو در ایران (. shakeri, Yaghoubi, 2021: 270)این حوزه است

درصد مربوط به داروهای تولید داخل  01 شود که از این میزانمی برآوردمیلیارد دلار  1/2

دهد که نشان می 2414تا  1335ساله از سال  13تحلیل بازار دارویی ایران در دوره  است.

دهنده رشد است. مطالعه تولید داخلی و واردات، نشاندهبو %31/21نرخ رشد سالانه فروش 

درصد از  11درصدی ساخت داخل است.  %2/31درصدی واردات و رشد سالیانه  3/42

درصد کشورهای آسیایی که ژاپن در رأس آن است  1کشورهای اروپایی و آمریکایی و 

ی است کهدر زمینه کنند وایران پنجمین کشور آسیایداروهای بیوتکنولوژی را تولید می

دارو از بیوتکنولوژی تولید  144در دنیا. استبیوتکنولوژیک به موفقیت رسیده یتولید دارو

داروى بیوتکنولوژى و  3اکنون . باشندترین میمصرفداروی آن پر 10شود که تعداد می

کشور تولید ها )آلفا، گاما و بتا( در داخل و انواع اینترفرون Bواکسن مانند داروهاى هپاتیت 

. استجویى ارزى براى کشور داشتهمیلیارد تومان صرفه 214شود که تولید این داروها، مى

میلیارد  114سالانه براى واردات حدود هشت قلم داروى بیوتکنولوژى به کشور،  ازطرفی

سالانه  ،گردد با در نظر گرفتن افزایش قیمت داروهابینی میپیشکه  شودتومان هزینه مى

                                                 
1. proteomics 
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داروهاى بیوتکنولوژى، داروهاى . میلیارد تومان صرف واردات خواهدشد 144-344د حدو

داروهاداشته باشیم، ظرف پنج  این ریزى جدى براى تولیدگرانى هستند و اگرنتوانیم برنامه

ارز هزینه کنیم که سال آینده مجبوریم هزار میلیارد تومان براى واردات اینگونه داروها، 

یک انتخاب  .(Kebriaeezadeh et al, 2010)کندیى کشور را مختل مىنظام سلامت و دارو

-محور در صنعت داروهای زیستی، راهبرد تجاریراهبردی بسیار مهم بنگاه های فناوری
-های تجاریهمین امر بطور ضمنی، ضرورت فعالیت. (shakeri,2021: 237)سازی است

سازی در های تجاریفق استراتژیسازی و عملکرد موهای تجاریسازی، تدوین استراتژی

 . کندفناوری دارویی را ایجاب میزمینه زیست

کننده( عملکرد ها )عوامل تعیینبینشود این است که پیشسؤالی که مطرح می    

به این ترتیب پژوهش داروئی ایران کدامند؟ سازی مستقل در صنعت زیستاستراتژی تجاری

سازی مستقل در کننده عملکرد استراتژی تجارییینحاضر به دنبال شناسایی عوامل تع

روز صنعت داروهای زیستی )بایوسیمیلار( کشور است. پژوهش حاضر با بررسی مقالات به

سازی های تجاریهای علمی معتبر دنیا به بسط مبانی نظری استراتژیموجود در پایگاه

یک مدلسازی گروهی نماید. سپس مدل مستخرج از ادبیات پژوهش با روش تکنکمک می

توسط گروه خبرگان صنعت و دانشگاه مورد اعتبارسنجی قرار گرفته است و نتایج تحت 

 عنوان مدل نهائی در پژوهش ارائه شده است.
 

 چارچوب نظري و پیشینه پژوهش 

ها و دانش بیولوژیکی برای توسعه عنوان فرآیند بکارگیری تکنیکفناوری بهزیست    

های زنده برای ساخت یا هایی که از ارگانیسماست. تکنیکعریف شدهمحصولات و خدمات ت

منظور خاصی ها بهاصلاح محصولات، بهبود گیاهان یا حیوانات یا از توسعه میکروارگانیسم

فناوری پزشکی یا درمانی به توسعه ابزارهای زیست .(Fahmi et al., 2022: 1)گیرندبهره می

ها یا ها از طریق استفاده از سیستمویل داروها و واکسنتحقیقاتی، تشخیص و توسعه و تح

  .(Pfeffer,2005: 109)های زیستی اختصاص داردفرآیندهای سلولی و مولکول

 Liang et al)سازی موفق فناوری برای بقا در بازارهای رقابتی امروز مهم استتجاری

بازار برای کسب سازی عبارت است از رساندن اختراعات فنی به تجاری .(3 :2022,

آفرینی است. و شامل سازی نقطه تقابل نوآوری و کارتجاری .(Wang et al., 2020: 4)سود
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هایی است که شکاف بین خلق ارزش اقتصادی و تحقق واقعی ارزش فرآیندها و فعالیت

نوآوری فرآیندی است که در آن ابتدا فرد  .(Prebblec, 2008: 312)کننداقتصادی را پر می

-ها صعود نماید سپس آن را به زمین آورده، مهندسی میدهد تصورش به آسمانه میاجاز
های علمی و مناسب ها را از طریق مدیریت به ایدهکند تا تبدیل به ایده شود. سپس ایده

محوری بنگاه فناوری .(Khamseh and Sadeghi Marznaki, 2018: 164)نمایدتبدیل می

های مهم استراتژیک ای از تصمیمآوری فناورانه است با گسترهسازی یک نوکه بدنبال تجاری

دارو، چگونگی ها در صنعت زیستمواجه است. یک انتخاب استراتژیک بسیار مهم شرکت

گرفته در زمینه مطالعات صورت .(Haeussler, 2010: 654)سازی تکنولوژی استتجاری

است بطور عمده ( شروع شده3101) 1فناوری که با کار تیسسازی زیستاستراتژی تجاری

گذار، فناوری را است، که آیا بنگاه سرمایه سازی متمرکز شدهبر روی طریقه و اسلوب تجاری

های مکمل مورد نیاز ی منابع و دارائیسازی کند، یا با یک بنگاه دارندهتنهایی تجاریبه 

-کار بنگاهوهای کسباتژیائتلاف کند. تشکیل ائتلاف در محیط متغییر امروزی یکی از استر
-در بعضی از موارد بنگاه، فناوری و حتی کل بنگاه را می .(Hubel et al., 2022)ها است 
 فروشد. 

 (Fiedler andمطالعات متعددی، به عواملی از قبیل؛ حفاظت از حقوق مالکیت فکری    

Welpe, 2010)، های مکملدارائی(Shan,1990.,Mindruta et al., 2016; Fiedler and 

Welpe, 2010)، پشتیبانی و حمایت از سوی بخش تحقیقات دانشگاهیRasmussen,) 

2008; Messeni Petruzzelli & Murgia, 2020)) ،شده توسط  زیرساختار تکنولوژی فراهم

 (Conceicao et al, 2002; Jiang et فرهنگ کارآفرینی ،(Link and Scott, 2010)دولت 

(al., 2016،  ساز )های تجاریبا دیگر بنگاهرقابت Shan,1990., Fiedler and welpe, 

بعنوان عوامل مؤثر بر انتخاب  ،(Rogers, 1995, 2003)هاهای نوآوریو مشخصه( 2010

  .اندهای نو اشاره کردهسازی محصولات یا فناوریاستراتژی تجاری

متعددی است که محققان سازی منتخب نیر متأثر از عوامل عملکرد استراتژی تجاری    

بین عملکرد اند. تعدادی از عوامل پیشهای خود به آنها اشاره کردهمختلف در پژوهش

 عدم تقارن اطلاعاتیدارویی عبارتند از: های زیستسازی شرکتهای تجاریاستراتژی

                                                 
1. Teece 



 
 
 
 
 
 

 9219، مهفت، شماره پنجاه و پانزدهمسال ، يعموم تيريمد هايپژوهش
 

178 

(Chang & Tsai,2013)، تجربه خرید مرتبطHaleblian & Finkelstein, 1999;) 

(Mcdonald et al., 2008، انتقال دانش و منابع (Favre-Bonté and Thévenard-Puthod, 

2013; Nair et al., 2018; Qiu and Haugland, 2019; Zhao et al, 2019;   Zollo & 

Deng, 2010 Drewniak & Karaszewski, 2019;  Meier, 2008;،) فرآیند یکپارچگی     
( Zollo & Meier, 2008; Geleilate et al., 2021; Birkinshaw et al., 2000; Galli 

Geleilate et al., 2021 ،)های استراتژیکگیریجهت (Mu & Di Benedetto, 2011;li et 

al., 2017،) سازی )تولید و بازاریابی(قابلیت تجاری (Zahra & Nielsen,2002; Zirger & 

Maidique, 1990 ،)سازی فناوریهوش تجاری (frishammar et al, 2012)، قابلیت تحقیق 

 Devarakonda et )سرمایه اجتماعی   (Acur et al., 2010; Ardito et al., 2019) و توسعه

al., 2022  ،)تناسب شرکا (Kale et al,2000; Liu & Hsiao, 2019; McCarthy & 

(Aalbers, 2022 ، تنوع فرهنگی(Elia et al., 2019) قابلیت پویای مدیریت ائتلاف؛ (Shi et 

al,2012; O'Dwyer & Gilmore, 2018; Kale and Matysiak et al., 2018;  Tjemkes 

et al., 2017; Schreiner et al., 2009; Teece, 2018; Kale et al., 2002;; Yan et al., 

 & Shi et al.,2012; Mu ) یادگیری (Sklavounos et al., 2015) طلبانهرفتار فرصت ،(2009

Di Benedetto,2011; Usman et al., 2019; Kale & Singh, 2007; ،)  حفاظت از و

 (.  ;Insead & Rothaermel, 2005; kim, 2011) های فکریدارائی

کار بنگاه با وبه میزان کفایت همراستائی استراتژی کسب 1گیری استراتژیک بازارجهت

مترادف با  2گیری فناورانهبا جهت نیازهای آشکار و پنهان مشتریان هدف اشاره دارد. بنگاه

سازی و های بسیار پیچیده در توسعه محصول جدید، سرعت یکپارچهبکارگیری تکنولوژی

فعالانه است. های محصول جدید بصورت بیشهای جدید و خلق ایدهتوسعه تکنولوژی

در  کار بنگاهوگیری استراتژیک کارآفرینانه معرف میزانی است که استراتژی کسبجهت

های عملیاتی موجود از طریق های جدید بازار و تجدید حوزهراستای جستجوی فرصت

تواند بعنوان می 3ایگیری استراتژیک شبکهاست.  جهت دهی شدهها جهتمعرفی نوآوری

کار بنگاه بر مکان کارآ و اثربخش شرکای شبکه، مدیریت ومیزانی که استراتژی کسب

ها نیازمند سازی گردد بنگاهکند، مفهوملکرد شبکه تأکید میارتباطات شبکه و ارتقا عم
                                                 

1.Market Orientation 
2.Technology Orientation 
3.Networking orientation 
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های ای از گرهبرقراری ارتباطات برای دسترسی به منابع و دانش بیرونی بوسیله شبکه

 .Mu & Di Benedetto,2011: 340-342) )سازمانی هستند 

یستی پذیری محصول جدید در صنعت داروهای ز( قابلیت رقابت2411کیم و همکاران )   

وتوسعه و تحقیقیادگیری، کارکرد  2)شامل؛ کارکرد 1وتوسعهرا متأثر از قابلیت تحقیق

سازی فناوری )شامل؛ کارکرد تولید و کارکرد سازی بیرونی( و قابلیت تجاریکارکرد شبکه

عنوان سازی فنآوری را به( قابلیت تجاری1334و همکاران ) 3نیونزدانند. بازاریابی( می

الاتر رفتن از رقبا و کسب مزیت رقابتی از طریق کاهش هزینه، بهبود کیفیت و توانایی ب

سازی ( اگرچه تجاری (Kim et al., 2011: 566اندهای جدید تعریف کردهجذب فنآوری

های استراتژیک )ازجمله چندوجهی فناوری نتیجه فرآیندهای سازمانی متعدد و انتخاب

های متفاوتی ابعاد به شیوهتولید و بازاریابی ، R&Dمنابع تولید( است. منابع مختلف 

داری تحت تأثیر قرار داده و این اثرات توسط یکپارچگی طور معنیسازی فناوری را بهتجاری

 .Zahra & Nielsen, 2002: 378- 382)شوند )رسمی و غیررسمی تعدیل می

عنوان را به 4(NPDسازی، فرایند توسعه محصول جدید)محققان متعدد هوش تجاری    

اند. تحقیقات پیشین در زمینه توسعه محصول و محور توصیف کردهیک فعالیت بسیار دانش

است: دانش قلمرو و حوزه سازی دانش، سه نوع مهم دانش را شناسایی کردهادغام و یکپارچه

که سه نوع دانش ممکن است تاحدی . در حالی5، و دانش عمومی0ای، دانش رویه1خاص

دهند. نیاز به های مجزائی را تشکیل نمیا تحت تاثیر قرار دهند، آنها هرگز مقولهیکدیگر ر

دهد که سازی فنآوری نشان میهای تجاریها و بازارها برای شناسایی فرصتتطبیق فنآوری

سازی فناوری مشارکت ای هوش تجاریهای حرفههرسه نوع دانش ممکن است در فعالیت

 .(frishammar et al., 2012: 576)نمایند

                                                 
1.Research and Development capability (R&D)  

2.Function  

3.Nevens 
4.New Product Development (NPD)  

5.domain-specific knowledge 

6.Procedural knowledge 
7.general knowledge 
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ای، و )دانش حوزه خاص، دانش رویه 1منظور از یکپارچگی، یکپارچگی دانش توسعه محصول

های قبلی توسعه محصول )ثبت، دانش عمومی( و یکپارچگی اطلاعات حاصل از پروژه

 .(Frishammar et al.,2012; Sherman et al., 2005)بازیابی، و تجدیدنظر( است

نفعان مختلف برای نگهداشت، حفظ مزایا و سهم خود از منافع ایی ذیمالکیت عبارت از توان

باشد. رژیم مالکیت، ترکیبی از ابزارهای مؤثر و برداری از نوآوری میمالی حاصل از بهره

و منافع افزایشی  ها، قابلیت سودمندیهای نامحسوس و نوآوریدردسترس حفاظت از دارائی

شده عبارتند از: ماهیت پنج مکانیسم مالکیت شناسائی وتوسعه است.سبب تحقیقها به آن

قانون کار(،  -قراردادها -IPR2شده(، حفاظت نهادی )صریح و کدگذاری -دانش )ضمنی

 -عدم جابجائی(، ابزارهای عملی/تکنیکی )رمز عبور -مدیریت منایع انسانی )ارتباطات

توسعه  -استمرار و تداوم -محدودیت دسترسی(، و زمان تأخیر )ورود به بازار -محرمانگی

 .(Hurmelinna & Puumalainen, 2007: 95,98)محصولات جدید(

دولت بیانگر میزان پشتیبانی و حمایتی است که مراکز رشد و  3مکانیسم حمایتی

ریزی کنند. ازقبیل؛ فناوری، آموزش مدیریت، برنامهها فراهم میبرای بنگاه 4انکوباتورها

گذاری، قانون و مقررات( و نیز زاریابی، تأمین مالی، سرمایهآموزش، حمایت تجاری )با

عنوان یکی از نیز به R&Dها )سوبسیدهای( دولتیتجهیزات و فضای اداری کاری،یارانه

  (.(Sorrentino and Garraffo, 2012: 463استها مطرح ساختارهای تأمین مالی بنگاه

بینی ج از کنترل بنگاه بوده و پیششود که خارعدم قطعیت محیطی از شرایطی ناشی می

 (& Finkکنندقطعیت محیطی را ایجاد میهای پویا، عدمآنها مشکل است. محیط

(Harms,2012: 164. ثباتی در به عبارت دیگر؛ پویایی محیطی بیانگر درجه آشفتگی یا بی

 . (Lin et al., 2009: 928)گیری استمحیط رقابتی و پیچیدگی تصمیم
 

 

 

                                                 
1.Product development knowledge  
2.Intellectual property rights (IPR)  

3.Support mechanism  

4.Incubator  
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 سي پژوهششناروش

ها و سبک تحلیل در گروه ای و از نظر ماهیت دادهپژوهش حاضر از نظر هدف، توسعه     

بطور کلی طراحی پژوهش حاضر برمبنای گیرد. کمی( قرار می -کیفی) 1ترکیبیتحقیقات 

( انجام پذیرفته است. 1333کنزی و همکاران )ای ارائه شده توسط مکرویکرد پنچ مرحله

( طراحی پژوهش: تبیین مسئله و بررسی پیشینه 1مراحل پژوهش عبارتند از: بر این اساس 

( 3ها، ( انجام پژوهش و ساخت مدل: تدوین چارچوب مفهومی و تعیین سازه2نظری، 

و تحلیل ( تجزیه 4ها، آوری دادهاعتبارسنجی پژوهش: اعتبارسنجی کلی پژوهش و جمع

( 1ر توصیفی/تحلیلی و حداقل مربعات جزئی و های آماکمک روشها: تحلیل نتایج بهداده

 (shakeriهای پژوهشگرهای تحقیق و نگارش تحلیلبندی یافتهگزارش نتایج تحقیق: جمع

(& yaghubi,2021: 279 (1. )جدول 
 

 حاضر پژوهش از مرحله هر يخروج و هاگام مراحل،: 9جدول شماره

 مرحله
شماره 

 گام
 خروجي روش انجام عنوان گام

(1) 

 طراحی تحقیق

 تعیین جایگاه  و هدف تحقیق مطالعات اکتشافی تبیین مسئله 1

 تعیین چارچوب مفهومی مطالعه ادبیات  بررسی پیشینه  2

(2) 

انجام تحقیق و 

 ساخت مدل

3 
تبیین اجزای مختلف 

 چارچوب مفهومی 

 مطالعه ادبیات

 

تعیین متغیرهای چارچوب مفهومی، مدل 

های منابع و روشها، گیری و شاخصاندازه

 هاآوری و تحلیل دادهجمع

4 
های نهایی و تعیین مؤلفه

 هاهای ارزیابی مؤلفهشاخص

 مطالعه ادبیات

 
 تبیین مدل تحقیق

(3) 

اعتبارسنجی 

 تحقیق

 اعتبارسنجی کلی تحقیق 1
پانل ارزیابی 

 خبرگان
 تأیید کلیات و اجزای مدل

 های ثانویه دهآوری داجمع  پیمایش هاآوری دادهجمع 0

(4) 

وتحلیل تجزیه

 هاداده

 تحلیل نتایج 5

آمار تحلیلی، آمار 

توصیفی، و حداقل 

 مربعات جزئی

تحلیل اجزای چارچوب و مدل ارزیابی و 

 روابط آنها

(1) 

 گزارش تحقیق
1 

ها و ارائه بندی یافتهجمع

 پیشنهادها
 گزارش تحقیق  تحلیل محقق

                                                 
1 Mixed method  
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 (shakeri & yaghoubi,2021: 279)منبع: 

راهبرد پژوهش حاضر در روش کیفی فراترکیب و در روش کمی، پیمایش است.     

از مطالعات کیفی  استخراجی نتایجمطالعه کیفی است که اطلاعات و از فراترکیب نوعی 

مرور  تنهافراترکیب دهد. مورد مطالعه و بررسی قرار میموضوع مرتبط و مشابه  دیگر را با

تحلیل داده ثانویه و داده اصلی از مطالعات منتخب وورد یا تجزیهیکپارچه اصول کیفی م

فراترکیب از تکنیک مطالعات است. مراحل اصلی این های یافته تحلیل، بلکه باشدنمی

 -2 پژوهشتنظیم سؤال  -1باشد: ادامه میبه شرح ( 2445سندلوسکی و بارلوس ) دیدگاه

استخراج  -4 مناسب یهاپژوهش جست وجو و انتخاب -3 اصول سیستماتیکبررسی 

 هاارائه یافته -5کنترل کیفیت  -0ها تجزیه، تحلیل و ترکیب یافته -1ها اطلاعات از پژوهش

(shakeri,2021: 246,247).  ،ها و نوع تحقیق، از لحاظ توجه به هدف بادر بخش کمی

ر بخش دگیری در این پژوهش روش نمونهترین روش است. شناسی پیمایش مناسبروش

های منتشرشده در گیری نظری است و جامعه آماری پژوهش، کلیه پژوهشنمونهکیفی، 

باشند، که برمبنای می 2422های اطلاعاتی علمی معتبر داخلی و خارجی تا سال پایگاه

ای که اشباع نظری را موجب شود، مورد منظور دستیابی به نمونهشده بههای تعریفکلیدواژه

منظور دستیابی به اند. روایی نظری، مبنای روایی این پژوهش بود و بهفتهپیمایش قرار گر

آن از راهکارهای مطالعه میدانی گسترده، تکثرگرایی نظری و بکارگیری نظر متخصصان 

سازی تجاری های عملکرد استراتژیبینپیش بعلاوه سنجش اعتبار مدلاستفاده شد. 

یق مراحل اعتبارسنجی لاوش صورت گرفته است. مستقل داروهای زیستی در ایران، از طر

 ،"هاپژوهش محتوایی اعتبار در کمی رویکردی"( در مقاله خود با عنوان 1351لاوش )
برای داوری راجع به کلیات مدل و " :دهدمی شرح چنین را محتوایی ارزیابی پانل روش

 تک تک از و ابانتخ را حوزه متخصصین از تعدادی بایستاجزای آن در حوزه تخصصی می

 غیر/ اهمیت ؛ بیاز سه گزینه یکی مدل، اجزای از یک هر و کلیات به راجع تا خواست آنها

را انتخاب است  کاربردی بسیار/ نیست، مهم ضروری ولی باشد توانداست، می کاربردی

 تهیه ایپرسشنامه پژوهش، این در شدهمنظور اعتبارسنجی مدل طراحیبه. بنابراین "کنند

 با بایستپس از آن می ها، اخذ شود.آن بین روابط و مدل اجزای مورد در خبرگان نظر ات شد
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صورت  ( برای هریک از موارد به1CVR)  محتوایی اعتبار رتبه زیر، فرمول از استفاد

 جداگانه محاسبه و گزارش گردد.

2

)2(

N

Nne
CVR

−
=

 
نیز تعداد افرادی است کهه   en و است نلپا در کنندهتعداد کل افراد شرکت Nدر رابطه بالا،  

. حداقل قابل قبول برای تأیید محتوای مهدل،  اندبسیار کاربردی را انتخاب نموده گزینه مهم/

 کهه . لذا در صهورتی خواهد بود (2جدول ) براساس پانل در کنندهبسته به تعداد افراد شرکت

CVR باشهد،  جهدول  این در اشاره شده حداقل از بالاتر یا مساوی سازه، هر برای آمده دستب 

نشهده   تأییهد  محتهوایی  نظر از جزء آن صورت این غیر در و گردیده محتوایی تأیید جزء، آن

 . است
 مدل محتواي تأيید جهت قبول قابل ييمحتوا اعتبار نسبت حداقل: 4شماره جدول           

 CVRمقدار  كمینه تعداد كل اعضاي پانل CVRكمینه مقدار  تعداد كل اعضاي پانل

1 33/4 13 14/4 
0 33/4 14 11/4 
5 33/4 11 43/4 
1 51/4 24 42/4 

3 51/4 21 35/4 
14 02/4 34 33/4 
11 13/4 31 31/4 
12 10/4 44 23/4 

   . (Lawshe, 1975)منبع: 

ههای خبرگهان   باتوجه به سطح تخصص و تجربه لازم برای مشارکت در این پیمایش، ویژگی

بودن مدرك کارشناسی ارشد به بالا، حهداقل یهک سهال سهابقه      ده است:  دارابدین شرح بو

تحقیقات دانشگاهی و دارا بودن انتشارات علمی، آشنایی کامل با مبانی نظری حوزه تحقیق، 

و دارابودن تجربه عملی در حوزه تحقیق. پانل خبرگان پژوهش علاوه بر سابقه فعالیت عملی 

نامه کارشناسی ارشهد،  وابق تحقیقاتی؛ راهنمائی و مشاوره پایاندارو دارای سدر زمینه زیست

انهد. در  راهنمایی و مشاوره رساله دکتری،تألیف کتاب، مقاله و انجام طرح پژوهشی نیز بهوده 

بندی این گهروه،  اند. جمععنوان گروه کانونی انتخاب شدهنفری به 34این پژوهش یک گروه 

                                                 
1.Content validity ratio (CVR)  
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( محاسهبه شهده   CVRؤال مقدار نسهبت اعتبهار محتهوا )   ملاك عمل قرار گرفته و برای هر س

گونهه کهه در   ها همهان است. حد نصاب لازم برای نسبت اعتبار محتوا برای هریک از شاخص

 باشد.می 33/4آمده است،  2جدول 
 

 هاي پژوهشيافته

گام است. در این بخش نتایج  هفت ، تحلیل فراترکیب دربردارندهبیان شدگونه که همان

و  هاشده است. پرسشارائه در ادامه  تفصیلهای این تحلیل بهبه هریک از گاممربوط 

 شده است. ارائه 3های ذکرشده در جدول پاسخ
 تحلیل فراتركیب -: سؤالات پژوهش3جدول شماره       

 های پژوهشپرسش هاشاخص

اروهای سازی مستقل در صنعت دهای عملکرد استراتژی تجاریبینپیش  (what)چه چیزی 

 زیستی کدامند؟ 

 ها چیست؟ بینجامعه مطالعه برای دستیابی به این پیش (who)جامعه مطالعه 

 وجو شدند؟ های مربوط به چه دوره زمانی بررسی و جستبینپیش (when) محدوده زمانی

 سازی مطالعات استفاده شده است؟ چه روشی برای فراهم (how)چگونه 

 هاپاسخ

سازی مستقل در صنعت های عملکرد استراتژی تجاریبینشناسایی پیش (what)چه چیزی 

 پژوهیداروهای زیستی از طریق پیشینه

 های داده علمی قابل استناد همه پایگاه (who)جامعه مطالعه 

 های اطلاعاتی در همه پایگاه 2422های منتشرشده تا سال کلیه پژوهش (when)محدوده زمانی

 های کیفی با روش تحلیل اسناد آنالیز شدند. داده (how)چگونه 
 

و در هر  شدند مقالات چندین بار بازبینی، مناسبی هاوجو و انتخاب پژوهشجستدر گام 

که است ابزاری  ،. روش ارزیابی حیاتی کسپنمایدچند مقاله را رد می محققبازبینی معمولا 

مراحل  1اده شده که در شکل شماره ها در این مرحله استفبرای ارزیابی کیفیت پژوهش

 انتخاب منابع منتخب آورده شده است. اجرای این روش و
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 : مراحل فیلتر و انتخاب مقالات براي فراتركیب9شکل شماره

 

مقالات و منابع برگزیده  انتخاباز  پس های پیشین،پژوهش از اطلاعات در گام استخراج

. در مرحله اول رمزهای کلی استدر دو مرحله  مستندات و مقالاتزها از نوبت استخراج رم

 دوم، کدهای بازدر مرحله اند. شده شناسایی 1کیوداافزار مکسنرماز طریق  موجود در متن

در مرحله تجزیه تحلیل و اند. مورد مداقه قرار گرفتهواکاوی و  ،افزارنرم استفاده ازبا  حاصل

 ؛. برای شناسایی آنها از دو اصل بنیادیشوندمیشناسایی  های فرعیتم ،هاترکیب یافته

 دو اصل مبنای. بربهره گرفته شده است اصل تکمیل سوالات پژوهش، و اصل تمایز معنایی

در این مرحله . شدند شناساییپژوهش  های فرعیتممفاهیم و در سطح بالاتری  مزبور،

 .(4جدول شدند )بندی طبقه تم فرعی 3در قالب ی رمز استخراج 01تعداد 
 

 

                                                 
1. MAXQDA 

 41عنوان=  -منابع ردشده

 14ع بررسی اطلاعات استناد= تعداد مناب

 21چکیده=  -منابع ردشده

 11محتوی=  -منابع ردشده

 12تعداد منابع برای بررسی چکیده= 

 1کامل نبودن اطلاعات استنادی=  –منابع ردشده 

 01تعداد منابع بررسی محتوی کامل= 

 123تعداد کل منابع یافت شده= 

 42تعداد منابع نهایی= 
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 شده در فراتركیبهاي شناساييفاهیم و تمم: 2جدول شماره 
 رمزها )مفهوم( هاي فرعيتم تم اصلي

 

 

 

 

 

 

عملکرد 

سازی تجاری

مستقل در 

 داروهازیست

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عملکرد 

سازی تجاری

مستقل در 

 داروهازیست

 

 

 

 

-گیریجهت
 های

 استراتژیک

 

 پذیرش سریع نوآوری فنی مبتنی بر نتایج تحقیقات

 های نوآورانهوجوی فعالانه مدیریت برای یافتن ایدهجست

 اهها/ پروژهپذیرش سریع نوآوری در مدیریت برنامه

 های جدید برای محصولات جدیدتشویق افراد برای داشتن ایده

 سازی در شرکت برای واکنش به تغییرات بازارظرفیت

 وجوی فعالانه و گسترده شرکت برای شناسایی شرکای شبکهجست

 وکار شرکت در درجه اول بوسیله رضایت مشتریانهدایت اهداف کسب

 ت رقابتی تهدیدکنندهپاسخگویی سریع به اقداما

 که شرکت دارای فرصت برای کسب مزیت رقابتی مورد هدف قرار دادن مشتریان در جایی

 آمادگی شرکت برای تغییرات بنیادین صنعت

 هایی در شرکت برای مدیریت ارتباطات شبکهها و روالتدوین روتین

 گذاری مناسب بر ارتباطات خاص جهت توسعه شبکهسرمایه

 چگونگی هدایت شرکای شبکه

یکپارچگی 

دانش توسعه 

 محصول

 

 های توسعه هائی در شرکت برای اکتساب دانش موضوعی از پروژهها و روشوجود سیستم

های توسعه محصول در درون گذاری دانش موضوعی از پروژههائی برای به اشتراكها و روشوجود سیستم

 شرکت

های آتی های توسعه محصول، در پروژهشده از پروژهاشتراك گذاشتهعی اکتسابی و بهاستفاده از دانش موضو

 توسعه محصول

 های توسعه ائی از پروژههائی در شرکت برای اکتساب دانش رویهها و روشوجود سیستم

ول در درون های توسعه محصائی از پروژهگذاری دانش رویههائی برای به اشتراكها و روشوجود سیستم

 شرکت

های آتی های توسعه محصول، در پروژهشده از پروژهاشتراك گذاشتهائی اکتسابی و بهاستفاده از دانش رویه

 توسعه محصول
 های توسعه هائی در شرکت برای اکتساب دانش عمومی از پروژهها و روشوجود سیستم 

های توسعه محصول در درون ری دانش عمومی از پروژهگذاهائی برای به اشتراكها و روشوجود سیستم

 شرکت

های آتی های توسعه محصول، در پروژهشده از پروژهاشتراك گذاشتهاستفاده از دانش عمومی اکتسابی و به

 توسعه محصول

یکپارچگی 

رسمی و 

 غیررسمی

 

 و بازاریابی تولید شرکت با واحدهای R&Dهای هماهنگی گسترده فعالیت

 بازاریابی  و تولید واحدهای هایهماهنگی گسترده فعالیت

 
 های شرکتعملیات تمام هایهماهنگی گسترده فعالیت

 شرکتهای در عملیات باز ارتباطی هایحفظ و نگهداری کانال

 R&Dقابلیت 

 

 R&Dاندازه نسبی نیروی کار 

 R&D  گذاری دراندازه نسبی سرمایه

 R&Dهای نظارت روی روند

 مورد نیاز شرکت اکتساب سریع اطلاعات و شناسایی

 اطلاعاتی شرکت منابع تلاش مداوم برای افزایش تعداد
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سازی تجاری

مستقل در 

 داروهازیست

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جدید اطلاعات کسب گذاری سنگین درسرمایه

 توانایی جذب دانش خارجی

قابلیت 

 سازیتجاری

 

 معرفی محصول همراه با سازماندهی سطح بالای فروش و بازاریابی

 توانایی فروش محصول جدید

 کنترل کیفیت محصول

 بندی بازاردانش تقسیم
 ساخت محصول همراه با سازماندهی سطح بالای شایستگی و قابلیت تولید  

 هماهنگی خوب بین بازاریابی و تولید
 ساخت محصول همراه با سازماندهی سطح بالای شایستگی و قابلیت تولید 

 ازاریابی نیروی فروشتوانایی ب
 در فرآیند ساخت R&Dهای انعکاس فعالیت 
 بهبود مستمر سیستم ساخت و تولید 

 هایمکانیسم

 دولت حمایتی

 

 وتوسعهسوبسیدهای دولتی تحقیق

 سازیای دولت برای تجاریخدمات مشاوره
 اوری، مراکز رشد، و ..های علم و فنسازی )مثل استقرار پاركبسترسازی در فرآیند تجاری 

 سازیهای حمایتی و پشتیبان تجارینامهآئین

 سازیایجاد نهادهای متولی تجاری

های رژیم

 مالکیت 

محرمانه( از /  اطلاع عدم هایبلندمدت، و موافقتنامه همکاری )قرارداد قراردادها سطح محافظت مکانیسم

 گذشته سال سه طول در مقابل تقلید رقبا در( آیندهاو فر خدمات، شرکت )در محصولات، هاینوآوری

شرکت در مقابل  هاینوآوری تجاری( از رایت، و علامت)ثبت اختراعات، کپی IPRs سطح محافظت مکانیسم

 گذشته سال سه طول تقلید رقبا در

 شرکت مقابل تقلید رقبا  هایاز نوآوری کار قانون سطح محافظت مکانیسم

 سال سه طول شرکت در مقابل تقلید رقبا در هایانسانی از نوآوری منابع ظت مکانیسم مدیریتسطح محاف

 گذشته
-و وعده جلسات به دسترسی کردن عبور، محدود کلمات از )استفاده بودن محرمانه سطح محافظت مکانیسم 

 شرکت در مقابل تقلید رقبا  هاینوآوری شرکت( از  های
جدید،  خدمت یا محصول یک با بازارها به تأخیر )پیشرو بودن در ورود زمان مسطح محافظت مکانیس

-نوآوری رقبا بودن )حفظ پیشروی(( از  از و فرآیندها، و جلوتر/  خدمات/  محصولات در مستمر بهبودهای
 شرکت در مقابل تقلید رقبا های

و  خدمات، رکت )در محصولات،ش هایدانش از نوآوری پیچیدگی و سطح محافظت مکانیسم ضمنی بودن

 در مقابل تقلید رقبا ( فرآیندها

پویائی 

 محیطی

 

 شدت رقابتیسازی محصول جدید در یک محیط بهتجاری

 بینی بودن روندهای خرد و کلان محیطیغیرقابل پیش

 شرکت وکاربینی مشکل تغییرات در محیط کسبتغییر سریع نیازهای مشتریان و تقاضای محصول، و پیش

 وکار شرکتبینی تاحدودی ناممکن رقابت بازار در محیط کسبپیش

-هوش تجاری
 یفناور سازی

 

 فنآوری سازیتجاری هایاثربخش فرصت شناسایی

فنآوری مربوطه و  سازیهای تجاریویژه فرصتفنآورانه، به محیط مورد در و کسب اطلاعات مداوم، مشاهده

 ی بالقوهسازی فناورتجاری مشتریان
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سازی فناوری، گیری استراتژیک، هوش تجاریباتوجه به خروجی فراترکیب عوامل؛ جهت

سازی )تولید و بازاریابی(، ، قابلیت تجاریR&Dیکپارچگی دانش توسعه محصول، قابلیت 

های دارای اثر مستقیم بر عملکرد عنوان سازههای مالکیت بهم حمایتی دولت و رژیممکانیس

اند. عامل یکپارچگی رسمی و های پیشین مورد تأیید قرار گرفتهسازی در پژوهشتجاری

سازی سازی فناوری و عملکرد تجاریگر رابطه قابلیت تجاریعنوان تعدیلبهغیررسمی 

سازی وتوسعه و عملکرد تجاریگر رابطه قابلیت تحقیقعدیلعنوان تفناوری و نیز  به

(Zahra & Nielsen, 2002؛) های گیریگر رابطه جهتعنوان تعدیلو پویائی محیطی به

های قبلی در پژوهش( Mu & Di Benedetto, 2011) سازیاستراتژیک با عملکرد تجاری

استخراجی از ادبیات پژوهش، عوامل  هایبراساس سازهاند. بنابراین مورد توجه قرار گرفته

( 2سازی مستقل در قالب مدل مفهومی پژوهش )شکلبین عملکرد استراتژی تجاریپیش

        ارائه شده است.

 

 

 

عملکرد 

سازی تجاری

مستقل در 

 داروها زیست

 خود دیگری غیر از صنعت صنایع تکنولوژی در سازیتجاری هایشناسایی فرصت

یافتن  مشتریان نهائی بالقوه محصولات برای یا و با مشتریان نهائی شرکت حداقل یک بار در سال دیدار

 نیازهای آتی آنها

یافتن  برای( شدهشناخته رسمیت پزشکان به مثال، برای) نفعانبا ذی سال شرکت در بار یک ملاقات حداقل

 آتی مشتریان نیازهای

 دپارتمان تولید شرکت با مشتریان برای یادگیری چگونگی یا/ وتوسعه وتعامل مستقیم پرسنل تحقیق

 رسانی بهترخدمت
 انجام تحقیقات بازار توسط شرکت   
 سپاری تحقیقات بازاربرون 
 رات در ترجیحات مشتریان جاری و مشتریان بالقوه درباره خدمات و محصولاتتشخیص و شناسائی تغیی 

 منبع: مطالعات پژوهش حاضر
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در  لمستق يسازيتجار ياستراتژ عملکرد يهانیبشیپپیشنهادي  يمفهوم مدل: 4شکل شماره

 صنعت داروهاي زيستي 
 

 مي پیشنهادي پژوهشنتايج اعتبارسنجي مدل مفهو

های فراترکیب از تکنیک اعتبار گونه که مزبور افتاد برای اعتبارسنجی خروجیهمان    

شناختی های جمعیتمحتوایی لاوش استفاده شده است. در ادامه توصیف ویژگی

پاسخگویان به تفکیک؛ سن، سطح تحصیلات، جنس، سابقه فعالیت در حوزه دارو، سابقه 

 54است. اکثر خبرگان )بیش از تحقیقاتی در حوزه بیوداروارائه شده فعالیت و سوابق 

درصد خبرگان از سطح  13اند؛ بیش از سال قرار داشته 11تا  30درصد( در بازه سنی 

اند، تنها یک پاسخگوی زن در پانل تحصیلات دکتری )تخصصی و داروسازی( برخوردار بوده

 0کنندگان در پیمایش دارای حداقل شرکتدرصد  51است، بیش از خبرگان حضور داشته

سال  14درصد از خبرگان دارای بیش از  40سال سابقة کار در حوزه دارویی، و بیش از 

دست آمده برای نسبت اعتبار محتوایی سابقة کار در حوزه داروهای زیستی هستند. نتایج به
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سازی مستقل در اریهای عملکرد استراتژی تجبینمفهومی پیش های مدلمرتبط با سازه

 است. ( آورده شده 1جدول )
 )نسبت اعتبار محتوايي لاوش(  گروهي سازيمدل تکنیك انجام نتايج: 5جدول شماره         

ستقلمي سازيتجاري عملکرداستراتژبین ي پیشهاسازه  

 وضعیت تأيید نسبت اعتبار محتوا سازه

 های استراتژیکگیریجهت

 دانش توسعه محصول یکپارچگی

 یکپارچگی رسمی و غیررسمی

 R&Dقابلیت 

 های حمایتی دولتمکانیسم

 حقوق مالکیت فکری

 پویائی محیطی

 سازی فناوریهوش تجاری

 ش حاضر های پژوهمنبع: یافته    
 

های عملکرد بینشده، در مدل مفهومی پیشهای اعتبار محتوایی محاسبهباتوجه به نسبت

های استراتژیک، یکپارچگی رسمی و گیریسازی مستقل، عوامل؛ جهتاستراتژی تجاری

، قابلیت R&Dوتوسعه با واحدهای تولید و بازاریابی، قابلیت غیررسمی واحدهای تحقیق

-کننده عملکرد استراتژی تجاریسازی فناوری عوامل تعیینتجاری سازی و هوشتجاری
-سازی مستقل در صنعت داروهای زیستی کشور هستند. به این ترتیب، مدل عوامل پیش

سازی مستقل در صنعت داروهای زیستی ایران از قرار شکل بین عملکرد استراتژی تجاری

 باشد. ( می3)
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داوري ايران در صنعت زيست مستقلي سازيتجاري استراتژ عملکردي هانیبشیپ مدل: 3شکل شماره   

 

سازی مستقل در صنعت داروهای های عملکرد استراتژی تجاریبینبا توجه به مدل پیش

 های ذیل تدوین شده است. زیستی کشور فرضیه

تباط سازی فناوری و عملکرد توسعه داروی زیستی جدید ار. بین هوش تجاری1فرضیه 

 معناداری وجود دارد. 

. بین یکپارچگی )رسمی و غیر رسمی( و عملکرد توسعه داروی زیستی جدید 2فرضیه 

 ارتباط معناداری وجود دارد. 

سازی فناوری ارتباط معناداری گیری استراتژیک بنگاه و هوش تجاری. بین جهت3فرضیه 

 وجود دارد. 

و عملکرد توسعه داروی زیستی جدید ارتباط توسعه بنگاه و. بین قابلیت تحقیق4فرضیه 

 معناداری وجود دارد. 

 

 

 

 
 عملکرد

راتژی است

سازی  تجاری

 مستقل

 R&D قابلیت

 سازی )تولید و بازاریابی(قابلیت تجاری

 یکپارچگی رسمی و غیررسمی

 

سازی فناوریهوش تجاری  

 های استراتژیکگیریجهت
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سازی )تولید و بازاریابی( بنگاه و عملکرد توسعه داروی زیستی . بین قابلیت تجاری1فرضیه 

 جدید ارتباط معناداری وجود دارد. 

ارتباط  سازی )تولید و بازاریابی( بنگاهتوسعه و قابلیت تجاریو. بین قابلیت تحقیق0فرضیه 

 معناداری وجود دارد. 

 مورد نظر در مدل مفهومی پیشنهادی با عملیاتی کردن متغیرهای لازم بذکر است برای     

پرسشنامه پژوهش استخراج  در استفاده های موردشاخص ادبیات و پیشینه پژوهش مرور بر

 در دشوار است، عینی معیارهای به دسترسی موارد از بسیاری در اند. با توجه به اینکهشده

است. برای ای استفاده شده گزینهپنج لیکرت ادراکی با مقیاس هایسنجه از پیمایش حاضر

است. مدل استفاده شده 2حداقل مربعات جزیی1های پژوهش از مدل درونیآزمون فرضیه

درونی که نشانگر ارتباط بین متغرهای مکنون پژوهش است معادل مدل ساختاری )تحلیل 

که اندازه ادبیات معادلات ساختاری است. روش حداقل مربعا تجزئی در زمانی مسیر( در

شده برروی خطوط در ها غیرنرمال باشند بسیار مناسباست. اعداد نوشتهنمونه کوچک و داده

واقع ضرایب بتا حاصل از معادله رگرسیون میان متغیرها است که همان ضریب مسیر است. 

بین آن ازطریق مدلی است که متغیرهای پیش 2Rهنده مقدار داعداد داخل هر دایره نشان

اند. برای بررسی میزان معناداربودن ضریب مسیر لازم است تا فلش به آن دایره وارد شده

عبارت قبول هستند، بهغیر قابل 2تا  -2در بازه  tهر مسیر نشان داده شود. مقادیر  tمقدار 

دهنده روابط معنادار در سطح اطمینان نشان -2ر از تو کوچک 2تر از دیگر مقادیر تی بزرگ

 هستند. 31%

                                                 
1.Inner Model 

2.Partial least square (PLS) 
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ي مستقل در صنعت سازيتجار ياستراتژ ي عملکردساختار معادلات مدل: 2شکل شماره 

 داروهاي زيستي ايران 
 

-سازی مستقل نشان داده شده( ضریب مسیر متغیرهای مدل استراتژی تجاری4در شکل )
سازی مستقل از این قرار است: های عملکرد استراتژی تجاریبیناست. ضریب تأثیر پیش

های استراتژیک بر عملکرد توسعه محصول جدید در استراتژی گیریضریب تأثیر سازه جهت

سازی فناوری بر ، ضریب تأثیر سازه هوش تجاری333/4سازی مستقل برابر با تجاری

، ضریب تأثیر سازه 041/4قل سازی مستعملکرد توسعه محصول جدید در استراتژی تجاری

سازی مستقل برابر با بر عملکرد توسعه محصول جدید در استراتژی تجاری R&Dقابلیت 

سازی )تولید و بازاریابی( بر عملکرد است،ضریب تأثیر سازه قابلیت تجاری 541/4مقدار 

، و ضریب تأثیر سازه 102/4سازی مستقل توسعه محصول جدید در استراتژی تجاری

سازی ارچگی رسمی و غیررسمی بر عملکرد توسعه محصول جدید در استراتژی تجارییکپ

سازی وتوسعه و قابلیت تجاریهای قابلیت تحقیقاست. سازه 135/4مستقل برابر با مقدار 

های گیریبر یکدیگر هستند. ارتباط جهت 411/4)تولید و بازاریابی( دارای ضریب تأثیر 

 ازی فناوری فاقد تی معنادار بوده است. ساستراتژیک با هوش تجاری
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 گیري بحث و نتیجه

با توجه به ارتباط معنادار سازه قابلیت تحقیق و توسعه بنگاه با عملکرد توسعه محصول      

توان گفت که درصورت: وجود نیروی میسازی مستقل( جدید )عملکرد استراتژی تجاری

، R&Dنظارت روی روندهای ، R&Dگذاری متناسب در متناسب، سرمایه R&Dکار

وقت،  اسرع جدید در اطلاعات در اکتساب مورد نیاز شرکت، سعی سریع اطلاعات شناسایی

 اطلاعات کسب گذاری دراطلاعاتی شرکت، سرمایه منابع تلاش مداوم برای افزایش تعداد

 تحقق اهدافآمیز )توان انتظار عملکرد موفقیتمیجدید و توانایی جذب دانش خارجی، 

-تجاری هایمحصول جدید؛ مدیریت چرخه عمر محصول جدید؛ موفقیت شرکت در فعالیت
 توجه درآمدهای مستقیم شرکت؛ بالاتر بودن قابل رقبای با در مقایسه فناوری سازی

تر موفق مستقیم؛ استفاده رقبای سازینسبت به درآمدهای تجاری سازی شرکتتجاری

های استراتژیک در مقایسه با رقبا؛ ارائه مشخصه افاهد برای فناوری سازیتجاری شرکت از

منحصربفرد به مشتریان؛ افزایش تعداد ثبت اختراعات حاصل از برنامه توسعه محصول 

شده بر روی برنامه توسعه محصول های صرفهای خوب نسبت به هزینهجدید؛ دریافت بازده

سازی مستقل را ی تجاریاستراتژ پذیری محصول جدید در بازار(جدید و قابلیت رقابت

سازی )تولید و بازاریابی( با توجه به ارتباط معنادار سازه قابلیت تجاریداشت. همچنین 

توان گفت که در صورت: هماهنگی خوب بین میبنگاه با عملکرد توسعه محصول جدید 

بازاریابی و تولید، ساخت محصول همراه با سازماندهی سطح بالای شایستگی و قابلیت 

در فرآیند ساخت، بهبود مستمر سیستم ساخت و تولید،  R&Dهای ید، انعکاس فعالیتتول

بندی بازار، توانایی بازاریابی نیروی فروش، توانایی کنترل کیفیت محصول، دانش تقسیم

فروش محصول جدید و معرفی محصول همراه با سازماندهی سطح بالای فروش و بازاریابی 

بر اساس سازی مستقل را داشت. آمیز استراتژی تجارییتتوان انتظار عملکرد موفقمی

توان میگیری استراتژیک بنگاه با عملکرد توسعه محصول جدید ارتباط معنادار سازه جهت

وجوی بیان کرد در صورت: پذیرش سریع نوآوری فنی مبتنی بر نتایج تحقیقات، جست

ها/ ریع نوآوری در مدیریت برنامههای نوآورانه، پذیرش سفعالانه مدیریت برای یافتن ایده

سازی در های جدید برای محصولات جدید، ظرفیتها، تشویق افراد برای داشتن ایدهپروژه

های شرکت در مقابل تغییرات شرکت برای واکنش به تغییرات بازار، محافظت از مزیت
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در گستره صنعت، آمادگی شرکت برای تغییرات بنیادین صنعت، اعتقاد بر انجام اقدامات 

ها، وسیع برای تحقق اهداف، شروع اقدامات توسط شرکت برای پاسخ به دیگر شرکت

وجوی فعالانه و گسترده شرکت برای شناسایی شرکای شبکه، دانستن چگونگی جست

های لازم بواسطه ارزیابی و تحلیل ها و تطبیقهدایت شرکای شبکه، اطلاع شرکت از تعدیل

-هایی در شرکت برای مدیریت ارتباطات شبکهها و روالن روتینروابط شرکت با شرکا، تدوی
گذاری مناسب بر ارتباطات خاص جهت توسعه شبکه، اختصاص پرسنل شایسته ای، سرمایه

وکار شرکت در درجه اول بوسیله ای، هدایت اهداف کسببرای مدیریت ارتباطات شبکه

کت بر درك نیازهای مشتریان، رضایت مشتریان، مبتنی بودن استراتژی مزیت رقابتی شر

تواتر و بطور منظم، پاسخگویی سریع به اقدامات رقابتی سنجش میزان رضایت مشتریان به

ها و نقاط قوت رقبا، مورد کردن منظم مدیران ارشد درباره استراتژیتهدیدکننده، بحث

ست، که شرکت دارای فرصت برای کسب مزیت رقابتی اهدف قرار دادن مشتریان در جایی

سازی مستقل را داشت. ارتباط معنادار آمیز استراتژی تجاریتوان انتظار عملکرد موفقیتمی

سازه یکپارچگی رسمی و غیررسمی با عملکرد توسعه محصول جدید تأیید شده است 

 تولید شرکت با واحدهای R&Dهای توان گفت که در صورت: هماهنگی فعالیتبنابراین می

 تمام هایبازاریابی، هماهنگی فعالیت و تولید واحدهای هایفعالیت و بازاریابی، هماهنگی

-میهای شرکت در عملیات باز ارتباطی هایهای شرکت و حفظ و نگهداری کانالعملیات
با توجه سازی مستقل را داشت. همچنین آمیز استراتژی تجاریتوان انتظار عملکرد موفقیت

توان میی فناوری با عملکرد توسعه محصول جدید سازبه ارتباط معنادار سازه هوش تجاری

 مداوم فنآوری، مشاهده سازیتجاری هایاثربخش فرصت بیان کرد که در صورت: شناسایی

فنآوری مربوطه و  سازیهای تجاریویژه فرصتفنآورانه به محیط در مورد و کسب اطلاعات

 با مشتریان نهائی شرکت سال بار درسازی فناوری، دیدار حداقل یکتجاری مشتریان بالقوه

یافتن نیازهای آتی آنها، تعامل مستقیم پرسنل  مشتریان نهائی بالقوه محصولات برای یا و

رسانی بهتر، دپارتمان تولید شرکت با مشتریان برای یادگیری خدمت یا/ وتوسعه وتحقیق

 در و شناسائی تغییرات در تشخیص بودن شرکتبازار، سریع سپاری تحقیقاتبرون

توان انتظار میترجیحات مشتریان جاری و مشتریان بالقوه درباره خدمات و محصولات 

 سازی مستقل را داشت. عملکرد موفق استراتژی تجاری
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 منابع فارسي
های پتروشیمی (. توسعه مدل مدیریت نوآوری در شرکت1335خمسه، عباس.، صادقی مرزناکی، یداله. )

فصلنامه دانش ای فازی، بندی عوامل با فرآیند تحلیل شبکهنی و اولویتاتیلتولیدکننده محصولات پلی
 . 114-103، صص: 25، سال هفتم، شماره حسابداری و حسابرسی مدیریت

 ،یسازمان زدائییریادگی یامدهایپ یجهت ارائه الگو بیفراترک کردیرو یری(. بکارگ1444. )ویار ،یشاکر

  .210-244، صص: 34سال هشتم، شماره  ،یفصلنامه آموزش و توسعه منابع انسان

سازی خرید و ادغام؛ طراحی و تبیین الگو در صنعت داروهای عملکرد راهبرد تجاری(. 1444شاکری، رویا. )

 . 254-235، صص: (34)پیاپی  2، سال پانزدهم شماره نشریه اندیشه مدیریت راهبردی، زیستی ایران

سازی مشارکتی: ائتلاف استراتژیک، (. عملکرد استراتژی تجاری1444شاکری، رویا.، یعقوبی، نورمحمد. )

 ، سال سیزدهم، شماره بیست و ششم، پاییز و زمستان. نشریه علمی کاوشهای مدیریت بازرگانی
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