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 چکیده
تحول  ،ییرتغبه منظور آموزش فنی و حرفه ای  استراتژیکمدیریت مولفه های سازنده شناسایی حاضر پژوهش  هدف

مهم و  این مولفه های سازنده، موضوعات است. با محیطزمان ساو سازگاری  ماندگاری برایو توسعه منابع 

 ظرن از پژوهشدار برای پیاده سازی مدیریت استراتژیک در سازمان آموزش فنی و حرفه ای کشور است. اولویت

پرسشنامه  ابزار پژوهش،. است کمی ها داده نظر از و مقطعی پیمایشی توصیفی روش اجرا نظر از ،کاربردی هدف

 CVI حتواییبا شاخص روایی م  گانه لیکرت( 5با طیف گویه  105)  مولفه ریز 35مولفه و  6شامل خته محقق سا

 آماری جامعهشد.  یخشو اعتبار ب نیتدو 0.969به میزان  کرونباخ آلفای ضریب و 0.9به میزان  هاو مولفه هاهیگو

 ه صورتببا استفاده از قرعه کشی  شهخو 10 که نظرگرفته شد در طبیعیهای خوشه استان به عنوان  31شامل 

روسای  ومدیرکل ین ) مدیرکل، معاون هیو پا یانیارشد، م رانیمدسازمانی  تمامی مدیران شاملانتخاب شد که تصادفی 

ذیری، کارآفرینی، پ )اشتغال یافته های پژوهش شامل اشتغال بود.نفر  379به تعداد  ( و روسای مراکز آموزشی ادارات

 مرالع مادام ریجاذبه(، یادگی کشش و دسترسی، افزایش بهبود )تنوع مخاطبین، قیت(، جذابیت آموزشیخلا و نوآوری

 یراتفناوری، تغی مشاغل، تغییرات )تغییرات شغلی ، شناسایی تغییراتافراد( سازی شاغلین، توانمند مهارت )ارتقای

 حرفه )توسعه کیفیت ، تضمینحمایتی( و مالی هایخصوصی، مشوق بخش )توسعه آموزشی یاران ، تقویتمهارتی(

ای،  حرفه تصلاحی بر مبتنی درسی شایستگی، برنامه بر مبتنی مربیان، آموزش ایحرفه صلاحیت مربیان، نظام ای

به عنوان  (شغلی و آموزشی هدایت و آموزش، مشاوره مدیریت های بندی، استاندارد رتبه و موسسات بخشی اعتبار

دل در دوم برازش م تاییدی مرتبه عاملی تحلیل روش از استفاده با یریت استراتزیک بود کهمولفه های سازنده مدل مد

فنی و  آموزش مدیران سازمانهایمی باشد.  0.91درجه تناسب مدل به میزان زیر مولفه تدوین شد.  20مولفه و  6

ه ای را وفق و بهینممدیریت وانند فوق می تاستراتژیک و زیر مولفه های سازنده مدیریت با شناخت مولفه ها  حرفه ای

  پیاده سازی نمایند.
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 مقدمه

آموزش فنی و حرفه ای در هزاره سوم به عنوان آموزشهای فرااستراتژیک برای توسعه پایدار کشورها     

توسعه پایدار  به مثابهو سازمان بین المللی کار، این آموزشها را  1یونیوک -شود، یونسکو محسوب می

 است گذارتاثیرو اقتصادی  فرهنگی ،اجتماعی تغییرات در این آموزشهاسازماندهی و معنی می کنند. 

با  صلاحیت حرفه ایامروزه اعطای  اهمیت این آموزشها تا جایی است که(. 4: 1392صالحی عمران،)

به سرعت در جهان در حال گسترش است )سایت رسمی صورت می گیرد و  فراگیرانبه مهارت گواهینامه 

 یادگیری اعتباردهی به شامل ایحرفه و فنی آموزش اندازهای (. چشم1393مرکز پژوهشهای مجلس، 

 ،بومی نفعانذی و موسساتبین  ایجاد شبکه کار، دنیای و آموزشی موسسات بین توسعه همکاری غیررسمی،

 از استفاده کارآموزی، در جدید های دیجیتال و رسانه های شبکه از استفاده است و المللی بین و ای منطقه

 مربیان تربیت در ارتباطات و سازی شبکه خودهدایتی، توسعه یادگیری مسایل، تحلیل در سیستمی رویکرد

است )ولماری، فریمدت و  سازمانی هایشایستگی و توسعه جامعه، و آموزش بین تعامل معلمان، و

یک آموزشهای فنی و حرفه ای ژموضوعات بسیار مهم و متنوعی در مدیریت استرات (.45: 2،2012هلاکور

 و فنی آموزشهای برای را اساسی هدفسه   سوم، هزاره برای یونسکوسازمان جهانی دخیل است: از جمله 

و  پایدار، توسعهدر راستای  گیری جهت العمر، ادامم یادگیری تقویت شامل که است نموده مطرحای  حرفه

 افراد نیازهای آموزشهای مهارتی باید مبتنی بر. (3:1399 )محمد علی، می باشد همه برایآن  سازی فراهم

 عاملی یمهارت یآموزشهاهمچنین (. 95، 3،1398)کینگ و پالمر شود فراهم مولد اشتغال به دسترسیباشد تا 

 کاهش به تواند می است که اقتصادی رشد در جامعه وسیع بخشهای مشارکت و آمددر توزیع در اساسی

 دروندادهای که ایشیوه های آموزشی باید برنامه (.4،1399:120)لوکاس، اسپنسر و کلاستون کند کمک فقر

 را شوندمی ترکیب یکدیگر با ایحرفه تربیت آموزش نظاماستراتژیک مدیریت  در مادی و انسانی مالی،

 شاملکشور  40 یمهارت آموز ای وحرفه آموزش یهااستیس (.189: 2000، 5اسکفگ) کند مشخص

، قزاقستان، رلندیچک، دانمارک، مصر، آلمان، مجارستان، ا ی، جمهورکای، کاستارنی، چیلی، ششی، اترایاسترال

اسکاتلند و  ی،شمال رلندیا ،سی، انگلستان )انگلسی، سوئد، سوئیجنوب یقای، هلند، نروژ، آفرکیکره، مکز

 (،و تگزاس یجنوب ینایکارول یهاالتیو ا و واشنگتن لندی، مردایفلور یها التیمتحده )ا الاتیولز( و ا

 یبررس 6سازمان همکاریهای اقتصادی و توسعهتوسط ، سوئد ای، اسپانی، رومانسلندی)فلاندر(، کانادا، ا کیبلژ

نیازها،  و انطباق محور تامین 4در  یقو یاحرفه آموزش  یها ستمیس یاصل یها یژگیشده است. و

                                                           
  یونسکو است. ای حرفه و فنی تربیت و یونیوک بخش آموزش  1

2 Volmari,Frimdt,Helakor 
3 king,palmer 
4 lucas,spencer,claxston 
5 Gaskov 
6 OECD:The Organization for Economic Co-operation and Development 
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و  بیترک نشان می دهد که  زیرو شرایط حمایتی به صورت  ) ارزشیابی(کیفیت، پیامدهای یادگیریتضمین 

منتقل باید چگونه  رانیادگیبه  یاحرفه یمهارتها؟ شود نییتعباید چگونه  یحرفه ا یبرنامه ها یمحتوا

ها، عملکردها و استیس رند؟یگیقرار م یو مورد بهره بردار دییتأ ،یابیارزباید چگونه مهارتها  شود؟

و  یاقتصاد یهایسازمان همکار)سایت  ست؟یچ یو مهارت آموز یاآموزش حرفه ییربنایموسسات ز

 (:2015، توسعه

 یازهایبا ن یه ااز انطباق ارائه حرف نانیاطم یبرا ییسازوکارهاوجود . 1: ازهاینانطباق  و نیتأمالف. 

 یحرفه ا یه هاسواد خواندن و نوشتن در برنام ژهیبه و ،یکاف محوریعلمی  یمهارت هاوجود . 2.بازارکار

 حداقل را به لیکند و ترک تحص یهمه فراهم م یرا برا ییاز برنامه ها که فرصت ها یفیطوجود . 3

. 5.گیانخو  یات کاربزرگسالان با تعهد یمناسب برا لیتحص ریانعطاف پذ یحالت هاوجود  .4.رساندیم

ر دو به ه هیاول یاحرفه یهااز برنامه شرفتیپ یرهایو مس یسطح عال یاحرفه تیمدارک صلاحوجود 

 (.2015، و توسعه یاقتصاد یهایسازمان همکار)سایت  یو دانشگاه یعال یبرنامه سطح حرفه ا

 یاز حوزه ها یاگسترده فیبالا، شامل ط تیفیبا ک یاستادشاگرد یهاستمیسوجود . 1: تیفیک تضمینب. 

به طور  کهبر کار  یمبتن یریادگیوجود . 2.یسطح عال یاستادشاگرد یو شامل دوره ها یتخصص حرفه ا

آموزش ی به عنوان مربکار  یروین کیوجود .3ادغام شده است. یاحرفه یهادر تمام برنامه کیستماتیس

ان سازمت )سای دهد یه روز صنعت را ارائه مو دانش و تجرب یاددهی یاز مهارت ها یکه تعادل یاحرفه

 (.2015، و توسعه یاقتصاد یها یهمکار

ها  تیصلاح. 2.شده است جادیبازار کار ا گرانیها با باز تیصلاح. 1: یریادگی یامدهایپ استفاده ازج. 

یز ن ریپذ فنعطاا یاما به اندازه کاف ،سازگار هستند یاست که به طور مل یبازارکار یازهایمنعکس کننده ن

 که تیصلاح یها و چارچوب هاستمیسوجود . 3گردد.انجام  یبه طور محلمذاکره تا امکان  هست

ساخته  یاحرفه یاهبالا از مهارت  تیفیبا ک یهایابیارزانجام  .4کند.می مدیریترا قابل  متعدد هایتیصلاح

صص تخ یمله آزمون هاموثر، از ج یستگیبر شا یمبتن یکردهایرووجود . 5.تیشده در مدارک صلاح

 .یقبل یریادگیشناختن  تیو به رسم یاحرفه

 یکارگر یهاهیو اتحاد انیدولت، کارفرما یریبا مشارکت و درگ یاحرفه یبرنامه ها. 1د. شرایط حمایتی: 

ه توسط شد یبانیموثر، در دسترس، مستقل و فعال، پشت یاحرفه ریمس ییراهنما. 2است. افتهیتوسعه 

 عات مربوط به، از جمله اطلایحرفه ا یدر مورد برنامه ها یقو یداده ها.3.محکم یاحرفه ریاطلاعات مس

 گزینهمداوم تا  ن مالیتامی باتیترت.4.بازار کار یامدهایو پ یالملل نیب یهایدر طبقه بند یحرفه ا یبرنامه ها

 (.2015، وسعهو ت یاقتصاد یها یسازمان همکار)سایت  بودجه مخدوش نشوند یدسترس به خاطرها 

هنوز مباحث زیادی پیرامون  ،شوداستراتژیک می هایریزیهر ساله میلیونها ریال صرف برنامهعلیرغم آن که 

 بررسی(. 47: 1392)مهرعلیزاده، پورمقدس، جودزاده،  ریزی استراتژیک وجود داردبرنامه مدلهایاعتبار 

 چشم ماموریت، تدوین بندی اولویت صخصو در نظر اختلاف دهنده نشان استراتژیک مدیریت ادبیات
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های چندگانه مضافا این که سازمانهای آموزشی هدف. است استراتژیک مقاصد و اهداف ارزش ها، انداز،

 (.10: 1393نظیر آموزشهای عمومی، آموزشهای تخصصی و تربیت مربیان و متخصصان را دارند )کرامتی، 

عوامل خارجی تاثیرگذار بر آموزش و تربیت حرفه ای  ،1سدفوپ، مرکز توسعه آموزش های حرفه ای اروپا

. اشتغال 4. ساختار اقتصادی 3. جمعیت و جمعیت شناسی 2. بافت سیاسی و اقتصادی اجتماعی 1را شامل 

 (.1393)سایت رسمی سدفوپ، داند. صلاحیت ها و آموزش و تربیت حرفه ای در بازارکار می5و بیکاری 

 مدل تاکنون ولیگذرد میای کشور حرفه آموزش فنی و سازمانعمر از  یم قرنبه نقریب  به طور کلی

خدمات در ارائه به تفاوتهای اساسی  توجه باهمچنین  ،استشده ن ارایهبرای آن  ایویژهاستراتژیک 

، اسناد یا مدلهای کنونی قابل استفاده نیست، 3این سازمان با آموزشهای رسمی 2غیررسمی آموزیمهارت

در مقایسه با سایر دستگاههای رقیب در کاهش نرخ بیکاری  آموزشها این از انتظارات سطحه مضافا این ک

با چالشهایی در این سازمان را بدون داشتن مدل استراتژیک اختصاصی مدیریت آموزشی و  است بالا بسیار

گذاری و باعث شده است که سیاستدر طول حیات سازمانی تغییرات مدیریتی متعددی  است.کرده مواجهه 

برای برون رفت از این مدیریت سلیقه ای  و اولویت را در این سازمان شاهد باشیم. یهای گوناگونی ژاسترات

پرسید سازمان آموزش فنی و باید  دادن یک موضوع خاص در برهه های زمانی مختلف در حال و آینده 

موضوعات مهم و پیرامون خود از چه تغییر، تحول و یا ماندگاری و سازگاری با محیط حرفه ای برای ایجاد 

کند و استراتژیهای محوری کدام است و الگو یا مدلهای مدنظر برای اعمال مدیریت تبعیت می داریاولویت

 ؟ولفه های برخوردار استاز چه ماستراتژیک در این سازمان 

 مبانی نظری و ادبیات پژوهش:   

وزه حیت در سازمان، نظریات حاکم بر با توجه به مکاتب فکری و طبقه بندی نظریات مدیر

انند مرایی: نظریات مختلفی در پارادایم تجویزی یا کمی گمدیریت استراتژیک را می توان شامل 

دانش،  دیریتمنظریه مدیریت سیستمی، نظریه اقتضایی، نظریه تغییر و سازمان یادگیرنده، نظریه 

نظریه پست  ریه ساختار گرایی اجتماعی،نظو در پارادایم توصیفی یا کیفی گرایی:  نظریه آشوب

  (.32: 1393)مهرعلیزاده و همکاران، را برشمردمدرنیسم و واگرایی 

 یان. این نظریه بتکمیل شد 1964 5و توسط بکر مطرح 1961 4شولتز توسطنظریه سرمایه انسانی 

هر چه افراد  هایی را به بار می آورد.کند که آموزش برای انسان دانش، مهارتها و تواناییمی

وری تر باشند، آنها بیشتر قادر به انجام کار در مشاغل خود هستند و در نتیجه بهرهتحصیل کرده

                                                           
1 CEDEFOP: Centre euro peen pour le devlopment de la formation professionnelle 
2 Non-formal training 
3 Formal education 
4 Shultz 
5 Becker 
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گذاری در مهارتهای آموزش رسمی سرمایه (.20: 1،2019)الزبدانی و والیپان آنها افزایش می یابد

های د در مهارتخاص است. افراشغلی های آموزی سرمایه گذاری در مهارتمهارت اما عمومی

وری کارکنان و ها برای افزایش بهرهکنند، سازمانگذاری میعمومی برای بهتر کردن خود سرمایه

  (.4: 2018، 2کنداس، رونالد) کنندگذاری میهای خاص سرمایهنهایتا سود، در مهارت

افزایش  مطرح گردید. سازمانها در معرض 1990 3ظریه تغییر و سازمان یادگیرنده توسط سنگهن

 و مهرعلیزاده)پیچیدگی، آشوب و بی ثباتی محیط و توسعه فناوریها و تغییر و تحولات قرار دارند 

 وجود قانون به دلیل از چندی پس باشد و ثابت اگر ایستا هر سیستمی (.26: 1393همکاران،

 است ضروری منفی آنتروپی و نابودی، تزریق از فنا پیشگیری نابود خواهد شد. برای مثبت آنتروپی

 تغییر های محرک. در برابر محیط متغییر نیست واکنش و قابلیت جز پویایی، انعطاف چیزی و این

 قبیل حرکات از مواردی محرکها این. گیرندمی سرچشمه بازار یا سازمانی محیط از معمولا

 اشتباهات برانج برای غییرت .گیرندمی بر در را دولتی مقررات تغییر یا جدید فناوری رقبا، جسورانه

  .(4: 1398 بورقانی، مددی،) است لازم توسعه و رشد هایموقعیت افزایش برایو  گذشته

تفکر استراتژیک رویکردی است که اصول استراتژی، تفکر واگرا و خلاقانه را برای خلق یک 

ران کند. تفکر استراتژیک نشات گرفته از قوه تفکر و تخیل مدیاستراتژی ارزش آفرین توصیه می

 از بیش استراتژیک تفکر (.145: 1392)منوریان،  بوده و نیازمند شهود و خلاقیت انسانی است

تفکر استراتژیک در محیط پرتحول و غیر قابل (. 4،2000)کافمن، هرمان دارد اهمیت برنامه خود

)غفاریان،  شودشمرده می ها پیش بینی امروز به عنوان یکی از رویکردهای مناسب سازمان

امروزه رهبران سازمانهای آموزشی در سرتاسر جهان با تغییراتی سریع،  (.65: 1393یضی، تفو

 کرامتی،)پیچیده و مستمر مواجه اند و برای برخورد با این تغییرات نیازمند تفکر استراتژیک هستند 

 )دید استراتژیک تفکر پنجگانه عناصر از یک هر میان معنی داری و مثبت همبستگی (.10: 1393

 ظرفیت محوری( و تفکر در زمان، فرضیه هوشمندانه، جویی فرصت تمرکز بر هدف، سیستمی،

 های زیرساخت و انسانی سرمایه و استراتژیک تفکر بین همچنین. دارد وجود تغییر سازمانی

  .(8 :1398 بورقانی، مددی،) دارد وجود رابطه تغییر سازمانی اجتماعی ظرفیت

                                                           
1 Alzabadani Alrifa, Ahmad; Valliappan, Raju  
2 Candace, Flatt; Ronald, L. Jacobs  
3 Peter Senge 
4 Kaufman, Herman 
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ست افمند شی، طراحی جامع، هماهنگ به هم پیوسته، تعاملی و هداستراتژی در سازمانهای آموز

ر ن نظیآکند قسمتهای مختلف که با در نظر گرفتن شرایط محیط خارج و داخل، سازمان سعی می

موز، آمدیریت، مربیان، کارکنان، بودجه، تشکیلات، فضای آموزشی، پذیرش دانشجو و دانش 

ا به بدی رهای یاددهی، فناوری آموزشی، امکانات کالمقررات، دوره های آموزشی، محتوا و روش

و از  فناوری وحدت ایجاد کندو  هم مربوط سازد، و بین حوزه های مختلف آموزشی، پژوهشی

(. 7:  1393منابع موجود حداکثر استفاده را در راستای تحقق هدفها به عمل آورد )کرامتی، 

و به  کنند ئمی محیط داخلی و خارجی هماهنگسازمانهای آموزشی ناچارند خود را با تغییرات دا

متی، )کرا پیشرفتهای سریع فناوری و تغییرات جمعیت شناختی، کاهش حمایتهای مالی پاسخ دهند

سسات (. افزایش تقاضای آموزشی، افزایش سن متقاضیان آموزش، افزایش تعداد مو23: 1393

ت که مسائلی اس  دمات آموزشیآموزشی دولتی و غیر دولتی رقیب و توجه به تضمین کیفیت خ

 .(23: 1393)کرامتی، کندسازمانهای آموزشی را نیازمند مدیریت استراتژیک می

 همه یبرا تیفیبه آموزشهای فنی و حرفه ای و مهارت آموزی با ک یدسترسی یونسکو ژاسترات

به ه را بدون توج یو حرفه ا یبه آموزش فن یمساو یدسترس دیها و موسسات با ستمیساست. 

 ه افرادز جملاجامعه،  ریپذ بیآس ادافر یبرا ژهیو با توجه و یقوم یها نهیزم ایجنس، سن، مذهب 

  (.2020)سایت رسمی یونسکو،  کنند نیو کودکان  تضم یافراد بوم ت،یمعلول یدارا

بر است که  ندهیآدر آموزشهای فنی و حرفه ای و مهارت آموزی  یاددهی وکیونی یهااستراتژ

 ریتأث.1 (:2020، 1ونسکوی -وکیون)سایت رسمی ی متمرکز است ریموارد زارزیابی  و ییشناسا

آموزشهای فنی و کارکنان  یآن در آماده ساز یامدهایو پ یریادگی -یاددهی نوظهور در یروندها

از مهارتها و  یتوسعه چارچوب یبراآموزشهای فنی و حرفه ای  انیمرب ندهینقش آ.2 ؛ندهیآحرفه ای 

های  یاستراتژهمچنین  .انیدر توسعه معلمان و مرب یابتکار یها وهیش. 3؛ ویاساس یاه یستگیشا

و آموزشهای فنی و حرفه ای  یها تیظرف تیبر تقو 2023-2021 یونیوک -میان مدت یونسکو

 نانیمادام العمر و اطم یریادگیاز منظر  تیفیعضو جهت امکان آموزش با ک یدر کشورها یهمکار

آن  راتیتأث هب یاز سازگار نانیو اطم ییآب و هوا راتییمبارزه با تغ یزش برااز پاسخ بهتر آمو

 (.9: 2021 وک،یونی -ونسکویمتمرکز است )

و  داریهوشمند، پا یرشد اقتصاد یبرا یریمس 2020سال  یبراهای اتحادیه اروپا  استراتژی 

 نیا تیموفق .است یدرصد 75نرخ اشتغال تحقق است، هدف آن  یدانش و نوآور قیاز طر ریفراگ

                                                           
1 UNESCO-UNEVOC 
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 ازیمورد ن یدارد. شرکت ها به افراد با مهارت ها یکار اروپا بستگ یروین یبه مهارتها یاستراتژ

مدارک نیازمند شغل  افتنی یبرا افراد دارند. ازیبالا ن تیفیرقابت و ارائه کالاها و خدمات با ک یبرا

 (.2020، 1)سایت رسمی سدفوپ هستند مناسبصلاحیت 

 باید، بلکه داشته باشد یسازگار کار یایدن یبا خواسته ها دیتوسعه مهارت نه تنها با یابرنامه ه 

به  ییجوانان را قادر به پاسخگو نماید تا ایجاد ی لازم را و شایستگی ها 2یجنب یمهارت ها

آموزشهای فنی و حرفه است و  رشددر حال  جنبی هایمهارت یتقاضا. صنعت کند ریمتغ یتقاضاها

خود را گسترش  یها ییتا توانا دجوانان فراهم کن یرا برا 3یریمس بایدنیز ارت آموزی ای و مه

  (.18: 2020سازمان بین المللی کار، سایت ) سازندکار منتقل  یایدهند و به دن

را وسطه متهای اساسی در آموزش فنی و حرفه ای  استراتژی 2015 سال ،یونسکوسازمانی جهانی 

ژی های که برای رعایت اختصار تنها استرات احصا کرده است جهانر کشو 25حداقل به تفکیک 

 :ارائه می شوددر این زمینه به ترتیب حروف الفبایی کشور  10

متوسطه به  وزشآم . ادامه2 بنیان دانش اقتصاد مبتنی بر ای حرفه و فنی درسی . برنامه1امارات: 

. 3 آموزی هارتم های بسته . ارائه2 کیفیت تضمین . اجرای1دانش آموزان؛ استرالیا:  به کلیه عالی

 استرالیا؛  صلاحیت چهارچوب

 دهیتباطار و امکانات . بسیج2 ایو حرفه فنی های آموزش پیوسته بخشها با همکاری .1 برزیل:

  ایحرفه و فنی آموزش نظام در

 یکپارچه، یا حرفه و فنی نظام ایجاد .2 آموزی مهارت توسعه و آموزشی نظام ارتقاء .1کانادا: 

 دسترس؛ و متنوع

 .4 بازارکار یازن با ها برنامه طابقت .3تدریس بهبود .2 روستاها در ایحرفه آموزش . ارتقاء1چین: 

 درسی  های برنامه بهبود

 و ایستگیش بر مبتنی یادگیری .2 عالی آموزش و آموزی مهارت موسسات بیشتر ارتباط .1آلمان: 

 ادگیرییبه  بخشی رسمیت و العمر مادام . یادگیری3  اروپاواتحادیه  ملی صلاحیت چهارچوب

 عملی؛ 

 و فنی به عمومی  40به 60 نسبترسیدن به . 2 محور تقاضا ایحرفه و فنی . آموزش1اندونزی:

 ؛ آموزان دانش ایحرفه

                                                           
1 Cedefop 
2 transversal skills and competences 
3 pathway 
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. 4مهارت  توسعه .3 دانشگاه بعد اشتغال اول برنامه .2صنعت  تقاضای با تناسب .1جنوبی:  کره

 شایستگی؛  بر مبتنی نظام

. 4مربیان  مهارت ارتقاء .3تحصیلان  ترکتعداد  کاهش .2 آموزشکیفیت  وجایگاه  . بهبود1هلند: 

  پایش بازارکار

ای  حرفه آموزش موسسات اعتباردهی .2 ها برنامه سازی عقلانی و ها همکاری . بهبود1سوئیس: 

 ای حرفه آموزش قانون . تصویب4عت  صن با ارتباط ای درحرفه آموزش های دوره . بازبینی3

 (.23: 1392)اسمعیلی،

جامع توسعه منابع  یهایاستراتژ رمجموعهیز و استاشتغال مکمل  یو حرفه ا یفن یآموزشها

سازمان بین سایت )شد  بیتصوکشور اردن توسط دولت نیز  1998است که در سال  یانسان

در  یررسمیآموزشهای فنی و حرفه ای غ قیفتل.1 این استراتژی ها شامل (.1: 2014المللی کار، 

و توسعه  ی. به روزرسان2 یتوسعه منابع انسان یو برنامه ها یاجتماع یتوسعه اقتصاد یبرنامه ها

 یمربوط م یرسم ریغ یمختلف آموزش و مهارت آموز یستمهایکه به موضوعات و س ینیقوان

موسسات،  تیفیور مجوز و کنترل ک، صدیاعتباربخش یبرا ییها هیو رو ارهایمع نی. تدو3 شود.

 ی. ارائه کانالها4 دهند. یرا ارائه م یرسم ریغ یمهارت آموز که آموزش و یکارگزاران و مراکز

که هر دو  یآموزشهای فنی و حرفه ای، به طور یرسمریو غ یرسم انیدو جر نیب افقیو  یعمود

 انیبه جر انیجر کیحرکت از امکان  رندگانیادگی تادهند  لیرا تشک کپارچهی ستمیس کیالگو 

و  ییکارآ نی، و همچنیحکمران ی. بهبود جنبه ها5 را بیابند.خاص  یارهایمطابق با مع گرید

 ریکه برنامه ها و خدمات آموزشهای فنی و حرفه ای غ یموسسات، آژانس ها و مراکز یاثربخش

بخش  یقش و تلاشهااز ن یبانی. پشت6  دهند. یارائه م یو خصوص یدولت یرا در بخش ها یرسم

آموزشهای فنی و حرفه ای و  یبرنامه ها یبخش، در اجرا نیا یمشوق برا جادیداوطلبانه و ا

را هدف  ژهیو یازهایاز ن ییگروهها ،برنامه ها نیکه ا یهنگام ژهی، به ویررسمیمهارت آموزی غ

 یا و برنامه هاه ستمیس یمال نیتأم یلازم برا یارهایها و مع ستمی. توسعه س7 دهند.می قرار 

. 8  .نهیزم نیدر ا رانیو فراگ انی، از جمله نقش کارفرمایررسمیآموزشهای فنی و حرفه ای غ

آموزشهای فنی و حرفه ای و  یررسمیغ یخدمات و برنامه ها یکاف ییایاز پوشش جغراف نانیاطم

 ستمیس یابی، توسعه و ارزیگذار استی، سیزیر برنامه یهاتیمسئول ی. واگذار9 مهارت آموزی.

آموزشهای فنی - اشتغال یآموزشهای فنی و حرفه ای به شورا یررسمیغ یها، خدمات و برنامه ها

  (.12: 2014کار،  یالملل نی)سازمان ب می باشد و حرفه ای
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 یها ستمیس و ها یژگیو دارایکه است  کردهشناسایی را نگر  ندهیروند آ 10 اتیشواهد مطالع

در ارائه  آموزشیاز کارکنان  واست  ندهیبالا و متمرکز بر آ تیفیک باآموزشهای فنی و حرفه ای 

 :(10: 2020، 1)سابرهمانیام کندیم یبانیپشت ،یریادگیکار و  ندهیآ یبرا ازیمورد ن یمهارتها

 .2 .شده است یو کاربرد یجنب یمهارت ها یتقاضا برا شیمنجر به افزا یساز تالیجید .1 

اده دو انتشار  یآورجمعآموزشهای فنی و حرفه ای نگر  ندهیآ یزیر برنامه یمهارت برا یهاداده

مجدد  یضمن کار و شکل ده یتوسعه مهارت آموز یسنجش مهارت ها برا جینتااز   .3 شود. یم

گر، تجربه ن ندهیآآموزشهای فنی و حرفه ای  یها ستمیس .4 شود. یم یاز خدمت بهره بردار شیپ

با  ضمن خدمت یمهارت آموز وندیپ .5 .سازندیارزشمند م در معرض آن را یریگیادصنعت و 

رت مها .6 .بخشد یبهبود مرا آموزشهای حرفه ای از استقبال کارکنان  زانی، میرشغلیمس شرفتیپ

ز و آموزش متمرک یجنب یبر مهارت ها بالا در معرض صنعت، تیفیضمن خدمت با ک یآموز

 ریفراگ یو روش ها یتیجنس عدالت نهیا در زمری آموزشکارکنان  ،پاسخگو یها ستمیس .7 .است

 به یبه بخش خصوص ندهیآآموزشهای فنی و حرفه ای و مهارت آموزی  .8 .دهندیآموزش م

کنان توسعه کار تیفیک نفعان،یموثر ذ یهماهنگ .9 .کند یاعتماد م یاساس کیشر کیعنوان 

در ی موزشآکارکنان  یریدرگ .10 .بخشد یرا بهبود مآموزشهای فنی و حرفه ای و مهارت آموزی 

 .است یاتیح اریبس ،یریادگیکار و  ندهیبا آآموزشهای فنی و حرفه ای  یها ستمیس ییهمسو

سازمان آموزش فنی و حرفه ای کشور نیز در تطابق با تقاضای بنگاه های اقتصادی، تغییرات 

مدیریت مدل به مشاغل و تحولات فناوری، ... و تغییرات مدیران داخلی خود نیازمند توسل 

تر الگوهای متعدد خطی یا غیرخطی مدیریت استراتژیک مدلها یا به عبارت دقیقاستراتژیک است. 

توانند به طور کامل از مدلهای سنتی جدا شوند،... یک مدل وجود دارد. سازمانهای آموزشی نمی

ی مختلف مورد تاکید خاص الزاما در همه شرایط کارآمد نخواهد بود، بلکه همواره تلفیقی از مدلها

 ،یکرامتاز  نقلیی )مدل مبنادر این راستا مدلهای مختلف شامل  (.99: 1393 کرامتی،)است 

 یمثلث مدل(، 1393 ،یکرامت نقل) نسونیو راب رسیپ(، 1385 ،یرازیش نقل) سونیبرا(، 1393

 یدیخورشنقل ) ؛2011، لنیو هانگر،(، مدل پایه استراتژیک 2010 نگتون،یتیجانسون، اسکولز، و)

 نقل) وتیال نیهال و کو یس(، 1390ورزشکار، ) شرفتهیپ کیاستراتژمدل  (،1390،و همکاران

 یابیبازار؛ 2010 ،ینسکیکام؛ 2005 یو جفر شلدز(؛ مدل 1383بازرگان،  نقل) لکز (؛1384 ،یعارف

( ؛ 2008 بز،یو گ جیمارن) یآموزش یابیبازار(؛ 2007اوپلاتکا و همکاران  )مدار تیفیآموزش ک

                                                           
1 Subrahmanyam, Gita 
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 خیمشا نقل)و هرمن  کافمن(؛ 1392 ،یستانین) دانشگاه(؛ مدل 1393 ،یکرامت نقل) یآموزش سازمان

( به عنوان 1396و همکاران  یدیخورشمرکز تربیت معلم ) یمدل راهبرد( و 1996، و بازرگان

 پیشینه تحقیق بررسی شده است.

 سوالات تحقیق

 ای حرفه و آموزشهای فنی استراتژیکختاری مدیریت معادلات ساسازنده مدل  های مولفه: 1سوال

 است؟ کدام

نه چگو ای حرفه و آموزشهای فنی برای استراتژیکمعادلات ساختاری مدیریت  مدل: 2سوال

 ؟است

به  یا حرفه و آموزشهای فنی استراتژیکمعادلات ساختاری مدیریت مدل درجه تناسب  :3سوال

 ؟ چه میزان است

 قیتحق شرو

 مقطعی پیمایشی توصیفی تحقیق یک روش اجرا نظر از و کاربردی هدف نظر از حاضر پژوهش

و مراجعه به اسناد  یمطالعه کتابخانه ا با استفاده از نتایج. است کمی مطالعه ها، داده نظر از واست 

 یتراز اول و سازمان ها یهامعتبر دانشگاه ها و پژوهشگاه ینترنتیا یتهایسا ،یو علم یسازمان

 یو ادار یو مستندات علم یو مقررات، اسناد بالادست نیقوان ،کیاستراتژ تیریمد نهیزمر د یدولت

 ،و نظریات و مدلهای مختلف یو حرفه ا یفن یدر حوزه آموزشها یالملل نیو ب یدر سطح مل

 باو  استنباط و استخراج شد یا حرفهو  یدر سازمان آموزش فن کیاستراتژ تیریمد یمولفه ها

از آزمون  استفاده میانی و پایه از طریق پرسشنامه محقق ساخته و با ارشد، دیراننظرسنجی از م

 مفهومیمدل  تاییدی مرتبه دوم، عاملی تحلیل روش وهمبستگی، تی تک گروهی  آماری نظیر های

 .لیکرت است طیف تایی 5 مقیاس با پاسخ بسته پرسش 105 از متشکل پرسشنامه تدوین شد.

ها به میزان ها و مولفهگویه CVI 1و شاخص روایی محتوایی صوری روایی شامل پرسشنامه روایی

استان  31از میان  .و تائید شد گیریاندازه 0.969به میزان  کرونباخ آلفای ضریب با آن اعتبار و 0.9

انتخاب و  یتصادفقرعه کشی و به روش  استان کشور  10کشور به عنوان خوشه های طبیعی، 

گیری فرد نیست و باید کل اعضا خوشه  هروش خوشه ای واحد نموندر شد.  یریگنمونه

 یانیم رانی، مدنفر 30 ارشد رانیداز منفر  379تعداد شامل که  خوشه 10این نظرسنجی شوند لذا 

ا توجه به مبانی نظری و پیشینه ب مورد پیمایش واقع شد. اتمام بود 249 هیپا رانیو مدنفر  100

                                                           
1 CVI:Content Validitiy Index 
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سازنده مدیریت های در خصوص مولفهمفهومی مللی، ملی مدل اولیه های در سطوح بین الپژوهش

 ارایه گردید.  1استراتژیک آموزش فنی و حرفه ای در شکل شماره 

 

 

 و پذیری و خوداشتغالی، کارآفرینی، نوآوریعبارتند از: اشتغال )اشتغالاولیه  سازندههای مولفه

 پذیران، بهبود وآسیب معلولان زنان، ن،مخاطبین روستائیا آموزشی )تنوع خلاقیت(؛ جذابیت

 بزرگسالان، ارتقای یادگیری)العمر  مادام آموزش(؛ یادگیری جذابیت و کشش دسترسی، افزایش

کار )پیمایش  نیروی ؛ تقاضای(افراد پذیری، توانمندسازی رقابت وریبهره ارتقای شاغلین مهارت

 شغلی )تغییرات تغییرات عیتی(؛ شناساییجم بازارکار، سرشماری نیازسنجی اطلاعات کارفرمایان،

 تطبیقی، مطالعات کاربردی )مطالعات هایمهارتی(؛ پژوهش فناوری، تغییرات مشاغل، تغییرات

الکترونیکی،  پذیری )آموزشهایاشتغال(؛ انعطافوضعیت  و رهگیریکارآموزان  قبولی پیگیرانه

 تجهیزات و سازی )فضادرنموبایل(؛ م و حضوری و مجازی ترکیبی، آموزشهای آموزشهای

 توسعه آموزشی )صندوق پیشرفته(؛ اقتصاد آموزشی سیمیلاتورهای و هاآموزشی، فناوری

 بخش آموزشی )توسعه یاران و آزمون(؛ تقویت آموزش هایتعرفه سازیآموزی، واقعیمهارت

 استراتژیک آموزش فنی و حرفه ایمدل معادلات ساختاری مولفه های  -1ه شکل شمار
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 موزشیآ هایحمایتی، همکاری و مالی هایتاسیس، مشوق تازه و نوظهور خصوصی و سازمانهای

مربیان،  ایحرفه آموزش )توسعه اجرای شاگردی(؛ کیفیت استاد اقتصادی، کارورزی، بنگاههای

 شخص سنجش )ممیزی نظام شایستگی(؛ بهبود بر مبتنی مربیان، آموزش ایحرفه صلاحیت نظام

 عملکرد، وضعیت معیارهای آزمون قبلی، استانداردهای های آموخته شناسی رسمیت ثالث، به

 ای، اعتبار حرفه صلاحیت بر مبتنی درسی کیفیت )برنامه ( و تضمین آموختگان هارتم قبولی

 و آموزشی هدایت و آموزش، مشاوره مدیریت های بندی، استاندارد رتبه و موسسات بخشی

 شغلی(. 

 یافته های تحقیق

 است؟ کدام ای حرفه و آموزشهای فنی سازنده مدل استراتژیک های مولفه: 1پاسخ سوال

از  ای حرفه و فنی های آموزش استراتژیکسازنده مدیریت های بررسی و تایید مولفه برای

ماتریس همبستگی بین هر جفت مولفه با استفاده از ضریب همبستگی پیرسون به واسطه مقیاس 

نسبی پرسشنامه استفاده شد. نتایج حاصله نشانگر آن است که بین کلیه مولفه ها اولا همبستگی 

باشند که نشانگر درصد معنی دار می 99ارد و ثانیا این همبستگی در سطح اطمینان بالایی وجود د

استفاده از پیشینه های پژوهشی معتبر و مرتبط با موضوع پژوهش حاضر و شناسایی مولفه های 

های سازنده مدیریت استراتژیک شناسایی با استفاده از آزمون تی تک گروهی مولفهمناسب است. 

را  یوحرفه ا یآموزش فن کیاستراتژ تیریمد اولیهسازنده  یهامولفه یبررس جیانت 1جدول  شد.

 تمام گفت توانمی گروهی تک T آزمون از حاصل نتایج و فوق مطلب به توجه بادهد. نشان می

 با استراتژیک مدیریت هایمولفه میانگین لذا هستند 0.05 از کمتر داریمعنی سطح دارای هامولفه

 و پایین حد دارای  هامولفه و با توجه به این که کلیه باشدمی معناداری تفاوتدارای  آزمون مقدار

از نظر  یعنی. باشندمی آماری جامعه به بالاتری نسبت میانگین دارای مثبت می باشند لذا بالای

در مدیریت استراتژیک شناسایی شده سازنده ها این انتظار وجود دارد که کلیه مولفه های آزمودنی

 سطح بالاتری تامین شوند. 
 (آزمون تی تک گروهی)ای مدیریت استراتژیک آموزش فنی وحرفهاولیه سازنده نتایج بررسی مولفه های 1 شماره جدول

 نام مولفه

 3=  یبحران Tمقدار

 درجه آزادی tآمار ه 
سطح معناداری 

 دوطرفه

 تفاوت

 میانگین ها 

 درصد 95فاصله اطمینان تفاوت 

 حد بالا ایینحد پ

 4.6377 4.3012 4.46944 000. 359 5.23 پذیری اشتغال

 4.8451 4.5994 4.72222 000. 359 5.56 کارآفرینی
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 نام مولفه

 3=  یبحران Tمقدار

 درجه آزادی tآمار ه 
سطح معناداری 

 دوطرفه

 تفاوت

 میانگین ها 

 درصد 95فاصله اطمینان تفاوت 

 حد بالا ایینحد پ

 4.8779 4.5665 4.72222 000. 359 5.96 خلاقیت و نوآوری

 3.9797 3.5869 3.78333 000. 359 3.79 مخاطبین تنوع

 4.8715 4.4896 4.68056 000. 359 4.82 دسترسی بهبود

 5.1697 4.9081 5.03889 000. 359 5.58 آموزشی جذابیت

 مستمر یادگیری

 بزرگسالان
4.75 359 .000 3.52500 3.2730 3.7770 

 مهارت ارتقای

 شاغلین
4.99 359 .000 4.57500 4.3947 4.7553 

 5.1674 4.8881 5.02778 000. 359 5.08 افراد سازی توانمند

 4.8031 4.4303 4.61667 000. 359 4.87 کارفرمایان پیمایش

 4.4761 4.0683 4.27222 000. 359 4.12 جمعیتی سرشماری

 4.9062 4.5993 4.75278 000. 359 5.09 مشاغل تغییرات

 4.9859 4.6808 4.83333 000. 359 5.23 فناوری تغییرات

 4.7022 4.3756 4.53889 000. 359 5.47 مهارتی تغییرات

 4.7333 4.3556 4.54444 000. 359 4.73 تطبیقی مطالعات

 4.9050 4.5784 4.74167 000. 359 5.71 گیرانه پی مطالعات

 آموزشهای

 الکترونیکی
5.73 359 .000 3.75556 3.4854 4.0257 

 3.9181 3.4764 3.69722 000. 359 4.29 ترکیبی آموزشهای

 5.1016 4.7706 4.93611 000. 359 5.86 تجهیزات و فضا

 رسانی زرو به

 فناوری
5.10 359 .000 4.87222 4.7152 5.0293 

 توسعه صندوق

 آموزی مهارت
4.02 359 .000 3.28333 2.9641 3.6025 

  تعرفه سازی واقعی

 آموزشی های
4.92 359 .000 3.61111 3.3676 3.8546 

 بخش توسعه

 خصوصی
4.38 359 .000 .69722 .3318 1.0626 

 3.1356 2.6144 2.87500 000. 359 4.17 و مالی مشوقهای
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 نام مولفه

 3=  یبحران Tمقدار

 درجه آزادی tآمار ه 
سطح معناداری 

 دوطرفه

 تفاوت

 میانگین ها 

 درصد 95فاصله اطمینان تفاوت 

 حد بالا ایینحد پ

 حمایتی

 های بنگاه همکاری

 اقتصادی
4.43 359 .000 4.39167 4.1969 4.5864 

 ای حرفه توسعه

 مربیان
5.19 359 .000 4.95833 4.8227 5.0939 

 حرفه صلاحیت نظام

 مربیان ای
5.63 359 .000 5.02500 4.8494 5.2006 

 شایستگی آموزش

 محور
5.10 359 .000 4.56111 4.3852 4.7371 

 3.7010 3.2656 3.48333 000. 359 4.15 ثالث شخص ممیزی

 شناسی رسمیت به

 ها آموخته
4.82 359 .000 3.62778 3.3749 3.8806 

 4.7020 4.3258 4.51389 000. 359 4.72 آزمون استانداردهای

 درسی برنامه

 محور صلاحیت
5.62 359 .000 4.69167 4.5275 4.8558 

 خشیب اعتبار

 آموزشی موسسات
4.72 359 .000 3.81111 3.5360 4.0862 

 استانداردهای

 آموزش مدیریت
4.37 359 .000 4.02222 3.8411 4.2033 

 و آموزشی  مشاوره

 شغلی
5.39 359 .000 4.87500 4.7251 5.0249 

 

 ؟چگونه است ای حرفه و آموزشهای فنی استراتژیک برای مدیریت مدل: 2پاسخ سوال

 سازنده مدیریت هایگیری تک تک مولفههای اندازهراحی مدل ابتدا نسبت به طراحی مدلبرای ط

تدوین مدل مدل ساختاری و متعاقبا سپس  ،استراتژیک آموزش های فنی و حرفه ای اقدام شد

تدوین  و هانسبت به تجمیع و ترکیب مولفهسپس و  (2) شکل شماره  ی اساسیهامولفهساختاری 

 به توجه اقدام گردید. با( 3)شکل شماره  مولفه ها و زیر مولفه هادلات ساختاری معا نهایی مدل
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 Q 67 و Q 66و 61Q و 54Q وQ 49و 46Qومعادلات  19Q و13Qشامل  ها گویه برخی کهاین

  .شدند حذف داشتند کوچکی عاملی بارهای 102QوQ 93و  88Qو  71Qو

 
 
 
 
 
 
 

 

 مدل معادلات ساختاری مولفه های سازنده مدیریت استراتژیک آموزش فنی و حرفه ای -2ه شکل شمار

 

نمونه آماری آن  2است که تعداد گشتاور 1یک مدل غیر بازگشتی 2مدل تدوینی در شکل شماره 

 1372آن  2است. لذا درجه آزادی 167آن  1و تعداد پارامترهای برآورده شده جامعه آماری 1539

                                                           
1 recursive 
2 Number of distinct sample moment 
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 خوبی به 0.000 احتمال سطح در 3602 میزان به آمده بدست دو ه با توجه به مقدار خیمی باشد ک

. لذا با استفاده از روش برآورد حداکثر درست نمایی محاسبات دارد مطابقت پیمایش های داده با

ها و با توجه به آماری انجام گرفته است. پس از بررسی وزن های رگرسیونی استاندارد مولفه

از  یها و خطاها مدل، برخهیسازی  برای ضرایب واریانس و کواریانس بین گوهای بهینهشاخص

 برازش مدل آزاد شد. یهاشده به منظور بهبود شاخص هدهمشا یرهاییمتغ یریگاندازه یخطاها

، مقدار خی دو  0.05دو  3نتایج اندازه شاخصهای برازش مدل، احتمال بیشتر شدن اختلاف خی

 6و مقدار شاخص نکوئی برازش مقتصد 0.9 5مقدار شاخص نکویی برازش 2.77ال( ) نرم  4نسبی

 8ایو مقدار شاخص برازش مقایسه 0.05  7و مقدار ریشه دوم میانگین خطای تقریبی جامعه 0.74

نتایج به طور باشد که نشانگر آن است که برازش مدل در سطح مناسبی است. می 0.89برابر 

 درج شده است. 2خلاصه در جدول شماره 

 
 و اندازه های آن معرفی اندازه شاخص های برازش یک مدل  2دول شماره ج

 اندازه شاخصهای برازش سطح قابل قبول نام شاخص علامت شاخص

df درجه آزادی df≥0 1372 

P احتمال بیشتر شدن اختلاف p≥0.05 0.05 

CMIN/df )1 خی دو نسبی )نرمال≤CMIN/df≤3 2.62 

GFI وئی برازششاخص نک GFI≥0. 9 0.9 

PGFI شاخص نکوئی برازش مقتصد PGFI≥0.6 0.74 

RMSEA ریشه دوم میانگین خطای تقریبی جامعه RMSEA≤0.08 0.05 

CFI شاخص برازش مقایسه ای CFI≥0.9 0.89 

 

پس از این که مولفه های اساسی مدل معادلات ساختاری شناسایی شد، نسبت به شناسایی زیر 

 دوم مرتبه تاییدی عاملی مدل تدوین مدل معادلات ساختاری از مدل اقدام گردید. برایهای مولفه

                                                                                                                                              
1 Number of distinct parameters to be estimated 
2 Degrees of freedom 
3 P value 
4 Cmin/df 
5 Goodness of fit 
6 Pratio *GFI 
7 Root Mean  – square error of approximation 
8 Comparative FIT Index  
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های بهینه پس از بررسی وزنهای رگرسیونی استاندارد مولفه ها و با توجه به شاخص شد. استفاده

مولفه ها برای ضرایب واریانس و کواریانس بین مولفه ها خطاها، مدل معادلات ساختاری  1سازی

مدل حاضر، مدلی  ارائه شد. 3مطابق با شکل شماره مولفه های سازنده مدیریت استراتژیک و زیر 

و تعداد پارامترهای برآورده شده جامعه  230است که تعداد گشتاور نمونه آماری آن  غیربازگشتی

باشد که با توجه به مقدار خی دو بدست آمده به می 160آن  است. لذا درجه آزادی 70آماری آن 

 به خوبی با داده های پیمایش مطابقت دارد. 0.000در سطح احتمال  585.6ان میز

 
 یدیریت استراتژیک آموزش های فنی و حرفه امدل معادلات ساختاری مولفه ها و زیر مولفه های سازنده م -3شکل شماره 

 

 ت؟ به چه میزان اس ای حرفه و آموزشهای فنی : درجه تناسب مدل استراتژیک3پاسخ سوال

 بهبود منظور گرفت. به انجام درستنمایی حداکثر برآورد روش از استفاده با آماری حاسباتم

نتایج  .شد آزاد مدل شده مشاهده متغییرهای گیریاندازه خطاهای از برخی برازش شاخصهای

 0.05، احتمال بیشتر شدن اختلاف خی دو 160های برازش مدل برای درجه آزادی اندازه شاخص

و مقدار شاخص نکوئی  0.9مقدار شاخص نکویی برازش  3.66دو نسبی ) نرمال( ، مقدار خی 

                                                           
1 MODIFICATION INDICES 
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و مقدار شاخص  0.065و مقدار ریشه دوم میانگین خطای تقریبی جامعه  0.75برازش مقتصد 

و حرفه  یفن یآموزشها کیدرجه تناسب مدل استراتژلذا  ،می باشد 0.91ای برابر برازش مقایسه

نتایج به طور خلاصه در  نشانگر برازش مدل در سطح مناسبی است.که  است 0.91 زانیمبه  یا

 درج شده است. 3جدول شماره 

 
 و اندازه آنها زیر مولفه هامولفه های اساسی و اندازه شاخص های برازش مدل معادلات ساختاری    3جدول شماره 

 اندازه شاخصهای برازش سطح قابل قبول نام شاخص علامت شاخص

df درجه آزادی df≥0 160 

P احتمال بیشتر شدن اختلاف p≥0.05 0.05 

CMIN/df )1 خی دو نسبی )نرمال≤CMIN/df≤3 4.96 

GFI شاخص نکوئی برازش GFI≥0. 9 0.9 

PGFI شاخص نکوئی برازش مقتصد PGFI≥0.6 0.75 

RMSEA ریشه دوم میانگین خطای تقریبی جامعه RMSEA≤0.08 0.065 

CFI شاخص برازش مقایسه ای CFI≥0.9 0.91 

 

 نتیجه گیری و بحث

ورزیده تر و هایی را به بار می آورد. هر چه افراد آموزش برای انسان دانش، مهارتها و توانایی

وری قادر به انجام کار در مشاغل خود هستند و در نتیجه بهرهو بهتر آنها بیشتر  شایسته تر باشند،

مهارت در  بیشتر وری کارکنان و نهایتا سودبهره ها برای افزایشسازمان .آنها افزایش می یابد

به ویژه سازمانهای آموزشی سازمانها . اما کنندگذاری میخاص سرمایههای مهارتو آموزی شغلی 

در معرض افزایش پیچیدگی، آشوب و بی ثباتی و علی الخصوص سازمانهای مهارت آموزی 

 باشد اگر ایستا سازمان مهارت آموزی هر  .دمحیط و توسعه فناوریها و تغییر و تحولات قرار دارن

و  پویایی، انعطافنیازمند و نابودی،  از فنا پیشگیری برای پس نابود خواهد شد مدتی از پس

مهارت  سازمان محیطدرون  از تغییر های محرک است.در برابر محیط متغییر  واکنش قابلیت

 تغییر. گیرند می سرچشمه دولتی مقررات یرتغی یا کار و فناوریهابازاربیرون شامل محیط  یا آموزی

سازمانهای  .است لازم رشد و توسعه های موقعیت افزایش و برای گذشته اشتباهات جبران برای

تفکر استراتژیک اصول استراتژی،  .هستندمهارت آموزی برای ایجاد تغییر نیازمند تفکر استراتژیک 

ارزش آفرین توصیه می کند. تفکر استراتژیک  تفکر واگرا و خلاقانه را برای خلق یک استراتژی

مطابق . نشات گرفته از قوه تفکر و تخیل مدیران بوده و نیازمند شهود و خلاقیت انسانی است

 [
 D

O
I:

 1
0.

52
54

7/
ir

tv
to

.1
1.

41
.5

 ]
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 f

as
ln

am
eh

.ir
an

tv
to

.ir
 o

n 
20

23
-0

4-
03

 ]
 

                            18 / 28

http://dx.doi.org/10.52547/irtvto.11.41.5
http://faslnameh.irantvto.ir/article-1-480-fa.html


 111                                                        معادلات ساختاری مدیریت استراتژیک          یابی مدل  

 

 

آموزی فشارهایی نظیر تغییر تقاضاهای آموزشی، نظریه تغییر محیطهای بیرونی بر سازمانهای مهارت

که  را وارد می کندها و بخشهای اقتصادی تغییرات شغلی و تحولات فناوری از جانب بنگاه

برای پاسخگویی به غیررسمی آموزی هارتمبه عنوان یک سازمان  ایسازمان آموزش فنی و حرفه

این تغییرات مداوم، نیازمند سازگاری با محیط پیرامون یا ایجاد تحول در محیط درونی خود برای 

روهای درون سازمانی مطابق با نظریه سرمایه ماندگاری و افزایش مزیت رقابتی خود با اتکا به نی

مدل مدیریت تکوین و محوری  انسانی است. لذا نیازمند انجام فرایندها و تدوین استراتژی های

شناسایی  از طریقآموزشهای فنی و حرفه ای غیر رسمی بود که این نیازمندیهای استراتژیک 

بواسطه ماهیت چندگانه موضوع  دید.محقق گر های آناساسی و زیر مولفههای سازنده مولفه

آموزش فنی و حرفه سیع بود و مولفه های ونتایج نیز گسترده و  ؛تحقیق و تنوع مدلهای استراتژیک

 و پذیری، کارآفرینی، نوآوری شامل اشتغال. این مولفه ها شدو تایید گوناگونی شناسایی ای 

مشاغل،  تغییرات ؛ شناساییکارکنانشاغلین و  سازی آموزشی؛ توانمند خلاقیت؛ افزایش جذابیت

 صلاحیت نظام توسعه، کیفیت و تضمین آموزشی یاران مهارتی؛ تقویت فناوری، تغییرات تغییرات

 مبتنی بر موسسات بخشی شایستگی؛ اعتبار بر مبتنیو آموزش  درسی برنامهمربیان،  ایحرفه

ر با برخی از نتایج تحقیقات یافته های تحقیق حاض .آموزشی باشدکیفیت  مدیریت استانداردهای

 ،ی)نقل کرامت نسونیو راب رسی(، پ1385 ،یرازی)نقل ش سونی(، برا1393 ،ی)نقل کرامت ییمدل مبنا

 لن،یهانگر، و کیاستراتژ هی(، مدل پا2010 نگتون،یتی)جانسون، اسکولز، و ی(، مدل مثلث1393

هال  ی(، س1390)ورزشکار،  شرفتهیپ کی(، مدل استراتژ1390و همکاران، یدی؛ )نقل خورش2011

؛ 2005 ی(؛ مدل شلدز و جفر1383(؛ لکز )نقل بازرگان، 1384 ،ی)نقل عارف وتیال نیکوو 

 یآموزش یابی(؛ بازار2007مدار) اوپلاتکا و همکاران  تیفیآموزش ک یابی؛ بازار2010 ،ینسکیکام

(؛ 1392 ،یستانیشگاه )ن(؛ مدل دان1393 ،ی)نقل کرامت ی، ( ؛ سازمان آموزش2008بزیو گ جی)مارن

و  یدیمعلم )خورش تیمرکز ترب ی( و مدل راهبرد1996و بازرگان،  خیکافمن و هرمن )نقل مشا

برای توجه، تاکید و تحقق هر یک از مولفه های فوق باید  .همراستا می باشد (1396همکاران 

 :گرددو اتخاذ تدوین  خاصی استراتژی های

با  یااز انطباق ارائه حرفه نانیاطم یبرا ییسازوکارها . ایجاد1این استراتژیهای می تواند شامل 

از  شیب یحرفه ا یاوقات در دسترس بودن برنامه ها یگاه باشد بدین ترتیب که بازارکار یازهاین

 یم نیاست. ا یموسسات مهارت آموز تیآموزان و ظرفکار یتقاضا قیصنعت، از طر یازهاین

مهارت ها وجود دارد،  یبرا یکم یکه تقاضا ییدر جا یآموز در ارائه مهارت تیتواند با محدود
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صنعت، و با  یازهاین یدهعلامت یبرا یالهیوس انبر کار به عنو یمبتن یریادگیبر  دیبا تأک

 . ارائه2 دانش آموزان متعادل شود. یبه تقاضا یاطلاع رسان یمناسب برا یحرفه ا ریمس ییراهنما

را  کنندگان لیکند و ترک تحص یهمه فراهم م یرا برا ییت هااز برنامه ها که فرص وسیعی فیط

بر کار در جذب جوانان که  یو مبتن یعمل یحرفه ا یاز انواع برنامه ها یبرخیعنی  جذب می کند

مهارت انعطاف . ایجاد قابلیتهای 3 موثر است. اریشده اند بس وسیما کیآکادم لیقبلاً از تحص

 دارای، اغلب بزرگسالانکه  به طوری بزرگسالانگی انو خ یکار متناسب با وظایف آموزی

و  ریانعطاف پذ مهارت آموزی یها نهیدارند گز لیتماهستند و  گیو خان یکار یها تیمسئول

برنامه  نیبه استفاده از آموزش از راه دور هستند. بنابرا لیدهند و اغلب ما حیوقت را ترج مهین

و  ینیو کارآفر یتیریمد یارائه مهارت ها. 4آنها باشد. یازهایمتناسب با ن دیبا ی مهارت آموزیها

 تیجذاب شیدر افزا یاساس ی، نقشیفن یها یستگیشا قی، همراه با تعمشاگردان تیریمد یمهارتها

 یاز حوزه ها یگسترده ا فیبالا، شامل ط تیفیبا ک یاستادشاگرد ایجاد نظام های. 5 دارد.

 یبر کار است و راه یمبتن یریادگیالعاده موفق  مدل فوق کی یشاگرد استاد .یتخصص حرفه ا

توسعه مهارت ها و انتقال جوانان به کار است. لازم است به طور فعال در مشارکت با  یبرا

است،  یقیعم یایمزا یبر کار دارا یمبتن یریادگی .شود تیحما تیفیک نیتضم یبانیصنعت، با پشت

که  انیمشارکت با کارفرما تیتقو یبرا یا لهیسو هم به عنوان و یریادگی طیمح کیهم به عنوان 

 قیتشو. 6را شکل دهد.  یعموم یمال نیتأم طیادغام شود و شرا یحرفه ا یدر تمام برنامه ها دیبا

 یحرفه ا ریدر اواسط مس یورود به آموزش حرفه ا ایوقت  مهین اددادنی یمتخصصان صنعت برا

 یاز مهارت ها یتعادل وان مربی استفاده شود تاصاحب صلاحیت به عنکار  یهایروینخود. یعنی از 

و بازار کار  گرانیبازهمکاری ها با  تیصلاح. 7گردد. دانش و تجربه روز صنعت ارائه  ،یاددهی

 یاست که برنامه ها یبدان معن نیاشود.  جادیا یکارگر یها هیو اتحاد انیکردن کارفرما ریدرگ

صنعت را هم در محتوا و هم در  یازهایکه ن یابدسازمان  یاها به گونه یابی، برنامه ها و ارزیدرس

موثر، از جمله آزمون  یستگیبر شا یمبتن یکردهایو. اتخاذ ر8 مطالعه برآورده کنند. یروش ها

 ستمیاز س یبخش یحرفه ا . آزمونهاییقبل یریادگیشناختن  تیو به رسم یتخصص حرفه ا یها

 ستمیشده است و اغلب در خارج از س یبخش تیرسم یمهارت کشورها است که اندک یها

 یبرا یقو یها زهیبه انگ ازین یقبل یریادگیشناختن  تیرسم به دارند. ینقش مهم یآموزش رسم

 یریبا مشارکت و درگ یحرفه اآموزش  یبرنامه ها. 9سازند. یمختلف دارد تا آن را عمل گرانیباز

نهاد  کیامر به  نیطور معمول، ا بهت.اس افتهیتوسعه  یکارگر یها هیو اتحاد انیدولت، کارفرما

، از نفعانیکردن همه ذ ری، تعامل و درگیهماهنگ نیتأم یمختلف برا نفعانیکننده شامل ذ تیهدا
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ارائه  .10داشت. خواهد ازین یبه موارد انسجام و هماهنگ یدگیو رس یاجتماع یجمله شرکا

 ریشده توسط اطلاعات مس یبانیموثر، در دسترس، مستقل و فعال، پشت یحرفه ا ریمس ییراهنما

 مشاوره است. فیضع یهنوز هم اغلب محصول جانب یحرفه ا ریمس ییراهنمایعنی  یحرفه ا

 است.با اطلاعات مناسب بازارکار  یبانیپشتارتقا و مند ازین  ،ییراهنما تخصص

 پیشنهادات کاربردی: 

هبود بولفه محرفه ای به جز  تمام مولفه های شناسایی شده مدیریت استراتژیک آموزش های فنی و

ر جهت ده ها دسترسی از میانگین جامعه آماری کوچکتر بود، یعنی در مقام مقایسه با سایر مولف

ن و وستاییاا و ربهبود دسترسی اقشار مختلف جامعه مانند جوانان، نوجوانان، زنان، مردان، شهری ه

ر مقدا ته است. همچنین کمترینمعلولان به آموزش های فنی و حرفه ای تلاش خوبی صورت گرف

 ایسه باام مقتفاوت با میانگین جامعه مربوط به مولفه تنوع مخاطبین است، بدین معنی که در مق

ستا و و رو سایر مولفه ها، به گروه های مختلف جامعه جوانان، زنان، کارجویان، شاغلین، شهر

سعه وق توانگین مربوط به صندمعلولان توجه نسبی شده است. همچنین بیشترین مقدار تفاوت می

ام وعطای مهارت آموزی است بدین معنی که برای توسعه مهارت آموزی نیازمند توجه شدید به ا

ی شده ناسایشو تسهیلات به مهارت آموختگان وجود دارد که در مقام مقایسه با سایر مولفه های 

زشهای ه آمومهارت آموزی ک کمتر به آن توجه شده است. از آن جایی که تامین منابع مالی برای

 ندوقیصگران قیمتی است و نیز کمک به مهارت آموختگان جهت اشتغال، پیگیری تاسیس چنینی 

 باید در رئوس برنامه های استراتژیک سازمان قرار گیرد. 

مهم امل عرا به عنوان یک مهارت آموختگان  باید اشتغالآموزش فنی و حرفه ای کشور سازمان 

 تغالاشیت تقوخود قلمداد کرده و در جهت ارائه و تامین آموزشهایی که باعث  استراتژیک برای

اهتمام  ،هیدر یاددخلاقیت  و نوآوری  با محوریتکارآموزان شود ای نرم هو ایجاد مهارت پذیری

و  ازارکاربه ب اشتغال پذیری مهارت آموختگان یعنی آمادگی بیشتر و بالاتری را برای ورود ورزد.

ت مهار با حفظ و ماندگاری و سازگاری در شغل ایجاد گردد، به عبارت دیگر رقیپیشرفت و ت

اذ این اتخنابرب. آموختگان علاوه بر مهارت های فنی باید به مهارتهای نرم نیز مجهز و مسلح شوند

 مهارتک یژتراتکه به اشتغالپذیری گروه های هدف بپردازد از اولویتهای مدیریت اس استراتزیهایی

  ست.اآموزی 

و غنی سازی تبلیغات موثر از طریق اطلاع رسانی و ی را آموزش هایجذابیتکشش و  همچنین

افزایش جذابیت و کشش  .دهدافزایش آموزش در موقعیتهای محیط واقعی کار ارائه و  یمحتوای
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اشتغال آنان را در  احتمالاستقبال جوانان جوانان شده وافزایش مضاعف این آموزش ها باعث 

تقویت می کند. امروزه مدرک گرایی و آموزشهای رسمی و عالی کشش فوق العاده ای ر بازارکا

ریابی در رشته های دانشگاهی کم است، لذا افزایش برای جوانان داشته است اما اقبال در کا

فزونی داده  جذابیت این آموزشها می تواند میل و رغبت مخاطبین و گروه هدف به این آموزشها را

اعطای هرگونه مشوق به متقاضیان  منافع حاصل از این اموزشها نیز منتفع گردند. و نهایتا از

آموزی یک حمایت و پشتیبانی استراتژیک است که  آموزش در حین آموزش و یا پس از مهارت

برای مهارت آموختگان منجر به افزایش جذابیت آموزشها و امید به افزایش اشتغالزایی و کارآفرینی 

اقشار جامعه و  رینوجوانان و جوانان و سا یبرا یآموزش تیجذاب جادیکشش و ا شیافزا لذا .است

 عیگسترده در ابعاد وس یها ینسبت به اطلاع رسان دیسازمان با ،صرف ییاز مدرک گرا زیگر یبرا

 یآموزشهافرهنگ و اشاعه  جیرا در جهت ترو یمثبت و مناسب غاتیاقدام کند و تبل یکشور

 .انجام دهد یدر سطح مل یمهارت

 ضمن خدمت شاغلینپیوسته، مستمر و آموزشهای  باید بهدر راستای تحقق یادگیری مادام العمر 

توانمندسازی کارکنان و  و تا مهارت افزایی ،جدی در آن پرداختسرمایه گذاری توجه کرد و به 

یعنی  ؛سازد فراهممطابق با نظریه سرمایه انسانی وری و توسعه اقتصادی را افزایش بهره نهایتا

در کنار آموزشهای رسمی مکمل و متمم یکدیگر است و منجر به یادگیری افراد  آموزشهای مهارتی

آموزشهای جامعه به ویژه بزرگسالان و کارکنان در تمام طول عمر یک شاغل می شود. بها دادن به 

در تمام دنیا  شاغلین و اتخاذ استراتژی یادگیری مادام العمر از موضوعات استراتژیکی است که

جز استراتژیهای عمده مهارت آموزی انجام می شود و در محافل علمی و موسسات بین المللی 

موسسات با فعالان دنیای کار و کنشگران اقتصادی باعث تقویت و تعامل افزایش ارتباط  .است

مراکز مهارت آموزی و صلاحیت حرفه ای مربیان می شود، لذا مهارت آموختگان پس از جدایی از 

آموزشی نباید فراموش شوند و باید برای آنها برنامه های مهارت آموزی در محیط واقعی کار با 

سازمان  برگزار شود تا بهره وری نیروی کار تضمین گردد.کمک کارفرمایان بنگاههای اقتصادی 

ر به منظو نیمهارت شاغل یبزرگسالان، ارتقا یریادگی یرو آموزش فنی و حرفه ای کشور باید

 تیو صلاح یستگیسطح شا شیو صنوف در اثر افزا عیصنا یریو رقابت پذ یوربهره یارتقا

 .انجام دهد یا ژهیو یگذار هیافراد و کارکنان سرما یتوانمند ساز زیو ن نیشاغل

 های مهارت آموزیسازمان بر یاز عوامل تاثیرگذار محیط بیرونشغلی و تحولات فناوری  تغییرات

تواند  یشود م یم یمهارت راتییکه باعث تغ یفناور زشیو خ یت شغلتوجه به تحولا، است

با ایجاد واحد تخصصی باید ، دینما نیبازارکار تام یواقع یرا با تقاضا یمهارت یانطباق آموزشها
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ایجاد نظام  مهارتها اهتمام شود. مشاغل نوین و به روزرسانی فناوری، شناسایی رصد تحولات

تحولات و تغییرات مشاغل و حرفه ها را به خوبی ، ارکار می تواندجامع تحلیل اطلاعات باز

تقاضای نیروی کار را ارائه نماید.  و همچنین اطلاعاتی در مورد تعادل بین عرضه و شناسایی کرده

استفاده از هوش مصنوعی برای شناسایی شکافهای مهارتی و پیش بینی مهارتهای مورد به علاوه 

مستقیم فناوریهای نوپدید و مشاغل جدید کمک فراوان کرده است که نیاز امروزه به شناسایی 

های مهمترین استراتژی اهتمام در طراحی سازوکار و استقرار هوش مهارتی می تواند از بزرگترین و

  مهم و تاثیرگذار در سازمان آموزش فنی و حرفه ای کشور باشد.

ه در اسایی شدفه ها و زیر مولفه های شنمولفرایندهای آموزشی در مقایسه با سایر  کیفیت تضمین

ی وره ای بهردر جهت ارتق مربیان ای حرفه توسعهدامنه گسترده تری دارد که شامل تحقیق حاضر، 

مطلوبیت  باعث افزایش کیفیت و شایستگی بر مبتنی درسی و برنامه آموزشارتقای ، شغلی آنان

ویژه  یاستانداردهااستقرار  ،آن یبند رتبه آموزشی و موسسات اعتباربخشیسازمان می شود. 

 و وزشیآمو شرکای  یاران تقویتو نیز  شغلی و آموزشی ارائه خدمات مشاوره آموزش، مدیریت

یفیت از موسسات آموزشی نوپا می تواند منجر به تضمین ک حمایتی و مالی هایمشوقاعطای 

ای باید پیگیری حرفه و آموزش مربیان کیفیت بحث اساسی است که از طریق توسعه تضمین شود.

روری آنان مربیان برای ارتقای به حرفه ای صلاحیت و دنبال شود که خود از طریق ایجاد نظام

یز باعث شایستگی های مورد نیاز بازارکار ن بر مبتنی حمایت و پشتیبانی خواهد شد. آموزش

می توان آن را ای حرفه صلاحیت بر مبتنی های درسی تضمین کیفیت است که با تدوین برنامه

واست ه درخمحقق نمود. از آنجایی که آموزش های سازمان سفارش محور نیستند لذا آزمون نیز ب

ه و آزمودکارفرمایان و توسط ارزشیابان بیرونی انجام نمی شود و از طرف دیگر نیروهای کار

ا ی آزمونهاجرا مجرب برون سازمانی برای برگزاری این آزمون ها وجود ندارد بنابر این برگزاری و

  و ممیزی از منظر شخص ثالث باید مورد تاکید قرار گیرد.

د و در رفته شوخلاقیت نیز برنامه های آموزشی مناسبی در نظر گ و در مورد کارآفرینی و  نوآوری

تی و سرفصل های برنامه درسی و نیز در استانداردهای آموزشی که حیطه های دانشی، مهار

ت به طور کلی برای تربیت مهارهای کوششی نیز اضافه گردد. نگرشی مد نظر است حیطه 

ز اکرد و  تخاذیادگیری ا -آموختگان کارآفرین باید رویکردهای کارآفرینانه در فرایندهای یاددهی

 مشارکتی، تعاملی و خلاقانه استفاده نمود.روشهای تدریس 
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ارتی است که شناسایی محوری در آموزش های مه یکی دیگر از موضوعات مغفول رویکرد تقاضا

جمعیتی حاصل  سرشماری کارفرمایان و یا اطلاعات ناشی از پیمایش و تشخیص نیازها از طریق

بازارکار خوبی را فراهم سازد و نیازسنجی دقیق را برآورد نماید، لذا  تواند اطلاعاتمی شود که می

ه ای کمک شایانی خواهد توجه به این مهم نیز به مدیریت استراتژیک سازمان آموزش فنی و حرف

 کرد.

خروجی های سازمان را به خوبی  که وضعیت اشتغال رهگیری و پیگیرانه مطالعاترصد و 

مشخص می سازد و بازخوردهای مناسبی را از جامعه و تقاضای بنگاه های اقتصادی برای برنامه 

کارگیری بسترهای ریزان و سیاستگذاران سازمان فراهم می آورد. توجه به انعطاف پذیری با به 

 حضوری و مجازی آموزشهای  ترکیبی شامل الکترونیکی و آموزشهای مناسب برای آموزش های

موبایل که بخش های نظری دوره های آموزشی را می توان از این طریق ارائه داد و به ارتقای  و

  .آگاهی های عمومی جامعه در سطح بسیار وسیعی کمک نمود

و آزمون کمک وصف ناپذیری  هزینه مهارت آموزی هایسازی تعرفه وجه به هدفمندی و واقعیت

آموزشی سازمان می کند و صرفه و صلاح دولت را در بردارد، به طوری که از ریزش  به  اقتصاد

و می تواند  کارآموزان در طول دوره کاسته می شود و باعث تقویت بنیه مالی سازمان می شود

خوبی تامین نماید و گام جدیدی در جهت تضمین کیفیت  تجهیزات و مواد مصرفی لازم را به

خدمات آموزش مهارتی است و از طرف دیگر رقابت غیرعادلانه با بخش خصوصی را از بین می 

 برد. 

از موضوعات آموزشی  یاران تقویتدر یک نظام آموزشی، توجه به شرکای اجتماعی و به عبارتی 

تاسیس در امر  تازه و نوظهور و نیز سازمانهای خصوصی بخش است که توسعهاستراتژیک دیگر 

آموزشهای مهارتی باید به خوبی حمایت شوند و از آنجایی که ارائه خدمات آموزشی برای تامین 

حمایتی برای آن در نظر  و مالی هایپرسودی نیست باید مشوقزود بازده و کنندگان آن تجارت 

در برنامه های کارورزی یا  اقتصادی های بنگاه آموزشی هایگرفته شود به طوری که همکاری

استادشاگردی اگر تقویت شود بار سنگینی از هزینه های آموزش از دوش سازمان برداشته خواهد 

 شد. 

می یک موضوع حساس و استراتژیک کلیدی است که سنجش مهارت و توجه به آن  نظام بهبود

زی می شود که این موضوع به ثالثی، ممی توان گفت در دنیا آموزشهای مهارتی توسط شخص

ایجاد مراکز افزایش توانایی واقعی کارآموزان و افزایش رضایت کارفرمایان منجر خواهد شد. 

سنجش و ارزشیابی آموزشهای مهارتی توام با سنجش و تعیین صلاحیت حرفه ای یکی از نیازها و 
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های اقتصادی و انجمنهای ضرورتهایی است که باید به کمک نظامات حرفه ای و کارفرمایان بنگاه

های  آموخته شناسی رسمیت موضوع مهم استراتژیک دیگر به علمی حرفه ای صورت پذیرد.

قبلی آنان است که باعث می شود آموزش های مهارتی توسعه یافته و  های و آموخته تجربی افراد

آموخته های نهادینه گردد. این مراکز سنجش مهارت و صلاحیت می تواند به ارزیابی تجربه و 

 بپردازد و دانش و تجربه و شایستگیهای مکنون آنها را به رسمیت به شناسد.قبلی شاغلین 

 حرفه ای وعملکرد شغلی  و ارزشیابی مطابق با معیارهای آزمون ایجاد و تدوین استانداردهای

 نآزمو مقوله دیگری است که باعث افزایش رضایت کارفرمایان و ایجاد هماهنگی در برگزاری

 های مهارتی در نزد کلیه موسسات آموزش مهارتی دولتی و خصوصی می کند.

ر و فرهنگ از جمله ساختا یکارطیمح طینمونه و شرا تمحدودی به توجه بامحدودیت تحقیق: 

رفه وح ینفو مراکز آموزش  یادارات ستاد ،یو حرفه ا یحاکم بر ادارات کل آموزش فن یسازمان

 نرایدمو  یانیم رانیارشد، مد رانیمد یسطح رشد و بلوغ فکر ،یجوامع محل یسطح فرهنگ ،یا

ر در تفک و ،یخودکاو یبرا تیو ظرف یدرون زشیتفکر، انگ یمهارت ها ه،یبر اساس دانش پا هیپا

 فایه ات آمدبدس جیمزاحم را در نتا رینقش متغ توانندیهستند که م یمورد عمل، از جمله موارد

 داد. میتعم گرید ییایجغراف یهاها و در حوزهآن را به همه پژوهش جهینت توانیلذا نم ند،ینما

نده تحقیق حاضر از مدیران سازمان آموزش فنی و حرفه ای کشور که یک سازمان ارائه ده

ی تحقیق را نظر سنجی کرده است، لذا نتایج و دستاورهااستان  10در آموزشهای غیر رسمی است، 

یر ا به ساافته هیر کلیه استانها تعمیم و تسری داد و در تعمیم همان سازمانها دمی توان صرفا به 

 واردانش کنهای سازمانهای مشابه نظیر دانشگاه فنی و حرفه ای، دانشگاه علمی کاربردی یا هنرستا

طانه محتا ییپاسخگو باید احتیاط کرد.که از موسسات آموزش رسمس هستند، فنی و حرفه ای 

یز و ن خود تیخاص در مورد سازمان و فاش نکردن وضع یهانهیبه گز هایزمودنآ زا یبعض

یگر های داز محدودیتبودند  رانیکه از خبرگان و مد یآزمودن یذهن یو مشغله ها یفکر یریدرگ

  در تعمیم یافته ها و نتایج تحقیق است.

 تیریدار در حوزه مد تیموضوعات مهم و اولو ییشناساکه هدف پژوهش حاضر ن ترتیب یبد

 و یارماندگ یتحول و توسعه منابع برا ر،ییبه منظور تغ یو حرفه ا یآموزش فن کیتژاسترا

لفه خت موبا شنا یو حرفه ا یآموزش فن یسازمان ها رانیمد بود، محقق شد و طیبا مح یسازگار

 .ندینما یساز ادهیرا پ یا نهیو به قموف تیریتوانند مد یفوق م کیاستراتژ یها
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 و مآخذ منابع

 مختلف  یدر دوره متوسطه در کشورها یوحرفه ا یآموزش فن یا سهی(. مطالعه مقا1393) یمهد ،یلیاسمع
 .وزارت آموزش  و پرورش یو درس یآموزش یزیبرنامه ر یجهان. سازمان پژوهش ها

 ینیشور یلی. )ترجمه سهراب، خلکیاستراتژ تیریو مد یزی(. برنامه ر2009) چاردیر نسون،یجان؛ راب رس،یپ .
 .کتاب. چاپ ششم ادوارهیهران: (. ت1389

 تهران: یو رهبر تیریمد یها ی(. تئور1396) دهیحم ،یو درب اصفهان نیحس ،یعباس؛ ذوالفقار ،یدیخورش .
 .سطرونیانتشارات 

 تهران: انتشارات سازمان آموزش یوحرفه ا یآموزش فن تیفیک ی(. شاخص ها1392) میعمران، ابراه یصالح .

 .یو حرفه ا یفن

 کیاستراتژ یابیو ارز یساز ادهیو اصول پ کیاستراتژ یزی(. اصول برنامه ر1393. )یضیتفو نیوفا و فر ان،یغفار .
 .یصنعت تیریسازمان مد

 ،ساختارها،  ،یباز ساز ،یشی: باز اندیدر نظام آموزش کیاستراتژ یزی(. برنامه ر2000) یراجر ؛ هرمن، جر کافمن
 .یآموزش یزی.( تهران: سازمان پژوهش و برنامه ر1391رگان، باز خ،ی)چاپ پنجم(. )ترجمه مشا ینیباز آفر

 کتب  نی. تهران: سازمان مطالعه و تدویآموزش یدر سازمانها کیاستراتژ یزی(. برنامه ر1393محمد رضا ) ،یکرامت
 .یو توسعه علوم انسان قیدانشگاه ها. مرکز تحق یعلوم انسان

 یی. )ترجمه غلامرضا گرایوحرفه ا یفن یتوسعه مهارت ها یزی(. برنامه ر2010کنت و روبرت پالمر. ) نگ،یک 
 . انتشارات: مدرسهیآموزش یزی(. سازمان پژوهش و برنامه ر1393نژاد و رخساره کاظم. 

 ارشد.  رانیمسئولان ومد یراهنما ،یحرفه ا تیآموزش وترب ینظامها تیری(. مد2000) ریمی. ولادگاسکف
 .موزه و انتشارات ،یکشور، مرکز مدارک علم یزیو برنامه ر تیریمد( تهران: سازمان 1384. یسی)ترجمه. نف

 ،هی. نظریو حرفه ا یفن یدر آموزشها سیتدر ی(. چگونگ2012.)یکلاکستون، ج ،ییب، اسپنسر، ا لوکاس 
 .(. تهران1393)ترجمه خانپور، عبداله پور،  ،یحرفه ا یپداگوژ

 یو حرفه ا یاصلاح آن. رشد آموزش فن یو راه ها یو حرفه ا یفن ی(. آموزش ها1399محبوبه ) ،یعل محمد 
 .کیدوره هفتم، شماره 

 یمل شیهما نی. ششمیو تحول سازمان رییتغ یها هینظر ی(. بررس1398) لایسه ،یفراهان یبورقان لدا؛ی ،یمدد 
 .دانشگاه تهران 1398 رماهیت 6. رانیدر ا یو علوم انسان تیریمد یپژوهشها

 معاونت  ،یو حرفه ا یفن تیو ترب ینظام آموزش فن لی(. گزارش الزامات تشک1393مجلس، ) یپژوهش ها مرکز
 . به آدرس تیاز سا یابیباز یدفتر مطالعات اجتماع ،یفرهنگ یاجتماع یپژوهشها

https://rc.majlis.ir/fa/report 20/11/1399در مورخ. 

 شارات: دانشگاه تهران: مفهوم، عناصر و مدل ها. انتکی(. تفکر استراتژ1394عباس) ان،یمنور. 

 و  ینظر ی: مبانکیاستراتژ یزیو برنامه ر تیری(. مد1392زاده، مقدس پور، احسان و جود زاده، نسترن) یمهرعل
 .. تهران: انتشارت راه معاصریتجرب

 آموزش کارکنان و  ،ی: مراکز آموزش عالیآموزش یدر نظامها یراهبرد یزی(. برنامه ر1392محمد رضا ) ،یستانین
 .. اصفهان: نشر آموختهییزش روستاآمو
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 ،زاده و  یمهد ا،ین یمحب ،یدی.)ترجمه خورشکیاستراتژ تیری(.اصول مد2010) لن،یتوماس، و د،یوید هانگر
 .. نشر احسنانی(. دانشگاه فرهنگ1392 ،یفرخ

 ،ه علام شگاهدان تیریو مدل ها. دانشکده مد ندهای: فراشرفتهیپ کیاستراتژ تیری(. مد1390احمد ) ورزشکار
 ییطباطبا

 ،ه نشگاه علامدا تیریو مدل ها. دانشکده مد ندهای: فراشرفتهیپ کیاستراتژ تیری(. مد1390احمد. ) ورزشکار
در  /https://www.slideserve.com/kaden-landry 7041506به آدرس  تیاز سا یابی. بازییطباطبا
 .15/10/1399مورخ 

 یفن یوزشهاآم انیمجر یبرا یستگیشا ی(. الگوها2012راسموس ) موت،یسپو؛ فر ،یهلاکرپ نا؛یستیکر ،یولمار 

  کشور. یوحرفه ا ی( تهران: سازمان آموزش فن1392،یعمران، تجر ی. )ترجمه صالحیو حرفه ا

 

 

 Alzabadani Alrifa, Ahmad; Valliappan, Raju (2019). A Framework for Employability 
Skills of Graduate in Malaysian Interior Design. International Advanced Research 
Journal in Science, Engineering and Technology Vol. 6, Issue 6, June 2019.19-28.  
DOI: 10.17148/IARJSET2019.6603.. 

 Candace, Flatt; Ronald, L. Jacobs (2018). The relationship between participation in 
different types of training programs and gainful employment for formerly 
incarcerated individuals. 2018; 1–24. wileyonlinelibrary.com/journal/hrdq. DOI: 
10.1002/hrdq.21325. 

 CEDEFOP European, (2015). Reporting on European training policy Cedefop. Centre 
for the Development of Vocational Training. retrieved in 2017/24/6 from 
http://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/projects/reporting-
european-training-policy. 

 ILO (2014). The Jordan National E-TVET Strategy , TVET Strategy 2014 – 2020 . 
retrieved in 2020/5/3 from 
https://www.ilo.org/dyn/youthpol/en/equest.fileutils.dochandle?p_uploaded_file_i
d=161. 

 ILO: International Labour Organization. (2020). World Employment and Social 
Outlook Trends 2020. Retrieved in 
2020/6/24fromhttps://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/dgreports/dcomm/publ
/documents/publication/wcms_734455.pdf. 

 OECD (2015). Reviews of vocational education and training: Key messages and 
country summaries. Retrieved in 2020/8/21 from 
https://www.oecd.org/education/skills-beyond-
school/OECD_VET_Key_Messages_and_Country_Summaries_2015.pdf 

 Subrahmanyam, Gita (2020). The UNESCO-UNEVOC trends mapping study on 'The 
future of TVET teaching.p10. UNESCO-UNEVOC International Centre. Retrieved in 
2020/4/16 from 
https://unevoc.unesco.org/home/UNEVOC+Publications/lang=en/akt=detail/qs=63
96. 

 [
 D

O
I:

 1
0.

52
54

7/
ir

tv
to

.1
1.

41
.5

 ]
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 f

as
ln

am
eh

.ir
an

tv
to

.ir
 o

n 
20

23
-0

4-
03

 ]
 

                            27 / 28

http://dx.doi.org/10.52547/irtvto.11.41.5
http://faslnameh.irantvto.ir/article-1-480-fa.html


 یآموزمهارتعلمی  ، فصلنامه1401پاییز ، ل و یک چه ۀ، شماریازدهمسال                                    120 

 UNESCO: United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization  (2020) 
.Boosting gender equality in science and technology A challenge for TVET 
programmes and careers. UNESCO-UNEVOC International Centre for TVET. 
Retrieved in 2019/8/14 from 
https://unevoc.unesco.org/home/Publications+UNEVOC/lang=fr/akt=detail/qs=643
0 

 UNESCO: United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (2016). 
Strategy for Technical and Vocational Education and Training (TVET) (2016-
2021).p5. Retrieved in 2020/5/6 from 
https://en.unesco.org/sites/default/files/tvet.pdf. 

 UNESCO-UNEVOC (2021). This Medium-Term Strategy for 2021-2023 (MTS-III). 
Strengthening TVET capacities and cooperation in the Member States.p 9 Retrieved 
in 2020/8/18 from. 
https://unevoc.unesco.org/home/UNEVOC+Publications/lang=en/akt=detail/qs=64
31 

 Unevoc, Unesco (2020). quality skills training and development for all. Retrieved in 
2019/7/16 from https://unevoc.unesco.org/home/fwd2UNESCO-UNEVOC+-
+Who+We+Are. 

 

 [
 D

O
I:

 1
0.

52
54

7/
ir

tv
to

.1
1.

41
.5

 ]
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 f

as
ln

am
eh

.ir
an

tv
to

.ir
 o

n 
20

23
-0

4-
03

 ]
 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                            28 / 28

http://dx.doi.org/10.52547/irtvto.11.41.5
http://faslnameh.irantvto.ir/article-1-480-fa.html
http://www.tcpdf.org

