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Abstract  
Achieving sustainable urban development depends on a successful principled approach to the management 

of human and natural resources. By explaining the future of each of the key drivers, scenario-based planning 

is considered as one of the key ways to achieve and succeed in sustainable urban development. It prepares 

the managers and officials for the upcoming challenges. This study aimed to develop sustainable 

development scenarios for Mahshahr port city in accordance with scenario planning. This current research 

was based on a futurology approach, analytical methods, and exploratory science to guide its purpose and 

nature. Documentary and library studies have been conducted to collect the required data and information, 

as well as using questionnaires and Delphi techniques. The MicMac and ScenarioWizard software were 

used to analyze the collected data. According to the preliminary findings of the research, out of 35 major 

factors affecting the sustainable development of Mahshahr port city, eight major variables were found, such 

as (Domestic tourism development (V4), urban development plans (V19), efficient local management 

(V21), efficient macro management (V23), education (V24), communication network (V28), security 

(V30), and geographic location of Mahshahr port (V33) all contribute to the sustainable development of 

Mahshahr port city.) Mahshahr port city is effectively developed through sustainable means. As a result of 

the circumstances ahead of these eight key drivers, 26 scenarios have been developed for the future of 

sustainable urban development in Mahshahr, which can be placed in three groups (optimal scenarios, static 

scenarios, and critical scenarios). According to the findings of the study, the port city of Mahshahr has 

unique natural and human potentials that provide an opportunity for its sustainable urban development. It 

is however important to note that different drivers play different roles in helping to provide sustainable 

public infrastructure of this city in the future, and the type of planning and how it is implemented can result 

in success in sustainable urban development and achieve the most desirable scenario, or on the contrary, 

this path can face many challenges and the most critical scenario possible can happen. 
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Highlight  
- When there is a transboundary watershed organization, it will implement the joint integrated management of water 

resources with the help of the coastal countries and the participation of the stakeholders of these countries (Kura-

Ares watershed).  

- Using the joint approach of integrated management of water resources in transboundary water governance is possible 

if the coastal countries (Kura-Ares watershed) have the political will to progress and implement the joint planning of 

transboundary water resources.  
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Extended Abstract  
Introduction  
As one of the country's major ports, Mahshahr has an important position and strategic significance among various 

urban spaces. By presenting scenarios for the future development of this strategic port in our country along with 

an explanation of current factors influencing its development, a suitable background and cognitive context for this 

city's future development can be provided. It is possible to accelerate sustainable development when key drivers 

and favorable scenarios of Mahshahr are identified, as well as utilizing its potential, by identifying and 

strengthening key factors. Otherwise, Mahshahr's development process will suffer from marginal development, 

environmental issues, and increased migration due to the destruction of sustainable development opportunities. A 

key objective of the study is to answer the following question: What are the possible development scenarios for 

Mahshahr port city based on scenario-based planning?.  

 

Methodology 
As one of the country's major ports, Mahshahr has an important position and strategic significance among various 

urban spaces. By presenting scenarios for the future development of this strategic port in our country along with 

an explanation of current factors influencing its development, a suitable background and cognitive context for this 

city's future development can be provided. It is possible to accelerate sustainable development when key drivers 

and favorable scenarios of Mahshahr are identified, as well as utilizing its potential, by identifying and 

strengthening key factors. Otherwise, Mahshahr's development process will suffer from marginal development, 

environmental issues, and increased migration due to the destruction of sustainable development opportunities. A 

key objective of the study is to answer the following question: What are the possible development scenarios for 

Mahshahr port city based on scenario-based planning?.  

 

Results and discussion 
Among the 35 main factors contributing to Mahshahr port city's sustainable development, eight key variables have 

the greatest influence, including: As shown in Figure (2), these variables have the most and least impact on the 

future of sustainable development of Mahshahr port city, which includes factors such as domestic tourism 

development (V4), urban development plans (V19), a highly efficient local management system (V21), a highly 

efficient macro management system (V23), education (V24), communication network (V28), security (V30), and 

the geographic location of Mahshahr port (V33).  

With an emphasis on the key drivers affecting the sustainable development of Mahshahr in each scenario coupled 

with their similarities, 26 scenarios can generally be classified into three categories (desirable, static and critical): 

 

The first group: favorable scenarios, the realization of sustainable urban development in Mahshahr 

These scenarios possess the best combination of key drivers. This group consists of the first, second, and sixth 

scenarios, in the first scenario, all propulsors are in the desired position, but in the second scenario, the local 

management is effective and they are in good condition. 

 

The second group: static scenarios, gradual trend and continuation of the current situation of sustainable 

urban development in Mahshahr 

This group includes 10 scenarios (3, 7, 8, 12, 13, 14, 16, 18, 19 and 21). There are no critical propulsors in the 

scenarios of this group, and most propulsors are in the static state. 

 

Third group: critical scenarios, failure to achieve sustainable urban development in Mahshahr 

The scenarios of this group included thirteen scenarios of numbers propellant (4, 5, 9, 10, 11, 15, 17, 20, 22, 23, 

24, 25 and 26). In each of the thirteen scenarios in this group there is at least one critical propellant. Over 30% of 

the scenarios in this group have inefficient local management, showing the importance of efficient management at 

the local level. 

 

Conclusion 
One of the most important aspects of spatial development planning is the sustainable urban development approach 

to enhance the quality of life of citizens and meet the needs of future citizens, which was initially focused on 

environmental dimensions but is now also addressing socio-cultural and economic factors. The goal of sustainable 

urban development is a comprehensive procedure that considers all economic, socio-cultural, and environmental 

factors. In order to achieve a sustainable urban development in the future, it is essential to identify the key drivers 

for each of the dimensions of sustainable development, as well as their impact and effectiveness. Human and 

natural resources must be utilized effectively by principled planners for the sustainable urban development. The 

idea of scenario-based planning is considered as one of the most effective ways to achieve and succeed in 

sustainable urban development, since it explains where each of the key drivers will go in the future so that managers 

and officials are prepared for the upcoming challenges. In Mahshahr port city, there are natural and human 
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potentials that are effective in providing sustainable development infrastructure, but the type of planning and the 

way in which it is achieved can have different outcomes. It is considered that the scenario number one is the most 

desirable scenario of sustainable urban development in Mahshahr, since it provides the groundwork for growth 

and promotion of all key drivers based on their impact on one another. As an example, drivers (management 

efficiency at the local and macro levels) are two key drivers that could be managed and planned by improving 

these two drivers, which would create the conditions for sustainable urban development, according to the potential 

of Mahshahr's port city, and on the other hand, if efficient management at the local and macro levels is not used, 

we can expect the destruction of the potentials of this port city in the near future. 
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 مقاله پژوهشی

 

  ریزی سناریومبناپایدار شهری بر پایه برنامهتدوین سناریوهای توسعه

 )مطالعه موردی: شهر بندری ماهشهر(
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   هچکید
گیری از منابع انسانی و طبیعی وابسته است. اصولی در بهره هایریزیپایدار شهری به میزان موفقیت در برنامهیابی به توسعهدست

های چرا که با تبیین آینده است؛پایدار شهری مطرح های دستیابی و موفقیت در توسعهعنوان یکی از راهریزی سناریومبنا بهبرنامه

ژوهش حاضر تدوین نماید. هدف پآماده میرو های پیشهای کلیدی، مدیران و مسئولین مربوطه را برای بحرانهر کدام از پیشران

باشد. پژوهش حاضر به لحاظ هدف کاربردی و از ریزی سناریومبنا میپایدار شهر بندری ماهشهر بر پایه برنامهسناریوهای توسعه

عات مورد ها و اطلاپژوهی، تحلیلی و اکتشافی است. جهت گردآوری دادههای جدید علم آیندهلحاظ ماهیت و روش بر اساس روش

وری آهای جمعگیری شده است. جهت تجزیه و تحلیل دادهای بهرهنیاز از پرسشنامه و تکنیک دلفی و مطالعات اسنادی و کتابخانه

های پژوهش در مرحله اول بیانگر آن است گیری استفاده شده است. یافتهبهره ScenarioWizardو  MicMacهای افزارشده از نرم

متغیر کلیدی شامل )توسعه گردشگری  8پایدار شهر بندری ماهشهر، در مجموع مل اصلی تأثیرگذار بر توسعهعا 35که از میان 

، )V24(، آموزش )V23(، مدیریت کارآمد کلان )V21(، مدیریت کارآمد محلی )V19(های توسعه شهری ها و برنامه، طرح)V4( داخلی

بر توسعه پایدار شهر بندری ماهشهر تأثیرگذار  ")V33( جغرافیایی بندر ماهشهر، موقعیت )V30( ، امنیت)V28(شبکه ارتباطی 

های پیش و روی این هشت پیشران کلیدی و بر اساس وضعیت ار شهر بندری ماهشهر تأثیرگذارندپایددر وضعیت توسعه  باشند.(می

های هر کدام از سناریوها، ت که با توجه به ویژگیآمده اس دستپایدار شهری ماهشهر بهسناریو برای آینده توسعه 22در مجموع 

اند. نتایج پژوهش بیانگر آن است که شهر در سه گروه )سناریوهای مطلوب، سناریوهای ایستا و سناریوهای بحرانی( قرار گرفته

آن  یدار شهری برایپاهای دستیابی به توسعههای طبیعی و انسانی منحصربه فردی است که زمینهبندری ماهشهر دارای پتانسیل

یزی رهای توسعه پایدار این شهر در آینده تأثیرگذارند که نوع برنامههای متفاوتی در فراهم نمودن زیرساختفراهم است اما پیشران

موار ترین سناریو را هپایدار شهری و دستیابی به مطلوبمسیر موفقیت در دستیابی به توسعهتواند های دستیابی به آن میو راه

 ترین سناریوی ممکن اتفاق بیفتد.های بسیار روبرو نماید و بحرانینماید و یا بالعکس این مسیر را با چالش
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 مقدمه . 1
 تماعیاج و زیاد اکولوژیکی هایجنبه داشتن دلیلبه که است ترین عواملیمهم از یکی و جهانی پدیده عنوان یكبه شهری رشد

ریزان گذاران و برنامهو به شدت مورد توجه سیاست زیادی داشته تأثیرات انسان، زندگی محیط بر هم و بر طبیعت هم ـ اقتصادی،

 دهندهنشان ها،آن در گسترش فیزیکی هماهنگ توزیع و شهرها . آبادانی)Lefteris et al, 2010: 141(شهری قرار گرفته است 

کارشناسان شهری  ،این وجود با. (2: 1331شیخ، شود )زارعی و آلمی تلقی کشورها توسعه هایطرح هماهنگی یا یکنواختی

های مشترکی مانند غیرواقعی و ریزی و مدیریت شهری کشورهای درحال توسعه از مشخصهسازمان ملل متحد معتقدند برنامه

ام قانونی و ساختار سازمانی منسجم، کمبود منابع مالی و نارسایی بلندپروازانه بودن، عدم ملاحظه امکانات واقعی اجرایی، نبودن نظ

ها در نظارت بر اراضی، فقدان های شهری، ناتوانی دولتهای کاربری زمینها و دانش فنی، عدم مشارکت شهروندان، چالشمهارت

کنونی شهرها از جمله طرح جامع، های پذیری و ناسازگاری طرحمعیارها و استانداردهای مناسب کاربری مسکونی، عدم انعطاف

های ای چند بعدی، در زمینه(. توسعه و توسعه پایدار شهری، به عنوان مقوله2: 1332برخوردار هستند )تقوایی و صفرآبادی، 

قرار  شهروندان اختیار در که امکاناتی محیطی اتفاق خواهد افتاد. همچنین افزایشفرهنگی و زیست -مختلف اقتصادی، اجتماعی

 حققت شده ریزیشهری برنامه رشد یك سایه در تنها اقتصادی، و محیطیزیست هایهزینه رساندن حداقل به با توام گیرد،می

ای پایدار و منطقی درحال و آینده، دهد جهت دستیابی به توسعهها نشان می. بررسی)Lefteris et al, 2010: 141(یافت  خواهد

اه، میان های کوتتأثیرگذار بر توسعه پایدار شهری شناسایی شده و در مرحله بعدی در قالب برنامهباید در مرحله اول عوامل اصلی 

(. 243-240: 1331های کلیدی جهت داد )نصر، و بلندمدت، جهت رسیدن به سناریو مطلوب توسعه پایدار به هر کدام از پیشران

 بینی،یشپ قابل غیر مسائل به هدف پاسخگویی با دقیقا   که است مدت بلند ریزیبرنامه حیطه در نوین دایمیاپار نگاریآینده

 مسائل زبرو بر شتابان تحولات و تغییر تأثیر به توجه با و اساس این بر. کرده است ظهور اخیر هایدهه در قطعی، غیر و پیچیده

 طات،ارتبا تحولات و سریع شدن جهانی همچنین و ارتباطات و اطلاعات عصر در سازشگفتی هایظهور ناپیوستگی شهری، جدید

 رویکرد حذف مبنای بر شهری توسعه هایتهیه طرح و شهری ریزیبرنامه کار انجام مراحل درخصوص اساسی نگرش تغییر

(. 22: 1333است )ابافت و همکاران،  ضروری کاملا   گیریتصمیم و سازیدر تصمیم پژوهی آینده رویکرد جایگزینی و بینیپیش

 آینده دتم بلند و مدت انداز میانچشم ساختن و هوشمندانه اجتماع سیستماتیك، و مشارکتی فرایندی نگاریآیندهطور کلی به

. )Miles and Keenan, 2002: 12(پذیرد می صورت های آیندهفعالیت معماری جهت تصمیمات دهیشکل هدف با که است
 داستان ساختار دلیل به متداول و پرکاربرد است که هایتکنیك از یکی نگاری، سناریونویسیهای آیندهدر میان انواع تکنیك

 آینده که شودمی شناخته ایوسیله به عنوان سناریو. است آسان و ساده هاسازمان مدیران و رهبران برای آن درك قدرت گونه،

 عنوانهب تواننمی را محتملی آینده هر و باشند داشته تحقق قابلیت باید سناریوها .نمود کنترل آن اساس بر توانمی را محتمل

 و دباش ممکن آنها اتفاق افتادن که شوند طراحی جوری باید سناریوها که است معنی این به موضوع این. کرد سناریو قلمداد

 به احتمالی آینده شوند متوجه که کندمی کمك ریزان. سناریوها به برنامه)Bel, 2003: 32(اند کرده عنوان گونهاین را سناریو

در میان فضاهای مختلف شهری،  .افتاد خواهند اتفاق چرا و چگونه آینده این که دهندمی سناریوها توضیح. بود خواهد صورت چه

ترین بنادر کشور، از جایگاه و اهمیت استراتژیکی برخوردار است. عنوان یکی از کلیدیشهرهای بندرگاهی از جمله ماهشهر، به

تواند ضمن روشن ساختن عوامل فعلی اثرگذار بر توسعه این توسعه آینده این بندر استراتژیك در کشورمان، میهای ارائه سناریو

ای هشهر، زمینه و بستر شناختی مناسبی را برای توسعه آتی این شهر بندری فراهم نماید. چرا که در صورت شناسایی پیشران

ناسایی توان با شهای توسعه پایدار این شهر، میگیری از پتانسیلمن بهرهکلیدی و سناریوهای مطلوب توسعه پایدار ماهشهر، ض

یابی های دستعوامل کلیدی، و تقویت این عوامل، روند توسعه پایدار را سرعت بخشید، در غیر این صورت ضمن نابودی فرصت

ی و افزایش محیطنشینی، مشکلات زیستیهبه توسعه پایدار ماهشهر، روند توسعه این شهر را با مشکلات اساسی مانند توسعه حاش

ها روبرو خواهد نمود.  لذا مطالعه حاضر به دنبال پاسخگویی به سوال کلیدی زیر است: سناریوهای توسعه پایدار شهر مهاجرت

 ریزی سناریومبنا کدامند؟ بندری ماهشهر بر اساس برنامه
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 مبانی نظری. 2
 دهدمی روی انسانی رفاه برای مدت بلند در گیریاندازه بهبودهای قابل آن طریق از که است پایدار شهری فرایندفرایندیتوسعه

 و نابعم از بهینه )استفاده اقتصادی محیطی(، زیست تأثیرات با )مصرف منابع محیطیزیست ابعاد طریق از را هاآن توانمی که

 (. شهرها051: 1337داد )صیادبیدهندی و همکاران،  قرار سنجش مورد رفاه اجتماعی( و )سلامت اجتماعی و اقتصادی( بازگشت

 هانج کلی هدایت روندهای و کنترل مرکز به تبدیل سوم هزاره آغاز در انسان، سکونتگاه نوع ترینو پیچیده آخرین عنوانبه

 و روزیام جهان هایویژگی ترینمهم از بینیپیش امکان و عدم تنیدگی درهم شدید، تغییرات قطعیت، عدم پیچیدگی،. اندشده

 ندکه نیازم هستند کسانی جمله از شهری مطالعات حوزه متخصصین و ریزانبرنامه مدیران،. یکم است و بیست قرن در شهرها

 داشته هریش مسائل و شهر آینده برای ریزی مناسببرنامه بتوانند تا هستند شده اشاره هایویژگی با مقابله برای نوین رویکردی

ها و مشکلات فضاهای شهری ها و چالشنارسایی دهد اغلبها نشان می(. همچنین بررسی20: 1336)مشکینی و ربانی، باشند 

 توسعة ایرونده از تکنولوژیکی، غفلت هایپیشرفت و تأثیرات به ها در آینده، توجه نکردنبینی نکردن قطعیتدلیل پیشبه

 هایبر چالش مؤثر کلیدی عوامل و توسعه پیشران از نیروهای غفلت یا ریزیبرنامه ارکان بر جهانی هایتأثیر رقابت مرزی،برون

 دریجیت تضعیف موجهب کلانشهرها، فرایندتوسعة در مؤثر و کلیدی نیروهای نکردن و دخیل شناخت عدم. باشدمی آینده توسعة

 (.37-36: 1335زاده و همکاران، )ملكاست  داشته توسعه بر فرایند منفی و سو تأثیر یا حذف نهایت در و این عوامل

تأثیر جهانی شدن به سرعت درحال دگرگونی های طبیعی، اجتماعی و فرهنگی تحتبا توجه به اینکه از یك طرف سیستم

 Kok(کند شود که ضرورت توجه به آینده را دوچندان میهای وسیع میگیری عدم قطعیتها سبب شکلهستند، این دگرگونی

et al, 2011: 2(  و از طرف دیگر دستیابی به مسیرهای آینده نیازمند روشی جامع، یکپارچه و سامانمند است)Ratcliffe and 

Krawczyk, 2011: 6( بنابراین در این زمینه سناریوها ابزاری مناسب برای تصور آینده نامعلوم در خصوص فضاهای شهری ،

 . )Godet, 2006: 8(هستند 

 Lingren and(ریزی راهبردی سنتی منسوخ شده است ای مطرح شده است که برنامهدورهریزی سناریو در برنامه

Bandhold, 2003: 6( ریزی استراتژیك برای به بعد، سناریونویسی به یکی از سازوکارهای برنامه 1314. به طوری که از دهه

 ). Galsson, 2007: 143(شهرها تبدیل شد 

ای و سازمانی جهت ایجاد پاسخ به این تغییرات های ملی، منطقهتغییرات محتمل در زمینه نگاری برای نگاشتن آینده وآینده

 :Lingren and Bandhold, 2003(کنند و تصویر روشنی از آینده باورپذیر ارائه می )Dufva, 2015: 100(گردد استفاده می

گیرند ها قرار میتدویت استراتژیرو، در خدمت های پیشها و فرصتو همچنین با کشف سیستماتیك چالش )5

)Zahradnlkova and Vaclk, 2014: 6.( هارویدادها، فرصت به نسبت را مردم چشم که است معرفتی و پژوهی دانش آینده 

هوشمندانة  توانایی انتخاب کاهد، می را مردم های فرسایندةدغدغه و تردیدها ها،ابهام دارد،می نگه باز آینده احتمالی مخاطرات و

کجاها  اکتشافی( به های بروند )آینده توانند می کجاها به بدانند تا دهد می اجازه همگان و به دهدمی افزایش را مردم و جامعه

 راهبردهای)برسند خود های مطلوبآینده به بیشتری سهولت با توانند می مسیرهایی چه از و( هنجاری های آینده)بروند  باید

 ستانهد پیش و فعالانه آگاهانه، ای گونه آینده به به بخشیدن معرفت شکل حقیقت در پژوهی آینده(. سازی آینده به معطوف

 هایمند با نگاه بلندمدت به آینده در زمینهنگاری، فرایندی نظام(. به عبارتی دیگر آینده25: 1336است )مشکینی و ربانی، 

های نوظهور با های پژوهش راهبردی و پیدایش فناوریتعیین حوزهعلمی، فناوری، اقتصادی و اجتماعی است که هدف آن 

ی دوره های کارا برامند و مشارکتی برای توسعه راهبردها و سیاستبیشترین فواید اقتصادی و اجتماعی است و به رویکردی نظام

 واقع در شهری ریزیه اینکه برنامه. بنابراین با عنایت ب)Schlosstein and Park, 2006: 4(میان مدت و بند مدت اشاره دارد 

 ریزانامهبرن تلاش باشد؛می و دلپذیرتر مؤثرتر تر،سالم مساعدتر، بهتر، محیطی ایجاد طریق از شهروندان، رفاه تأمین دنبال به

 میزان و خود، عصر امکانات از با استفاده آنها از یك هر اما. است بوده اهداف این به معطوف نیز پیشین هایدوره در شهری

 خود روزگار و جامعه تحولات و از آینده که هاییبینیحد پیش در و اند،گرفتهپی را اهداف این پیرامونی محیط از شناخت

 و فعلی نیازهای اساس بر آینده برای ریزیبرنامه که است این امر واقعیت .باشند موفق اهدافشان تحقق در اندتوانسته اند،داشته

 رورتض آینده در نقش ایفای برای و نیست جهان آینده در موفق حضور جهت مناسبی ملی سرمایه فعلی، خدماتی کمبودهای یا

 روندهای و مگاترندها اساس بر آینده تحولات و های توسعهپیشران جدی طوربه ریزی،برنامه جدید رویکردهای به اتکا با دارد
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 و یندهآ و کنونی برانگیزچالش مسائل واکاوی به های جامعهتوانمندی و هاقابلیت با متناسب و شده سناریوسازی ناپیوسته،

 و گرینآینده پیشبینی، مفاهیم از ریزیبرنامه ادبیات دیگر امروز مفهوم به. شود اقدام آینده در موفق حضور برای ریزیبرنامه

است )احدنژاد و همکاران،  رسیده است آن ساخت و آینده اش نگاشتوظیفه که پژوهی،آینده حوزه به و کرده عبور آینده کشف

 سازشگفتی ایهظهور ناپیوستگی شهری، جدید مسائل بروز بر شتابان تحولات و تغییر تأثیر به توجه با و اساس این (. بر17: 1336

 انجام مراحل درخصوص اساسی نگرش تغییر ارتباطات، تحولات و سریع شدن جهانی همچنین و ارتباطات و اطلاعات عصر در

در  یپژوه آینده رویکرد جایگزینی و پیشبینی رویکرد حذف مبنای بر شهری توسعه هایتهیه طرح و شهری ریزیبرنامه کار

 (.22: 1333است )ابافت و همکاران،  ضروری کاملا   گیریتصمیم و سازیتصمیم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  مدل مفهومی پژوهش .1کل ش

 

 پیشینه پژوهش. 3
دهد در خصوص موضوع مورد مطالعه تاکنون مطالعات متعددی انجام گرفته است که در ادامه به نتایج چند نشان می هابررسی

 شهرستان شهری توسعه تغییرات بینی( با هدف پیش1331پور و زارعی )شود. نتایج پژوهش داداشپژوهش کلیدی اشاره می

 مناطق طور همین و جمعیت پر مناطق به خصوص هاسکونتگاه پیرامونی مناطق که داد نشان LUCIAمدل  از استفاده با نوشهر

 محیطی ستزی شرایط به توجه با نهایت در و مستعدترند شهری به توسعه زمین کاربری تغییر برای زیرساختی تأسیسات اطراف

 هتوسع به زمین کاربری تغییر برای مناسب بسیار شرایط دارای شهرستان مساحت کل درصد از 10 تنها اقتصادی -اجتماعی و

 رویکرد با ایمنطقه توسعه نگاری( در خصوص آینده1337نتایج پژوهش زالی و پورسهراب ) .است داده شده تشخیص شهری

بعد  سه توان دررا می گیلان استان ایمنطقه توسعه در مؤثر کلیدی عامل 17گیلان نشان داد  استان در سناریونویسی تلفیقی

 ازرگانیب و تجارت انزلی، تجاری ـ صنعتی آزاد بندی نمود؛ این عوامل کلیدی شامل منطقهمدیریتی گروه و زیرساختی اقتصادی،

 دانشگاهی هایرشته بین تناسب و متخصص کار نیروی اقتصادی استان، رشد خزر، دریای حاشیه کشورهای با خصوصا  المللیبین

 گذارایهسرم جذب بین نهادی(، )همکاری خصوصی بخش و دولتی سازمانهای بین همکاریاقتصادی،  ثبات استان، کار بازار نیاز با

 و آمایشی توسعه )رویکرد مدیریت کشاورزی، محصولات استان، ریلی خطوط اقتصادی، اصلی هایبخش در و خارجی داخلی

 ودجهب تخصیص نحوه فراملی، و ملی آستارا، پیوندهای اقتصادی ویژه منطقه و مرزی بازارچه توسعه(، امر در سیستمی نگرش

ا هرشت هستند که بر اساس آن فرودگاه ایران و ظرفیت علیه اقتصادی هایتحریم جادهای، ارتباط و منطقهای راه شبکه استانی،

ی و سناریوی باورکردن 16ها در نظر گرفته شود؛ بر اساس نرم افزار سناریوویزارد، وضعیت محتمل در آینده بری آن 01توان می

 شهری بر های توسعهطرح فرایند ( در خصوص تدوین1336سناریوی قوی استخراج شد. نتایج پژوهش دادفر و همکاران ) 5

سعه و تو روند تواند برنگاری میآینده شهری بر مبنای رویکرد های توسعهنگاری نشان داد تدوین طرح آینده مبنای رویکرد

اری نگآینده رویکرد با شهر تبریزی را شکوفایی بر مؤثر کلیدی ای عوامل( در مطالعه1336)شهری مؤثر باشد. احدنژاد و همکاران 
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 دگی،زن به امید میزان سواد، مادران، ومیرمرگ بیکاری، اند. نتایج این پژوهش نشان داد عوامل شناسایی شده )نرخبررسی کرده

 نگی،فره فقر، مراکز نرخ جینی، ضریب سال، پنج زیر کودکان ومیرمرگ زنان، اشتغال عمومی، ونقلحمل ظرفیت بادوام، مسکن

 اییو شکوف توسعه آینده وضعیت در را نقش دولتی(، بیشترین مدارس و جوانان بیکاری نشین،حاشیه خانوارهای هوا، آلودگی

 در محور سناریو رویکردشهری با  توسعه سازی( با هدف مدل1336دارند. نتایج پژوهش محمودزاده و همکاران ) تبریز کلانشهر

محیطی و تخریب ضابطه شهری در محدوده مطالعاتی آثار مخرب زیسترشد بی 1040ساری نشان داد در افق سال  شهر

تر و دور از اهمیتهای طبیعی را به همراه دارد و برای ممانعت از این وضعیت نیاز است برای توسعه شهری اراضی کمبومزیست

پژوهی فرهنگ زیست محیطی با روش سناریونویسی در شهر اصفهان عنوان د نظر قرار گیرند. آیندهفضاهای طبیعی حساس م

بینانه، ( انجام شده است. نتایج این پژوهش بر اساس سناریوهای خوش1336پژوهش دیگری که توسط زاهد زاهدانی و همکاران )

وسعه سناریوهای الگوی ایرانی اسلامی پیشرفت و الگوی غربی محیطی بر پایه تمحتمل و بدبینانه، نشان داد آینده فرهنگ زیست

نگاری توسعه شهری مبتنی بر سناریونویسی در ( در خصوص آینده1331پور )پور و شنبهتوسعه است. نتایج پژوهش صفایی

گی هوا، صنعت، پیشران مؤثر مانند جمعیت، کنترل آلود 14عامل کلیدی،  36شهر اهواز نشان داد از میان ارتباط با کلان

ها، توجه به صنعت ها، توجه به گسترش کارگاهساماندهی محور گردشگری، تولید محصولات ویژه، توانمندسازی سازمان

اند. در ادامه های مؤثر توسعه شهری، تعیین شدهعنوان عوامل و پیشرانگردشگری، ساماندهی مناطق حاشیه و فضای باز را به

درصد نشان از ثبات و بحران  11ها، نشان از مطلوبیت و درصد وضعیت 12عیت تدوین شده و های حیاتی با سه وضپیشران

پیشنهاد شده است که شامل جمعیت مبتنی بر افزایش، کنترل  1ترین سناریو، سناریو شماره توسعه شهری اهواز داشتند. مطلوب

 گردشگری مبتنی بر بهبود، تولید محصولات ویژه مبتنیآلودگی هوا مبتنی بر بهبود، صنعت مبتنی بر توسعه، ساماندهی محور 

ها مبتنی بر توسعه، توجه به صنعت ها مبتین بر افزایش، توجه به گسترش کارگاهبر حفظ روند فعلی، توانمندسازی سازمان

 گردشگری مبتنی بر توسعه، ساماندهی مناطق حاشیه مبتنی بر بهبود و فضای باز مبتنی بر گسترش بوده است.

پژوهی نشان داد نهادهای ( با هدف تدوین سناریورهای توسعه پایدار شهر شیراز با رویکرد آینده1331تایج پژوهش نصر )ن

های گذاریسیاسی، توسعه گردشگری داخلی، توسعه گردشگری خارجی، توسعه حمل و نقل عمومی، مشارکت شهروندان، سرمایه

ها کلیدی موثر بر توسعه ترین پیشران، آموزش و توسعه فناوری اطلاعات، مهمهای داخلی، مدیریت کلانگذاریخارجی، سرمایه

ای مطلوب هپایدار شیراز  هستند. همچنین نتایج پژوهش نشان داد دو سناریوی مطلوب توسعه پایدار شیراز که بیشترین وضعیت

 اند، ارائه شده است.در هر پیشران کلیدی داشته

اردبیل  شهر بنایی در زیر امور توسعه رویکرد با شهری توسعه نگاری( با هدف آینده1333)نتایج پژوهش ابافت و همکاران 

گذار بر توسعه امور زیربنایی محدوده مطالعاتی )معیار و زیرمعیارهای انسان محوری تأثیر کلیدی عامل 34 بین نشان داد از

های عمومی، تعداد دوچرخه های بهداشتیچرخه، سرویسویژه معلولین، مسیرهای دو رو، فضای سبز، میادین، مسیرهای)پیاده

ور محنشانی( آموزشمکانیزه آتش ترافیکی، پارکینگ، خودروهای هایرو، تاکسی، اتوبوس، دوربینعمومی(، خودرو محور )سواره

 دسترسی زماننشانی، مسیرهای ویژه امداد، آتش محوری )شیرهای )آموزش شهروندان، آموزش  کارکنان شهرداری(، اورژانس

 فرهنگی محوری )فضاهاینشانی(، فرهنگخدمات آتش به شهری جمعیت دسترسی خدمات اورژانسی، زمان به شهری جمعیت

 در کودکان تفریحی ، امکانات(های اجتماعاتسالن)سرپوشیده فرهنگی فضاهای (هامیدان و هافرشسنگ و سرسراها) روباز

امن شهری، پاسگاه  یا گرم هایخانه در موجود هایمحوری )تختها(، حمایتبوستان ورزشی هایعمومی، دستگاه هایپارك

ارتباط  شهر( و زباله کل به شده بازیافت زباله شهری، نسبت پسماندهای دفع مکانیزه انتظامی(، کنترل زباله محوری )خودروهای

 رو،مك، عوامل پیادهمیك افزار با استفاده از نرممطبوعات((  هایعمومی، کیوسك هایعمومی، تلفن )Wi-Fi(محوری )وای فای 

 عوامل عنواناتوبوس، به شهروندان، ،125 خدمات امداد، ویژه، مسیر مسیر تاکسی، فضای سبز، میادین، ،115 خدمات رو،سواره

 شامل که شد ستخراجترکیبی برای شهر اردبیل ا سناریوی 6167 همچنین نتایج نشان داد تعداد .شدند شناخته کلیدی گذارتأثیر

 سناریو 22 از اندعبارت بر اسس نتایج این سناریوها. باشد می اردبیل شهری توسعه آینده رویپیش و احتمالی هایوضعیت همة

 قوی سناریو 5 از که داد نشان نهایی پژوهش نتایج. سناریوی ناسازگار 102 و ضعیف سازگاری با سناریو 6412 بالا، سازگاری با

 سناریوی) آلایده و مطلوب شرایط سناریو دو ،3 این بین از. دارند شهر آیندة توسعة شهری در بیشتری وقوع احتمال سناریو 3

 .دارد بینابینی و مطلوب نسبتا  حالت نیز یك سناریو و( برنده پیش
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 آینده رویکرد با شهری توسعه بر مؤثر عوامل تحلیل و ( با هدف شناسایی1333ده و همکاران )سلاورزی زانتایج پژوهش 

 هایسازمان وجود اجرایی، مدیریت شهری، یکپارچه مدیریت اجرایی ایلام نشان داد ده عامل کلیدی ضرورت در شهر نگاری

 شهروندان، اجتماعی مشارکت شهر، مختلف نقاط در شهری هایکاربری مکانیابی شهر، تفصیلی و جامع طرح اجرای نهاد، مردم

 در را نقش شهری، بشترین فرهنگ عمومی و خدمات و تسهیلات افزایش شهری، آلودگی اجتماعی، هایفعالیت دهیسامان

 دارند. ایلام شهر توسعه آینده وضعیت

( در خصوص توسعه آینده شهر لینکلن در ایالت نبراسکا در کشور آمریکا نشان داد دو عامل 2411) 1نتایج پژوهش تگتمیر

مدارس عمومی شهر لینکلن و رویای آمریکایی )ساخت خانه دور از مرکز شهر و در حاشیه شهر( عوامل مؤثر در توسعه فیزیکی 

از این دو عامل باید بافت قدیمی شهر را مجددا  احیا و بازآفرینی  های ناشیو توسعه آینده شهر لینکلن هستند. برای غلبه بر چالش

 2محقق شود. نتایج پژوهش دروبنیاك 2404عنوان شهر پایدار و پویا در سال انداز شهر لینکلن بهنمود تا بر اساس آن چشم

 ی شهر از طریق استقرار فناوریآوری اقتصادشهری نشان داد تاب توسعه پویایی کنندهتعیین ( با هدف شناسایی عوامل2410)

( با هدف شناسایی 2416و همکاران ) 3و صنایع جدید شهری از عوامل اثرگذار در آینده توسعه شهری هستند. نتایج پژوهش ژو

( که 2417تا  2443های در چین )سال سریع و توسعه مجدد زمین طی دوره شهرنشینی تأثیرگذار بر توسعه و بررسی عوامل

 و محلی دولت بین رقابت و دی در شهر هایکو انجام شده است نشان داد عوامل سیاسی، اقتصادی و همکاریصورت موربه

 عوامل ( با هدف شناسایی2417و همکاران ) 0نتایج پژوهش محمودترین عوامل اثرگذار بر توسعه شهری هستند. ها، از مهمشرکت

 زا ر جورج تاون در کشور مالزی انجام شده است، نشان داد فاصلهکه به صورت موردی در شه شهری فضایی رشد بر تأثیرگذار

 . هستند شهری رشد و توسعه مهم کننده تعیین عوامل از کار، محل از فاصله و مسکن ارزان قیمت عمومی، امکانات

کوچك  شهرهای در شهری رشد الگوی بر مؤثر عوامل تحلیل و ( با هدف تجزیه2416و همکاران ) 5نتایج پژوهش گاریکا

 یدتول موجود شهری مناطق گسترش با بیشتر مطالعه مورد منطقه در شهری )شهر ریبادئو در کشور اسپانیا( نشان داد رشد

های پیشنهای و دارای اولویت برای اند. همچنین نتایج نشان داد مکانیافته گسترش پراکنده، و نامنظم روشی به که شودمی

 هایکاربری بر منفی تأثیر ساحلی های پرتردد و اصلی( و مجاورتنه جاده )اما هستند هاجاده مجاور توسعه مسکونی اکثرا  در

 صنعتی های کاربری با مجاورت بزرگ، شهرهای در همچنین .است ساحل از حفاظت قانون دلیلبه امر این که دارد مسکونی

 ودهب تجاری زمین از استفاده الگوی در تغییر در مهمی عامل خرید مرکز گذارد و ساختمی مسکونی هایکاربری بر منفی تأثیر

 .کرد جذب منطقه به را دیگر تجاری هایکاربری و

 و رهبری شهروندان، ( در خصوص عوامل مؤثر بر توسعه شهری نشان داد مشارکت2411و همکاران ) 7نتایج پژوهش میونگ

ژوهش نتایج پصنعتی، از فاکتورهای کلیدی مؤثر بر توسعه شهری هستند.  چهارم انقلاب و ذینفعان سیاسی، ها، ارادهزیرساخت

 شهر 213 توسعه در مختلف مراحل در زمین توسعه ایمنطقه الگوهای بر موثر عوامل ( با هدف بررسی2413و همکاران ) 6فووان

های شهری هستند. بر توسعه زمین ترین عوامل موثرگذاری و مراحل مختلف رشد اقتصادی و توسعه، مهمچین نشان داد سرمایه

شهرها نشان داد  کلان در فضایی ساختار تغییر و توسعه گیری،شکل محرکه ( عوامل2424) 1زادهپور و ملكنتایج پژوهش داداش

 ارساخت تغییر و توسعه گیری،سازی، چهار عامل کلیدی در شکلتشویقی و اجباری، توسعه و متحول ذاتی، و ایعوامل زمینه

 شهرها هستند. کلان در فضایی

توان چنین عنوان کرد که با توجه به دخالت عوامل متعدد انسانی و محیطی بندی مبانی نظری و ادبیات پژوهش میدر جمع

غم رتوان برای توسعه پایدار شهری متصور گردید و علیدر روند توسعه پایدار فضاهای شهری، عوامل و سناریوهای متفاوتی را می

ای و ملی، در خصوص تدوین سناریوهای توسعه پایدار شهرهای نقش شهرهای بندری در توسعه فضاهای محلی، منطقه اهمیت

                                                           
1. Tegtmeier 

2. Drobniak 

3. Zhou 

4. Mahamud 

5. GARCÍA 

6. Myeong 

7. Wanfu 

8. Dadashpoor and Malekzadeh 
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تواند در بندری خلأ مطالعاتی شدیدی وجود دارد. لذا پژوهش حاضر که در خصوص شهر بندری ماهشهر انجام گرفته است، می

واقع  ریزی سناریومبنا، مؤثرناریوهای توسعه پایدار شهری بر پایه برنامههای علمی و فکری در ارتباط با تدوین ستقویت بنیان

 (. 1صورت زیر ارائه شده است شکل )گردد. همچنین با توجه به ماهیت پژوهش، مدل مفهومی پژوهش به

 

    روش پژوهش. 4
 . روش تحقیق 1. 4

پژوهی، تحلیلی و اکتشافی های جدید علم آیندهپژوهش حاضر به لحاظ هدف کاربردی و از لحاظ ماهیت و روش بر اساس روش

ه گیری شدای بهرهها و اطلاعات مورد نیاز از پرسشنامه و تکنیك دلفی و مطالعات اسنادی و کتابخانهاست. جهت گردآوری داده

 54ه اول، شامل ، مرحله استشد هیته هامرحله پرسشنامه دودر  ،ی و تحلیل اثرات متقاطعدلف تکنیك یریکارگبه یبرااست. 

با در نظر گرفتن حوزه  یدر موضوعات محور توسعه پایدار شهر بندری ماهشهرمؤثر بر عوامل  نیترپرسشنامه باز که در آن مهم

 توسعهمؤثر بر عوامل  یکه به استخراج کل شده است کارشناسان قرار داده اریدر اخت پایدارمختلف و همه جانبه توسعه  یها

توسعه پایدار مؤثر بر  یعوامل اصل نییتع یپرسشنامه برا 34شامل  دوم،. مرحله (1جدول ) دیانجام ماهشهرپایدار شهر بندری 

آوری های جمعو در نهایت جهت تجزیه و تحلیل داده لیاست که توسط کارشناسان تکم یدهوزن قیاز طر شهر بندری ماهشهر

سوم و جهت دستیابی به سناریوی مطلوب توسعه پایدار شهری در مرحله  گیری شده است.بهرهMicMac شده از نرم افزار 

اند، از طریق کارشناسان خبره تکمیل و در های کلیدی که در مرحله قبل شناسایی شدهپرسشنامه حاوی پیشران 15ماهشهر، 

 استفاده شده است. ScenarioWizardنهایت جهت دستیابی به سناریو مطلوب از نرم افزار 

 

 مورد مطالعه. محدوده 2. 4

 34دقیقه و عرض جغرافیای  13درجه و  03بندرماهشَهر شهری است در استان خوزستان کشور ایران در طول جغرافیای 

بندر  .است شده تشکیل صنعتیمتر و از دو بخش ماهشهر قدیم و ناحیه  3دقیقه. ارتفاع این شهر از سطح دریا  33درجه و 

. شودآبادان و خرمشهر، از شرق به هندیجان و بهبهان و از جنوب به خلیج فارس ختم می ماهشهر از شمال به اهواز، از غرب به

 در ماهشهر بندر شهرستان .کیلومتری اهواز قرار دارد 114کیلومتری آبادان و  35کیلومتری بندر امام خمینی،  11ین شهر در ا

قرار ای جلگههزار هکتار در ناحیه  531 مساحت به مستطح و وسیع حوزة در و شده واقع جغرافیایی خشك فرا و خشك منطقه

دارد. افزیش سریع درجه حرارت در فصل بهار چهره طبیعت منطقه را خشك و خشن و ارزش مراتع را شدیدا  کاهش می دهد. 

 صورتهب بیشتر و نداشته زیادی بلندی و پستی و ناهمواری و شده واقع خوزستان دشت ی جلگه بخش در ماهشهر بندر شهرستان

درجه در تابستان و صفر درجه در زمستان  54ی آن بیناباشد. دمی گرم و مرطوب میای آب و هواماهشهر دار .باشد می مستطح

رسد. می ٪144باشد به شکلی که رطوبت نسبی تاشدید و آزاردهنده در تابستان می هوای شرجی ی اکند. ماهشهر دارتغییر می

یی، پوشش اسبب داشتن خاك شور و قلی به ماهشهر بندر میلیمتر می باشد. 135 منطقه ین در میزان بارندگی به طور میانگین

 . شودگیاهی آن ضعیف است و به طور پراکنده درختان کُنار و گز در آنجا دیده می
 

 پایدار شهر بندری ماهشهر. عوامل اولیه تاثیرگذاتر بر توسعه1جدول 

 کد متغیر ردیف کد متغیر ردیف

شهر کالبد وضعیت 1  V1 13 شهری توسعه هایبرنامه و هاطرح  V19 

خارجی گردشگری توسعه 2  V2 24 داخلی هایگذاریسرمایه  V20 

عمومی نقل و حمل توسعه 3  V3 21 محلی کارآمد مدیریت  V21 

داخلی گردشگری توسعه 0  V4 22 شهروندان مشارکت  V22 

شهروندان فرهنگ 5  V5 23 کلان کارآمد مدیریت  V23 

خاك منابع 7  V6 20 آموزش V24 

کشت قابل اراضی 6  V7 25 اطلاعات فناوری توسعه  V25 
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 کد متغیر ردیف کد متغیر ردیف

جمعیتی تحولات 1  V8 27 دانشگاهی و تحقیقاتی مراکز  V26 

اقلیمی تغییرات 3  V9 26 نشینحاشیه مناطق  V27 

هوا کیفیت 14  V10 21 ارتباطی شبکه  V28 

اشتغال وضعیت 11  V11 23 بهداشت V29 

آب کیفیت 12  V12 34 امنیت V30 

شهروندان آگاهی 13  V13 31 شهر طبیعی فضای  V31 

شهروندان اعتماد 10  V14 32 شهری پایدار توسعه مقرارت و قوانین  V32 

خارجی هایگذاریسرمایه 15  V15 33 ماهشهر بندر جغرافیایی موقعیت  V33 

آلاینده منابع مصرف کاهش 17  V16 30 سیاسی نهادهای  V34 

شهری پایدار توسعه نهادی ظرفیت V17 35 مهاجرت 16  V35 

زندگی کیفیت 11  V18    

 

 و بحث های پژوهشیافته. 5

 شناسایی عوامل کلیدی مؤثر بر توسعه پایدار شهر بندری ماهشهر. 1. 5

 های مورد نیاز میان کارشناسانپرسشنامهجهت شناسایی عوامل کلیدی مؤثر بر توسعه پایدار شهر بندری ماهشهر پس از توزیع 

ای و بررسی چارچوب نظری پژوهش و گیری شـده اسـت. ابتدا با استفاده از مطالعات کتابخانهبهره Micmacافزار مرتبط، از نرم

 Micmacافزار بندی شده و سپس وارد نرممطالعات انجام شـده در خصـوص توسـعه پایدار شـهری، عوامل کلی شناسایی و کد

 .(1جدول )شده است 

حلیل مك و روش تافزار میكهای کلیدی مؤثر بر توسعه پایدار شهر بندری ماهشهر با استفاده از نرمتجزیه و تحلیل پیشران

درصـد بوده که بیانگر تأثیرگذاری به نسـبت بالای عوامل بر یکدیگر بوده است. از  20/14اثرات متقاطع، بیانگر درجه پرشـدگی 

اند ها از هم تأثیرپذیرفتهبوده است یعنی شاخص 3رابطه، دارای اثرات متقاطع  515بطه ماتریسـی قابل ارزیابی، را 313مجموع 

ـــته 2رابطه دارای اثرات متقاطع  205اند. و  بر همـدیگر تـأثیرگذار بوده رابطه نیز  223اند. بوده، یعنی نقش تقویت کننده داش

رابطه نیز از مجموع اثرات متقاطع، نه  202اند. ها تأثیر بیشتری گذاشتهی دیگر شاخصبوده، یعنی بر رو 1دارای اثرات متقاطع 

 .(2جدول )اند اند و نه بر روی هم تأثیر گذاشتهاز هم تأثیر پذیرفته

 

 ماهشهر بندری شهر پایدارتوسعه مؤثربر عوامل از MDI . ماتریس2جدول 

ماتریس ابعاد تأثیر بدون تکرار  کنندهتقویت تأثیرگذار  پرشدگیدرجه توانمندساز   جمع 

35*35 2 202 223 205 515 20/14 % 313 

  1044های پژوهش، یافته منبع:

 

 تحلیل میزان تأثیرگذاری و تأثیرپذیری متغیرهای مؤثر بر توسعه پایدار شهر بندری ماهشهر. 2. 5

عامل اصلی تأثیرگذار بر توسعه پایدار شهر بندری ماهشهر، در  35قابل مشاهده است از میان  2همانطوری که در شکل 

( 2متغیر کلیدی در وضعیت توسعه پایدار شهر بندری ماهشهر تأثیرگذارند این متغیرها در نیمه شمال غربی شکل ) 1مجموع 

 مترین تأثیرپذیری را بر آینده توسعه پایدار شهر بندریاند بدین صورت که این متغیرها بیشترین تأثیرگذاری و کقرار گرفته

، مدیریت کارآمد محلی )V19(های توسعه شهری ها و برنامه، طرح)V4( توسعه گردشگری داخلی»ماهشهر دارند وشامل عوامل 

)V21( مدیریت کارآمد کلان ،)V23( آموزش ،)V24( شبکه ارتباطی ،)V28(امنیت ، )V30(بندر ماهشهر ، موقعیت جغرافیایی 

)V33( »باشند. می 
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 (1044های پژوهش، : یافتهمنبع)پایدار شهر بندری ماهشهر توسعههای کلیدی مؤثر بر شناسایی پیشران  .2شکل 

 

  تجزیه و تحلیل. 3. 5

 شناسایی سناریوهای توسعه پایدار شهر بندری ماهشهر و ارائه سناریو مطلوب. 1. 3. 5

)شامل هشت پیشران اصلی(،  در این  شهر بندری ماهشهرپایدار های کلیدی تأثیرگذار بر توسعهانپس از شناسایی پیشر

گانه هر کدام از هشت پیشران کلیدی در سه طیف مرحله جهت دستیابی به سناریو مطلوب توسعه پایدار شهری وضعیت سه

کارشناس خبره قرار  15تهیه گردیده و در اختیار  20*20در قالب یك ماتریس  3دامه وضع موجود و بحران( جدول )مطلوب، ا

اریو افزار سنگرفته است. نتایج حاصل از تجزیه و تحلیل احتمالات پیش و روی توسعه پایدار شهری ماهشهر با استفاده از نرم

افزار و جهت دستیابی به سناریوهای منطقی با سناریو ضعیف( است. با توجه به ماهیت نرم 657سناریو قوی و  3ویزارد بیانگر )

ماهشهر  به دست آمده است سناریو بر اساس نظر کارشناسان مرتبط با توسعه پایدار شهر بندری  27در مجموع  1سازگاری 

 .(3جدول )

 پایدار شهری ماهشهرهای کلیدی مؤثر بر توسعهپیشران رویو های مختلف پیش. وضعیت3جدول 

 وضعیت احتمالات کد عوامل ردیف

1 
توسعه گردشگری 

 داخلی

 

A 

 

 مطلوب توسعه گردشگری داخلی

 ادامه وضع موجود  وضع موجود و توسعه اندك

 بحران بی توجهی به گردشگری داخلی

2 
های ها و برنامهطرح

 توسعه شهری

 

B 

 

 

های توسعه شهری ها و برنامهتقویت همکاری در زمینه توسعه  طرح

 ماهشهر
 مطلوب

 ادامه وضع موجود همکاری ضعیف

 بحران های توسعه شهری ماهشهرها و برنامهبی تفاوتی و عدم پذیرش طرح

3 
مدیریت کارآمد 

 محلی
 

C 

 مطلوب مدیریت کارآمد

 ادامه وضع موجود وضع موجود با کارآیی پایین

 بحران بی تخصصی و حداکثر ناکارآمدی 

  کلانمدیریت کارآمد  0

D 

 مطلوب مدیریت کارآمد

 ادامه وضع موجود وضع موجود با کارآیی پایین

 بحران بی تخصصی و حداکثر ناکارآمدی 

  آموزش 5

E 

 مطلوب های آموزشی و نزدیکی به استاندارد جهانیتوسعه زیرساخت

 ادامه وضع موجود ادامه روند فعلی

 بحران عدم پیشرفت در آموزش

 مطلوب های ارتباطیتوسعه شبکه  شبکه ارتباطی
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 وضعیت احتمالات کد عوامل ردیف

7 
F ادامه وضع موجود ادامه روند فعلی 

 بحران های ارتباطیکیفیت پایین شبکه

  امنیت 6

G 

 مطلوب ارتقای احساس امنیت

 ادامه وضع موجود ادامه روند فعلی

 بحران افزایش احساس ناامنی

1 
موقعیت جغرافیایی 

 بندر ماهشهر
 

H 

 مطلوب برداری از موقعیت جغرافیایی ماهشهرحداکثر بهره

 ادامه وضع موجود استفاده اندك از امکانات در دسترس

 بحران بی توجهی به پتانسیل موقعیتی

 1044های پژوهش، منبع: یافته

 

 بندی و تحلیل سناریوها توسعه پایدار شهری ماهشهرگروه. 2. 3. 5
های کلیدی مؤثر بر توسعه پایدار شهری ماهشهر بر هر کدام از سناریوها و همچنین قرابت پیشرانبا توجه به وضعیت 

بندی سناریو را در سه گروه )مطلوب، ایستا و بحرانی( دسته 27توان طور کلی میهای مشترك آنان، بهسناریوها بر اساس ویژگی

 :(3شکل )نمود 

 

 ، تحقق توسعه پایدار شهری ماهشهرگروه اول: سناریوهای مطلوب. 1. 2. 3. 5
باشند. سناریو اول و دوم و ششم در این های کلیدی را دارا میسناریوهای این گروه بیشترین میزان وضعیت مطلوب پیشران

  ها در وضعیت مطلوب قرار دارند امل در سناریو شماره دو مدیریت کارآمد محلیتمامی پیشران گروه قرار دارند، در سناریو اول

های کلیدی در وضعیت مطلوب و در سناریو شماره  شش  مدیریت کارآمد کلان  در وضعیت ایستا قرار دارند و سایر پیشران

باشند. با توجه به اینکه در این سناریو مدیریت کلان در سناریو شماره یك در وضعیت مطلوب است، بیشترین تأثیر مثبت را می

س در سناریو شماره دوم و ششم، مدیریت روند فعلی را داشته است و در سطح مطلوبی بر سایر عوامل گذاشته است و بالعک

تأثیر قرار داده و ساریوهای این گروه را از حالت مطلوب خارج ها را نیز تحتباشد. این امر ممکن است درآینده سایر پیشراننمی

ویت و اصلاح مدیریت محلی و کلان در شهر بندری ماهشهر نماید. با توجه به چندجانبه بودن روند توسعه پایدار شهری لزوم تق

 باشد.های کلیدی تأثیرگذار بر توسعه پایدار ماهشر، دوچندان میدر جهت حفظ و بهبود سایر پیشران

 

 پایدار شهری ماهشهردریجی و ادامه وضعیت موجود توسعهگروه دوم: سناریوهای ایستا، روند ت. 2. 2. 3. 5

در سناروهای این گروه هیچ  باشد.می ( 21و  13، 11، 17، 10، 13، 12، 1، 6، 3های شماره) سناریو 14این گروه شامل 

ها در وضعیت ایستا و ادامه وضعیت فعلی قرار دارند. در های کلیدی در وضعیت بحرانی قرار ندارند و اکثر پیشرانکدام از پیشران

باشند، این درصد دیگر در وضعیت مطلوب می 54ر وضعیت ایستا بوده و ها دپنجاه درصد پیشران 21و  10سناریوهای شماره 

( باشدشامل ) توسعه گردشگری داخلی؛ مدیریت کارآمد محلی، مدیریت کارآمد کلان و آموزش می 10ها در سناریو شماره پیشران

مدیریت و استفاده از  و عملکرد با توجه به اهمیت مدیریت کارآمد در سطوح محلی و کلان در این سناریو، با بهبود وضعیت

توان این سناریو را نیز به وضعیت مطلوب رساند. در سناریو شماره مدیران متخصص در زمینه توسعه پایدار شهری ماهشهر، می

نیز چهار پیشران )مدیریت کارآمد محلی؛ مدیریت کارآمد کلان، آموزش و استفاده از موقعیت جغرافیایی بندر ماهشهر( در  21

ای هتوان به بهبود سایر پیشرانعیت ایستا و ادامه روند فعلی قرار دارند. که در این ساریو نیز با بهبود وضعیت مدیریت، میوض

 کلیدی توسعه پایدار شهری ماهشهر امیدوار بود.

 
 پایدار شهری ماهشهرای بحرانی، عدم دستیابی به توسعهگروه سوم: سناریوه. 3. 2. 3. 5

باشد، می(  27و  25، 20، 23، 22، 24، 16، 15، 11، 14، 3، 5، 0های )گروه شامل سیزده  سناریو شمارهسناریوهای این 

قابل مشاهده است در هر کدام از سناریوای این گروه، حداقل یك پیشران بحرانی وجود دارد. مدیریت  3گونه که در شکل همان
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ارآمد قرار دارد، که این امر بیانگر اهمیت مدیریت کارآمد کر وضعیت نادرصد سناریوهای این گروه د 34کارآد محلی در بیش از 

باشد. با توجه به تأثیرگذاری مدیریت به طور کلی و مدیریت در سطح ملی به طور خاص، راهبرد بهبود وضعیت در سطح محلی می

ه تصویب قوانین منطقی در زمین مدیریت محلی باید یکی از مهمترین راهبردهای مسئولین فرادستی باشد بدین گونه که با

( در 27و  25، 23تحصیلات، تخصص و تجربه، مدیریت محلی را به سمت و وسوی کارآمدی هدایت نمایند. سناریوهای شماره )

پیشران کلیدی در وضعیت بحرانی قرار دارد و همانگونه  2باشند چرا که در این سناریوها این گروه، بدترین سناریوهای ممکن می

سناریو مشترك بوده و در وضعیت نامطلوبی قرار خواهد داشت، با توجه  3ابل مشاهده است پیشران کلیدی )آموزش( در این که ق

اجتماعی شهروندان و توان با ارتقای سطح آموزش در سطح جامعه، به بهبود وضعیت سرمایهبه ارتباط آموزش با مدیریت، می

 میدوار بود و به تبع آن بهبود مدیریت محلی حاصل خواهد شد.آشنایی آنان با حقوق و تکالیف شهروندی ا
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 (1044های پژوهش، منبع: یافتههای کلیدی به تفکیک هر سناریو )وضعیت احتمالی پیشران .3شکل 
 

 گیرینتیجه. 2
ریزی توسعه فضایی در جهت ارتقای کیفیت زندگی شهروندان های برنامهترین راهعنوان یکی از مهمپایدار شهری بهرویکرد توسعه

ت محیطی تأکید داشنیازهای شهروندان بدون محدودیت برای شهروندان آینده است که در ابتدا بر ابعاد زیستو پاسخگویی به 

 ایدب و است جانبههمه ایتوسعه شهری، پایداراجتماعی و اقتصادی نیز از ملزومات آن است. توسعه -تازگی ابعاد فرهنگیاما به

 هریش پایدار توسعه به دستیابی جهت و. گیرد قرار مدنظر آن محیطی-زیست و فرهنگی -اجتماعی اقتصادی، هایجنبه تمامی

 ها،پیشران نای از کدام هر تأثیرپذیری و تأثیرگذاری میزان و پایدار توسعه ابعاد از کدام هر کلیدی هایپیشران شناسایی آینده، در

 منابع زا گیریبهره در اصولی هاییریزبرنامه در موفقیت میزان به شهری پایدارتوسعه به دستیابی .است ناپذیر اجتناب امری

 مطرح هریش پایدارتوسعه در موفقیت و دستیابی هایراه از یکی عنوان به سناریومبنا ریزیبرنامه. است وابسته طبیعی و انسانی
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 هایبحران برای را مربوطه مسئولین و مدیران کلیدی، هایپیشران از کدام هر روی وپیش هایآینده تبیین با که چرا ،باشدمی

ابی های دستیهای طبیعی و انسانی منصربه فردی است که زمینهشهر بندری ماهشهر دارای پتانسیل .نمایدمی آماده رو و پیش

پایدار این شهر های توسعههای متفاوتی در فراهم نمودن زیرساختبه توسعه پایدار شهری برای آن فراهم است اما پیشران

ا هموار نماید پایدار شهری رمسیر موفقیت در دستیابی به توسعهتواند های دستیابی به آن میریزی و راهتأثیرگذارند که نوع برنامه

 های بسیار روبرو نماید.و یا بالعکس این مسیر را با چالش

پایدار متغیر کلیدی در وضعیت توسعه 1وع عامل اصلی تأثیرگذار بر توسعه پایدار شهر بندری ماهشهر، در مجم 35از میان  

شهر بندری ماهشهر تأثیرگذارند. بدین صورت که این متغیرها بیشترین تأثیرگذاری و کمترین تأثیرپذیری را بر آینده توسعه 

، )V19(های توسعه شهری ها و برنامه، طرح)V4( توسعه گردشگری داخلی"ندری ماهشهر دارند وشامل عوامل پایدار شهر ب
، موقعیت )V30( ، امنیت)V28(، شبکه ارتباطی )V24(، آموزش )V23(، مدیریت کارآمد کلان )V21(ریت کارآمد محلی مدی

 باشند.می ")V33( جغرافیایی بندر ماهشهر

کلیدی مؤثر بر توسعه پایدار ماهشهر بر هر کدام از سناریوها که شامل )وضعیت مطلوب،  پیشران با توجه به وضعیت این هشت

طور مستقیم با شرایط آینده هر کدام از این ها بهدادن هر کدام از این حالتفعلی و وضعیت نامطلوب( است و رخ ادامه روند

سناریو را در  27توان های مشترك آنان، به طور کلی میها در ارتباط است و همچنین قرابت سناریوها بر اساس ویژگیپیشران

هشهر ترین سناریو توسعه پایدار شهری ماعنوان مطلوببندی نمود. سناریو شماره یك بهسه گروه )مطلوب، ایستا و بحرانی( تقسیم

بندی کلیدی براساس اولویتهای مطح است که دستیابی به این سناریو مستلزم فراهم نمودن زمینه رشد و ارتقای تمامی پیشران

ر های )کارآمدی مدیریت دباشد. به عنوان مثال پیشرانهای کلیدی میها بر سایر پیشرانمیزان تأثیرگذاری هر کدام از پیشران

ای کلیدی هتوان سایر پیشرانباشند که با بهبود وضعیت این دو پیشران میسطح محلی و کلان( به عنوان دو پیشران کلیدی می

ماهشهر  های شهر بندریهای دستیابی به توسعه پایدار شهری منطقی و منطبق با پتانسیلریزی نموده و زمینهمدیریت و برنامه را

ای هتوان انتظار نابودی پتانسیلگیری از مدیریت کارآمد در سطوح محلی و کلان، میرا فراهم نمود و متقابلا در صورت عدم بهره

 نزدیك را داشت.این شهر بندری در آینده 

 نتایج و پایدارتوسعه بر مدیریت بعد تأثیرگذاری خصوص در( 1337) پورسهراب و زالی پژوهش نتایج با حاضر، پژوهش نتایج

 همچنین و شهری توسعه بر گردشگری عامل تأثیرگذاری خصوص در( 1331) نصر و( 1331) پورشنبه و پورصفایی پژوهش

 یك در شهرها پایدارتوسعه بر شهری توسعه هایطرح تأثیرگذاری خصوص در( 1333) همکاران و زادهسلاورزی پژوهش نتایج

 مستلزم هر،ش این شهری پایدار توسعه مطلوب سناریوی به دستیابی ماهشهر، شهری پایدار توسعه روند به توجه با .باشدمی راستا

 هاییشرانپ این شرایط بهبود صورت در. است کلیدی هایپیشران این از کدام هر شرایط بهبود برای منطقی و اصولی ریزیبرنامه

 از ببس کلیدی، هایپیشران این به توجهیبی صورت در اما بود خواهد مکن ماهشهر شهری پایدار توسعه به دستیابی کلیدی،

 (.0 لشک) شد خواهد بندری شهر این هایپتانسیل نابودی و ماهشهر شهری پایدار توسعه به دستیابی هایفرصت رفتن بین

 

 

 

 

 

 (1044های پژوهش، یافتهمنبع: ) پایدار ماهشهردستیابی به سناریوی مطلوب توسعه .4 شکل
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