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 هاي زنان روستايي، پتانسيلي براي كارآفريني اجتماعي تعاوني

  )شهرستان پاكدشت ـ ارمتعاوني زنان روستايي مهرآفرين : مطالعة موردي(
 3، حميده دباغي2، حسين ايماني جاجرمي*1سيد احمد فيروزآبادي

  چكيده
انتفـاعي،  (هاي عمومي، خصوصي و اجتمـاعي و در قالـب اشـكال متفـاوت سـازماني       امروزه كارآفريني اجتماعي در بخش

بـه توليـد و خلـق ارزش    ) هـا  ري، اتحاديـه هـاي تجـا   هاي سهامي، بنگاه ها، شركت ها، تعاوني غيرانتفاعي يا تركيبي، خيريه
كنـد كـه آيـا     هـا از ميـان زنـان ايـن سـؤال را ايجـاد مـي        ها و عضوگيري آن گسترش فعاليت تعاوني. پردازد اجتماعي مي

گيري كارآفريني اجتمـاعي باشـند؟ بـراي پاسـخ بـه ايـن سـؤال،         توانند پتانسيلي براي شكل هاي زنان روستايي مي تعاوني
هـاي   نامة شـركت  مصاحبه با كارآفرين و زنان عضو يك تعاوني زنان روستايي و همچنين متن اساس 8از  هاي حاصل متن

افـزار   تعاوني در قانون، اساس تحليل قرار گرفت و پاسخ به سـؤالات پـژوهش از طريـق كـاربرد روش گرانـددتئوري و نـرم      
عبـارت معنـايي اسـتخراج شـد و در      438وع پس از تحليل، درمجم. اي ممكن شد.دي.هاي كيفي مكس كيو تحليل داده

، از دو نـوع سـرماية   1390تعاوني به هنگـام تأسـيس در سـال    . بندي و منظم شد مقولة فرعي طبقه 42مقولة اصلي،  16
 شـده  وكار ايجادشده در تعـاوني مطالعـه   ماهيت كسب. امكاناتي و سرماية انساني و ذخيرة دانش برخوردار بوده است ـ مالي

آنكه به حل مسئلة اجتماع محلي معطوف است، از رويكردي خيرخواهانـه در مواجهـه بـا زنـان روسـتايي تحـت       علاوه بر 
حـل  زايـي بـراي كـارآفرين و در سـطح دو،      مسئلة اجتماعي در اين تعاوني، در سطح يك، اشتغال. پوشش برخوردار است

 ـ افزايي گروه مسائل اقتصادي اجتماع محلي، توان رسـاني بـه زنـان     د، برخـورداري از رويكـرد منفعـت   هايي كه فاقد درآمدن
محيط كـارآفريني در تعـاوني زنـان     .روستايي سرپرست خانوار و عضوگيري از زنان بدسرپرست و خودسرپرست بوده است

هـا و بسـترهاي    مثابـة اجتمـاع محلـي، زمينـه     كارآفرين، زنان روستايي بـه : روستايي مهرآفرين ارم از چهار تم اصلي يعني
عي، فرهنگي، اقتصادي و قانوني و همچنين موانع بازدارنـده از توسـعة تعـاوني ناشـي از ضـعف كـارآفرين و هيئـت        اجتما

آموزشـي، مـديريت نيـروي انسـاني،     (هاي فعلـي   هاي تعاوني مهرآفرين ارم از استراتژي استراتژي. شود مؤسس تشكيل مي
اي  مقولـة خوشـه  . شـده اسـت   تعاوني در آينده تشـكيل   اي و همچنين راهبردهاي توسعه) مالي، توليدي و عرضه و فروش

افزايـي زنـان، خلـق و ايجـاد ارزش و      دستاوردها و پيامدهاي تعاوني زنان روستايي مهرآفرين ارم به توانمندسـازي و تـوان  
  .هاي مالي و در عرصة رقابت تعاوني اشاره دارد موفقيت

  كليدواژگان
    .، كارآفريني اجتماعيزنان روستايي مهرآفرين ارم، زنان  تعاوني
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  مقدمه و طرح مسئله
هـاي   اي چندبعدي، ديناميك و پوياست كه در نقطة تقاطع ميان بخش كارآفريني اجتماعي سازه

ــل   ــاعي قاب ــم اســت عمــومي، خصوصــي و اجتم ــر . فه ــاعي را ) 1985(دروك ــارآفريني اجتم ك
و در مسير توسعة جامعـه  ها و نوآوري در بخش غيرانتفاعي يا اجتماعي  گذاري بر فرصت سرمايه

، كارآفريني اجتماعي كـاربرد رويكردهـاي   )2007( 1زعم بنياد شوآب به. ]21، ص24[دانست  مي
. كل جامعه با تمركز بر فقـرا و افـراد طردشـده اسـت     رساني به  منظور منفعت نوآورانه و عملي به

 را بـا ) شـمول  نجهـا (هـا و باورهـاي عـام     كننـد ارزش  درواقع، كارآفرينان اجتمـاعي سـعي مـي   
هـا در پيشـبرد    تركيب كنند و از آن) هاي مردمي پتانسيل(هاي طبيعي و مادرزادي افراد  قابليت

هـاي   كارآفرينان اجتمـاعي كـه در بخـش   ]. 139، ص18[توسعة اقتصادي و اجتماعي بهره برند 
عي يـا  انتفـاعي، غيرانتفـا  (كنند از اشكال متفاوت سازماني  عمومي، خصوصي و اجتماعي كار مي

هـاي   بنابراين، قالب. كنند هاي اجتماعي و ايجاد تغيير استفاده مي منظور توليد ارزش به) تركيبي
هـا و   هاي تجاري، اتحاديه هاي سهامي، بنگاه ها، شركت ها، تعاوني خيريه: ساختاري متنوعي چون

تواننـد بـراي توليـد و خلـق ارزش      مـي ] 21؛ 20[هـاي خصوصـي    همچنين بسـياري از شـركت  
  .كار گرفته شوند اجتماعي مدنظر كارآفريني اجتماعي به

هـا و سـاختارهاي موجـود، بـه آن دسـته از       منزلـة يكـي از قالـب    بـه  ،2هـاي تعـاوني   شركت
هـاي   پردازنـد و در كنـار جنـبش    مـي  3اشاره دارد كه بـه بازنمـايي كـنش جمعـي     ييها سازمان

: هــاي مختلفــي ماننــد روهگيرنــد و بــه گــ قــرار مــي 4بخشــي هــاي ميــان اجتمــاعي و همكــاري
دهنـد در افـزايش رفـاه اقتصـادي و اجتمـاعي       ها اجازه مي ها و جنبش كنندگان، سازمان مصرف

بايد گفت كـه   5بخشي در توضيح مفهوم مشاركت ميان. شهروندان محلي مشاركت داشته باشند
نـد بخـش   هاي مشترك ميان دو يـا چ  به تلاش] 28[زعم ورو و همكاران  اين نوع از مشاركت به

مشاركت . هاي سازماني مؤثرتري براي حل مسائل اجتماعي هستند اشاره دارد كه به دنبال رويه
كند تا به مسائل اجتماعي رسيدگي كند و  بخشي از چندين مرز سازماني گذر مي اجتماعي ميان

هـاي   وكـار و بخـش   هـاي حكـومتي، كسـب    همچنين، شـامل بخـش  . منابع را به اشتراك بگذارد
منزلـة نـوعي مشـاركت     هـا بـه   تـوان از تعـاوني   بنابراين، مي]. 23؛ 15؛ 14[اعي نيز است غيرانتف
امـا  . گيـرد  بخشي ياد كرد كه در فاصلة دولت، اجتماع محلي و بخش خصوصـي شـكل مـي    ميان

تحليل نيست و علت همكـاري بـه    گيرد كاملاً قابل  اينكه به چه علتي چنين مشاركتي شكل مي
گويي به نيازهـاي   چون دسترسي به منابع و دانش، دستيابي به بازار و پاسخ گوناگوني هاي انگيزه

                                                        
1. Schwab 
2. cooperatives 
3. collective action 
4. cross-sectoral collaboration 
5. cross-sector partnerships 
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تري براي مشـاركت   دوستانه هاي نوع در ادبيات تخصصي جديدتر، از انگيزه. گردد نفعان بازمي ذي
؛ 23[شـود   صورت مـؤثرتر صـحبت مـي    بخشي مانند نياز به حل مسائل اجتماعي بحراني به ميان
كنـد كـه بـه ايجـاد      ياد مـي  1هاي محلي هاي تعاوني با عنوان تعاوني ركتاسپرز از نوعي ش]. 28

مطالعـات اخيـر نيـز اهميـت     ]. 17[پردازنـد   وكارهايي معطوف به كارآفريني اجتماعي مي كسب
هـاي اجتمـاعي، ارتبـاط ميـان      وكارهـا و سـازمان   موضوعاتي چون اتحاد اجتماعي ميـان كسـب  

وكارهاي اجتماعي محلي  و همچنين ايجاد كسب 2عيهاي مختلف نوآوري و كارآفريني جم شكل
تواننـد نقشـي بـيش از     هاي محلي يا روستايي مـي  دهد و اينكه تعاوني را نشان مي 3آميز مخاطره

هاي توليد يـا خريـد تضـميني و غيـره داشـته       تهية منابع و مايحتاج اولية روستاييان مانند نهاد
هـاي روسـتايي در ايتاليـا اعتبـارات كشـاورزي و       باشند؛ مثلاً بيش از يك قرن است كه تعـاوني 

دهنـد و يـك انجمـن جمعـي بـراي سـاكنان، حكومـت،         روستايي را به اعضاي خـود ارائـه مـي   
هـاي اجتمـاعي و    صـورت مشـترك بـه چـالش      اند تا بـه  وكارها و حتي كليسا فراهم آورده كسب

شـود كـه آيـا     طـرح مـي  با توجه به ادبيات موجود، ايـن سـؤال م  ]. 16[اقتصادي رسيدگي كنند 
وكارهـاي اجتمـاعي و    توانند ساختار و بستر مناسبي براي ايجـاد كسـب   هاي روستايي مي تعاوني
شـده   توان مدلي براي تعـاوني مطالعـه   گويي به نيازهاي اجتماع محلي فراهم آورند؟ آيا مي پاسخ

ظر بـر حـل مسـائل    هاي زنان روستايي در ايران ترسـيم كـرد كـه نـا     اي از تعاوني عنوان نمونه به
محور بـا رويكـردي خيرخواهانـه باشـد؟ پاسـخ بـه ايـن         وكارهاي اجتماع اجتماعي و ايجاد كسب

همچنـين،  . سؤالات مستلزم مروري بر ادبيات نظري و پيشينة تحقيقات موجود و داخلـي اسـت  
منظور ارائة پاسخي واقعي و برآمـده از بافـت و زمينـة بـومي نيـاز اسـت بـه مطالعـة مـوردي           به

  .هاي روستايي بپردازيم تعاوني

  هاي تعاوني زنان روستايي در ايران شركت
يعني معادل ) نفر 270هزار و  926ميليون و  79(درصد از جمعيت كل كشور  49زنان در ايران 

ــا  ــميل 39ب ــزار و  427ون و ي ــماري   828ه ــر را براســاس سرش ــكيل ] 7، ص13[ 1395نف تش
نفـر   625هزار و  730ميليون و  20ط روستايي برابر با ، جمعيت در نقا1395در سال . دهند مي

. درصد كاهش داشته است 7/0حدود  1390درصد بوده كه نسبت به سال  9/25يعني معادل با 
درصد اسـت كـه نسـبت بـه      74درصد و ميزان شهرنشيني  9/25بنابراين، جمعيت روستانشين 

تعـداد كـل خانوارهـاي    ]. 8ص ،13[دهـد   درصد افزايش را نشـان مـي   3نزديك به  1390سال 
همچنـين  ]. 11، ص13[خـانوار اسـت    547هـزار و   70ميليـون و   6روستايي در كشور برابر بـا  

                                                        
1. community cooperatives 
2. collective entrepreneurship 
3. community social ventures 
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دهـد كـه در نقـاط     نشان مي 1395وضعيت زنان روستايي براساس آمار سرشماري سال سي ربر
ظـر  از من. دهنـد  نفـر را زنـان روسـتايي تشـكيل مـي      303هـزار و   593ميليون و  10روستايي 

انـد،   كـرده   بار ازدواج درصد از جمعيت ساكن در نقاط روستايي حداقل يك 5/67وضعيت تأهل، 
دو همچنـين بـيش از   . اند درصد مطلقه يا بيوه 8/5درصد زنان و مردان مجرد قطعي و  5/32اما 
و  يهشتصـد و س ـ اند و بـيش از   نكرده نفر از زنان روستايي هرگز ازدواج  و چهارصد هزار ونيليم

ميـانگين سـني زنـان    . كنند اي هستند كه در روستاها زندگي مي نفر زنان مطلقه و بيوه دو هزار
افـزايش داشـته كـه     1390ساله است كه نسبت به سـال   5/30برابر با  1395روستايي در سال 

جمعيت زنان شاغل روستايي يك ميليون . تواند نمودي از پيري جمعيت زنان روستايي باشد مي
همچنـين،  . نفر اسـت  شصت هزارار نفر و زنان روستايي با اشتغال ناقص نزديك به هز دويستو 

 ميـزان درصد در برابر مردان روستايي با  3/10بيكاري زنان روستايي در كل كشور برابر با  ميزان
بنابراين، پديدة پيرشدن جمعيت زنان روستايي از يكسو، افزايش ]. 13[درصد است  5/8بيكاري 

تواننـد مسـئلة    بيكاري رو به افزايش در نواحي روستايي همگي مـي  ميزانستايي و تجرد زنان رو
اي باشد كه  ها را نشان دهند تا راهكاري براي مقابله با پديده زنان روستايي و اهميت اشتغال آن

مثابـة مسـئلة اجتمـاعي، هـدف و      تواند بـه  شود و مي شدن فقر از آن ياد مي امروزه با عنوان زنانه
توانـد   طور كه بيان شد، كارآفريني اجتماعي مي همان. ثر كارآفريني اجتماعي قلمداد شودحوزة ا

، 95در قـانون اساسـي مـادة    . ها و ساختارهاي متنوعي به حل مسئلة اجتماعي بپـردازد  در قالب
در  ،همچنـين  1.دولت مكلف به فقرزدايي و توانمندسازي مناطق روستايي و عشـاير شـده اسـت   

هـاي   ن اساسي نيز دولت مكلف به افزايش و توسعة نقش زنان شده است و تعاونيقانو 111مادة 
ها بر اين مهم نائـل   تواند از طريق آن هاي سازماني است كه دولت مي زنان روستايي يكي از قالب

هاي زنان روستايي، اين سؤال مطرح  هاي تعاوني با توجه به حدود و ثغور فعاليت]. 4، ص1[ 2آيد
ماننـد   تواننـد بـه   رسـاني مـي   هاي زنـان روسـتايي عـلاوه بـر نقـش خـدمات       تعاوني آيا: است كه
آيـا  : ديگـر   بيـان  وكارهاي اجتماعي، در جهت حل مسائل اجتمـاعي عمـل كننـد؟ يـا بـه       كسب
هـاي اجتمـاع محلـي طراحـي      وكارهايي را مبتني بـر پتانسـيل   هاي زنان روستايي كسب تعاوني

  روستايي را كاهش دهند؟كنند تا مسائل اجتماعي زنان  مي

                                                        
 يهـا  ياهش نـابرابر ك ـ، يو ثبـات اجتمـاع   منظور اسـتقرار عـدالت   لف است بهكدولت م: قانون اساسي 95مادة . 1

اهش فقـر و  ك ـز ي ـشور و نكدرآمد در  ةع عادلانيو توز يهاي درآمد دهك ةاهش فاصلك، يو اقتصاد ياجتماع
، يپرداخت ـ ةارانيو  ين اجتماعيارآمد و هدفمند منابع تأمكص يق تخصيفقرا، از طر يت و توانمندسازيمحروم
  .و به اجرا بگذارد كند اجتماعي را با محورهاي ذيل تهيهعدالت و  ييجامع فقرزدا يها برنامه

ها و گسترش سطح  فرصت ةدولت موظف است به تقويت نقش زنان در جامعه و توسع: قانون اساسي 111 ةماد. 2
  .ها در كشور بپردازد مشاركت آن
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  ها مروري بر ادبيات نظري كارآفريني اجتماعي و تعاوني
شود و كارآفرينـان   منزلة نوعي از كارآفريني با هدفي اجتماعي تعريف مي كارآفريني اجتماعي به

هـايي چـون    هاي مختلف، ازجمله ديدگاه اين مفاهيم در ديدگاه]. 25[اجتماعي عاملان تغييرند 
كارآفريني اجتماعي روشي خلاقانه در ]. 13[اند  ن و حماسي مورد بحث قرار گرفتهعاملان قهرما

دهـد   هاي جديد و نوآورانه ارائه مـي  حل گويي به نيازهاي اجتماعي با توسعه و گسترش راه پاسخ
شـده   طور مشخص، مطالعات و تحقيقات متعـددي انجـام    پيرامون كارآفريني اجتماعي به]. 27[

در حوزة تعريف كـارآفريني اجتمـاعي   . ان آمارهاي دقيقي از آن وجود ندارداست؛ هرچند همچن
، )1988ديمگيـو،  (تئوري ساختاري، رويكرد نهـادي  : چهار رويكرد مختلف وجود دارد كه شامل

؛ 1997بـرت،  (و رويكرد سـرماية اجتمـاعي   ) 2001مك آدام و ترو تيلي، (هاي اجتماعي  جنبش
طور محققـان در مقـام تبيـين كـارآفريني اجتمـاعي از       همين .است) 1998ناهاپييت و گوشال، 

؛ كـولينز و مـور،   1961مـك كلـه لنـد،    (شـناختي   هاي روان عوامل شخصيتي و ويژگي  مجموعه
ــر، 1970 ــدورا، 1979؛ كرزن ــارانش، 1982؛ بان ــد و همك ــور، 1984؛ كارلن ــام و 1986؛ م ؛ فرنه

ــايگريو، 1995ريچســتن،  ــزن، 1997؛ ب ــازون، 2004و كــانوك، ؛ شــيفمن 2002؛ اي ، )2008؛ ب
شـناختي   ، عوامـل جمعيـت  )1997؛ بايگريو، 1989؛ بيرد، 1978تيمونز، (شناختي  عوامل جامعه

و عوامـل محيطـي   ) 2002، بـراور،  2000؛ ميسـرا و كومـار،   1989؛ بـرد،  1970كولينز و مور، (
؛ بـاگريو،  1980، وسـپر  ؛2003، اكهارد و شـان،  1985؛ دروكر، 1973؛ كرزنر، 1934شومپيتر، (

. داننـد  گيري و توسعة كارآفريني اجتماعي مـؤثر مـي   ها را در شكل گويند و آن سخن مي) 1997
اي از مطالعات داخلي و خارجي نيز پيرامـون كـارآفريني اجتمـاعي بـه توسـعة       همچنين، دسته

، مــدل اســتين و ]25[مــدل تامپســون : انــد؛ ماننــد هــاي نظــري آن پرداختــه مفهـومي و مــدل 
دانشـگاه دوك نيـز مـدل    ). 1991(تئـوري رفتـار كـارآفرين اجتمـاعي آيـژن       كارانش، مدلهم

اكوسيستم كارآفريني اجتماعي را ارائه داده و توسعة آن را منوط به حضور و توسـعة چهـار نـوع    
  .]30؛ 27؛ 26[داند  اجتماعي مي /سرماية مالي، سرماية انساني، سرماية عقلاني، سرماية سياسي

؛ 14) [2000(هاي مبتني بر كارآفريني اجتماعي از نظر آستين و همكارانش  روژهها و پ طرح
هاي مديريتي براي ايجـاد   هايي جايگزين در تأمين بودجه يا طرح وجوي استراتژي در جست] 15

گـويي بـه    رسـيدگي و پاسـخ   ، هـدف )2006(زعم ماير و مارتي  همچنين، به. اند ارزش اجتماعي
اهـداف  . اسـت ] 18[توجه و تسريع تغييرات اجتمـاعي   عي مهم و درخور نيازهاي اجتما /مسائل

كاهش درد و رنج گروه هدف، سودرساني بـه جامعـه بـا تأكيـد بـر فقـرا و افـراد        : ديگري مانند
هـا و   امـا تعـاوني  ]. 19[طردشده و در حاشـيه و ايجـاد و توزيـع ارزش اجتمـاعي جديـد اسـت       

  دارند؟ كارآفريني اجتماعي چه نسبتي با يكديگر
شناسـاني چـون رابـرت اون در     ها از سوي جامعه گيري تعاوني از منظر تاريخي، جنبش شكل

ايجاد شد و هدفشان توانمندسازي و تشويق فقرا براي خودكفايي بود و كمك بـه   19اوايل قرن 
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هـا در اختيـار اعضـاي تعـاوني      ولي از آنجا كه مالكيت تعـاوني . توسعة اقتصادي را مدنظر داشت
توان  وكار در جهت سود و منفعت اعضا و صاحبانش در تلاش است، نمي و اين نوع از كسب است
محمـد  ]. 70و 55، ص11[دانست  1وكار اجتماعي اي كاملاً همانند كسب ها را مصداق و نمونه آن

وكار اجتماعي در فرايند كـارآفريني اجتمـاعي و رفـع مشـكل فقـر روسـتايي در        يونس از كسب
هـا وقتـي    وكارهاي اجتماعي و پيدايش آن از نظر وي، اصل ايدة كسب. گويد بنگلادش سخن مي

كنـد   گريبان است و تلاش مي به اجتماعي دست آيد كه كارآفرين با مشكلي اقتصادي وجود مي به
هـا   تر بيان شـد، تعـاوني   طور كه پيش اما همان]. 22[وكار مسئله را حل كند  با ايجاد يك كسب

هاي كارآفرينانـه و در راسـتاي حـل     سازماني مشوق ايده  وعي ساختار و قالبمثابة ن توانند به مي
  .مسائل اجتماعي عمل كنند

شـده در   هاي انجام توان به پيمايش ها مي ها در تعاوني طور خاص، در مورد زنان و نقش آن به
هـا در حـال حاضـر بـيش از      دهد مشاركت زنـان در تعـاوني   اشاره كرد كه نشان مي 2015سال 

هـايي چـون مسـكن، بهداشـت و      زايي غيرمستقيم در زمينـه  يست سال گذشته است و اشتغالب
. شده اسـت   ها براي زنان فراهم درمان، مراقبت از كودكان و مراقبت از سالمندان از سوي تعاوني

ها در نيروي كـار و اقتصـاد رسـمي     ها تأثير فزايندة مثبتي بر زنان و گنجاندن آن درواقع، تعاوني
درصد از كارگران عضـو تعـاوني در اسـپانيا را زنـان تشـكيل       49براساس اين مطالعه، . اند هداشت
در اوگاندا، افـزايش  . اند كنندگان ژاپني نيز عضو تعاوني زنان درصد از مصرف 95حدود . دهند مي

عـلاوه  . گرفته است هاي كشاورزي شكل  ها در تعاوني درصدي مشاركت زنان و عضويت آن 132
هـا را در تحقـق    هـاي اقتصـادي، آن   ها با افزايش دسترسي زنان به منابع و فرصت تعاوني بر اين،

در افريقـاي جنـوبي،   . رسـانند  و حصول برابري جنسيتي ياري مي SDG2اهداف توسعة پايدار يا 
درصـد   95در ژاپن، زنان در حال حاضر . دهند ها را تشكيل مي درصد از اعضاي تعاوني 60زنان 

هـا و مناصـب كليـدي و     دهند و در پسـت  هاي مصرف را تشكيل مي اوني در تعاونياز اعضاي تع
                                                        

1. Social business 
مطرح شد و به يك تجـارت و كسـب    ،نوبل ةجايز ةبرند ،وكار اجتماعي اولين بار توسط محمد يونس مفهوم كسب

تدريج  توانند به صاحبان مي گذاران و وكار اجتماعي، سرمايه در يك كسب .محور يا ناظر بر علت اشاره دارد علت
 .معناسـت  اوليه بـي  ةو باز پس گيرند، اما سود سهام فراتر از آن سرماي نندشده را جبران ك گذاري پول سرمايه

بـرداري از ايـن شـركت     ذاري صرفاً رسيدن به يك يا چند هدف اجتماعي از طريق بهـره گ هدف از اين سرمايه
زمان با پوشـش تمـام    بتواند هم دشركت باي .شود گذاران دنبال نمي است و هيچ سود شخصي از سوي سرمايه

خدمات مالي زمان به اهداف اجتماعي مانند بهداشت و درمان براي فقرا، مسكن براي فقرا،  طور هم ها به هزينه
هـاي تجديدپـذير و    انـرژي  ةبراي فقرا، تغذيه براي كودكان دچار سوءتغذيه، تأمين آب آشاميدني سالم، توسع

 ].12[ وكار نائل آيد غيره با كاربرد و ايجاد يك كسب
 در 20 علاوه به ريو اجلاس كه در )SDG )Sustainable Development Goalsپايدار يا  ةهاي توسع شاخص .2

) MDG( هـزاره  ةاهداف جـايگزين اهـداف توسـع    اين تا گرديد مقرر و شد مطرح )2012( وژانيرو برزيلريود
  .شوند



  155  ...هاي زنان روستايي، پتانسيلي براي كارآفريني اجتماعي تعاوني

درصـد از كـارگران زن عضـو تعـاوني در اسـپانيا نيـز از        40نزديك به . مهم حكومت جاي دارند
در كشورهايي چون هنـد، نپـال، بـنگلادش، سـريلانكا و     ]. 29[هاي رهبري برخوردارند  موقعيت
كـه ايـن شـاخص     دهند؛ درحالي ها را تشكيل مي از اعضاي تعاوني درصد 5/7زنان فقط  پاكستان

. هـا هسـتند   درصد عضو تعاوني 6/30در مالزي، نزديك به . درصد است 5/92براي مردان برابر با 
 هزار شركت تعاوني در هنـد وجـود دارد   450ها در شرايطي كه بيش از  تعداد زنان عضو تعاوني

طـور مثـال، در    هاي زنـان، بـه   تعاوني. رسد هزار عضو مي 693 نفر از ميان 171هزار و  8فقط به 
كنندة ميوه و فروشندگان سـبزيجات بسـيار خـوب عمـل      هاي عرضه هاي تعاوني، فروشگاه بانك
در هنـد، بـا توجـه بـه     . دهنـد  كنند و طيف وسيعي از خدمات را به اعضـاي خـود ارائـه مـي     مي

هـا نيـز اسـت،     ردان محلي كه شامل تعـاوني گيري در بدنة خودگ مشاركت زنان در روند تصميم
درصـدي برخوردارنـد و در تعـدادي از كشـورهاي ديگـر، همـة اعضـاي         33زنان از نماينـدگي  

هـاي   همچنـين، زنـان مشـاركت مـؤثري در فعاليـت     . دهنـد  مـديره را زنـان تشـكيل مـي     هيئت
دهـي   سـازمان  ، كـه بـه  1هـاي كشـاورزي   داري و كشاورزي دارند و در انجمن زنان تعاوني مزرعه
مثـال بـارز   ]. 22[اند  د، بسيار فعالنپرداز هاي زنان در سبك زندگي و مزارع خانوارها مي فعاليت

وا  اين دست از تعاوني وا ي . اسـت  2ها، تعاوني سـ هـايي اسـت كـه توانسـته بـه       كـي از تعـاوني  سـ
ن خوداشتغال بـه  سوا يا اتحادية تجاري سازمان زنا. زايي و حمايت از زنان هندي بپردازد اشتغال

كند تا به هدف اشتغال كامل، يعنـي برخـورداري از امنيـت شـغلي، درآمـدزايي،       زنان كمك مي
سوا كارگران خانگي صنعت نسـاجي را از  . هاي بهداشتي و غيره دست يابند دسترسي به مراقبت

اكنون بيش از نهصد هـزار عضـو در سراسـر هنـد      كند و هم دهي مي تاكنون سازمان 1972سال 
  ].3[دارد 

هـا و كاركردهـاي متعـددي را براسـاس      هاي روسـتايي و كشـاورزي در ايـران نقـش     تعاوني
آوري،  دادن عمليات جمـع  دارند كه در قالب خريد و تهية مواد و وسايل، انجام نامه برعهده  اساس

اي يـا زنـدگي اعضـا،     منظـور بهبـود امـور حرفـه     دادن خـدمات بـه   فروش محصول اعضـا، انجـام  
هـاي موردنيـاز    رداري جمعي و مشترك از اراضي ملكي يا استيجاري، تأمين اعتبارات و وامب بهره

هـا نيـز در    مطالعات داخلي پيرامون نقش و دستاوردهاي تعـاوني ]. 4، ص 1[ يابد نمود مياعضا 
: دسـتة يـك  : بنـدي كـرد   ها را در سه دسـته طبقـه   توان آن ايران متعدد است، اما درمجموع مي

نتايج اين دسته . ها بر توانمندسازي زنان روستايي اشاره دارد ت به اثرگذاري تعاونيبرخي مطالعا
هـا و كـاهش ميـزان     دهد كه رابطة معناداري ميان عضويت زنان در تعاوني از مطالعات نشان مي

: دسـتة دو ]. 6؛ 3[هـا وجـود دارد    روستايي يا افزايش ميـزان سـرماية اجتمـاعي آن    ةفقر خانواد
؛ 4[پـردازد   ها و عوامل مؤثر بـر آن مـي   هاي تعاوني ميزان مشاركت زنان در فعاليت تحقيقات به

                                                        
1. Women’s Associations of Agricultural Cooperatives 
2. SEWA 
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هايي هستند كه عوامل بازدارنده و مشوق توسعة كـارآفريني روسـتايي را    پژوهش: دستة سه]. 8
برنـده مـؤثرتر از عوامـل     ها حاكي از آن است كه سهم عوامل پـيش  نتايج و يافته. دهند نشان مي

برنده به ترتيب اولويت و اهميت حضور در فراينـد كـارآفريني زنـان     عوامل پيش. تبازدارنده اس
عوامـل  . انـد  و محيطـي  شامل عوامل اقتصادي، اجتماعي، زيرساختي، ترويجي، فـردي و رفتـاري  

ــ فرهنگـي،    بازدارنده نيز به ترتيب اثرگذاري بر فرايند كارآفريني زنان شـامل عوامـل اجتمـاعي   
  ].9؛ 6؛ 5[اند  گذاري شناختي، فني و سياست مديريتي، روان اقتصادي، آموزشي و

 ها روش تحقيق و تحليل داده
بـردن بـه شـناخت از     ها و تحقيقات اجتماعي تبيين و شناخت است و بـراي پـي   هدف از بررسي

چون پيمـايش،   يهاي توان استفاده كرد كه در علوم انساني روش ها و متدهاي گوناگوني مي روش
اما بـا  ]. 18 ، ص2[ند ا جملهن آيل محتوا، آزمايشگاهي، ميداني، فراتحليل و غيره از اسنادي، تحل

، كه ارائة مدلي بـراي كـارآفريني اجتمـاعي در قالـب      توجه به ماهيت مسئلة تحقيق و هدف آن
روش . شـده اسـت   گرانددتئوري اسـتفاده  اي يا  زمينه هاست، در اين مقاله از روش تئوري تعاوني

ها نظر ندارد، بلكه به تعميـق درك از پديـده    كردن داده اي يا گرانددتئوري به كمي هنظرية زمين
شـده اسـت كـه در     هاي استخراج اي مستقيماً از داده در اين روش، منظور ارائة نظريه. توجه دارد

گـر   در اين روش، پژوهش]. 35، ص 2[ شود طور منظم گرد آمده و تحليل مي جريان پژوهشي به
افـزار   نـرم آورد و سـپس بـا كـاربرد     ود را با استفاده از تكنيك مصاحبه به دست مـي هاي خ داده

كدگذاري و ساخت مقـولات در رونـدي    به )10ورژن ( اي.دي.هاي كيفي مكس كيو تحليل داده
صورت دستي و  اي به.دي.افزار مكس كيو كدگذاري باز در نرم. پردازد مي سيستماتيك و هدفمند
هـاي   سـازي و ارائـة يافتـه    افزار در مرتب شده و نقش اين نرم سنده انجام با مشاركت مستقيم نوي

همچنـين مقـولات براسـاس كدگـذاري     . كمي از مقـولات اصـلي و فرعـي محـدود بـوده اسـت      
همچنـين، كدگـذاري محـوري     .اي در آخر به ارائة مدل پارادايمي منتهي شـده اسـت   مرحله سه
، ص 2[هـاي فرعـي اسـتفاده شـد      هـا بـه مقولـه    كـردن مقولـه   منزلة فراينـدي بـراي مـرتبط     به

در كدگذاري محوري، آن دسته از مقولات كه با پرسش تحقيق بيشترين ارتبـاط را   .]147ـ145
درواقـع، دو  . ها انتخاب شـدند  هاي مربوط به كد وجودآمده و يادداشت داشتند از ميان كدهاي به
گـو آمـده و ديگـري در سـطح      ن پاسخيكي در سطح كلماتي كه به زبا: سطح از توضيح ارائه شد

كـه متضـمن شـرايط     1اين كار با استفاده از يك پـارادايم . هاي محقق از اين كلمات سازي مفهوم
و پيامدهاسـت، انجـام    3عمل يا راهبردهاي كنش 2عليّ، پديده، زمينه، شرايط دخيل يا ميانجي،

                                                        
1. paradigm  
2. interving conditions 
3. action/interaction strategies 
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كـردن و   ي به يكپارچـه سپس محقق در مرحلة كدگذاري گزينشي يا انتخاب]. 149، ص2[گرفت 
سـازي، تعيـين مقولـة     اولين گام در تعيين يكپارچـه ]. 166ـ165، ص2[پالايش نظريه پرداخت 

هـاي   مقولة مركزي بايد بتواند گونـاگوني . مركزي است كه نمايانگر مضمون اصلي پژوهش است
در ]. 168ـ ـ167، ص2[هاي موجود سـر بـرآورد    ها را نيز دربرگيرد و از درون مقوله درون مقوله
اي،  شده و سپس روايت ارتباط ميان شرايط مداخله  هاي مقاله، مقولة مركزي معرفي بخش يافته

عنوان مدل پارادايمي و نهايي در مقاله  شده به اي، موجبات عليّ با پديدة بازشناسي شرايط زمينه
  .استخراج و ارائه شده است

نان روستايي مهرآفرين ارم اسـت، طـي   انتخاب مورد مطالعاتي، كه در اينجا شركت تعاوني ز
طور كه در بخش مـرور ادبيـات كـارآفريني اجتمـاعي و      همان. اي انجام شد فرايندي چندمرحله

هاي كارآفرين استخراج شد، سپس بـا مراجعـه    هايي پيرامون تعاوني ها عنوان شد، ويژگي تعاوني
هاي زنان روستايي، فهرسـتي   يبه سازمان مركزي تعاون روستايي و مصاحبه با كارشناسان تعاون

هـا و   با توجـه بـه دسـتاوردها و خروجـي     بعد. هاي تعاوني زنان روستايي به دست آمد از شركت
عنـوان   هـا بـه   ترين آن ها، يكي از موفق بودن آن عنوان شاخص فعال ها، به گردش مالي اين تعاوني

مـديره،   اي هيئـت عميـق بـا برخـي از اعض ـ    سپس هشـت مصـاحبة  . مورد مطالعاتي انتخاب شد
 .و تكرار كدها و مفاهيم حاصل شـود  شد تا اشباع نظري كارآفرينان و اعضاي فعال تعاوني انجام 

پرداز اوليه پس از ارائة پيشـنهاد بـه اعضـاي     شايان ذكر است كه در اين تعاوني كارآفرين و ايده
شـده توسـط    ي تحليـل ها از كل مصاحبه. شود عنوان مديرعامل انتخاب مي ديگر، از سوي آنان به

استخراج شد كـه در  ) مفهوم(عبارت معنايي  438در مورد مطالعاتي،  اي.دي.افزار مكس كيو نرم
  .ها معرفي خواهد شد بخش يافته

 هاي پژوهش يافته

  بويه و تعاوني مهرآفرين ارم معرفي مختصري از روستاي ارم
يي در شهرستان پاكدشت است كه در منزلة تنها تعاوني زنان روستا شركت تعاوني مهرآفرين ارم به

بويـه در بخـش مركـزي     روستاي ارم. شهرستان تأسيس شدبويه اين  در روستاي ارم 1390سال 
طوايف و اقوام مختلفي در اين منطقه . شده است شهرستان پاكدشت و در دهستان فيلستان واقع 

قطـع كـارداني در رشـتة    در م) كـارآفرين (كردبچـه  . خانم م. اند تحت تركيب واحدي قرار گرفته
كرده و پدرش را در زمان تجرد از   گياهان دارويي و در مقطع كارشناسي توليدات گياهي تحصيل

هـاي   اما از آنجا كه وي فرزند ارشد خانواده بود و با توجه بـه پيشـينة فعاليـت   . داده است  دست
او با گرد هم آوردن . كندبرداري  شان نيز بهره هاي خانوادگي كشاورزي پدرش، تلاش كرد از زمين
التحصيل كشاورزي و البته بيكار بودند، تعاوني زنان روستايي  چند تن از دوستانش، كه همگي فارغ

زايي براي خود و سپس كمك  مهرآفرين ارم را ابتدا با هدف استفادة بهينه از تحصيلات و اشتغال



  1397 بهار، 1، شمارة 16، دورة توسعه و سياستزن در   158

نفـر از   14اوليـة ايـن تعـاوني را     هسـتة . ها تأسيس كرد زايي براي آن به زنان روستايي و اشتغال
التحصيلان كشاورزي ساكن تهران، پاكدشت، ورامين و شهرري به همراه كارآفرين، كه مبدع  فارغ

هـا تحصـيل در    ويژگـي مشـترك همگـي آن   . دهنـد  ايدة اوليه تأسيس تعاوني بوده، تشكيل مي
مـرغ از   غ بـومي و تخـم  ورا، زعفـران، مـر   كشت آلوئه. پاكدشت و سابقة آشنايي در دانشگاه است

تعاوني از ميان زنان روستايي عضوگيري كرده و تا به . هاي اين تعاوني زنان روستايي است فعاليت
آبـاد در شهرسـتان    بويـه، كوچـال و قشـلاق كـريم     آباد، فيلستان، ارم كريم: روستا شامل 5امروز 

داث يك گلخانة مشترك تعاوني با اح. پاكدشت استان تهران را تحت پوشش خود قرار داده است
هاي حمايتي، خريد و فروش محصولات زنان روستايي و  متر مربع، همة فعاليت 30در  30در ابعاد 

ها را در اين گلخانه برعهده  شدة آن هاي تازه قلمه زده  حتي نگهداري از محصولاتي چون كاكتوس
بنـدي بـذر گرفتـه تـا      هتـري از بسـت   هاي گسترده ، توليد كاكتوس و فعاليت1394از سال . دارد
. شده است هاي تعاوني اضافه  بندي گياهان دارويي خشك همچون نعناع و شويد به فعاليت بسته

هاي ديگر تـلاش   هاي مختلف شهرهاي استان يا شهرستان بويه با شركت در نمايشگاه تعاوني ارم
رايگـان كشـت    از سوي ديگر، با تمركز بر بحـث آمـوزش  . كند به فروش نمايشگاهي بپردازد مي

، اين فرصت را براي اعضا به )هم مردان ولي بيشتر زنان(سال  2زعفران به دو هزار نفر در مدت 
وجود آورده تا هر عضوي بتواند با در اختيار داشتن يك يا دو متر مربع باغچة خانگي، بـه توليـد   

روسـتايي  گيـري تعـاوني زنـان     جاي. زعفران براي مصرف شخصي و حتي اندكي فروش بپردازد
داده،  بندي را در خود جاي  بويه در شهرستاني كه به علت نزديكي به تهران صنايع متعدد بسته ارم

منظور استخدام كارگران فصلي و روزمزد، از بانك اطلاعـاتي و اعتبـار    موجب شده كارفرمايان به
تايي مهرآفرين ارم به بويه در استخدام زنان روستايي بهره ببرند و نقش تعاوني زنان روس تعاوني ارم

بويه  ، تعاوني زنان روستايي ارم1392در سال . يك بنگاه كاريابي روستايي در حوزة زنان ارتقا يابد
اش عنوان برترين تعاوني زنان روستاي كارآفرين را در استان  هاي متعدد و پيوسته به علت فعاليت

  .تهران به خود اختصاص داده است

 ها شده از مصاحبه مروري بر مقولات استخراج
افزار كيفي  اي و همچنين كاربرد نرم بر روش گرانددتئوري يا مطالعة زمينه در اين مقاله، با تكيه 

كارآفرين و اعضـاي تعـاوني مهرآفـرين    (هاي ميداني  اي به تحليل متون مصاحبه.دي.مكس كيو
زنان روستايي نيـز   نامة تعاوني شايان ذكر است كه متن اساس. شده است پرداخته ) ارم پاكدشت

دادن كاركردها و حوزة اثر تعاوني زنان روستايي در قانون كدگـذاري   منزلة مرجعي براي نشان به
عبارت معنايي يا مفهـومي   438آمده، درمجموع  1طور كه در جدول  همان. و تحليل شده است

مقولـة   16و در استخراج شد ) نامة تعاوني زنان روستايي اساس(مصاحبه و يك متن قانوني  8از 
مـروري بـر همـة مقـولات اصـلي و فرعـي در       . بندي و منظم شد مقولة فرعي طبقه 42اصلي و 
  :آمده است 1جدول 
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خلاصة مقولات اصلي، فرعي و فراواني مفاهيم. 1جدول 
 مقولات فرعي مقولات اصلي  اي مقولة خوشه

فراواني 
مفاهيم

هاي ويژگي
تعاوني زنان
روستايي

مهرآفرين ارم

گرا مديريت مشورتي، مديريت اخلاق )عبارت مفهومي22(اهيت مديريتيم

103  

توجه به منفعت و خير جمعي،  )عبارت مفهومي 52(وكار  ماهيت كسب
معطوف بر حل مسئله اجتماع محلي

12(كيفيت سرماية مالي و انساني 
 )عبارت مفهومي

سرماية اولية مالي و امكاناتي، سرماية
ة دانش، وجود اعتمادانساني و ذخير

اجتماعي
عبارت17(عموميهايويژگي

)مفهومي
تعداد اعضا، سال تأسيس، علت

انتخاب ساختار و قالب فعلي تعاوني

تعاوني زنان
روستايي در

نامه اساس

هاي شخصيتي و توسعة توانمندي  دستاوردهاي مورد انتظار در قانون
  اي حرفه

9  
بر منفعت جمعي خيرخواهانه،تأكيد   ماهيت مورد انتظار

وكار تأكيد بر كسب

محيط كارآفريني

موانع سرماية انساني معطوف به توسعه
 )مفهوم11(

ضعف عملكرد هيئت مؤسس و
كارآفرين

143

ها و بستر اجتماعي، فرهنگي، زمينه
)مفهوم 46(اقتصادي و قانوني 

22(هاي قانوني بازدارندگي زيرساخت
اي فرهنگي وه ، مقاومت)مفهوم

، مشكلات)مفهوم 5(اجتماعي 
19(اقتصادي و ناپايداري درآمدي 

)مفهوم

:مثابة اجتماع محلي زنان روستايي به
)مفهوم 57(هاي فردي  ويژگي

، ميل به)مفهوم 44(خودسرپرستي 
5(، نياز به اشتغال )مفهوم 6(تغيير 
، آشنايي و اعتماد به كارآفرين)مفهوم

)مفهوم 2(

:مثابة اجتماع محلي ان روستايي بهزن
)مفهوم 29(هاي زنان در خانواده  ويژگي

ارجحيت كار در تعاوني براي زنان
، موقعيت فرودست در)مفهوم 12(

)مفهوم 17(خانواده 

)مفهوم 54(هاي كارآفرين  ويژگي

6(هاي فردي و شخصيتيويژگي
،)مفهوم 15(ها و باورها  ، ارزش)مفهوم

24(مديريتي كارآفرين هاي  ويژگي
، اطلاعات فردي)مفهوم
)مفهوم 10(شوندگان  مصاحبه

ها و استراتژي
تعاملات

عبارت 71(هاي فعلي  استراتژي
)مفهومي

،)مفهوم 13(هاي آموزشي  استراتژي
11(هاي مديريت مالي  استراتژي

هاي مديريت نيروي ، استراتژي)مفهوم
84  
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 مقولات فرعي مقولات اصلي  اي مقولة خوشه
فراواني 
مفاهيم

هاي، استراتژي)مفهوم 15(انساني
،)مفهوم 8(رضه و تقاضا ع

)مفهوم 24(هاي توليد  استراتژي

13(هاي فعلي توسعة پروژهاستراتژي  هاي آتي استراتژي
)مفهوم

دستاوردها و
پيامدهاي تعاوني

افزايي و توانمندسازي گروه هدف توان
)مفهوم 36(

،)مفهوم 12(زنان آوري  ارتقاي تاب
هارتقاي مشاركت و تعاملات همياران

افزايي نوجوانان و ، توان)مفهوم 19(
)مفهوم 5(جوانان 

99  
)مفهوم 56(خلق و ايجاد ارزش 

نبود تفكيك عرفي جنسيتي در كار
هاي ذهني ، ايجاد ارزش)مفهوم 3(
هاي عيني ، ايجاد ارزش)مفهوم 43(

)مفهوم 10(

3(هايي در عرصة رقابت موفقيت  )مفهوم 7(هاي تعاوني  موفقيت
)مفهوم 4(هاي مالي  ، موفقيت)مفهوم

  438جمع كل فراواني مفاهيم يا عبارات معنايي

مثابة شرط عليّ هاي كارآفرين به مروري بر ويژگي
هـا و باورهـا، مفهـوم اسـت و بـه ارزش    45مقولـة فرعـي و    4داشـتن   ،مقولة اصـلي كـارآفرين  

شده در ايـن ز مفاهيم استخراجا. هاي شخصيتي، مديريتي و اطلاعات فردي او اشاره دارد ويژگي
زايي، باور به انتشار علم مندي به مسائل اجتماعي، باور به اشتغال دغدغه: توان به مقولة اصلي مي

مـداري، بـودن كـارآفرين، اخـلاق    گـرا  رسـاني، عمـل   و دانش و تخصص، باور به اهميـت منفعـت  
اقـدام، عـدم اتخـاذ رويكـرد بر تحقيقات اوليـه پـيش از   سازي دانش آكادميك اعضا، تكيه  شبكه
.هاي تعاوني و غيره اشاره داشت دهي اعضاي خانواده در فعاليت گونه در تعاوني، مشاركت دلال

گرايي و پشتكار عمل-
تـا مثـل خـانم 5اگـر  ) عنـوان كـارآفرين   در مورد خانم كردبچه بـه (گه  آقاي ما مي

).b5( ترهاو از مرد هم بالا. شد چيز درست مي كردبچه اينجا بود، همه
اي جمعي و مبتني بر رويكرد خيريهتوجه به خير و منفعت -

همـه) هـاي ديگـران   خير بودن و هميـاري در مواقـع بحـران    به دست(در اين مسئله 
مثلاً خانم كردبچه، كارآفرين، خـدا ايشـون رو .جور نيستن كه بخوان همكاري كنن يك

وقـت يكـيه ي ـ. ايشون نـه بگـه   خوام كه من اصلاً هيچ موقع نگفتم كمك مي .خير بده
).b5( تونه كمك كنه وقت يكي واقعاً نداره و نميه گه ندارم، ي مي

1 يمهافم نياوراف و عيرف ي،لصا قولاتم خلاصة.  دولج ةاماد
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دار باشـيد، ولـي    ـ گفت بياييد هزينه كنيد كه در شـركت سـهام   ـ كارآفرين خانم كردبچه
ولي من و خانم خوئيني كـه بـوديم، مـا مونـدگار شـديم و بـا خـانم        . كس استقبال نكرد هيچ

اي كه شايد براي من صـد هـزار    اون همة هزينه. كمپوست ورميرديم سر طرح كردبچه كار ك
  ).b2( اي بود، همه رو حساب كرد، شايد همة اون به ضرر خودش بود يا صد هزار و خرده

 مداري اخلاق -

وقـت از منـابع مـالي تعـاوني حتـي وقتـي بـه مشـكلات مـالي           خانم كردبچه هـيچ 
كنه كه نبايد تعاوني مثـل يـك دلال باشـه و از     مياون فكر . كنه خوره استفاده نمي برمي

خواد كاري رو  اون آدم معتقديه و وقتي مي. ها درآمد ايجاد كنه كشي خانم فروش و بهره
هـاي محلـي وارد    اي به كاسـب  ندازه ببينه اين كار جديد صدمها شروع كنه يك نگاه مي

هميشه . ا در بازار رقيب شهتره خواد شرايطي باشه كه با قديمي كنه يا نه؟ يعني نمي مي
خـانم  . هاي خودش و بازار جديد پيدا كنه بـراي عرضـه و فـروش    كنه مشتري تلاش مي

الان شرايطي در تعاوني هست كه امكان و تـوان مـالي   . ده ها اهميت مي كردبچه به خانم
هايي كه  حتي اگر شده خودش بيمه نباشه، براي خانم ناما او. بيمة همة اعضا رو نداريم

  ).b4( كنه شرايط مالي بدي دارن حتماً حق بيمه رو رد مي
 كارگيري رويكرد مشاركتي هاي موجود و به باور به استفاده از پتانسيل -

كـي در هـر    كي در فروشندگي بهتر بود، يا هر خانم كردبچه حواسش بود كه مثلاً هر
كـه مـثلاً بـراي    قـدر در روز بـود    ايـن . كاري بكنـه  فهميد، چه كاري بيشتر بلد بود و مي

گفت كه چنـد   زد و مي اون در خونة ما زنگ مي. اومدن پيش خانم كردبچه يادگيري مي
خوان اطلاعات بگيرن، مثلاً براي ايشان توضيح بـديم، اطلاعـات    گر اومدن مي نفر آزمون

  ).b2(و بقيه رو  كمپوست ورميدربارة 
چيـدن و جـداكردن و   اگر خانم كردبچه كمك بخوان، يا نفر كم داشته باشن بـراي  

خانم كردبچـه  . كنيم كنيم، خشك مي آريم خونه پاك مي ريم و مي كردن اون ما مي ك پا
  ).b5(آريد اينجا  كنيد و مي شما هستيد كه درست خشك مي فقطگه  مي
منظـور   بـه . ها و باورهاي كارآفرين نيز اهميت زيادي در اقدامات كارآفرينانـة او دارنـد   ارزش
  :ها در ادامه آمده است ت، چندين گزاره از متن مصاحبهكردن مقولا ملموس

 مثابة توانمندسازي زايي به باور به اشتغال -

جـوري سـر پـا     رو مثلاً يـك  كمپوست ورميخدايي خيلي سعي و تلاش كرد كه اين 
  ).b2( ولي نذاشتن. بويه باشه هاي ارم نگه داره كه مثلاً شغلي براي زن

 برخورداري از باورهاي مذهبي -

شايد به ضـرر خـودش   . ذاره حلال و حروم شه يك هزارتومني نمي داره؛ حتي يلي مردمخ
  ).b2(خيلي حواسش جمع حلال و حرومه . ذاره حق كسي پايمال شه شه، ولي نمي
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 ها و تعاملات ها پيرامون استراتژي مروري بر برخي گزاره
 84مقولـة اصـلي، مقولـة تـم و      2ها و تعاملات تعاوني زنان روستايي مهرآفرين ارم از  استراتژي

 .شده است عبارت مفهومي تشكيل
اهميـت توجـه بـه تـوازن ميـان اقتصـاد و       : ـ استراتژي مديريت انساني به مفـاهيمي چـون  

، وسواس تعاوني در جايگزيني )كارآمدي و كارايي نيروي انساني(احساسات در ماندگاري تعاوني 
هـاي فاقـد درآمـد و     كردن گـروه  وجه به فعالمديره با توجه به دانش و تخصص، ت اعضاي هيئت

ها براي توليد، شناسايي و عضوگيري افراد جديد در يك حوزة فعاليتي خاص  ايجاد تمايل در آن
اسـتفاده از شـيوة عرضـة    : به روش گلولة برفي، استراتژي عرضـه و تقاضـا بـه مفـاهيمي چـون     

ت توليـدي اعضـا و آمـوزش    صرفه بودن آن، خريد تضـميني برخـي از محصـولا    نمايشگاهي و به
  .هاي بازاريابي براي فروش محصولات به زنان روستايي اشاره دارد تكنيك

هـاي   زمان كردن آمـوزش  استفادة مؤثر از دانش علمي، هم: ـ استراتژي آموزشي با مفاهيمي مانند
بـراي   هاي جديد مرتبط با كشاورزي بـه اعضـا، انتقـال دانـش و تجربـة لازم      اي، آموزش فعاليت حرفه

وجـود  : استراتژي مديريت مالي به مفاهيمي ماننـد . شود تناسب حمايت مي هاي بهينة اعضا به  فعاليت
بـرداري از اصـل محصـول     شده براي اعضا، اعطاي حق بهره بيني تناسب ميان نوع كار با دستمزد پيش

  .گردد توليدي به اعضا، عدم تعهد به اعضا براي پرداخت دستمزد ثابت بازمي
هاي توليدي و اثر بر ماندگاري و تضمين  تكثر فعاليت: تراتژي توليدي به مفاهيمي چونـ اس

  هاي طبيعي، تغيير حوزة فعاليـت توليـدي تعـاوني بـه     درآمد معيشتي براي زنان در بروز بحران
ها و ارزشمندي  تناسب بازار، آگاهي از اهميت محصولات توليدي و توجه به كاهش هدررفت آن

  .مناسب كشت محصولاتي چون زعفران ناظر استوري  و بهره
داديم و ادامه، چون من ايـن   قارچ يا هر چيزي رو كه خوب بود ما سريع آموزش مي

. رو آمـوزش دادم  كمپوسـت  ورمـي ولـي   ،من خـودم قـارچ رو نـه   . كار رو دوست داشتم
  ).b5(رفتيم  ها از آشناهامون اومدن، ما هم مي خيلي

هـاي   توسعة فعاليـت : اي به مفاهيمي مانند هاي توسعه ي استراتژيـ استراتژي آتي با تم فرع
ــا ســرمايه ــراي ســاخت و توســعة   توليــدي ب گــذاري مجــدد، اســتفاده از درآمــدهاي تعــاوني ب

هـا و سـازمان    هاي فيزيكي مانند گلخانه و دفتر اداري، استفاده از تجربة ساير تعـاوني  زيرساخت
هاي توليـدي   لي تعاوني در صورت لزوم و تغيير استراتژيهاي ما تعاون روستايي، تغيير استراتژي

  .گردد تناسب بازار بازمي  تعاوني به
  هاي مالي استراتژيـ 

يك پولي داديم به تعاوني، مونده به وسع كسي، بار اول نفري دو هزار تومن از همـة  
الان هم خانم كردبچه گفـتن كـه   . بعد نفري سي هزار تومن جمع كردن. ما جمع كردن

بار رو اگـر جـايي    زنن، مثلاً سالي يك نصد هزار تومن باز دارن جمع ميوتومن تا پ 50ز ا
  ).b5(خوان برن  ها مي براي گردش و اين
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عنـوان گـروه هـدف     اجتمـاع محلـي بـه   : مثابة اجتماع محلي هاي زنان به ـ مروري بر ويژگي
هاي فـردي و   اده و ويژگيهاي زنان روستايي تحت پوشش و عضو در خانو تعاوني، ناظر بر ويژگي

موقعيت فرودست : مقولة فرعي وجود دارد كه شامل 6درمجموع، در اين بخش . شخصيتي است
زنان در خانواده، ارجحيت كار در تعاوني براي زنان، نياز بـه اشـتغال، ميـل بـه تغييـر وضـعيت،       

 .شده است مفهوم تأييد 86آشنايي و اعتماد به كارآفرين، خودسرپرستي و با 
 ودسرپرستيخ -

. انداز دارم كه بگم از مال پدرم نيسـت  يازده ماهي كه رفتم كار كردم، همون رو پس
 ).b2(كه اينجا زحمت كشيدم 

 وابستگي مالي و نياز به استقلال -

خـوام خـرج    كشـم مـي   من خجالـت مـي  . شه ده، ولي من روم نمي داداشم خرج ما رو مي
  ).b5( شه م كمك كنه، اما براي خودم روم نميشه داداش براي پدرم روم مي. خودم رو دربيارم

داراي موقعيت فرودسـت در خـانواده از منظـر تحصـيلات، درآمـد و شـأن و ورود بـه         -
 ها گيري تصميم

اي رو  شب اولي كه مادرم رو به خاك سپردن به خواب پدرم اومد و گفت اون خونـه 
خواست سيصد متر  مي. پدر من زنده بود. خواستي به نام من كني به نام اكرم كن كه مي

  ).b2(از اين خونه رو به نام مادرم بكنه 
 حمايت و نگهداري از والدين و خانواده -

گفتم كه برو از خدا بخواه كه ساية تو رو زودتـر از مـادر از ايـن     هميشه به پدرم مي
حتي مـن  . كنه كسي تو رو نگاه نمي يعني ساية مادر از اين خونه بره، هيچ. خونه كم كنه

همين الان كه چهل مادر تموم نشده، همه منتظرن ببينن كه . دارم نميتو رو نگه  خودم
  ).b2(خواد بابا رو نگهداره  كي مي

 فسردگي و نياز به بازتواني روحيا -

. كنيم تو هم سهمية پسـري ببـر   نويسيم و امضا مي برادرها گفتن سر كار نرو، بيا مي
كه جون، عمر و اعصابم رو بذارم،  وقتي. كار كنم خوام چه گفتم سهمية پسري شما رو مي

  ).b2(خوره  اصلاً به درد من نمي

  ها و بسترهاي اجتماعي و فرهنگي مروري بر زمينه
گـذارد بسـترها و    مـي  تأثيراي كه بر اثربخشي اقدامات كارآفرين  مداخله  از عوامل و شرايط مهم

ـ فرهنگي و اقتصـادي   اجتماعي هاي قانوني، زيرساخت فقدان. هاي اجتماعي فرهنگي است زمينه
وكار  مثابة مانعي بر راه رشد و توسعة كسب منزلة اجتماع محلي و براي كارآفرين، به براي زنان به

  .شود عبارت معنايي يا مفهوم حمايت مي 46اين مقولة اصلي با . قد علم كرده است
دولـت از   نكـردن  ايـت حم : تـوان بـه   مـي  اي مثابة شـرايط مداخلـه   جمله موانع اقتصادي به از
مالي، وجود انحصارات محلي مسلط بر بازار و رقابـت ناسـالم، تـأثير    هاي  وكار و نبود كمك كسب
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وكـار و   وكار، وابسـتگي كسـب   اي در كسب هاي كشاورزي بر رويكرد و روية خيريه بحران فعاليت
  .ـ سياسي كشور اشاره كرد هاي كلان اقتصادي اثرپذيري آن از سياست

ضـعف قـوانين بيمـه بـراي زنـان      : تـوان بـه   اي مي مثابة شرايط مداخله اي قانوني بهاز بستره
شـده، نبـود قـوانين بيمـه متناسـب       انـدازي  وكار راه كسب، هدف ةمثابة اجتماع محلي و جامع به

بودن سازوكارهاي قانوني و  ها و مداخلات ناكارآمد دولتي، طويل پيرامون زنان روزمزدي، آموزش
وكـار   نكـردن دولـت از كسـب    حمايـت  و وكارهـاي كارآفرينانـه   تي بـراي كسـب  اجرايي و حمـاي 

وجـود زمينـة   : اي در حوزة اجتمـاعي و فرهنگـي همچـون    شرايط مداخله .مند اشاره كرد مسئله
هـا در برابـر كـار زنـان خـارج از خانـه        فرهنگي مانع كار زنان در خارج از خانه، مقاومت خانواده

هاي عميق عليـه زنـان، زنـان تحـت تبعـيض در جهـان، زنـان و         عيضرغم نياز مالي، وجود تب  به
  .هاي شغلي از ديگر موانع هستند بودن فرصت هاي درآمدي، جنسيتي تبعيض
هـاي تعـاوني    اي دستاوردها و خروجي مقولة خوشه: هاي تعاوني بر دستاوردها و خروجي مروريـ 

افزايي خـود   توانمندسازي و توان. شود ي ميبند زنان روستايي مهرآفرين ارم به سه مقولة اصلي تقسيم
مقولـة   3مقولـة اصـلي خلـق و ايجـاد ارزش،     . شـده اسـت   عبارت معنايي ساخته  99تم فرعي و  4از 

داده   هاي ذهني و عيني و همچنين نبود تفكيك عرفي جنسيتي در كار را در خـود جـاي   فرعي ارزش
هـاي مـالي و    اي تعـاوني نيـز بـه موفقيـت    ه ـ مقولـة اصـلي موفقيـت   . شود مفهوم حمايت مي 56و با 

  .شده است مفهوم ساخته  7هاي در عرصة رقابت تعاوني اشاره دارد و از  موفقيت
ايجـاد شـبكه و گسـترش روابـط ميـان      : ارتقاي مشاركت و تعاملات هميارانه به مفاهيمي چونـ 

دهـي   رت، مشاركتمنتخب عضو براساس مشو ياعضا، ارزيابي كيفي محصولات تعاوني از طريق اعضا
  .گردد هاي مختلف بازمي ها و ارتقاي مشاركت زنان در فعاليت زنان با سنين بالا در فعاليت

ايجاد همدلي ميان اعضا با تبادل تجارب : آوري در زنان ناظر بر مفاهيمي چون ارتقاي تابـ 
عي از ها از سوي زنان پس از انتقـال سرگذشتشـان، ايجـاد نـو     سخت زندگي، تحمل بهتر سختي

جريان مفاهمه و فهم متقابل ميان زنان، يادگيري بردبـاري از زنـان ديگـر و دلـداري و كـاهش      
  .ناراحتي زنان مجرد است

بـه نوجوانـان و جوانـان     ها ها و مهارت آموزش فعاليت: افزايي نوجوانان و جوانان نيز به توانـ 
هـاي   در تعـاوني و توسـعة فعاليـت   ها، كمك به نوجوانان فعال  ها در تابستان در اوقات فراغت آن

 .ها اشاره دارد آن
ارتقاي جايگاه زنان از يادگيرنده به : هاي ذهني از سوي مفاهيمي چون خلق و ايجاد ارزشـ 

نفس و خوداتكايي، گسترش حضـور زنـان مجـرد     مندي، ارتقاي اعتمادبه مربي، ايجاد حس فايده
وگـو،   هاي متفاوت، ترغيب زنان به گفت شقطعي ميان اقوام و خويشان، به رسميت شناختن ارز

  .شوند ارتقاي خودباوري و استقلال در زنان حمايت مي
شـده بـه مفـاهيمي     منزلة خروجي و دسـتاوردي از تعـاوني مطالعـه    هاي عيني نيز به ارزشـ 
 .انداز درآمد شخصي، رفع مسائل و مشكلات اقتصادي ناظر است پس: چون
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پارادايمي تعاوني زنان روستايي مهرآفرين ارم با روش گرانددتئوري مدل. 1 شكل

اي شرايط مداخله
ها و بسترها زمينه

زيرساخت هاي قانوني ـ
بازدارنده

مقاومت هاي فرهنگي ـ
و اجتماعي

مشكلات اقتصادي و ـ
ناپايداري درآمدي

شرايط علّي
كارآفرين

ـ هاي فردي ويژگي
ها و شخصيتي؛ ارزش

 مديريتي  باورها؛ ويژگي

كارآفريني
گرا معطوف ق اخلا

كردن به كاربردي
دانش

تعاملات و
ها تراتژياس

هاي فعلي  استراتژي
آموزشي، توليدي، (

مالي، نيروي انساني،
)عرضه و تقاضا

هاي توسعة  استراتژي
آتي تعاوني

ارتقاي(توانمندسازي:پيامد اول
آوري، ارتقاي مشاركت و تعاملات تاب

)افزايي نوجوانان و جوانان هميارانه، توان
نبود(خلق و ايجاد ارزش : پيامد دوم
عرفي جنسيتي كار، ايجادتفكيك 
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ها  آموزش به مردان و ترغيب آن: نبود تفكيك عرفي جنسيتي در كار نيز با مفاهيمي چونـ 
هاي مختلف تعاوني، آموزش و ارتقاي فنون كشـاورزي   دهي مردان در فعاليت به تعاون، مشاركت

 .شود نفر از مردان تأييد مي 40بيش از 
عنـوان كـارآفرين    انتخاب تعاوني بـه : هاي در عرصة رقابت از عبارات معنايي چون تموفقيـ 

نويسـي بـراي محصـولات كشـاورزي،      هاي كشاورزي و توصـيه  نمونة استان، همكاري با كلينيك
هاي مالي تعـاوني نيـز    شده و موفقيت  هاي متعدد استاني و كشوري تشكيل شركت در نمايشگاه

تناسـب   رآمدزايي و سوددهي خوب تعـاوني و اعطـاي وام بـه اعضـا بـه     د: چون ناظر بر مفاهيمي
 .استسرماية اوليه 

  
براساس تحليل گرانددتئوري و كاربرد تكنيك سيستماتيك مدل پارادايمي كرسول بـه نقـل   

و مدل پارادايمي براي تعاوني زنان روسـتايي مهرآفـرين    شد از استراوس و كربين پايه قرار داده
شـده   مركزي شناسايي ةپديد). 2تصوير (بويه شهرستان پاكدشت ترسيم شد  رمارم در روستاي ا

هـاي   كردن دانش اسـت كـه از ويژگـي    گرا معطوف به كاربردي در مقالة حاضر، كارآفريني اخلاق
  :ذيل برخوردار است
اجتماعي، ناظر بر خير و منفعت جمعي و برآمـده   ةمعطوف بر حل مسئل: وكار ـ ايجاد كسب

  هاي بومي در اجتماع محلي؛ از پتانسيل
 دانش مشترك؛ ةمالي، انساني و ذخير ةـ كاربرد سرماي

 وكار؛ اندازي كسب ـ برخورداري از عنصر اعتماد اجتماعي در شروع و راه
 .گرا ـ كاربرد سبك مديريتي مشورتي و اخلاق

هـا و   استراتژياي،  اي، مداخله مدل پارادايمي و نهايي حاصل از اين مقاله، شرايط عليّ، زمينه
عنـوان مـدلي    تـوان از آن بـه   شـده كـه مـي     پيامدهاي كارآفريني اجتماعي در قالب تعاوني ارائه

هاي روستايي در ايران و با هدف حل مسـائل اجتمـاعي    مطلوب در جهت تغيير و اصلاح تعاوني
  .يك گروه خاص يا اجتماع محلي بهره برد

  گيري بحث و نتيجه
هاي  اي چندبعدي، ديناميك و پويا، در نقطة تقاطع ميان بخش زلة سازهمن كارآفريني اجتماعي به

انتفـاعي،  (توانـد در اشـكال متفـاوت سـازماني      گيرد و مي عمومي، خصوصي و اجتماعي قرار مي
هاي مهم  يكي از قالب. هاي اجتماعي و ايجاد تغيير بپردازد به توليد ارزش) غيرانتفاعي يا تركيبي
مطالعات . هستند هاي تعاوني گيرد، شركت دولت و بخش خصوصي قرار ميسازماني كه در تلاقي 

هاي زنان، در بيسـت سـال    ويژه تعاوني هاي روستايي، به دهد كه تعاوني متعدد خارجي نشان مي
هايي چـون   زايي زنان در زمينه اشتغال ،طور غيرمستقيم اند؛ به گذشته، افزايش چشمگيري داشته
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بيـان    اقبت از كودكان و مراقبت از سالمندان را افـزايش داده و بـه  مسكن، بهداشت و درمان، مر
 49جمعيت . است ها در نيروي كار و اقتصاد رسمي داشته ديگر، اثر مثبتي بر زنان و گنجاندن آن 

هـاي ژاپـن،    درصدي زنان در تعـاوني  95درصدي كارگران زنان عضو تعاوني در اسپانيا، عضويت 
هاي كشاورزي در كشور اوگاندا و  ها در تعاوني زنان و عضويت آندرصدي مشاركت  132افزايش 

توانند با افزايش دسترسي زنان بـه   ها مي دهندة آن است كه تعاوني هاي ديگر نشان بسياري مثال
هاي اقتصادي، در تحقق اهداف توسعة پايدار و حصـول برابـري جنسـيتي نقـش      منابع و فرصت

ها و نقشـي كـه ايـن     ه به گستردگي عضويت زنان در تعاونيبا توج. مؤثري برعهده داشته باشند
هاي جمعي برعهده داشته باشند، ايـن سـؤال    توانند در بخش توليد، عرضه و كنش ها مي شركت

عنوان پتانسـيلي بـراي ايجـاد و توسـعة كـارآفريني       ها به توان از تعاوني شود كه آيا مي مطرح مي
  و معطوف به حل مسائل، ياد كرد؟ محور وكارهاي اجتماع اجتماعي، يعني كسب

افـزار تحليـل كيفـي مكـس      در مقالة حاضر بـا روش گرانـددتئوري و از طريـق كـاربرد نـرم     
عنـوان نمونـه و مصـداقي از     اي سعي شد تبييني عميق از يك تعاوني زنان روستايي بـه .دي.كيو

دف تعميم و ارائـة  هاي كيفي ه ذكر است كه در پژوهش  شايان. ها ارائه شود هاي تعاوني ظرفيت
در پاسخ به سؤال يادشده بايد . تر است مدل كلي نيست، بلكه دستيابي به فهم و شناختي عميق

كننـد و مـأموريتي    اندازي مي وكاري كه راه توانند با توجه به ماهيت كسب ها مي گفت كه تعاوني
تـرين كليـدواژة    عنـوان مهـم   گيرند، حل مسئلة اجتماعي بـه  وكار خود در نظر مي كه براي كسب

مطالعـة تعـاوني زنـان روسـتايي     . كارآفريني اجتماعي را در نظر داشته باشند و هدف قرار دهند
وكاري كه ماهيتي خيرخواهانه دارد، بـه حـل    اندازي كسب بويه نشان داد كه اين تعاوني با راه ارم

هـم در ايـن   نكتـة م . زايي براي زنان مورد بحـث، معطـوف اسـت    مسئلة اجتماعي، يعني اشتغال
هـاي   هـا و ظرفيـت   ها بـا پتانسـيل   شده محوريت و ارتباط زياد آن اندازي وكار اقتصادي راه كسب

يك به زنان موردمطالعه وارداتـي و   وكارهايي كه ايجادشده هيچ يعني كسب. اجتماع محلي است
بلكـه كـارآفرين بـا در نظـر گـرفتن      . ــ نبـوده اسـت    سازي يـا خيـاطي   ـ مانند عروسك تحميلي
تناسب دانش و پتانسـيل علمـي خـود،     هوايي و طبيعت شهرستان پاكدشت و به و هاي آب ويژگي

ماننـد كشـت زعفـران و انـواع     (روي به كشت محصولاتي آورده كه اگرچه بومي منطقه نيستند 
گيـري از پيشـينه و    كارآفرين بـا بهـره   درواقع،. ، با منطقه تناسب دارند)گياهان در قالب گلخانه

هاي خود به وجـود   ش خود توانسته ارتباطي ميان پتانسيل طبيعي منطقه و توانمنديذخيرة دان
هاي كارآفريني اجتماعي در تعاوني مهرآفـرين   منزلة يكي از ويژگي  اگرچه عنصر نوآوري به. آورد

تـوان در تغييـر اسـتراتژي توليـد و حركـت در راسـتاي        خورد، آن را مـي  ارم كمتر به چشم مي
  .ازار مشاهده كردهاي ب نيازمندي

در تعـاوني  . اسـت ويژگي ديگر كارآفريني اجتماعي هدف قرار دادن يـك مسـئلة اجتمـاعي    
دهنـد كـه عمـدتاً     مهرآفرين ارم، اجتماع محلي مخاطب تعاوني را زنـان روسـتايي تشـكيل مـي    
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سـواد و سـطح   . يـا تجـرد قطعـي دارنـد     انـد  سرپرست خانوارند يـا همسرشـان را از دسـت داده   
هاي آموزشي  كارآفرين در تعاوني در قالب استفاده از انواع استراتژي. ها اندك است آنتحصيلات 

هايي كه در تعاوني يـاد   هاي جديدي را به زنان بياموزد و زنان با توجه به مهارت توانسته مهارت
كشت زعفران، تكثيـر و پـرورش كـاكتوس و    (اند توليداتي در حوزة كشاورزي  اند، توانسته گرفته

درواقـع،  . داشـته باشـند  ) نوعي كـود دامـي  ( كمپوست ورميو پرورش مرغ بومي، توليد ) ورا ئهآلو
يافتـه كـه بـا توجـه بـه تجربـة         كيفيت آگاهي و اطلاعات تخصصـي ايشـان در حـدي افـزايش    

شان در پرورش و توليد، اكنون در سمت مشاور به سـاير زنـان روسـتايي در روسـتاهاي      شخصي
اين زنان اغلب دچار مشكلات متعدد مـالي و اقتصـادي هسـتند يـا بـه      . دهند مجاور آموزش مي

داري و  هـاي سـنگين خانـه    مسـئوليت علت تجرد قطعي، سن بـالا، نبـود فرصـتي بـراي ازدواج،     
شود تا موقعيـت فرودسـتي در خـانواده     دارند و اين امر موجب مي نگهداري از والدين را برعهده 

انـد نيـز بـا فرزنـدان متأهـل خـود زنـدگي         داده ا از دسـت  زناني كه همسرانشان ر. داشته باشند
بنـا  . هاي زندگي باشند خرجي براي هزينه كنند يا در زندگي زناشويي قرار دارند و بايد كمك مي

تمايـل دارنـد تـا خودسرپرسـت     شـده   بر هريك از اين دلايل، زنان روستايي عضو تعاوني مطالعه
آنكـه   حـال  . خارج شوند) پدر يا برادر، همسر يا فرزندان( باشند و از محدودة اقتدار مالي خانواده

اند موجب شده تـا   درآمدزايي كه اين زنان از طريق فعاليت و همكاري در تعاوني به دست آورده
گيـري در   بتوانند موفقيت ضعيف اقتصادي و مالي خود را ارتقا بخشند و از جايگاه بهتر تصـميم 

ها و دستاوردهاي  خروجي: ديگري كه مطرح است آن است كهاما سؤال . خانواده برخوردار شوند
  طور خاص چيست؟ طور عام و تعاوني زنان روستايي به ها به ملموس و ناملموس تعاوني
توان به سه دستة اصـلي   هاي تعاوني زنان روستايي مهرآفرين ارم را مي دستاوردها و خروجي

افزايي اسـت كـه نـاظر بـر      وانمندسازي و توانترين پيامد اين تعاوني، ت اولين و مهم. تقسيم كرد
. افزايي نوجوانان و جوانان است آوري زنان، ارتقاي مشاركت و تعاملات هميارانه، توان ارتقاي تاب

هاي مهم در تعريف  منزلة يكي از ويژگي به خلق و ايجاد ارزش، به ،دستاوردهاي تعاونيم دستة دو
هـاي   اين دستاورد خود به سه مقولة فرعـي ارزش . ددگر نظري مفهوم كارآفريني اجتماعي بازمي

مفهـوم حمايـت    56كه از طريـق   اشاره داردذهني، عيني و نبود تفكيك عرفي جنسيتي در كار 
هـاي تعـاوني اسـت كـه بـه دو مقولـة فرعـي         ، موفقيـت دستاورد تعاوني مهرآفرين ارم. شود مي

منظـر كمـي و فقـط بـا      از. يك اسـت تفك هاي در عرصة رقابت قابل هاي مالي و موفقيت موفقيت
خلق و  مقوله ، برطور نتيجه گرفت كه بيشترين تأكيد توان اين مقايسة فراواني عبارات معنايي مي

هاي مهم نظـري   دهد كه يكي ديگر از ويژگي مفهوم بوده است و اين نشان مي 56ايجاد ارزش با 
سـؤال  . صادق اسـت  ،شده ي مطالعهكارآفريني اجتماعي، يعني خلق و ايجاد ارزش در مورد تعاون

توان الگوي مطلوبي از محيط تعاوني زنان روسـتايي   آيا مي: ن است كهايديگري كه مطرح است 
  ارائه داد كه مشوق كارآفريني اجتماعي و در راستاي نيازها و مسائل اجتماع محلي باشد؟



  169  ...هاي زنان روستايي، پتانسيلي براي كارآفريني اجتماعي تعاوني

ه، تحـت تـأثير   گرفته در تعاوني در محيطي اجتماعي و فرهنگي شكل گرفت وكار شكل كسب
زنـان  (عنوان شرط عليّ ايجاد گشته و در زمينة خـاص كـه همـان اجتمـاع محلـي       كارآفرين به

اي، يعنـي عوامـل اقتصـادي، اجتمـاعي،      مداخله شرايط. است، هدايت شده است) روستايي عضو
سوي پيشرفت يا پسـرفت و   توانند در تعيين كيفيت بستر كارآفريني به فرهنگي و قانوني كه مي

هـاي فرهنگـي و بازدارنـدة كـار      زمينـه هاي تحقيق به  اكامي تعاوني مؤثر باشند، براساس يافتهن
گردند كه موجب شده مشاركت و كـار در تعـاوني بـراي زنـان از      خارج از خانه براي زنان، بازمي

هـاي منطقـه    همچنين آشنايي و سابقة خانوادگي كارآفرين كه از بومي. ارجحيت برخوردار باشد
. آيند موجب ايجاد اعتماد و دوستي بيشتري ميان كارآفرين و زنان عضو شده اسـت  ار ميبه شم

وقت، منعطف و زمانمند  زناني كه فرزندان كوچك دارند نيز به علت نگهداري از فرزندان كار پاره
دهند؛ هرچند  هاي كاري غيرمنعطف ترجيح مي در تعاوني را به كارهاي خارج از خانه و با ساعت

اند از مزاياي كارهاي خارج از خانه ماننـد بيمـه يـا     ان عضو در همكاري با تعاوني نتوانستهكه زن
حمايـت دولـت از     در اين مورد، بايد به موانعي چون عـدم . مند شوند دستمزدهاي مشخص بهره

هاي مالي، ضعف قوانين بيمه در پوشش اعضا، نبود قـوانين بيمـه متناسـب     تعاوني و نبود كمك
مشكلات  ها و مداخلات ناكارآمد دولتي از يكسو و از سوي ديگر نان روزمزدي، آموزشپيرامون ز

هـاي كـلان كشـاورزي و     تعـاوني كـه آن را وابسـته بـه سياسـت      اقتصادي و ناپايداري درآمدي
مثابـة شـرايط و بسـتر و زمينـة      كنـد، بـه   هاي رايج اقتصادي در اجتمـاع مـي   شدن فعاليت اشباع

ممانعت از كـار زنـان در   : مانند(هاي اجتماعي و فرهنگي  مقاومتهمچنين،  .بازدارنده اشاره كرد
، خود بر ميزان )رغم نياز مالي ها در برابر كار زنان خارج از خانه به خارج از خانه، مقاومت خانواده

گيـري   مسئلة اصـلي و دغدغـة اوليـه در شـكل    . بازدارندگي زمينه و بستر اجتماعي افزوده است
  .زايي براي اعضا و سپس زنان روستايي عضو بوده است ابتدا كارآفرين و اشتغال مهرآفرين ارم،

تـوان گفـت كـه كـارآفرين از چنـدين نـوع        رفته مي كار هاي به از منظر تعاملات و استراتژي
وي بـا مـديريت نيـروي انسـاني بـه      . راهبرد در جهت افزايش كارايي تعـاوني بهـره بـرده اسـت    

هـاي عرضـة    كارگيري شيوه ارايي نيروي انساني توجه داشته و با بهكارآمدي و ك: مفاهيمي چون
جـوار توانسـته از    هاي هم تر مانند فروش نمايشگاهي در سطح استان و استان هزينه خلاقانه و كم

در اين مسـير و  . اجارة محل فروش محصولات بكاهد: هاي معمول عرضة محصولات مانند هزينه
ضاي بازار، راهبردهايي هم از منظر آموزشي بر زنان ارائه داده به جهت توليد محصولات مورد تقا

هـاي آموزشـي سـعي شـده      از طريق كـاربرد اسـتراتژي  . تري حاصل شود تا محصولات باكيفيت
هاي توليدي مانند چرخش زماني در توليـد   استراتژي .اثربخشي توليدات زنان عضو، افزايش يابد
سـه خروجـي عمـدة تعـاوني     . يز كـاربرد داشـته اسـت   محصولات و همگامي با نيازسنجي بازار ن

هاي تعاوني در قالب  هاي عيني و ذهني، موفقيت مهرآفرين ارم، ناظر بر اصل خلق و ايجاد ارزش
هاي مالي و عرصة رقابتي، توانمندسـازي زنـان از طريـق ارتقـاي مشـاركت و تعـاملات        موفقيت
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و ايجـاد   خلـق . نوجوانان و جوانـان بـوده اسـت   افزايي  آوري در زنان و توان هميارانه، ارتقاي تاب
وكارهاي اجتماعي اسـت كـه در ايـن مـورد مطالعـاتي نيـز        هاي مهم كسب ارزش يكي از ويژگي

ارتقاي جايگـاه زنـان از   ويژه آنجا كه با  بيانگر توجه تعاوني به مسئله و دغدغة اجتماعي است؛ به
نفـس و خوداتكـايي بـه ارتقـاي      عتمادبـه منـدي، ارتقـاي ا   يادگيرنده به مربي، ايجاد حس فايـده 

ديگر موقعيـت فرودسـت زنـان در خـانواده را       بيان  پردازد و به خودباوري و استقلال در زنان مي
اي،  اي، مداخلـه  مدل پارادايمي و نهايي حاصل از اين مقاله، شرايط علـّي، زمينـه  . بخشد ارتقا مي
تـوان از آن   شده است كه مـي   لب تعاوني ارائهها و پيامدهاي كارآفريني اجتماعي در قا استراتژي

هاي روسـتايي در ايـران و بـا هـدف حـل       عنوان مدلي مطلوب در جهت تغيير و اصلاح تعاوني به
بنـا بـر مـدلي كـه در ادامـه آمـده،       . مسائل اجتماعي يك گروه خاص يا اجتماع محلي بهره برد

اي و  ي خـاص، شـرايط علـّي، مداخلـه    ها كارآفريني اجتماعي در تعاوني روستايي ناشي از زمينه
 .ها و در آخر خروجي و دستاوردهايي است تعاملات و استراتژي

ها و  هاي فردي و شخصيتي، ارزش ويژگي: عنوان شرط عليّ شامل مقولاتي چون كارآفرين به
هـاي   زيرساختدر مطالعة بستر كارآفريني مشاهده شد كه . هاي مديريتي اوست باورها و ويژگي

نقشي مهم در تعيين حدود فعاليت كارآفرين داشته و او را به انتخاب قالب تعـاوني بـراي    قانوني
همچنين، مشكلات اقتصادي و ناپايـداري درآمـدي و در آخـر،    . اند هاي خود مجبور كرده فعاليت
در اينجـا  . اند بر توسعه و موفقيت تعاوني اثـر بگذارنـد   هاي فرهنگي و اجتماعي توانسته مقاومت

كل  ها به  يافته  تواند اعتباري براي تعميم ان افزود كه اگرچه مطالعة يك مورد مطالعاتي نميتو مي
تـر از ظرفيـت    كند كه پيش هاي زنان روستايي فراهم آورد، درك و شناختي را حاصل مي تعاوني
هايي كه براي كارآفريني اجتماعي تعريف شـد، بايـد    بنا بر شاخص. ها وجود نداشته است تعاوني

بگوييم كه مورد مطالعاتي در اين مقاله، يعني تعاوني زنـان روسـتايي مهرآفـرين ارم، در جهـت     
زايـي، درآمـدزايي، توانمندسـازي     حل يك مسئلة اجتماعي، يعني بيكاري و ايجاد و خلق اشتغال

. شـده اسـت   هاي ذهني و عيني تشكيل  زنان روستايي، ايجاد خودباوري و استقلال و ساير ارزش
ـ كشـاورزي،   ـ تجاري كه همان توليدات گياهي وكار اقتصادي پاكدشت، شروع يك كسب تعاوني

هـدف  . ها به بازار است را استراتژي رفـع  مسـئله بيكـاري قـرار داده اسـت     و فروش و عرضه آن
منزلة اجتماع محلي و بسـيج دانـش    اي و تخصصي به زنان روستايي به تعاوني انتقال دانش حرفه

همچنين عنصر نـوآوري  . ها بوده است عضاي مؤسس و استفادة مؤثر از دانش آنهاي ا و پتانسيل
وكار، نوآوري در شيوه و استراتژي اقدام، نوآوري در انتخاب اجتمـاع هـدف    بودن ايدة كسب به نو

عنـوان اجتمـاع    در اين تعاوني كه به انتخاب زنان روستايي خودسرپرست و سرپرست خـانوار بـه  
هاي آموزشي، توليدي، مالي، عرضـه و   وآوري در استفاده از تركيب استراتژيمحلي، اشاره دارد، ن

پوشـي از   شده با رويكـردي خيرخواهانـه، چشـم    مطالعه تعاوني. تقاضا و نيروي انساني اشاره دارد
هاي نوين كشاورزي، معطـوف   درآمد عضو، آموزش رايگان فعاليت منفعت تعاوني به نفع زنان كم
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هـا   همچنين دو ويژگي مديريتي مسـتخرج از مصـاحبه  . جتماع محلي استرساني به ا به منفعت
سـازي مشـاركتي    رويكـرد تصـميم   هها را ب توان آن گرايي است كه مي مديريت مشورتي و اخلاق

بودجة پروژه از درون اجتماع محلي براساس حـق عضـويت و سـرماية مـالي هيئـت      . نسبت داد
در . نشـده اسـت   هاي دولتي اسـتفاده   اي و وام ريههاي خي شده و تاكنون از كمك مؤسس تأمين 

گـذاري مجـدد    شود و در جهت سرمايه صورت محدود ميان اعضا تقسيم مي اين تعاوني، سود به 
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