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 چكيده
 یاردیبر ناپا یهشدار ینیگونه رشد شهرنش نیاند. تداوم امختلف مواجه شده یهانهیدر زم یاریبس یهاامروزه شهرها با چالش

 یشهر تیرینقش مد یشهرکرد بر مبنا یریپذ ستیز یبرا یراهبرد یهایاستراتژ نیهدف پژوهش حاضر تدو .باشدیشهرها م

 یفیصروش تو کیتحقیق  نیاستفاده در ا است. روش مورد یکاربرد قیتحق کیلحاظ هدف )نوع استفاده(  حاضر از قی. تحقباشدیم

کل منطقه  یو محدوده آمار باشدیشهر شهرکرد م انپژوهش در این تحقیق شامل ساکن است. جامعه آماری مورد یلتحلی -

نفر براساس  989اند. تعداد نمونه برابر شده ( در نظر گرفته901111برابر با ) ی. تعداد جامعه آمارباشدیدربردارنده شهر شهرکرد م

قرار  لیتحل و هیمورد تجز SWOTبراساس مدل  شدهیگردآور یهاشدند. داده نییدر دسترس تع یتصادف وهیفرمول کوکران و به ش

 تینها و در یقابتنوع ر استراتژی کارانه، نوع محافظه یاستراتژ ،ینوع تدافع یهایاستراتژ بیآن است که به ترت انگریب جیگرفتند. نتا

شهرکرد  یریپذ ستیتوسعه ز یهایاستراتژ نیترمبنا مهم نیاول تا چهارم قرار دارند. بر ا تیدر اولو بیبه ترت ینوع تهاجم یاستراتژ

 یموفق و نظرات مردم یهااز تجربه یریگبا بهره یاز حق مشارکت اجتماع تیو حما تیشامل تقو یشهر تیریعملکرد مد یبر مبنا

و  یو مل یدر سطوح مختلف محل یمشارکت یهاپروژه یدر شهر شهرکرد، سامانده یتیو مقررات حما نیبهبود قوان یدر راستا

 قیمردم در محلات مختلف از طر نیب یو اقتصاد یو اجتماع یتعاملات فرهنگ تیتوسعه و تقو نقل، و حملدر حوزه  یالمللنیب

 .باشدیم های جمعیرسانه یهابرنامه
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 مقدمه
 زا یبرداربهره زانیم ینیشهرنش یتوسعه و رشد با

در  .(9911)جهانی و همکاران،  دیگرد دیتشد طیمح

مدرن و نگاه کثرت گرا  یابزار ،تیامروز که عقلان طیشرا

و  یاقتداد ،یبه مفهوم توسعه، موجب صدمات اجتماع

ا شهره داریشده، لزوم توسعه پا یفراوان یطیمح ستیز

 مروزه شهرها باا .کندیم دایپ یشتریب تیروز به روز اهم

 و ی، اجتماعیاقتصاد یهادر زمینه یاریبس یهاچالش

 شیافزا حال نیع اند درمواجه شده یطیمحستیز

 یامدهایپ ینیبه همراه نسبت روزافزون شهرنش تیجمع

شهرها به ارمغان آورده است. تداوم  یبرا یبار انیز

 ،یصاد، اقتیبا مشکلات اجتماع ینیرشد شهرنش گونهنیا

بر  یهشدار آفرین وبحران یمحیطزیست و یکالبد

( که البته در 9915)حبیبی،  باشدشهر می یداریناپا

 توسعه نیز به مفهوم اقتصادی توجه شده است

(Brouwer and Van EK, 2004) از توسعه که  یمفهوم؛

 یساختار طیکند، شرا هیتک یفقط بر عوامل اقتصاد

را  یافتگیکه خود توسعه ن آوردیرا به وجود م یخاص

 کار دستور با همگام (.Balsas, 2017) کندیم دیتشد

 مطرح یهادهیا از یکی عنوان به یریپذ ستیز، یداریپا

)فیروزبخت و  است شده هئارا ریاخ یشهر مطالعات در

توانند می یریپذ ستیزی هاشاخص(. 9911همکاران، 

ا ریی شهر شهرکرد ایمختلف جغراف یهامحدوده تیوضع

وضعیت نظر  ها را ازنشان داده، آن یقیصورت تطب به

 کرده یبندرده ی شهریتنگناها نیز و ، خدماتاناتامک

در شهر شهرکرد  .(9919)حسینی،  بخشند تیاولوو 

یکی از شهرهای میانی واسط بین منطقه مرکزی  عنوانبه

و غربی کشور، قرارگیری در منطقه معتدل کوهستانی و 

در موقعیت روبه رشد شهری و جمعیتی نوین و تازه رشد 

و  شهر پویایافته برای دریافت کیفیت زندگی سالم، 

ریزی و درک جایگاه صحیح نیازمند برنامه ریپذ ستیز

ریزی و مدیریت امور ی بوده که نقش برنامهریپذ ستیز

حائز اهمیت بوده که باید مدیریت شهری این نقش مهم 

 و یزندگ یاصل محل شهرها امروزهی ایفا نماید. خوببهرا 

 در مردم درصد 21 از شیب که یحد به اند،شده بشر کار

 سطح به توجه لحاظ نیا از. کنندیم یزندگ شهرها

 یادار اریبس نیساکن یازهاین و شهرها یزندگ تیفیک

و  یفرد یآزاد(. 9911)امیری و همکاران،  است تیاهم

 یستیبهز دهندهلیمهم تشک یاجزا برابر از یهافرصت

است که  یرساختیزست، یزطیهستند. مح یاجتماع

 دفع زباله و ارتباط تی، ظرفیعیکننده منابع طبنیتأم

(. 9911)خراسانی،  است یعیطب طیانسان و مح نیب

 نعنوابهی شهر در این فرایند ریپذ ستیزی طورکلبه

 توسط ساکنان یک شهر و یک شده تجربهکیفیت زندگی 

ای پایداری عبارت شود. در چنین زمینهمنطقه تعریف می

ن برای آاست از توانایی تقویت کیفیت زندگی که ما 

(. Timmer and Seymoar, 2012) ارزش قائلیم

 ییفضا جادیواقع اشاره به ا در ریپذ ستیز سکونتگاه

اعم از کار،  یمختلف انسان یهاتیفعال یمناسب برا

و مفلوکی اوره،  دیوسالار) دارد ... و یزندگح، یتفر

 ها و خدمات ارائهشاخصت، یفیکط، یهرچه شرا .(9919

 تسیز زانیتر باشد، مشهروندان منطبق یازهایشده با ن

 یسجاس)صادقلو و  بالاتر خواهد بود یشهر یفضا یریپذ

 افتهی توسعه یاز کشورها یاریدر بس(. 9915ی، داریق

ی ریپذ ستیسطوح ز شینما یدر تلاش برا انریزبرنامه

 نیهستند تا از ا ییایدر سطوح مختلف جغراف شهری

 تسیبهبود ز یرا برا یانهیبه یبتوانند راهکارها قیطر

 مورد یهانظر شاخص مانده ازعقب ینواح ی درریپذ

مانند  یوجود مشکلات .(9981)حسن زاده،  ابندیب یبررس

، یونقل عمومحمل لیکمبود وسا، یضعف منابع درآمد

و تراکم خودروها و اتلاف وقت  کیتراف ینیسنگ

را با  یشهر یزندگ ... وی شهر یدر ترددها نانیشهرنش

مواجه ساخته است و بر لزوم توجه به  یجد یهاچالش

 )خادمی افزوده است شیپ از شیب یشهر یریپذ ستیز

نگاه ما به فضاهای شهری  .(9919و جوکار سرهنگی، 

ا هتواند براساس الگوهای متفاوت مردم در خلق مکانمی

ای دیگر عنوان گزینههای متنوع باشد. بهو محله

فضاهای شهری را از دیدگاه افرادی ببینیم که توانیم می

شان درک متفاوتی از شهرها براساس ظرفیت ذهنی

توانیم به تعداد همان افراد، به دارند. بدین طریق، می

)مدنی پور،  های متفاوتی از فضای شهری برسیمدرک

جاذب  مسئله مهم در مورد فضاهای عمومی (.9984
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ها ن یا راحتی در آنبرای مردم، ایجاد حس مطلوب بود

روابط اجتماعی و معاشرت (. 9982)تیبالدز،  است

صورت  های رفتاری عمومیمردم در قرارگاه عمومی

شوند که توانایی و میل گیرد. آنان جذب قرارگاهی میمی

ی که در آنجا روی ربه سازگاری با الگوهای ثابت رفتا

در (. 9985)امین زاده،  دهند را داشته باشندمی

کشورهایی هم چون کانادا، فرانسه، هلند، نروژ و انگلستان 

ای همنظور ارزیابی و ارتقاء کیفیت محیط در مقیاس به

-در سیاست ییاندازهاها و چشمملی و محلی، شاخص
 )بحرینی شده است ها و اهداف ملی در نظر گرفتهگذاری

قرائن و شواهد حاکی از به خطر (. 9911و طبیبیان، 

در بسیاری از شهرهای جهان  های عمومیرصهافتادن ع

حس مکان موجب احساس  (.9982)تیبالدز،  است

راحتی در محیط، احساس امنیت، لذت و ادراک عاطفی، 

مردم، حمایت از  ازین حمایت از مفاهیم فرهنگی مورد

روابط فرهنگی و اجتماعی جامعه، یادآوری تجارب 

هتر برداری ببهره جهینت گذشته، دستیابی به هویت و در

کنندگان، احساس تعلق به از محیط، رضایت استفاده

(. 9982)فلاحت،  شودآن میمحیط و تداوم حضور در 

شهرها در حال از دست دادن هویت خود هستند.  امروزه

میراث  یآسان معمول یک شهر ممکن است به طوربه

 یفرد خود را درازاهای منحصربهتاریخی و ویژگی

با نیاز به اتومبیل، ویران سازد و از دست بدهد  سازگاری

گونه که در همان -ها بر محیط شهریها برجآن یجاو به

 مسلط شوند ،شودمی دهید شهرهای جهان تمامی

 یدگیپاش مناطق شهری دچار ازهم .(9982)دیزخلیلی، 

اند گرفته جدا از یکدیگر قرار یاگونهها بهشده و کاربری

 هادر آن ونقل عمومیتدارک تسهیلات حملکه تأمین و 

خواهد بود. توسعه جدید اغلب  متیقبسیار مشکل و گران

)تیبالدز،  روح و بسیار معمولی استبار و بیکسالت

-نهیزم در یاریبس یهاچالش با شهرها امروزه (.9982
 رشد گونه نیا تداوم. اندشده مواجه مختلف یها

ری )ناد باشدیم شهرها یداریناپا بر یهشدار ینیشهرنش

-(. در این میان در شهرکرد برنامه9911پرو و مینویی، 
ریزی مدونی برای بهبود شرایط زیستی در ابعاد مختلف 

اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی و زیست محیطی به خوبی 

ای که پراکنش مراکز در شهر تدوین نشده است به گونه

ینه ناموزون، وضعیت زیست محیطی به خصوص در زم

دستبرد به منابع طبیعی ناگوار، جمعیت پذیری زیاد و 

عدم کنترل آنها، حاشیه نشینی و ... شرایط حادی را برای 

در  ینیشهرنش یبا رشد و توسعه شهر فراهم کرده است.

 . دردیگرد دیتشد طیاز مح یبرداربهره زانیشهرکرد م

در  یمشکلات جادیموجب ا عیرشد سر نیکه ا یصورت

 ،یمسکن، بهداشت و سلامت روان تیفیک ینهیزم

 یرفتارها جادیا ،یطیمحستیمشکلات ز شیافزا

 نیاز ا بر همین مبنا... شده است.  و طینابهنجار در مح

 یقبل یهابا پژوهش نکهیحاضر ضمن ا قیمنظر تحق

 یخاص یو از نوآور باشدیو متفاوت م زیمتما اریبس

 یشهر تیرینقش مد یبرخوردار است چرا که به بررس

از مطالعات  کدامچی)که در ه یشهر یریپذ ستیدر ز

 یهاو جنبه پردازدیبه آن پرداخته نشده است( م یقبل

لذا  قرار داده است.  لیو تحل یواکاو وردمختلف آن را م

ی هاچالشو  ئلابرخورد با مس پژوهش حاضر در پی

بنیادین های و درصدد پاسخگویی به پرسش مذکور

، و متغیرهای اجتماعی عواملپیوند  نهیزم شده در مطرح

نقش مدیریت شهری در با  محیطی مرتبط اقتصادی و

ت. گرفته اس شکلزیست پذیری شهری در شهر شهرکرد 

 اصلی این سؤال مسئلهبر همین مبنا در راستای بیان 

 یریپذ ستیز برای راهبردی هایاست که استراتژی

مواردی شهری چه  مدیریت نقش مبنای بر شهرکرد

 باشند؟می
 

 مبانی نظری و پيشينه پژوهش
 یهاانگاره نیبزرگتر از یکی یشهر یریپذ ستیز

 آن هدف که است معاصر دوران یشهر یزیربرنامه

 است نیساکن یتمام نیب در یزندگ طیشرا کردن مطلوب

(. پایداری و زیست پذیری، 9911  )نوریان و همکاران،

وابستگی متقابل میان ابعاد، اجتماعی، اقتصادی و زیست 

اند. روابط متقابل میان این محیطی را به رسمیت شناخته

توان به صورت منشوری ترسیم دو انگاره و ابعاد آن را می

کرد که در محل تلاقی سه ضلع زیرین این منشور، ابعاد 

رند. هر سه ضلع مذکور توسط اصلی پایداری قرار دا

شوند که محورهایی در راس هرم به یکدیگر متصل می

هایی هستند که چارچوب سه این محورها همان ارزش
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بعد اجتماعی، اقتصادی و زیست محیطی به آنها ارزش و 

شود. در محل تلاقی محورهای احترام زیادی گذاشته می

آید که ارزشی، راس هرم)یا زیست پذیری( به وجود می

به عنوان هدف غایی هر جامعه در راه رسیدن به شرایط 

 (. 9 )شکل شودمطلوب برای زندگی شناخته می

 

 
 ارتباط پایداری و زیست پذیری :1 شكل

 (9911عیسی لو، )منبع: 
 

ابعاد  میان پایداری و زیست پذیری، وابستگی متقابل

 اجتماعی، اقتصادی و زیست محیطی را به رسمیت

دو انگاره و ابعاد آن  نروابط متقابل میان ای. اندشناخته

کرد که در محل  ری ترسیمورت منشوان به صوترا می

 اصلی پایداری ر، ابعادومنش نای نتلاقی سه ضلع زیری

هر سه ضلع مذکور توسط محورهایی در راس  قرار دارند.

شوند که این محورها همان هرم به یکدیگر متصل می

هایی هستند که در چارچوب سه بعد اجتماعی، ارزش

اقتصادی و زیست محیطی به آنها ارزش و احترام زیادی 

شود. در محل تلاقی محورهای ارزشی، راس گذاشته می

ید که به عنوان هدف آهرم)یا زیست پذیری( به وجود می

غایی هر جامعه در راه رسیدن به شرایط مطلوب برای 

شود و نقش مدیریت در داخل ضلع زندگی شناخته می

متصل به سه بعد، به صورت ناظر و تنظیم کننده متصور 

موضوع پژوهش و اهمیت و جایگاه  نهیزم درباشد. می

های های مختلف، پژوهشی شهری و بررسیریپذ ستیز

ها اشاره دی صورت گرفته است که به برخی از آنمتعد

بار در سال  نیاول یبرا ریپذستیز یواژه شهرهاشود: می

 هب یابیمنظور دستهنرها به یتوسط سازمان مل 9111

مدنظر آنان، و به دنبال آن  یشهر یریزبرنامه هایدهای

مان ساز رینظ یقاتیتحق یهانامراکز و سازم ریتوسط سا

ای در خصوص ، که مطالعات گستردهیطیمح حفاظت

انجام داده است، به کار  کایآمر یشهرها نیرتریپذستیز

مقالات در خصوص (. McNulty, 1998) گرفته شد

شهر  رییتغ یبرا یهاحال حاضر و راه یمسائل شهر

در داخل  بایز عتیجذاب، طب یهاطیمح بهی مرکز

 کیها براساس از آن کیبودند و هر  ... از بتن و یجنگل

رسش پ یبرا یبه پاسخ یابیدنبال دست به یشخص دهیا

(. Larice, 2005) بود "کندمی جادیشهر خوب را ا زیچ"

پر  یمرکز شهر کیکتاب خلق  در( 5111) پامیر

 عمومی عوامل مؤثر بر مکان ریپذستیزو  وجوشجنب

 (9: دینمایمعرفی م نیچن نیرا ا ریپذ ستیموفق و ز

 (4، مکان ریزیبرنامه (9 ،اندازه مکان (5 ،مکان تیموقع

ای در مقاله (9914) . ساسان پور و همکارانطرح مکان

ر د یشهر یریپذ ستیز یابیسنجش و ارز»تحت عنوان 

براساس روشی « شهر تهرانگانه کلان ودوستیمناطق ب

 تدسنتیجه  نیبه اتحلیل و هدف کاربردی  -توصیفی

و سه  کیگانه، مناطق  55 مناطق انیکه در م اندافتهی

. 919و  12. 929 ایرتبه نیانگیبا م بیشهر تهران به ترت

 یبرا 88. 515و  12. 581ی محیطبعد زیست یبرا 02

 یبعد اقتصاد یبرا 10. 514و  52. 998 و یبعد اجتماع

مناطق  گرینسبت به د یریپذ ستیز نیشتریب از

در تحقیقی  (9919، )محمدی و بهرامی برخوردار است.

شهر  اصول یبر مبنا یتوسعه شهر ییفضا یارائه الگوبه 



ردو  88                                  18 -84، صفحات 9911سال دوم، شماره دوم، بهار و تابستان                      جغرافیایی محیط فصلنامه توسعه پایدا

 توسعه پایدار محیط جغرافیایی

88 

اقدام  تهران( 55: منطقه ی)نمونه مورد ریپذ ستیز

 ریذپ ستیزنمودند که نتایج بیانگر آن بود که برای 

نمودن منطقه باید با نگاهی به الگوهای بومی، از تجارب 

 یخوببهی استفاده نموده و موارد مشابه خوببهجهانی 

 ریزی در راستایدریافت گردیده و بر مبنای آن به برنامه

اقدام نمود. یوسفی و  ریپذ ستیزایجاد یک منطقه 

 لیتحل»( در پژوهشی با عنوان 9919) همکاران

 ستیز کردیبا رو یشهر یزندگ تیفیابعاد ک ها وشاخص

نتیجه  نیبه اتوصیفی  -اساس روشی تحلیلیبر« یریپذ

ر طوبه یزندگ تیفیک یهاشاخصکه  اندافتهی دست

ط آن در ارتبا و اصول مربوط به یریپذ ستیبا ز یعیوس

در جهت ارتقاء  یریپذ ستیز یهاشاخص باشند ومی

پریخواه زرمهر و  کند.حرکت می یشهر یزندگ تیفیک

سنجش »ای با عنوان ( در مقاله9919) همکاران

 ستیبر اصول ز یمبتن یزندگ تیفیاز ک یتمندیرضا

 -رازیش یشهردار 8: منطقه ینمونه مورد یشهر یریپذ

ه بکاربردی -براساس روشی تحلیلی« محله موردستان

 یهافهاز مؤل یمطلوب تیرضاکه  اندافتهی دستنتیجه  نیا

 مطالعه وجود ندارد. در محدوده مورد یبررس مورد

در پژوهشی با عنوان  (9915) ایراندوست و همکاران

مطالعه ی )شهر یهاطیدر مح یریپذ ستیشاخص ز»

( براساس روشی شهر مقدس قم ی: بخش مرکزیمورد

باید ه ک اندافتهی دستنتیجه  نیبه اتوصیفی  - تحلیل

ها، تغییر در هایی برای تمرکززدایی فعالیتسیاست

صورت  ریودرو محوخ سعه مبتنی بروهای تسیاست

ا خود ب نامهانیپادر  (9915) )جعفری اسدآبادی .گیرد

 توسعه یشهرها در راستا یریپذ ستیز یبررس»عنوان 

 قیروش تحقبا « شهر تهرانمطالعه کلان مورد داریپا

 دسته نتیج نیبه ای، هدف کاربرد با یلتحلی – یفیتوص

شهر تهران در هر سه کلان یریپذ ستیزاست که  افتهی

در حد متوسط  یمحیطو زیست یاجتماع، یبعد اقتصاد

 .است شده یابیارز نییبه پا

 هامواد و روش
 95/5145شهرستان شهرکرد با مساحت 

 تا درجه 21°،91'،51"در موقعیت  لومترمربعیک

ه تا درج 95°،1'،91" و شرقی طول °29،91'،55"

 قرار گرینویچالنهار نصف از شمالی عرض °95،45'،92"

ز شمال و شرق به اصفهان و از جنوب به ا وگرفته 

به شهرستان فارسان و  شهرستان بروجن، از غرب

 91شده است، این شهرستان دارای  کوهرنگ محدود

آبادی دارای  28دهستان و  8بخش،  4مرکز شهری، 

موقعیت شهرستان و شهر شهرکرد در . باشدسکنه می

 است. شده ارائه 5شکل 

 

 
 موقعيت شهر شهرکرد :2 شكل

 (9911منبع: )نگارنده،  
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هدف )نوع استفاده( یک تحقیق  لحاظ ازحقیق حاضر ت

 یک تحقیق این در استفاده مورد . روشاست کاربردی

 موردجامعه آماری است.  تحلیلی – توصیفی روش

در این تحقیق شامل ساکنان شهر شهرکرد  پژوهش

شهر  دربردارندهکل منطقه  یباشد و محدوده آمارمی

( 901111برابر با ) یباشد. تعداد جامعه آمارشهرکرد می

 براساس نفر 989 برابر نمونه تعداد .اندشده گرفتهدر نظر 

 نتعیی دسترس در تصادفی شیوه به و کوکران فرمول

 سؤال 82ابزار گردآوری اطلاعات پرسشنامه شامل  .شدند

 و اقتصادی اجتماعی،)بخش  4 در که باشدمی

 اب ترتیب به هرکدام شهری مدیریت و( محیطیزیست

گرفت.  قرار سنجش مورد سؤال 94 و 90 و 54 ،99 تعداد

تن از اساتید  2 دییتأروایی پرسشنامه صوری بوده که به 

دانشگاه رسیده است و پایایی آن نیز براساس آلفای 

است.  شده واقع دییتأمورد  19/1کرونباخ به میزان 

براساس مدل سوات مورد  شدهی گردآورهای داده

گرفتند که به شناسایی نقاط قوت،  قرار لیوتحلهیتجز

ها، تهدیدها و ارائه راهبردهای متناسب ضعف، فرصت

   پرداخته است.

 پژوهشهای یافته
 های متناسب براساس مدل سواتتدوین استراتژی

ی و تعدیل سنجتیاولودر راستای  عوامل داخلی

تعداد زیرمعیارها پرسشنامه دوم طراحی و میزان 

 در یریپذ ستیزها در توسعه گویه ی هریک ازرگذاریتأث

طیف  قالب درشهرکرد با محوریت مدیریت شهری  شهر

بیشترین امتیاز( از دیدگاه  2کمترین امتیاز و 9لیکرت )

خبرگان مشخص گردید. در این مرحله ضریب و رتبه 

تا در مراحل بعدی، وزن نهایی  شده مشخصفاکتورها 

به معیارهای  Super Decisionافزار در نرم شده محاسبه

اختصاص یابد و در پایان ماتریس ارزیابی  شدهمشخص

 خبرگان نظرتشکیل شد. با اخذ  (EFE) عوامل خارجی

عامل برتر درون محیطی با بالاترین میانگین  51 تیدرنها

فاکتورهای  عنوانبهوزنی )شامل ده قوت و ده ضعف( 

 دموری فاکتورها در ماتریس مقایسه زوج نیا کهنهایی )

 گیرند( انتخاب شدند. قرار می استفاده

 
 ی در شهر شهرکرد با محوریت مدیریت شهریریپذ ستیزدر توسعه  مؤثر ضعف وی نقاط قوت سنجتیاولو :1 جدول

 تحليل نقاط قوت
مجموع 

 هاوزن

ميانگين 

 هاوزن
 رتبه ضریب

 9 158/1 052/4 91 عمومی و خصوصی بهداشتی یهامراقبت دسترسی به

 4 150/1 952/4 99 عمومی و فردی بهداشت کیفیت متناسب

 5 151/1 912/4 92 یکدیگر با بستگان و همسایگان روابط مناسب بودن

 9 158/1 052/4 91 (... و سبزی )گوشت، غذایی مواد مصرف تأمین مناسب

 1 154/1 12/9 91 (... و گاز )برق، انرژی مصرف تأمین متناسب

 8 159/1 2/9 58 مناسب آموزشی فضاهای از یخدمات برخوردار و کالا مصرف تأمین مناسب

 8 159/1 2/9 58 مسکن در کافی و مناسب مساحت

 0 154/1 812/9 99 دختران و زنان تردد امنیت

 9 150/1 52/4 94 مسکن در کافی یهااتاق وجود

 2 152/1 4 95 مناسب سرمایشی و گرمایشی سیستم از برخورداری

 0 154/1 812/9 99 فاضلاب مناسب دفع سیستم از برخورداری

 4 150/1 952/4 99 شهری آب کیفیت مناسب

 2 152/1 4 95 عمومی نقلیه وسایل کار ساعات مناسب بودن میزان

 8 159/1 2/9 58 بار حمل نقلیه وسایل کیفیت مناسب

 91 159/1 52/9 50 شهری شرب آب کیفیت مناسب

 8 159/1 2/9 58 شهر در طبیعی زیبایی کیفیت مناسب

 1 155/1 912/9 51 شهر سبزانداز چشممناسب  کیفیت

 8 159/1 2/9 58 درختاننظر  از هاکوچه و هاابانیخمناسب  کیفیت
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 تحليل نقاط قوت
مجموع 

 هاوزن

ميانگين 

 هاوزن
 رتبه ضریب

 تحليل نقاط ضعف
مجموع 

 هاوزن

ميانگين 

 هاوزن
 رتبه ضریب

 0 159/1 2/9 58 هادرمانگاه و هابیمارستانمناسب  عدم کیفیت

 4 154/1 12/9 91 مذهبی و فرهنگی تاریخی، اماکن عدم کیفیت مناسب

 2 159/1 052/9 51 تئاتر اجرای یهامکان و سینماها عدم کیفیت مناسب

 5 152/1 4 95 سطحی یهاآب دفع عدم کیفیت مناسب

 4 154/1 12/9 91 شهروندان و شهر شورای با شهروندان ارتباط کم

 5 152/1 4 95 شهر در بیکاران فراوان وجود

 2 159/1 052/9 51 کافی و مناسب نبود درآمد

 8 15/1 9 54 آموزشی تجهیزات کیفیت پایین

 0 154/1 2/9 58 سرعتنظر  از خیابان و جاده از عبور امنیت کمبود

 0 150/1 2/9 58 هاابانیخ و معابر مناسب عدم کیفیت

 5 152/1 4 95 هاراه شبکه عدم کیفیت مناسب

 4 152/1 12/9 91 ورزشی و تفریحی فراغتی، فضاهای عدم کیفیت مناسب

 4 152/1 12/9 91 مسکن استحکام مناسب نبود

 5 150/1 4 95 خوب تیفیباک مسکن بودن دسترس در عدم

 2 154/1 052/9 51 اینترنت و پست تلفن، گاز، برق، آب، شبکه عدم کیفیت مناسب

 2 154/1 052/9 51 عمومی نقلیه وسایل عدم کیفیت مناسب

 0 154/1 2/9 58 عمومیونقل حمل عدم کیفیت

 9 151/1 52/4 94 زباله یآورجمع نبود کیفیت مناسب در

 4 152/1 12/9 91 فاضلاب یآورجمع عدم کیفیت مناسب در

 9 152/1 812/9 99 بناها معماری و هاساختمان عدم کیفیت مناسب

 9 152/1 812/9 99 کودکان برای بازی فضای عدم کیفیت مناسب

 2 154/1 052/9 51 هاپارک کیفیت نامناسب

 1 159/1 912/9 51 سبز فضای پراکندگی توزیع نامناسب و کمیت

  9 912/911  جمع

 (9911منبع: )نگارندگان، 

 

نتایج حاصل از مقایسه زوجی و ورود اطلاعات در 

( 449/1ی )نسب وزنافزار نشان داد که نقاط قوت با نرم

 وزن( در مقایسه با نقاط ضعف با 521/1یی )نها وزنو 

-( در سطح پایین510/1یی )نها وزن( و 221/1ی )نسب
 نظر ازدهد شهرکرد تری قرار دارد. این نشان می

 هایی که بتواند از نقاط قوت استفادهاستراتژیی ریکارگبه

 ها غلبه کند ضعیف عمل کرده است.و بر ضعف

 عوامل خارجی

عامل برتر برون محیطی  51 تیدرنها خبرگان نظربا اخذ 

با بالاترین میانگین وزنی )شامل ده فرصت و ده تهدید( 

فاکتورها در ماتریس  نیا کهفاکتورهای نهایی ) عنوانبه

گیرند( انتخاب قرار می استفاده موردزوجی مقایسه 

 شدند. 

 

 ی در شهر شهرکرد با محوریت مدیریت شهری از دیدگاه خبرگانریپذ ستیزدر توسعه  مؤثرهای ی فرصتسنجتیاولو: 2 جدول

 هاتحليل فرصت
 مجموع

 هاوزن
 رتبه ضریب هاميانگين وزن

 2 194/1 12/9 91 فردی یهاآزادی بهبود کیفیت

 2 194/1 12/9 91 انتظامیو  ینظام هایپاسگاه وجود افزایش میزان

 5 190/1 952/4 99 دولتی و اداری خدمات افزایش کیفیت

 5 199/1 952/4 99 میادین و معابر بهبود نسبی کیفیت
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 2 194/1 12/9 91 آموزشی هایساختمان بهبود کیفیت

 9 191/1 52/4 94 دولتی و خصوصی آموزش بهبود کیفیت

 9 192/1 4 95 اساتید و معلمان تدریس بهبود کیفیت

 1 199/1 2/9 58 آن به دسترسی و شغلی هافرصت افزایش میزان

 1 195/1 52/9 50 هاکتابخانه افزایش کیفیت

 0 199/1 052/9 51 بهداشتی و پزشکی خدمات بهبود کیفیت

 1 199/1 2/9 58 ادارات و شهر مناطق به دسترسی راه بهبود کیفیت

 0 199/1 052/9 51 عمومیونقل حمل به آسان تلاش برای افزایش دسترسی

 تحليل تهدیدها
 مجموع

 هاوزن
 رتبه ضریب هاميانگين وزن

 9 191/1 052/4 91 (... و )دزدی خشن غیر جرائم افزایش میزان

 1 199/1 052/9 51 هارستوران کاهش کیفیت

 8 194/1 12/9 91 شب در سواره و پیاده تردد امنیت کاهش

 1 192/1 812/9 99 شهر در یگذارهیسرما و زندگی تمایل کاهش میزان

 2 190/1 952/4 99 زندگی شرایط بهبود به امیدواری کاهش میزان

 1 194/1 812/9 99 یکدیگر به شهروندان احترام تقلیل میزان

 2 192/1 952/4 99 شهروندان برای شهرداری و شهر شورای به اعتماد کاهش قابلیت

 1 194/1 812/9 99 خانواده تکفل در افراد توانایی کاهش

 5 191/1 2/4 90 اجتماعی فساد سطح افزایش میزان

 0 194/1 4 95 شهر( و منطقه )محله، مکان به تعلق کاهش میزان

 5 191/1 2/4 90 شهروندان بین در مشارکت و گروهی کار روحیه کاهش میزان

 9 190/1 912/4 92 (... و )قتل خشن جرائم افزایش میزان

 0 194/1 4 95 نقلیه وسایلوآمد رفت از ناشی آلودگی افزایش میزان

 4 190/1 52/4 94 هوا کاهش کیفیت

 2 194/1 952/4 99 هوا وارونگی افزایش میزان

 1 194/1 812/9 99 صنعتی هایکارخانه و هاکارگاه از ناشی آلودگی افزایش میزان

 8 199/1 12/9 91 صوتی آلودگی فقدان و آرامش کاهش میزان

  9 812/981  جمع

 (9911منبع: )نگارندگان، 

 

در نتایج حاصل از مقایسه زوجی و ورود اطلاعات 

( و 412/1ی )نسب وزنها با افزار نشان داد که فرصتنرم

ی نسب وزن( در مقایسه با تهدیدها با 94/1یی )نها وزن

ی ترنییپا( در سطح 928/1یی )نها وزن( و 2120/1)

 یریکارگبه نظر از شهرکرددهد قرار دارد. این نشان می

 ها استفاده و تهدیداتهایی که بتواند از فرصتاستراتژی

 را کاهش دهد ضعیف عمل کرده است.

در این پژوهش : بندی عوامل داخلی و خارجیاولویت

یج است. نتا گرفته قرارگیری گروهی مبنا را بر تصمیم

افزار ها بعد از گرفتن میانگین هندسی در نرمپرسشنامه

وارد شدند. برای مقایسه زوجی چهار معیار اصلی مدل 

ها( در و تهدیدها سوات )نقاط قوت، ضعف، فرصت

راستای انتخاب بهترین استراتژی و مجموعه زیرمعیارها 

 شده وارد Super Decisionافزار جداگانه در نرم صورتبه

وزن ها و مشخص شدن و پس از مقایسات زوجی آن

ی هر یک از زیرمعیارها از طریق روش مقدار ویژه نسب

 وزن)ارزش نهایی(، اوزان نهایی هر معیار تعیین شد. که 

 شود.افزار محاسبه مییی در نرمنها
  

 Super Decision  افزاری چهار معيار اصلی مدل سوات در نرمبندتیاولو: 3 جدول
Limiting Idealized Normalize Name 
 تهدید 911254/1 9 1991912/1

 ضعف 510945/1 111911/1 1115141/1

 فرصت 912505/1 2/1 102181/1

 قوت 998119/1 929229/1 140154/1

 (9911منبع: )نگارندگان، 
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نرخ ناسازگاری مقایسه زوجی چهار معیار اصلی مدل 

محاسبه شد که کمتر  14244/1افزار برابر با سوات در نرم

و ها سازگاری و پایایی قضاوت دهندهنشانو  9/1از 

زوجی است. نرخ ناسازگاری زیر معیارهای نقاط  ساتیمقا

محاسبه شد که کمتر  14908/1افزار برابر با قوت در نرم

و ها سازگاری و پایایی قضاوت دهندهنشانو  9/1از 

زوجی است. نرخ ناسازگاری زیر معیارهای نقاط  ساتیمقا

محاسبه شد که کمتر  12999/1افزار برابر با ضعف در نرم

و ها سازگاری و پایایی قضاوت دهندهنشانو  9/1از 

زوجی است. نرخ ناسازگاری زیر معیارهای  ساتیمقا

محاسبه شد که  10999/1افزار برابر با ها در نرمفرصت

ها سازگاری و پایایی قضاوت دهندهنشانو  9/1کمتر از 

و مقایسات زوجی است. نرخ ناسازگاری زیر معیارهای 

محاسبه شد که  14918/1افزار برابر با تهدیدها در نرم

ها سازگاری و پایایی قضاوت دهندهنشانو  9/1کمتر از 

ی با ریپذ ستیزجهت توسعه  زوجی است. ساتیو مقا

محوریت مدیریت شهری، شهر شهرکرد نیاز به اجرای 

راهکارهایی دارد که با اجتناب از تهدیدها و رفع نقاط 

های پیش رو ها و فرصتبرداری از قوتضعف، زمینه بهره

کاهش ) T1را فراهم آورد. در بین زیر معیارهای تهدیدها 

 شیافزا) T8ت و زیر معیار ( بیشترین اهمیهوا تیفیک

 از(( خلاق در رتبه آخر جرائم خشن ) قتل و ... زانیم

خبرگان قرار داشته است. در بین زیر معیارهای گروه  نظر

شهر و  یارتباط کم شهروندان با شورا) W2نقاط ضعف 

عدم در ) W7( از بیشترین اهمیت و زیر معیار شهروندان

 نظر زا( در رتبه آخر خوب تیفیباکدسترس بودن مسکن 

ا هخبرگان قرار داشته است. در بین زیر معیارهای فرصت

O1 (از بیشترین اهمیت فرد یهایآزاد تیفیبهبود ک )ی

 آسان به یدسترس شیافزا یتلاش برا) O10و زیر معیار 

خبرگان قرار  نظر ازی( در رتبه آخر عموم ونقلحمل

 داشته است.

 Super Decisionافزار سوات نسبت به هدف پژوهش در نرم ی معيارها و زیر معيارها مدلبندتیاولو :4 جدول
نسبت به هدف  swotاولویت زیر عوامل 

 پژوهش
زیر عوامل 

swot 

اولویت زیر 

 معيارها

نسبت به هدف  swotاولویت عوامل 

 پژوهش
 نرخ ناسازگاری

اولویت 

 معيارها
 عوامل گروه
SWOT 

Limiting Normal   Limiting Normal    

191019/1 92999/1 T1 9 

 تهدیدها 9 14918/1 911254/1 1991912/1

191912/1 94140/1 T5 5 

198500/1 94195/1 T2 9 

19495/1 99119/1 T4 4 

199918/1 91991/1 T7 2 

191049/1 18914/1 T6 0 

191110/1 1114/1 T3 1 

118159/1 10119/1 T10 8 

118981/1 1044/1 T9 1 

111011/1 12194/1 T8 91 

194548/1 92411/1 W2 9 

115141/1 

 

 

 

 

 

 نقاط ضعف 5 12999/1 510945/1

199119/1 99151/1 W8 5 

199199/1 95141/1 W9 9 

191091/1 99290/1 W4 4 

111520/1 91120/1 W5 2 

111952/1 11089/1 W10 0 

118199/1 11089/1 W1 1 

110199/1 10299/1 W6 8 

112095/1 10991/1 W3 1 

114291/1 14111/1 W7 91 

111115/1 92959/1 O1 9 

 O3 5 99251/1 118810/1 هافرصت 9 10999/1 912505/1 102181/1

118281/1 99910/1 O2 9 
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نسبت به هدف  swotاولویت زیر عوامل 

 پژوهش
زیر عوامل 

swot 

اولویت زیر 

 معيارها

نسبت به هدف  swotاولویت عوامل 

 پژوهش
 نرخ ناسازگاری

اولویت 

 معيارها
 عوامل گروه
SWOT 

111298/1 99289/1 07 4 

110911/1 11980/1 O4 2 

112192/1 11998/1 O5 0 

112181/1 11892/1 O6 1 

112144/1 11141/1 O8 8 

114959/1 10994/1 O9 1 

119880/1 1211/1 O10 91 

110111/1 92519/1 S6 9 

 نقاط قوت 4 14908/1 998119/1 140154/1

110050/1 194911/1 S4 5 

112282/1 95992/1 S1 9 

112282/1 95992/1 S2 4 

114101/1 91115/1 S5 2 

114551/1 11984/1 S3 0 

119921/1 11514/1 S8 1 

119991/1 10119/1 S9 8 

11515/1 10942/1 S10 1 

115049/1 12149/1 S7 91 

 (9911منبع: )نگارندگان، 
 

 یهاوجود اتاق) S6در بین زیر معیارهای نقاط قوت 

 S7( از بیشترین اهمیت وزیر معیار در مسکن یکاف

 (مناسب یشیو سرما یشیگرما ستمیاز س یبرخوردار)

خبرگان قرار داشته است. پس از  نظر ازدر رتبه آخر 

تعیین اولویت معیارها و زیرمعیارهای پژوهش، نوبت به 

ها( های پژوهش )استراتژیهای گزینهمحاسبه اولویت

رسد. مقایسات زوجی بین نسبت به هدف پژوهش می

گیری پژوهش تصمیمهای چهارگانه گزینه

(S0,ST,WO,WT ) و هر یک از نقاط قوت، ضعف و

ها و تهدیدها توسط خبرگان انجام شد و با استفاده فرصت

ها در محیط حد اولویت این استراتژی سیسوپر ماتراز 

 مشخص گردید.  Super Decisionافزار نرم
 

 Super Decision افزار های چهارگانه تصميم نسبت به هدف پژوهش در نرمبندی گزینهلویتجدول او :5 جدول

Raw Normal Ideals Name 

115190/1 590148/1 021889/1 so 

119925/1 591422/1 008528/1 st 

1181/1 590111/1 198145/1 wo 

911400/1 958918/1 9 wt 

 (9911منبع: )نگارندگان، 

 

 AHPاز تلفیق روش  آمدهدست بهبا توجه به نتایج 

های نوع تدافعی با وزن به ترتیب استراتژی SWOT و

(، استراتژی 911/1یی )وزن نها( و کسب 958/1نسبی )

وزن ( و کسب 590/1ی )وزن نسبکارانه با نوع محافظه

ی وزن نسبع رقابتی با (، استراتژی نو118/1یی )نها

 تیدرنها( و 119/1یی )وزن نها( و کسب 591/1)

( و کسب 590/1ی )وزن نسب با یتهاجماستراتژی نوع 

( به ترتیب در اولویت اول تا چهارم 115/1یی )وزن نها

 قرار دارند. 

زیرمعیارهای نقاط قوت، ضعف، : تدوین استراتژی

 ود مقایسه شدن باهم دودوبهها و تهدیدها فرصت

تدوین شدند.  SO ،ST،WT ،WOی هایاستراتژ

 ی با محوریتریپذ ستیزهای مناسب توسعه استراتژی

و از این  شده مشخصمدیریت شهری در شهر شهرکرد 

نند تواگذاران شهر شهرکرد میطریق متولیان و سیاست
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 های پیشنهادیهای خود را بر بهترین استراتژیفعالیت

 های نوع تدافعی بامتمرکز کنند. اولویت اول: استراتژی

 از: اندعبارت( 958/1وزن نسبی )

با  یاز حق مشارکت اجتماع تیو حما تیتقو-9

در  یموفق و نظرات مردم یهااز تجربه یگیربهره

در شهر  یتیو مقررات حما نیبهبود قوان یراستا

 .(wt1) رکردشه

دانش و  تخصص، یفیو ک یارتقاء سطح کم-5

شهر  یشاغل در بخش شورا یانسان یروین یهامهارت

متعهد و  یروهایدادن به مردم در انتخاب ن یو آگاه

 .(wt2) متخصص

در حوزه  یای و عالدر آموزش حرفه یگذارهیسرما-9

 یوپرورش در راستاوساز در نظام آموزشمسکن، ساخت

داران و  راثیعنوان مآموزش کودکان و نوجوانان به

 .( wt3)شهرکرد ندهیآ یهاهیسرما

در  کپارچهیهماهنگ و  یتیریساختار مد کی جادیا-4

ها و اثربخش منظور کاهش آنو جرائم به تیحوزه امن

 ندیبه فرآ دنیبخش تیو مشروع هااستیبودن س

 .(wt4) یریگمیتصم

 کیاستراتژ قاتیتحق یمشترک برا دگاهید کی جادیا-2

شهرکرد  نیب یریپذ ستیو ز یشهر تیریدر حوزه مد

 یبا سامانده نهیزم نیدر ا شرویپ یشهرها ریو سا

 .(wt5) مختلف یدادهایها و روشیهما

با وزن  کارانهمحافظههای نوع اولویت دوم: استراتژی

 از: اندعبارت( 590/1نسبی )

در سطوح مختلف  یمشارکت یهاپروژه یسامانده-9

 .(wo1) ونقلدر حوزه حمل یالمللو بین یو مل یمحل

 یو علم یهنر یهایموزه و گالر ،یپارک فناور جادیا-5

 کیشهروندان باز بوده که در تحر یکه آزادانه به رو

 یها برادانش آن دیها به تولآن یحس کنجکاو

دارد  محور شهر نقشدانش یریزمشارکت در برنامه

(wo2). 

 یهالیپتانس شینما ینوآور برا ینیکارآفر تیتقو-9

 لم،یبا ف بیشهرکرد در ترک یو اجتماع یاقتصاد

 در سطح هاشگاهیورزش و نما و،یمستند راد ،ییانمایپو

 .(wo3) یکاریشهر در جهت کاهش ب

خلاقانه و  هایکودک محور با باز یفضاها جادیا-4

 .(wo4) نهیزم نیاز افراد متخصص در ا یگیربهره

 تسیبا ز انیبنها و مؤسسات دانشدانشگاه یهمکار-2

محله محور  لیپتانس یدر شهرکرد بر مبنا یریپذ

(wo5). 

 های نوع رقابتی با وزن نسبیاولویت سوم: استراتژی

 از: اندعبارت( 591/1)

و  یو اجتماع یتعاملات فرهنگ تیتوسعه و تقو-9

 قیاز طر مردم در محلات مختلف نیب یاقتصاد

 .(st1ی )و دعوت از نخبگان محل یونیزیتلو یهابرنامه

نوع ت هیبر پا یبه زندگ دیام یهابسته یهدفمندساز-5

در  یقوم یهاتیو اقل یمحل یو مذهب یفرهنگ راثیم

 قیماندگار در شهرکرد از طر شیافزا یشهرکرد برا

 .(st2ی )توسعه شهر یندهایکردن مردم در فرا ریدرگ

 یهاساخت ریز و خدمات و لاتیتسه شیافزا-9

 یهاونقل، کارگاه)حمل یافزارو نرم یافزارسخت

 تسی( متناسب با زیو فرهنگ یحیمراکز تفر ،یآموزش

 .(st3)در محلات مختلف شهر  یشهر یو فضا یریپذ

 در جهت بهبود و ارتقاء سطح کمی ایهیپا قاتیتحق-4

 یهالیدر واکنش به پتانس یشهر یریپذ ستیز یفیو ک

  .(st4) مناسب یطیو مح یبهداشت ،یموجود آموزش

 یریپذ ستیاسناد از ز ویو آرش یبانک اطلاعات جادیا-2

 یتعلق مکان اءیاز خالقان آثار و اح تیحما یبرا یشعر

 .(st5ی )به زندگ دیو ام

وزن نسبی  با یتهاجمهای نوع اولویت چهارم: استراتژی

 از: اندعبارت( 590/1)

 هیبه شهر بر پا یبخش تیشهر و هو ینوساز-9

و مشارکت محور  یمحل زیمتما یفرهنگ یهایژگیو

(so1). 

 یبرا یشهردار یو معنو یماد لاتیارائه تسه-5

 عیونقل آسان و سرحمل یخصوص یهاشرکت سیتأس

(so2). 

اعتماد توأم با  و قابل یقو یشهر طیمح کی جادیا-9

 یفرهنگ طیشرا یبر مبنا یحیو تفر یفرهنگ یهایآزاد

 .(so3) ینید -

ی داخلی و هاناارتباط شهر با مجامع و سازم تیتقو-4

 بهدر سطوح مختلف  مرتبط با آموزش یالمللبین
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های نوین تدریس و آموزش بر مبنای روش خصوص

 .(so4های نوین )فناوری

 یریزدر برنامه یاستفاده از افراد خلاق و نوآور-2

 نیناعادلانه ا عیو ممانعت از توز دیجد یشغل یهافرصت

 .(so5) هافرصت

توجه به توان بسان داشت که بر این اساس می

است که بر  یکردیاز رو یناش یری،پذ یستی زمقوله

ق دارد. طب یدمحور تأکو مردم یمشارکت یدار،پا یتوسعه

بتوانند براساس  یدها باها و حکومتدولت یکردرو ینا

مردم و با جلب مشارکت آنها،  یفرهنگ یها و مبانارزش

و تحولات را  ییرو تغ ییو مشکلات را شناسا یازهان

 طیکنند. تا ضمن بهبود شرا یریتو مد ریزیامهبرن

عدالت و  یت،نظم، امن ی،و ارتقاء سطح رفاه ماد یزندگ

د بهبو یاحفظ شده  یزجامعه ن یو اجتماع یسلامت روان

امعه ج یک یو ارزش یفرهنگ یکه با مبان یا. توسعهیابد

 نخواهد بود. یدارمتضاد باشد، پا یا یرمغا

 گيرینتيجهبحث و 
 توان بیانی قرار گرفت میبررس موردبراساس آنچه 

 عنوانبهقوت داخلی  98شهرکرد  در شهرداشت که 

 عنوانبهضعف داخلی  59های موجود، در مقابل مزیت

وزن ها و تنگنا وجود دارد و نقاط قوت با محدودیت

( در مقایسه با 521/1) ییوزن نها( و 449/1ی )نسب

 ییوزن نها( و 221/1) یوزن نسبنقاط ضعف با 

 95تری قرار دارد. همچنین ( در سطح پایین510/1)

 91های موجود، در مقابل مزیت عنوانبهفرصت خارجی 

ی پیش گناهاو تنها محدودیت عنوانبهتهدید خارجی 

ی در شهر شهرکرد با محوریت ریپذ ستیزروی توسعه 

 وزنها با است و فرصت شده ییشناسامدیریت شهری 

( در مقایسه با 94/1یی )وزن نها( و 412/1ی )نسب

( 928/1یی )وزن نها( و 2120/1ی )وزن نسبتهدیدها با 

بندی ی قرار دارد. در اولویت و رتبهترنییپادر سطح 

های مختلف قوت، تهدید، فرصت و ضعف شاخص

 T1مشاهده شد که در بین زیر معیارهای تهدیدها 

 T8( بیشترین اهمیت و زیر معیار هوا تیفیکاهش ک)

( خلاق در رتبه جرائم خشن )قتل و ...( زانیم شیافزا)

است. در بین زیر  فراداشتهخبرگان  نظر ازآخر 

ارتباط کم شهروندان ) W2معیارهای گروه نقاط ضعف 

( از بیشترین اهمیت و زیر شهر و شهروندان یبا شورا

 تیفیعدم در دسترس بودن مسکن باک) W7 معیار

خبرگان قرار داشته است. در  نظر از( در رتبه آخر خوب

 تیفیبهبود ک) O1ها بین زیر معیارهای فرصت

 O10ی( از بیشترین اهمیت و زیر معیار فرد یهایآزاد

ونقل آسان به حمل یدسترس شیافزا یتلاش برا)

خبرگان قرار داشته است.  نظر ازی( در رتبه آخر عموم

 یهاوجود اتاق) S6در بین زیر معیارهای نقاط قوت 

 S7( از بیشترین اهمیت وزیر معیار در مسکن یکاف

( مناسب یشیو سرما یشیگرما ستمیاز س یبرخوردار)

خبرگان قرار داشته است. در  نظر ازدر رتبه آخر 

های مختلف مشاهده گردید که ی استراتژیبندتیاولو

 های نوع تدافعی با وزن نسبیبه ترتیب استراتژی

استراتژی نوع   (،911/1) ییوزن نها( و کسب 958/1)

 ییوزن نها( و کسب 590/1ی )وزن نسبکارانه با محافظه

( 591/1) یوزن نسب(، استراتژی نوع رقابتی با 118/1)

استراتژی نوع  تینها در( و 119/1یی )وزن نهاو کسب 

یی وزن نها( و کسب 590/1ی )وزن نسببا تهاجمی 

( به ترتیب در اولویت اول تا چهارم قرار دارند. 115/1)

 ستیزهای توسعه ترین استراتژیبر این مبنا مهم

نای عملکرد مدیریت شهری شامل ی شهرکرد بر مبریپذ

 یگیربا بهره یاز حق مشارکت اجتماع تیو حما تیتقو

بهبود  یدر راستا یموفق و نظرات مردم یهااز تجربه

 یسامانده، در شهر شهرکرد یتیو مقررات حما نیقوان

و  یو مل یدر سطوح مختلف محل یمشارکت یهاپروژه

لات تعام تیتوسعه و تقو، ونقلدر حوزه حمل یالمللبین

مردم در محلات  نیب یو اقتصاد یو اجتماع یفرهنگ

و دعوت از  یونیزیتلو یهابرنامه قیمختلف از طر

به شهر  یبخش تیشهر و هو ینوسازی و نخبگان محل

و مشارکت  یمحل زیمتما یفرهنگ یهایژگیو هیبر پا

نتایج حاصل از این فرضیه با نتایج  باشد.می محور،

( که در تحقیقی به 9919) بهرامیمحمدی و تحقیق 

هر اصول ش یبر مبنا یتوسعه شهر ییفضا یارائه الگو

اقدام  تهران( 55: منطقه ی)نمونه مورد ریپذ ستیز

نمودند همسو بوده که نتایج بیانگر آن بود که برای 

نمودن منطقه باید با نگاهی به الگوهای  ریپذ ستیز

ی استفاده نمود. همچنین خوببهبومی، از تجارب جهانی 
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( که در 9915) و همکاران دوسترانیابا نتایج تحقیق 

 یهاطیدر مح یریپذ ستیشاخص ز»پژوهشی با عنوان 

(، شهر مقدس قم ی: بخش مرکزیمطالعه موردی )شهر

 توان بیانبر این اساس می اقدام کرده همسو بوده است.

 یریپذ ستیز توسعه هایاستراتژی ترینداشت که مهم

 یتتقو شامل شهری مدیریت عملکرد مبنای بر شهرکرد

 از گیریبهره با اجتماعی مشارکت حق از حمایت و

 بهبود راستایدر  یمردم نظرات و موفق هایتجربه

 ساماندهی شهرکرد، شهر در حمایتی مقررات و قوانین

 و ملی و محلی مختلف سطوح در مشارکتی هایپروژه

 لاتتعام تقویت و توسعه ،ونقلحمل حوزه در المللیبین

 محلات در مردم بین اقتصادی و اجتماعی و فرهنگی

 از دعوت و تلویزیونی هایبرنامه طریق از مختلف

 شهر به بخشی هویت و شهر نوسازی و محلی نخبگان

و مشارکت  محلی متمایز فرهنگی یهاویژگی پایه بر

حاصل از  یدستاورد علم یطور کلبه .باشدمی، محور

 یستآن است که در مبحث ز یانگرحاضر ب یقتحق

 یدر شهرها به خصوص در شهرکرد از سو یریپذ

 توجه نشده یطور اساسبه ی،شهر یریتو مد ینمسئول

هم به صورت  ینهزم ینمباحث در ا یهاست و کل

امر نشان از  ینطراز توجه نشده است و اهماهنگ و هم

و  یمباحث کالبد یتااغلب اقدامات در راس کهآن دارد 

در شهرها پرداخته شده است و  یاقتصاد یزو ن یزیکیف

در ابعاد مختلف آب، خاک،  یطیمح یستمباحث مهم ز

 یگریو ... مورد غفلت واقع شده است و د یهوا، انرژ

همچون مشارکت، فرهنگ  یاجتماع یطمبحث شرا

 یاربس ورت... به ص و یرفاه اجتماع ی،محله محور

-است در برنامه یازمندمحدود توجه شده است که ن
 شود.  یژهامر توجه و ینبه ا ییناز بالا تا پا هایزیر

در  تیو رشد جمع یشهر یتوسعه نیبا توجه به هم

 به یبه مسکن، توسعه شهر ندهیفزا ازیشهرکرد و ن

انجام  هارساختیصورت نامطلوب و بدون توجه به ز

 یتوسعه یپاسخگو نکهیگرفته است. که علاوه بر ا

 دیبا جد میبافت قد یموجب عدم سازگار ست،ین دیجد

است.  دهیبخش هرا به محل یتیهویب یشده و چهره

 رییدر محله، تغ هاتیبه بهبود فعال ازین هاافتهیبراساس 

ات، خدم تیفیک شیبافت، افزا یتوسعه یهااستیدر س

 تیفیبهبود ک ی.. برا. مطلوب و یو نوساز یبهساز

نامتعارف به  یدر شهر است که ساخت و سازها یزندگ

بالا و مرتفع، نحوه  بیخصوص در مناطق با ش

را در شهرکرد با مشکل  یشهر تیریو مد یرسانخدمات

 مواجه ساخته است.

ی قرار گرفت پیشنهادات زیر بررس مورد آنچهبراساس 

 گردد:ارائه می

 یبرا یو عموم یبخش خصوص گذارییهسرما -

 ،یارکیکاهش فقر و ب یبرا یو اقدامات دیجد ییزااشتغال

به خصوص در مسکن مهر شهر شهرکرد و مناطق 

 .مناطق هستند ینترکه از محروم اییهحاش

و احداث  یدرمان -یبهداشت یبه کاربر ژهیتوجه و -

و  2و  4محلات در سطوح  یدرمان -یمراکز بهداشت

از  شیپ یش، توسعه و احداث مراکز آموزحاشیه شهر

نظافت معابر،  نهیدر زم یرسانخدمات شیازدواج، افزا

منطقه  یهادر سطح پارک یهمگان یهاورزشی برگزار

ی اندازراه ،یو روان یبعد سلامت جسم یدر جهت ارتقا

از  شیمشاوره پ نهیدر زم گانیمشاوره را یهاکلاس

 یاها در سطوح منطقهمراسم و جشن یازدواج، برگزار

 .یسلامت روان شیافزای برا

 ییاهافض جادیسبز مناسب و ا یو گسترش فضا توسعه -

 دیو گذران اوقات فراغت شهروندان، با تاک حیتفر یبرا

شهر به  هیمسکن مهر و حاش یسبر مناطق تازه تأس

ح در سط یحیو تفر یعادلانه امکانات فراغت عیجهت توز

 شهر.

 ازیمتناسب با ن ،یدرمان -یتوسعه خدمات بهداشت -

مناسب هم به لحاظ  یو با سطح دسترس تیجمع

به خصوص در مناطق و  یانسان یرویامکانات و هم ن

 شهر شهرکرد. اییهحاش ینواح

و  یحیتفر - یتوسعه و گسترش امکانات ورزش -

 مناسب به خصوص یو مناسب با دسترس یکاف یفرهنگ

 بیساخته در ش یهاو محدوده اییهدر مناطق حاش

 ها.کوه

 یهاو طرح یرسانخدمات یهابه برنامه یده تیاولو -

خدمات در محلات محروم جهت  شیجهت افزا یشهر

شهروندان در  یو برابر یعدالت اجتماع شاخص بهبود
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و امکانات و  یاقتصاد یهابه فرصت یابیحق دست

 ی.و دولت یعموم خدمات

-با توجه به نقش کمرنگ مدیریت شهری در زیست -
زیست یطمحپذیری شهری به خصوص در زمینه 

ی خود را هاطرحگردد که مدیریت شهری یمپیشنهاد 

در راستای کاهش آلودگی هوا، توجه به کمربند سبز، 

ی صنعتی هاشهرککاهش خودروهای دودزا، دورسازی 

 و ... مبذول دارد. کنندهآلودهو 

 منابع 
. مشارکت 9911اسکندری، آ.،  . و، طالبی، ر.امیری، م -

مردمی، مولفه موثر بر زیست پذیری شهری، اولین همایش 

رقابت پذیری و آینده تحولات شهری، تهران، انجمن جغرافیا 

 ریزی شهری ایران.و برنامه

. ارائه روش 9915و روشن، م.،  .امین زاده گوهرریزی، ب -

پذیری در محلات شهری با تأکید بر سنجش تطبیقی زیست

ریزی کاربری زمین )نمونه موردی: شهر معیارهای برنامه

قزوین(، مجموعه مقالات اولین همایش ملی شهرسازی و 

 معماری در گذر زمان. 
ivilica.com/doc/232035https://c/  

. 9914.،ب، شاه مرادی . وا .ع عیسی لو،  .،ایراندوست، ک -

)مطالعه موردی:  های شهریپذیری در محیطشاخص زیست

 بخش مرکزی شهر مقدس قم(، فصلنامه علمی پژوهشی

 . 998-919ص (، 99)4 اقتصاد و مدیریت شهری:
https://iueam.ir/browse.php?sid=1&a_id=318&s

lc_lang=fa  

. مدل ارزیابی کیفیت 9911و طبیبیان، م.،  .بحرینی، ح -

(، 59)، 54 زیست شهری، مجله محیط شناسی:محیط 

 .90-59ص
https://jes.ut.ac.ir/article_14519.html   

 .،ا.س، سعیدنیا . ور.ع بندرآباد، .،س پری خواه زرمهر، -

مندی از کیفیت زندگی مبتنی بر . سنجش رضایت9919

شهرداری  8پذیری شهری نمونه موردی: منطقه اصول زیست

محله موردستان، مجموعه مقالات کنفرانس  -شیراز

 المللی نیارش شهر پایا. بین
https://civilica.com/doc/344700/  

هرسازی انسان محور، بهبود محیط . ش9982تیبالدز، ف.،  -

در شهرهای بزرگ و کوچک، ترجمه حسنعلی لقایی عمومی

 ص. 952و فیروزه جدلی، تهران: دانشگاه تهران، 

 پذیری و. زیست9919و عزیزی، ا.،  .، حاسدآبادیجعفری  -

توسعه پایدار ضرورتی برای شهرهای امروزی، مجموعه 

 هری پایدار. مقالات کنفرانس ملی معماری و منظر ش
https://civilica.com/doc/290242/  

. سنجش 9911دانش شکیب، م.، . و ، پرویزی، ر.م ،جهانی -

پذیری در محله سردار جنگل لاهیجان، سومین میزان زیست

المللی عمران، معماری و طراحی شهری، تبریز، کنفرانس بین

دانشگاه میعاد با همکاری  -دبیرخانه دایمی کنفرانس 

دانشگاه  -دانشگاه خوارزمی -دانشگاه هنر اسلامی تبریز

 شهرکرد.
https://civilica.com/doc/806442 /  

. مرگ و زندگی شهرهای بزرگ 9980جیکوبز، ج.،  -

رضا پارسی و آرزو افلاطونی، آمریکایی، ترجمه حمید

 ص.  584انتشارات دانشگاه تهران، 

. بررسی عوامل مؤثّر بر افول حس 9915حبیبی، د.،  -

 ،های تاریخی و فرسودهپذیری در بافتسرزندگی و زیست

سنگ سیاه شیراز، فصلنامه علمی  همطالعه موردی: محل

 .95-9ص (، 94) اسلامی: -پژوهشی شهر ایرانی
https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?id

=257082  

 کیفیت به محور اجتماع . رویکرد9918د.،  زاده،حسن -

مدیریت شهری:  فصلنامه محلی، اجتماعات زندگی

 .02-99(،ص51)0
-http://www.shahrsazionline.com/wp 

-content/uploads/2014/07/shahrsazionline

1721.pdf  

. کیفیت زندگی اجتماعی، روزنامه جام 9919حسینی، ع.،  -

 . 12829جم، شماره 

. ارزیابی کیفیت 9919و جوکار سرهنگی، ع.،  .می، اخاد -

زندگی شهری )مطالعه موردی: بافت فرسوده شهر آمل(، 

 .45-52ص  (،4) 9ا و مطالعات محیطی: نشریه جغرافی
http://ges.iaun.ac.ir/article_550583.html  

 پذیریتحلیل مفهوم زیست . بررسی و9919، خراسانی، م. -

ارتباط آن با اصول پایداری، مجموعه مقالات اولین  و

 المللی مهندسی محیط زیست. کنفرانس بین
https://civilica.com/doc/347847/  

 در شهری محیط کیفیت . ارتقای9982ن.،  دیزخلیلی، -

 طراحی ریزیرویکرد برنامه از استفاده با شهرها تاریخی مرکز

 ارشد،کارشناسی نامهپایان تهران(، موردی: شهر )نمونه محور

 تهران. دانشگاه

های . ارزیابی شاخص9919و مفلوکی اوره، خ.،  .دیوسالار، ا -

کیفیت محیط سکونتی از دیدگاه شهروندان نمونه موردی: 

https://civilica.com/doc/232035/
https://iueam.ir/browse.php?sid=1&a_id=318&slc_lang=fa
https://iueam.ir/browse.php?sid=1&a_id=318&slc_lang=fa
https://jes.ut.ac.ir/article_14519.html
https://civilica.com/doc/344700/
https://civilica.com/doc/290242/
https://civilica.com/doc/806442/
https://civilica.com/doc/806442/
https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?id=257082
https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?id=257082
http://www.shahrsazionline.com/wp-content/uploads/2014/07/shahrsazionline-1721.pdf
http://www.shahrsazionline.com/wp-content/uploads/2014/07/shahrsazionline-1721.pdf
http://www.shahrsazionline.com/wp-content/uploads/2014/07/shahrsazionline-1721.pdf
http://ges.iaun.ac.ir/article_550583.html
https://civilica.com/doc/347847/
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بخش مرکزی شهر ساری، مجموعه مقالات اولین کنگره 

 تخصصی مدیریت شهری و شوراهای شهر. 
https://civilica.com/doc/271518/  

 .،ح، جعفری اسدآبادی. و تولایی، س .،ساسان پور، ف -

پذیری شهری در مناطق . سنجش و ارزیابی زیست9914

-هنطقریزی متهران، فصلنامه برنامه بیست و دو گانه کلانشهر
  .45-51 ، ص(،89)2 ای:

http://jzpm.miau.ac.ir/article_766.html  

. تبیین الگوی 9915و سجاسی قیداری، ح.،  .صادقلو، ط -

پذیری نظری نقش توسعه خدمات فضای سبز در زیست

شهری، مجموعه مقالات اولین کنفرانس ملی خدمات شهری 

 و محیط زیست. 
civilica.com/doc/238268https:///  

. مفهوم حس مکان و عوامل شکل 9982فلاحت، م.،  -

 .50-9ص  (،50)ی آن، نشریه هنرهای زیبا، دهنده
https://journals.ut.ac.ir/article_12321.html  

. 9911صدیق نیا، م.،  . و، سامانی پور، ح.م ،فیروزبخت -

ها، فصلنامه زیست پذیری شهری مفاهیم و چارچوب

(، 94) 5 :های علوم جغرافیایی، معماری و شهرسازیپژوهش

 .919-981 ص
https://jurbangeo.ut.ac.ir/article_58120.html   

. ارائه الگوی فضایی 9919و بهرامی، ص.،  .محمدی، م -

: پذیر )نمونه موردیتوسعه شهری بر مبنای اصول شهر زیست

تهران(، مجموعه مقالات کنفرانس ملی معماری  55منطقه 

 و منظر شهری پایدار. 
https://civilica.com/doc/290531/  

. طراحی فضای شهری؛ نگرشی بر 9984پور، ع.، مدنی  -

فرایندهای اجتماعی و مکانی، ترجمه فرهاد مرتضایی تهران: 

 ص. 954ریزی شهری، شرکت پردازش و برنامه

. بازطراحی محلات 9911و مینویی، ش.،  .ن ،نادری پور -

)مورد مطالعه  زیست پذیر شهری در راستای توسعه پایدار

لین همایش رقابت پذیری و آینده شهرک نصر سیرجان(، او
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