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Abstract 
Lack of information resources, lack of transparency, and lack of accurate 

determination of the actual costs of products and services have led to a waste 

of resources in the executive apparatus, and this is one of the obstacles to 

sustainable development. Accurate cost is the basis of financial transparency, 

performance appraisal, and management accountability. In addition, many 

companies in the world today, in response to the demand of stakeholders and 

increasing the responsiveness of communities, publish information about 

their environmental, social, and leadership performance, which is known as 

sustainability reporting. 
In this research, an attempt has been made to address the issue of cost-

effectiveness and sustainability simultaneously with a new approach. Using 

the inductive approach and based on the special role and mission of the Iran 

Fuel Conservation Company (case study) in the oil and energy industry, first, 

the sustainability dimensions and priorities and their role was calculated 

based on the opinion of experts and specialists in the field of energy, and the 

cost of the company's activities and products was calculated based on it, and 

finally, the cost of the company's products and outputs was shown taking the 

dimensions of sustainability into account. 
On this basis, one of the important results of this research is to show the role 

of each of the outputs or products in each of the relevant sustainability 

dimensions. Also, the savings occurred based on the amount of investment 

or, in other words, the cost of the company's output (based on activity) after 

considering the role of sustainability dimensions. Moreover, it was shown 

that the company's projects (products) have a different role and impact in 

each of the dimensions of sustainability. The results of this research, which 

is also a kind of applied research, were the basis for providing performance-

based budgeting and the use and acceptance of the company's managers. 
 

Keywords: 
Activity-Based Costing, Sustainability Reporting, Sustainability Dimensions, Ifco 
Company (Fuel Consumption Optimization) 

                                                      
1. PhD student, Department of Accounting, Faculty of Management, University of Tehran, Iran. 
2. Associate Professor, Department of Accounting, Faculty of Management, University of Tehran, Iran, 
(Responsible Author) 



 یداریپا کردیرو با تیفعال یمبنا بر یابیابه یعمل راهبرد

 (سوخت مصرف یساز نهیبه شرکت :یمورد ۀمطالع)

 

 2 یکرم غلامرضاـ  1یمیابراه محسن

 چکیده

 صورت به یداریپا و یابیابه موضوع دو به ن،ینو یکردیرو اب قیتحق نیا در
 ودخ نوع در کردیرو نیا قیتحق سوابق و هایبررس طبق و شودیم پرداخته توأمان

 اساس بر و ییاستقرا کردیرو از استفاده با .است شده انجام بار نیاول یبرا و عیبد
 و نفت صنعت در سوخت مصرف یسازنهیبه شرکت که یاژهیو تیمأمور و نقش
 و خبرگان نظر اساس بر ها آن نقش و هاتیاولو ،یداریپا ابعاد ابتدا دارد، یانرژ

 شده تمام یبها اساس آن بر و احصاء (یداریپا) یانرژ ۀحوز متخصصان
 و محصولات شده تمام یبها تیدرنها و محاسبه شرکت محصولات و ها تیفعال

. شودیم داده نشان یداریپا ابعاد گرفتن نظر در با شرکت یهایخروج
 یبها گرید ریتعب به ای و یگذار هیسرما زانیم اساس بر داده رخ ییجو صرفه
 ابعاد نقش نمودن ازلحاظ پس (تیفعال یمبنا رب) شرکت یهایخروج شده تمام

 ،شرکت( محصولات) یها پروژه از کی هر که دوشیم داده نشان و ارائه یداریپا
 .دارند یداریپا ابعاد از کی هر در یمتفاوت ریتأث و نقش چه
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 مقدمه

 ستمیس یریکارگ به و استقرار به شروع حسابداران، و رانیمد از یاریبس 1990 دهه در

 شدن وارد با و ؛نمودند یخدمات و یصنعت مؤسسات در تیفعال یمبنا بر یابی نهیهز

 یعلم یها روش یاجرا با زین و کشورها یبند بودجه نظام در یاتیعمل یبند بودجه ۀمقول

 .گرفت قرار استفاده مورد زین یدولت بخش در ABC روش رفته رفته آن، در یحسابدار

 یلو است ای ساده مفهوم تیفعال یمبنا بر یابی هزینه که نیا رغمیعل (1382 ،یرجب)

 ینارهایسم و مقالات گرچه دانند می ای پیچیده مفهوم را آن غالباً کاربران و انیمجر

 یول ،اند پرداخته تیفعال یمبنا بر یابیبها یایمزا و دستاوردها به تاکنون یمتعدد

 کی ABC حاضر، حال در. است دهش ارائه آن یواقع تیماه رامونیپ یمختصر اطلاعات

 و کشور محاسبات وانید رینظ ینظارت های سازمان یبرا که یمال یده گزارش ستمیس

 کینزد ای آینده در امر نیا اما ؛ستین باشد، شده طراحی کشور کل یبازرس سازمان

 به حرکت و خود یکار یکردهایور رییتغ با ینظارت های دستگاه و افتی خواهد تحقق

 یاثربخش ها تکنیک گونه ازاین استفاده با بود خواهند ریناگز نینو یکردهایرو سمت

 را منابع ،ها فعالیت که ینرخ به نسبت را افراد ABC .دهند شیافزا را خود اقدامات

 به افراد که درصورتی. سازد می مطلع منابع از استفاده لیدلا نیچنهم و کنند می نهیهز

 افزایش ها داده از ها آن درک بندند، بکار را ABC روش و مربوطه های داده یحیصح طرز

 (86 ص نجارصراف،) .بود خواهد سودآور و دیمف ،یابی نهیهز روش نیا و یافته

 مستقیم مواد گرفتن نظر در با آن طی که شودمی اطلاق یندیافر به یابیبها 

 واحد هر شده تمام بهای سربار، هایهزینه از ناسبیتم سهم و مستقیم دستمزد مصرفی،

 باید یابیهزینه سیستم شود.می تعیین و محاسبه شده ارائه خدمات یا تولیدی محصول

 از یک هر به هاهزینه مبلغ تخصیص به بتواند و باشد صرفه به مقرون و اقتصادی عمل، در

 محصول آن ساخت برای لازم منابع هزینه که شود منجر یا گونه به خدمات و محصولات

 در شده تمام یبها نییتع یهاکیتکن دهد. انعکاس معقول نحوی به را خدمات ارائه یا

 یهاکیتکن. 2 حجم، بر یمبتن یسنت یهاکیتکن .1 هستند: یبند طبقه قابل دودسته

 تلاش و اندافتهی توسعه یعمل طیمح یهایدگیچیپ به پاسخ در نینو یهاکیتکن .نینو

یذ )انتظارات تیفیک زمان، رینظ مقدار( جز به) یگرید عوامل نمودن لحاظ با دارند

 بودن مربوط و دقت دارند، ریتأث محصول یدگیچیپ بر که ندیفرا یدگیچیپ و (نفعان

 به یبستگ یابی نهیهز کیتکن و روش انتخاب .دهند شیافزا را شده تمام یبها اطلاعات

 و دارد سازمان یاتیعمل طیمح یهایژگیو و شده تمام یبها نییتع از تیریمد اهداف
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 ,Horngren et al) .داشت توجه کیتکن یسازادهیپ از حاصل منفعت ـ نهیهز به دیبا

2006) 
 موضوعات از یکی عنوان به ریاخ قرن در یداریپا مفهوم شدن مطرح سو آن از 

 یتجار واحد تعهدات دربردارنده ها،شرکت تیفعال به راجع تیاهم حائز و کیاستراتژ

 شیآسا و رفاه با همراه عادلانه، ییایدن ساختن جهت یاصول اصلاحات انجام به نسبت

 سهم و شده حفظ مردم یاصل فرهنگ و رامونیپ طیمح آن در که است همگان یبرا

 است یدیجد نسبتاً مفهوم وکار کسب یداریپا. بماند یباق زین منابع بعدازاین یهانسل

 ،یراهبر ،یاقتصاد) یداریپا عملکرد بعد پنج یتمام بر تمرکز ندیفرا عنوان به که

 بر یداریپا چارچوب، نیا در. است شده تعریف (محیطی زیست و یاخلاق ،یاجتماع

 و (گذاری سرمایه بازده و رشد) یمال عملکرد تولیدکننده که دارد تمرکز هایی فعالیت

 که است( یراهبر و یاخلاق ،یاجتماع  ،محیطی زیست) غیرمالی یداریپا عملکرد

 یاجتماع تیمسئول ،وکار کسب یداریپا اصلاحات. است نفعان یذ ۀهم مشغولی دل

 و یاجتماع  ،محیطی زیست موارد بر تمرکز با) گانه سه یاساس مشی خط و ها شرکت

 یها سازمان .روند می کار به گریکدی جای به معتبر های گزارش و اتیادب در (یراهبر

 یداریپا عملکرد های گزارش ارائه ،وکار کسب ۀجامع یتقاضا به پاسخ در یاقتصاد

 را یراهبر و یاجتماع ،محیطی زیست از اعم غیرمالی یداریپا عملکرد و یمال ،یاقتصاد

 کارکنان، ان،یمشتر تا سهامداران از نفعان یذ یتمام یبرا مشترک ارزش خلق در

 همایون و مهناز محمودخانی) .اند کرده آغاز جامعه دولت، بستانکاران، ،کنندگان عرضه

 (1400،سعید

 منابع از استفاده در سازمان کی ییتوانا به یشرکت یداریپا مفهوم نیهمچن 

 کاهش عاتیضا لهیوس نیبد که دارد اشاره زمان یط در کارآمد و مؤثر طور به محدود

 مشترک فصل است، مشهود که یطور همان. شوند یم یعمل ها وهیش نیبهتر و ابدی یم

 به لازم. است محدود منابع از نهیبه استفاده عملکرد، یمبنا بر یبندبودجه و یداریپا

 و اقتصاد بر اثرگذار و مهم یها بخش عنوان به ،ینفت مختلف عیصنا که است ذکر

 یداریپا اصل بر تأثیرپذیر البته و تأثیرگذار های قسمت ترین مهم از یکی کشور، شرفتیپ

 (1399،دیسع ونیهما) .باشند یم

 Sustainability) یداریپا یحسابدار یاستانداردها هیئت (SASB) یطرف از

Accounting Standards Board) اطلاعات یافشا خصوص در بازار ازین به پاسخ در زین 

 .کرد آغاز را خود تیفعال رسماً 2012 سال اکتبر در استاندارد،
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 (SASB) انتشار و توسعه آن مأموریت که است مستقل یرانتفاعیغ سازمان کی 

 به کمک استانداردها نیا انتشار از هدف. است یداریپا یحسابدار یاستانداردها

. دهند قرار گذارانهیسرما اریاخت در را دیمف و بااهمیت اطلاعات بتوانند تا است ها شرکت

 صورت یتوجه قابل شرفتیپ ،یداریپا یافشا زانیم در گذشته، سال 20 در که یدرحال

 فراهم استاندارد میتنظ ندیفرا کی قیطر از یرهنمود ،یلاتیتشک چیه است، گرفته

 تلاش بار نیاول یبرا SASB) ( یداریپا یحسابدار یاستانداردها ئتیه. است نکرده

 نیب ۀرابط ساختن روشن یبرا فرد منحصربه یفرصت و کند پر را شکاف نیا تا کرد

 یاستانداردها ئتیه یاستانداردها. آورد فراهم یآت یمال عملکرد و داریپا  یگذار هیسرما

 نیا تحقق. اند شده یطراح تیبااهم یداریپا مسائل یافشا یبرا یداریپا یحسابدار

 قاتیتحق شامل ندیافر نیا. است انجام قابل قیدق ندیافر کی انجام قیطر از مأموریت

 یحسابدار به SASB کردیرو .است نفعان یذ متناسب مشارکت و شواهد بر یمبتن

 هر در بااهمیت یداریپا موضوعات خصوص در یاتیعمل یارهایمع فیتعر شامل یداریپا

 .است تأثیرگذار سازمان یآت ای یفعل یمال یهاارزش بر احتمالاً که بوده خاص صنعت

 (2017 ،یداریپا یحسابدار یاستانداردها هیئت یمفهوم چارچوب)

 در که یکیاستراتژ ۀفیوظ به توجه با گاز، و نفت به وابسته عیصنا رانیا کشور در 

 حصول در زین یاژهیو نقش ،دارند عهده بر یاجتماع و محیطی زیست ،یاقتصاد ۀحوز

 شرکت یهاتیفعال تیاهم زین و یداریپا نقش به توجه با لذا. دارند داریپا ۀتوسع اهداف

 نفت صنعت در نهیزم نیا در نقش نیشتریب ۀدارند عنوان به سوخت مصرف یسازنهیبه

 ،یداریپا یهاشاخص یرو بر آن مؤثر نقش و (رانیا نفت یمل شرکت ۀندینما عنوان به)

 سوخت مصرف سازی بهینه شرکت در ،یداریپا کردیرو با یابیبها ینوع ،قیتحق نیا در

 منابع از فراوان های بررسی و مطالعات حسب. است شده  انجام یمورد ۀمطالع صورت به

 .است نظیر کم خود نوع در پروژه نیا ،یداخل و یخارج

 یشناسروش

است و  یسودآور ۀنیاطلاعات در زم ۀ، ارائشده تمام یبها یسنت یهاروش یهدف اصل

 زین ینبوده و در موارد قیچندان مناسب و دق رانیو کنترل مد یزیرمعمولاً جهت برنامه

 تخصیص ۀنحو ،شده تمام یبها ۀمحاسب در اشتباه شود. یریگمیتواند منجر به تصمیم

 هایهزینه سهم تنها نه زیرا ،دارد بیشتری اهمیت سربار یژهو به و غیرمستقیم هایهزینه

 نیز غیرمستقیم هایهزینه تسهیم ۀنحو بلکه ،است توجه قابل شده تمام قیمت در سربار
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 سربار تخصیص برای مبنا یک از معمولاً ،یسنت روش در ازآنجاکه .است اهمیت دارای

 را مختلفی محصولات خدماتی یا تولیدی واحدهای که یوقت رو ینازا کند،می استفاده

 و کندنمی شناسایی سربار از را محصول هر سهم یدرست به روش این کنند،می عرضه

 یابیبها یهاروش اغلب در امروزه شود.نمی محاسبه یدرست به شده تمام یبها یجهدرنت

 کالا تولید در غیرمستقیم یا مستقیم که هاییفعالیت ۀهم از مسئله این رفع برای مدرن،

 حیصح اطلاعات نقش به توجه با شود.یم استفاده سربار تخصیص در ،مؤثرند خدمات و

 کی یریکارگ به و یطراح لزوم ها،رییگمیتصم در اینهیهز و یمال اطلاعات یژهو به

 شده تمام بهای حیصح ۀمحاسب و هانهیهز کشف و ییشناسا جهت مدرن یابیبها ستمیس

1) .شودیم افزوده آن تیاهم بر روز روزبه و دارد یخاص گاهیجا خدمات،
Cooper & 

Kaplan,1988). یبها ۀمحاسب یبرا عیبد یهاروش از یاریبس گذشته، انیسال طول در 

 به یپاسخ هاروش نیا اند.آمده دیپد تیریمد یحسابدار در عمل و یتئور در شده تمام

 یهاطیمح فرد منحصربه یاطلاعات یازهاین و دیتول یهاطیمح ها،شرکت راتییتغ

 در و بوده مشترک هایژگیو از یبعض در ها ینوآور نیا هستند. خاص گیری یمتصم

 ریز موارد به توانیم مدرن، یهاروش ازجمله هستند. فرد منحصربه گرید یها جنبه

 (: Balakrishnan et al,2012) .کرد اشاره

 تیفعال یمبنا بر یابیبهاـ  

 گرازمان تیفعال یمبنا بر یابیبهاـ  

 منابع مصرف یحسابدارـ  

 و ریتداب مناسب، یهایاستراتژ اتخاذ و عیوس نشیب کی داشتن با دیبا هاسازمان 

 یهانهیزم از یکی کنند. فراهم هاتیموقع نیا از استفاده جهت را ازیموردن مقدمات

 یریکارگ به و سازمان هر ازیموردن ستمیس اتیخصوص شناخت ت،یموقع نیا از استفاده

 ۀمحاسب و یابیبها یهاستمیس .است اهداف نیا به یابیدست یبرا مناسب یهاروش

 مختلف ابعاد از تیریمد یهایریگمیتصم در که یمهم اطلاعات لیدل به شده تمام یبها

 افزوده ها آن تیاهم بر روز هبروز که یطور به هستند یخاص گاهیجا یدارا کنند،یم فراهم

 از استفاده لیدل به یسنت یابیبها یهاستمیس با سهیمقا در ستم،یس نیا شود.یم

 ت،یفعال هر با متناسب ۀنیهز میتسه یمبناها یریکارگ به و یابیبها در مؤثر یهازمیمکان

 شده تمام یبها ۀمحاسب در نینو یهاروش ریتأث سنجش و محاسبه به قادر یراحت به

  ۀهزین مراکز» که است این فعالیت مبنای بر یابیهزینه مدل منطق .است خدمات
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 که فعالیت خاص تخصیص مبناهای همراه به مناسب ساختار با بیشتر «1فعالیت

 .ندشومی هافعالیت ترصحیح یابیهزینه به منجر شوند،می نامیده «2هزینه محرک»

 که مختلف هایفعالیت تخصیص مبناهای لهیوس به محصولات به هاهزینه تخصیص

 ترصحیح محصول هایهزینه به منجر شوند،می استفاده گوناگون محصولات ۀلیوس به

 ادعا فعالیت مبنای بر یابیهزینه مدل طرفداران (Horngren et al,2006) .شد خواهند

 راستای در تیدرنها گیردمی صورت سازمان یک در که هاییفعالیت کلیه که کنندمی

 هافعالیت این کلیه بنابراین باشند،می آن خدمات یا محصولات توزیع و تولید از حمایت

 هاهزینه کلیه آن، بر افزون شوند. گرفته نظر در «محصول هایهزینه» عنوان به باید

 .هستند متغیر بلندمدت در ثابت هایهزینه و مشترک اصطلاح به هایهزینه حتی

-هزینه سنتی مفهوم از معمول هایروش برخلاف فعالیت مبنای بر یابیهزینه بنابراین

 هاهزینه ۀکلی بلندمدت، در هاهزینه رفتار بر هیتک اساس بر و جویدمی دوری ثابت های

 متغیر هایهزینه اساس بر ایزنجیره صورت به یا جداگانه طور به محصولات به را

 (1378 و 1377 ،ی)نماز .دهدمی تخصیص

 مورد در و است شده آورده یماندن و بادوام یمعنا به یداریپا دهخدا فرهنگ در 

 آنچه» :است شده نوشته ،است مدنظر بحث نیا در که یداریپا واژه یکنون یمعنا

 در آن با مرتبط عبارات و یلغو شهیر (1368 )دهخدا، .«ابدی تداوم ندهیآ در تواند یم

 و مستمر دادن ادامه داشتن، نگه زنده ت،یحما یعنی «Sustain» شامل یسیانگل

«Sustenance» و یزندگ یداریپا ندیفرا یمعن به «Sustainable» وجه عنوان به یداریپا 

 زمان طول در موجود امکانات و بودن مطلوب آن در که است یتیعوض ۀتوسع یفیتوص

 قرن در ها شرکت یداریپا موضوع گفت بتوان جرئت به دیشا .کند ینم دایپ کاهش

 یحسابدار چون ییها مقوله ظهور .هاست بنگاه و ها دولت یمشغولدل ینتر مهم حاضر،

 انتظارات در رییتغ و یجهان یدار هیسرما تکامل و توسعه ندیافر در یاجتماع تیمسئول

 چون ییها دهیپد شیدایپ و دیجد فیتعار جادیا باعث یتیفرامل یها بنگاه از جامعه

 گونه ینا اعمال که است شده یداریپا ۀتوسع و یشرکت یداریپا ،یشرکت تیحاکم

 وکار کسب ،یداریپا .است نموده دوچندان را ها بنگاه رانیمد تیمسئول ها، دهیپد

 سهامداران یبرا داریپا ارزش جادیا در را خود یها تلاش تا کند یم قیتشو را ها شرکت

 ان،یکارفرما بستانکاران، ازجمله سهامداران گرید منافع از ،حال یندرع و کنند متمرکز

                                                           
1. Activity Cost Pool 

2. Cost Driver 
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 در تر شفاف یافشا ن،یبنابرا ؛ندینما محافظت کل در جامعه و دولت ،کنندگان ینتأم

1عملکرد
 EGSEE سکیر و یاتیعمل یناکارآمد اصلاح و ییشناسا یبرا را ییها فرصت 

 و یبده یها نهیهز و دهیبخش بهبود را یاقتصاد عملکرد تواند یم که کند یم فراهم یمال

 هیسرما گردش بازارها، ییهمگرا سرعت (22 ص ،یی)رضا .دهد کاهش را هیسرما سهام

 در را ینینو یها فرصت و ها چالش ا،یدن سراسر در گذاری یهسرما انیجر ۀعمد شیافزا و

 در راتییتغ زانیم توان یم شتریب یبررس یاندک با است. داده قرار داریپا ۀتوسع برابر

 EGSEE یها نهیزم در را خود یداریپا توسعه عملکرد که ییها شرکت ۀیسرما ۀنیهز

 و یداریپا ۀتوسع نقش شتریب چه هر یساز شفاف با .قرارداد یقتحق مورد اند کرده افشا

 میخواه تر کینزد مطلب یتغا به ،است رو شیپ پژوهش اهداف از یکی که آن تیاهم

 شد.

 SASB صنعت خاص یداریپا یحسابدار استاندارد 77 از ای مجموعه 

 اساس بر که است کرده جادیا را («صنعت استانداردهای» ای« SASB یاستانداردها»)

 استاندارد هر .اند شده بندی طبقه SASB (SICS®) داریپا صنعت یبندطبقه ستمیس

SASB مدل مورد در یفرض هرگونه ازجمله ،کند می فیتوص را استاندارد موضوع صنعت 

 :از اند عبارت SASB یاستانداردها صنعت های بخش و غالب وکار کسب

 که صنعت خاص یافشا موضوعات از یا مجموعه حداقل :افشا موضوعات

 چگونه که نیا از یمختصر حیتوض و دهند یم لیتشک را یتیبااهم اطلاعات احتمالاً

 بگذارد. ریتأث ارزش جادیا بر است ممکن موضوع هر تیریمد سوء ای تیریمد

 که یفیک ای و یکم یحسابدار یارهایمع از یا مجموعه :یحسابدار یارهایمع

 است. شده گرفته نظر در موضوع هر در عملکرد یریگ اندازه یبرا

 که است همراه یفن پروتکل کی با یحسابدار اریمع هر :یفن یها پروتکل

 ها آن همه که دهد یم ارائه هعرض و یگردآور اجرا، دامنه، ف،یتعار مورد در ییراهنما

 .دهند یم لیتشک ثالث شخص نیتضم یبرا را یمناسب یارهایمع

 را شرکت کی وکار کسب اسیمق که ارهایمع از یا مجموعه :تیفعال یارهایمع

 ها داده یساز یعاد یبرا یحسابدار یارهایمع با ارتباط در استفاده یبرا و کند یم یکمّ

 (SASB استاندارد) .است شده گرفته نظر در سهیمقا لیتسه و

 مورد قیتحق موضوع یهاستمیس و ساختار یتمام پروژه، ییشناسا فاز در

                                                           
1. Economic, Governance, Social, Ethical and Environmental (EGSEE) 
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 مدل ۀارائ از بعد یعنی یبعد فاز در و ؛ردیگیم قرار یکاوداده و یبررس ،ییاسانش

 نیب ارتباط یبرقرار و پایداری ابعاد کارگیری به منظور به عملکرد، یمبنا بر یابیهاب

 و اهداف که نفت یمل شرکت زیرمجموعه یهاشرکت از یکی ،یابیبها با یداریپا عملکرد

 شرکت) است مرتبط یداریپا ابعاد و فیتعار با مستقیماً ،اش سازمانی یهایاستراتژ

 قرار مطالعه مورد یآمار ۀجامع عنوان به ،(فکویا اختصار به سوخت، مصرف سازی بهینه

 .گرفت

 یکردهایرو بیترک با که است یسطح سه یمدل ،شده تمام یبها ۀمحاسب مدل

 اجرا قابل یفیک و یزمان یهامحرک گرفتن نظر در با و تیفعال یابیبها و منابع و مصرف

 یهاموضوع و (هامحرک) هااقدام و تیفعال مراکز و تیمسئول مراکز فیتعر از پس .است

 به ییندهایفرا یط سازمان، یجار یهانهیهز ۀیکل عملکرد، یزیربودجه سامانه در نهیهز

 .است یافته تخصیص هاآن رمجموعهیز تیفعال مراکز و تیمسئول مراکز به ر،یز شرح

 منبع قالب در ،(کارکنان دستمزد و حقوق رینظ) مولد منابع یهانهیهز ۀیکل

 مرکز کد اساس بر که یتیفعال مراکز به و شده استخراج مبدأ ستمیرسیز از مربوطه،

 بیضرا اساس بر اند،داشته اشتغال مراکز آن در افراد مربوطه، ستمیس در مندرج ۀنیهز

 .دشویم منظور (ریز فرمول با) منبع یهانهیگز یکارسنج

 منبع حساب هر یازا به الف ۀنیگز مبلغ - الف منبع ۀنیگز از A تیفعال مرکز ۀنیهز

 A تیفعال مرکز در نهیگز عملکرد نسبت × مربوطه

 فعالیت مرکز هیلا یهاگزارش در مندرج میمستق یهانهیهز بخش در مبالغ نیا 

 مرکز هر یازا به هانهیهز نیا مجموع .بود خواهد مشاهده قابل ستمیس تیفعال و

 در و عیتجم ستم،یس تیمسئول مراکز هیلا میمستق یهانهیهز بخش در زین تیمسئول

 از اطلاعات افتیدر ۀنحو .است شده ارائه تیمسئول مراکز شده تمام یبها گزارش

 :است ریز قالب در زین مولد منابع با مرتبط یهاستمیس

 (نهیهز یهاتمیآ) منبع حساب عنوان
 ای یمل کد) منبع نهیگز

 (کارکنانی

 ۀدور مبلغ

 ماهه سه
 خیتار

    
 

 کیتفک به و نهیهز عناصر اساس بر یحسابدار ستمیس از که سازمان یهانهیهز 

 نهیهز مرکز هر به دیبا شده تمام یبها ستمیس توسط د،شویم افتیدر نهیهز مراکز

 یهاستمیرسیز ریسا با ارتباط یبرقرار قیطر از ،شده تمام یبها ستمیس .دشو منظور
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 ،کارکنانی ستمیس ،(طرح) یاهیسرما مخارج انبار نظیر یسازمان منابع با مرتبط زهیمکان

 ...و ینگهدار و ریتعم و اموال ستمیس د،یتول تیریمد ستمیس پروژه، کنترل ستمیس

 و دینمایم افتیدر را منابع عملکرد یکارسنج و سنجی ظرفیت یبرا موردنیاز اطلاعات

 به هم و تیمسئول مراکز ۀیلا به هم را (یمال ستمیس در شده ثبت) هاآن با مرتبط مخارج

 در شده ثبت ۀنیهز اقلام ریسا نیهمچن .دینمایم یابیرد تیمسئول مرکز هر یهاتیفعال

 مراکز به نه،یهز مرکز هیلا نگیکد فیتعار اصلاح قیطر از را سازمان یمال ستمیرسیز

 منابع قیطر از که مخارج از یکم اریبس درصد ب،یترت نیبد .کندیم یابیرد تیمسئول

 میتسه یمنطق یمبان اساس بر است، مشترک تیمسئول مراکز نیب ای ستین ردیابی قابل

 مرکز هیلا در یابیبها دقت که دشویم سبب مخارج صیتخص در یاوهیش نیچن .دشویم

 نیا از .باشد (دشو یابیرد مصارف درصد 9۵ از شیب رودیم انتظار) بالا اریبس تیمسئول

 تجمیع ستمیرسیز عنوان به که است آن ستمیس نیا یایمزا نیترمهم از یکی منظر،

 به منجر ،تدریج به و ردیگیم قرار عملکرد یگزارشگر محور ،یسازمان عملکرد ۀکنند

-یم (هاآن ینیگزیجا به ازین بدون) موجود یسازمان یهاستمیرسیز ریسا ییکارا یارتقا

 است ممکن شده تمام یبها ستمیس به اطلاعات ریسا و یحسابدار اطلاعات هیتغذ .دشو

 ۀنحو .ردیگ صورت (اکسل لیفا بارگذاری قیطر از) یدست صورت به ای زهیمکان صورت به

 :است ریز شرح به یحسابدار ستمیس اطلاعات افتیدر

 خیتار ماهه سه ۀدور مبلغ (تیمسئول مراکز) نهیهز مرکز (نهیهز) حساب عنصر

    
 

 مرکز) است شده ثبت مشترک یهانهیهز یمال ستمیس در که ییهانهیهز 

 کل سطح در مشترک هایهزینه» عنوان با یتیمسئول مرکز قالب در (یعموم یها نهیهز

 و حساب کد هر یازا به هانهیهز نیا .دشویم ثبت و ییشناسا («مشخص کد با) سازمان

 سطح ای کارکنان تعداد رینظ) حساب کد هر یبرا شده تعریف میتسه یمبنا اساس بر

 هر میرمستقیغ یهانهیهز عنوان به و شودیم میتسه ت،یمسئول مراکز ریسا به (ربنایز

 .دشو یم گزارش تیمسئول مراکز شده تمام یبها گزارش در ت،یمسئول مرکز

 :است ریز شرح به مشترک یهانهیهز میتسه یبرا مورداستفاده فرمول 
 جمع = الف مشترک نهیهز از A تیمسئول مرکز به افتهی صیتخص میرمستقیغ نهیهز

 یمبنا ریمقاد جمع/  A تیمسئول مرکز یبرا میتسه یمبنا مقدار) × الف مشترک نهیهز

 (تیمسئول مراکز کل یازا به میتسه
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 آن رمجموعهیز تیفعال مراکز به تیمسئول مرکز یهانهیهز صیتخص

 یورود تیظرف بیضرا اساس بر تیمسئول مرکز هر به یافته تخصیص یهانهیهز

 تیظرف .ابدییم صیتخص آن رمجموعهیز تیفعال مراکز به ستم،یس توسط شده محاسبه

 به شده تغذیه تیظرف و تیفعال مرکز هر به منتسب یاصل مولد منابع اساس بر یورود

 محور ورودی یاوهیش به ت،یمسئول مرکز به شده منتسب یاصل منبع عضو هر یازا

 به قبل مراحل در که سازمان توسط شده صرف منابع کرد،یرو نیا در .شودیم نییتع

 بر ت،یریمد یحسابدار در جیرا یکردهایرو مشابه است، یافته تخصیص تیمسئول مراکز

 به مذکور، منابع از تیمسئول مرکز هر یهاتیفعال استفاده ۀنحو یِکارسنج اساس

 ،موردنظر ۀنیهز حساب کهنیا به بسته .ابدییم صیتخص تیمسئول مرکز هر یهاتیفعال

 متفاوت مرحله نیا در صیتخص ۀنحو ر،یخ ای باشد مولد منبع ستمیرسیز به وابسته

 مربوط ستمیرسیز توسط مولد، منبع کی به متصل ۀنیهز یهاحساب یابیرد .بود خواهد

 مولد منبع عضو از تیمسئول مرکز یهاتیفعال استفاده یکارسنج اساس بر و منبع آن به

 به متصل غیر یهاحساب) هانهیهز ریسا یابیرد که درصورتی رد؛یپذیم صورت

 یورود تیظرف یهامحرک از استفاده نسبت اساس بر ،(مولد منابع یهاستمیرسیز

 درنهایت .شودیم داده صیتخص هاآن به ت،یمسئول مرکز هر به مربوط یاصل منابع

 و تیمسئول مرکز هر یبرا شده تعریف مولد یاصل منبع اساس بر ،یورود تیظرف بیضرا

 یمبنا یاصل منبع است، ممکن که دشویم محاسبه یانتخاب سنجی ظرفیت یهامحرک

 گرفته نظر در قراردادها ای و هینقل طیوسا ای آلات ماشین ای کارکنان ،سنجی ظرفیت

 یاصل منبع نوع اساس بر ز،ین صیتخص و سنجی ظرفیت یمبنا یهامحرک .شود

 شامل دستمزد و حقوق ستمیس در کارکنان کارکرد اطلاعات است ممکن یانتخاب

 واحد از انتظار مورد یهاسیسرو ساعات ای و کارکنان کاراضافه ساعات و کارکرد یروزها

 صیتخص به مربوط فرمول .شود گرفته نظر در اریاخت در یخودرو تعداد اساس بر هینقل

 به تیمسئول مرکز هر یازا به آن عیتجم درنهایت و تیفعال مرکز هر به یورود تیظرف

 :است ریز شرح
 

 نهیگز تیظرف مجموع= الف منبع نهیگز از A تیفعال مرکز به افتهی صیتخص یورود تیظرف

 A تیفعال مرکز در نهیگز عملکرد نسبت × مربوطه منبع محرک هر یازا به الف

 

 تیفعال مراکز به افتهی صیتخص یورود تیظرف مجموع = B تیمسئول مرکز یورود تیظرف

 رمجموعهیز
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 .دشویم هیته تیفعال مراکز سطح شده تمام یبها گزارش مرحله، ازاین پس

 

 به هیثانو میتسه) ییاجرا مراکز به یبانیپشت تیفعال مراکز یهانهیهز صیتخص

 (متقابل روش

 بر ،یبانیپشت و ینظارت تیفعال مراکز به یافته تخصیص شده تمام یبها مرحله، نیا در

 متقابل میتسه روش با و ستمیس در شده تعریف متقابل میتسه یهامحرک اساس

 با سپس و ابدییم صیتخص ییاجرا تیمسئول مراکز میمستق سربار عنوان به (دوطرفه)

-یم گزارش تیفعال هیلا میرمستقیغ سربار عنوان به یورود تیظرف بیضرا از استفاده

 .شود

-تیفعال ،یبانیپشت و ینظارت تیمسئول مراکز ریسا به مرحله نیا در که یمبالغ 

 مبالغ ریسا از مجزا ابد،ییم صیتخص ییاجرا تیمسئول مراکز به درنهایت و هاآن یها

 گزارش و ثبت میرمستقیغ سربار قالب در و مذکور یهاتیفعال و مراکز به یافته تخصیص

 یابیرد یذهن (احتمالاً) یهامیتسه اساس بر و مرحله نیا در که یمخارج تا شودیم

 ۀنیهز یهاموضوع شده تمام یبها خصوص در یتیریمد یهایریگمیتصم در اند،دهش

  .نسازند وارد یخلل یینها

 قیطر از ،شده تمام یبها ستمیس یاصل یاجزا از یکی عنوان به میمستق منابع 

 سطح به هانهیهز میمستق یابیرد امکان منابع، مصرف کردیرو یسازادهیپ امکان جادیا

 شدت به ،یینها ۀنیهز موضوع سطح در را یابیبها دقت و نموده فراهم را نهیهز موضوع

 وجود مستلزم هانهیهز صیتخص در زمیمکان نوع نیا از استفاده .دهندیم شیافزا

 و موردنظر منبع مصرف خصوص در موردنیاز اطلاعات افتیدر یبرا مناسب ستمیرسیز

 به ریز فرمول با ،دست ازاین ییهانهیهز .است مربوطهه نیهز یهاموضوع به آن صیتخص

 :شودیم داده صیتخص مربوطه (یینها خدمت ای محصول) یخروج
 

 ۀنیهز مجموع= الف میمستق ۀنیهز از A یینها خدمت ای محصول به شده یابیرد مبالغ

 ۀنیهز کمحر ریمقاد جمع / میمستق ۀنیهز محرک از A محصول مصرف زانیم) × A میمستق

 (میمستق
 

 بیضرا نسبت به ،ییاجرا تیفعال مراکز به یافته تخصیص یینها ۀشد تمام یبها 

 نهیهز موضوع هر یازا به تیفعال هر یعملکرد های محرک اساس بر شده محاسبه

 یهایخروج و محصولات شامل) یینها ۀنیهز موضوع هر ۀشد تمام یبها به (محصول)
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 مرکز هر یهانهیهز صیتخص یمبنا بیضر نییتع فرمول .دشویم منظور (یعملکرد

 :است ریز شرح به یخروج هر به ییاجرا تیفعال
 

 مجموع= الف یینها خدمت ای محصول به A تیفعال مرکز ۀنیهز صیتخص یمبنا بیضر

 یعملکرد یهامحرک مجموع / الف محصول یازا به A تیفعال مرکز یعملکرد یهامحرک

 محصولات کل یازا به A تیفعال مرکز
 

 مرحله، نیا در یینها ۀنیهز یهاموضوع ۀشد تمام یبها نییتع در است یضرور 

 م،یمستق ۀنیهز از اعم) صیتخص نوع زین و یاصل حساب کد کیتفک به مخارج هیکل

 بودن نقدی غیر ای ینقد و (میرمستقیغ سربار ای میمستق سربار م،یرمستقیغ ۀنیهز

 .دشو گزارش و کیتفک مبالغ،

 هاافتهی

 عنوان به شرکت یهاپروژه آن، یینها نفعان یذ و شرکت یینها خدمات به توجه با

 مناسب یاسنجه پروژه، هر یبرا و شده گرفته نظر در یخروج و یینها ۀنیهز موضوع

 شده یریگاندازه و منظور (یراهبرد برنامه) یداریپا ابعاد به آن اتصال و یابیارز جهت

 ریز جدول در هاآن یبنددسته و مربوطه یهاسنجه و هاپروژه نیا ستیل که است

 :است شده خلاصه

 ها پروژهـ  یینها ۀنیهز موضوع سنجه
 کد

 محصول
 نهیهز موضوع گروه

 ریلی ونقل حمل 1 سیر پرداز ریلـ  ریلی گازوئیل لیترـ  جویی صرفه

 ریلی ونقل حمل 2 سپاهان کوشش تجارتـ  ریلی گازوئیل لیترـ  جویی صرفه

 ریلی ونقل حمل 3 ونقل حمل آهن راهـ  ریلی گازوئیل لیترـ  جویی صرفه

 ریلی ونقل حمل 4 توس ریل فولادـ  ریلی گازوئیل لیترـ  جویی صرفه

 ریلی ونقل حمل 5 پارسیان ریلی ونقل حمل توسعهـ  ریلی گازوئیل لیترـ  جویی صرفه

 طبیعی های سوخت 10 نصر جهادـ  چاه گازوئیل لیترـ  جویی صرفه

 ای جاده ونقل حمل 20 ماموتـ  کامیون گازوئیل لیترـ  جویی صرفه

 ای جاده ونقل حمل 21 سایپادیزلـ  کامیون گازوئیل لیترـ  جویی صرفه

 ای جاده ونقل حمل 22 آریادیزلـ  کامیون گازوئیل لیترـ  جویی صرفه

 ای جاده ونقل حمل 23 زامیادـ  کامیون گازوئیل لیترـ  جویی صرفه

 گازوئیل لیترـ  جویی صرفه
 شهری آهن راه برداری بهره شرکتـ  مترو

 حومه و تهران
 پذیر تجدید های انرژی 30
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 ها پروژهـ  یینها ۀنیهز موضوع سنجه
 کد

 محصول
 نهیهز موضوع گروه

 پذیر تجدید های انرژی 31 حومه و تبریز شهری قطار سازمانـ  مترو گازوئیل لیترـ  جویی صرفه

 پذیر تجدید های انرژی 32 حومه و اصفهان شهری قطار سازمانـ  مترو گازوئیل لیترـ  جویی صرفه

 گازوئیل لیترـ  جویی صرفه
 نمای جهان مشاور مهندسین شرکتـ  مترو

 (شیراز) راز شهر
 پذیر تجدید های انرژی 33

 پذیر تجدید های انرژی 34 مشهد شهری قطار شرکتـ  مترو گازوئیل لیترـ  جویی صرفه

 ای جاده ونقل حمل 40 ونقل حمل ـ   سازی بهینه طرحـ  سازی بهینه گازوئیل لیترـ  جویی صرفه

 طبیعی های سوخت 41 ریزی برنامه ـ   سازی بهینه طرحـ  سازی بهینه گازوئیل لیترـ  جویی صرفه

 ساختمان 45 شوکت سازان قطعهـ  ساختمان گازوئیل لیترـ  جویی صرفه
 

 درنهایت ،موردمطالعه شرکت یعملکرد یهاحوزه و یینها خدمات به توجه با 

 یاستانداردها و ونیکام ،یلیر چاه، مترو، :شامل یکل ۀدست پنج قالب در هاپروژه

 بکار و مطرح های مؤلفه فیط از که نیا سپس .است شده بندی دسته ،یساز نهیبه

 های پروژه و یینها عملکرد با یک کدام ،SASB یداریپا ابعاد یگزارشگر در شده گرفته

 .است شده تعیین خبرگان نظرات اساس بر دارد، تناسب و تیسنخ موردمطالعه شرکت

 ۀحوز در سال 1۵ یبالا سوابق ،اند شده انتخاب خبرگان اساس آن بر که یطیشرا ۀعمد

 یمناسب درک که شود حاصل نانیاطم قیطر نیبد تا است بوده یانرژ یسازنهیبه یکار

 شرکت کارکنان از خبرگان نیا درنتیجه دارند؛ شرکت عملکرد و هاپروژه تیماه از

 یزیربرنامه و نفت وزارت یزیربرنامه معاونت یانرژ کل اداره سوخت، مصرف یسازنهیبه

 یکارشناس هاآن یلیتحص سوابق که نیا ضمن .اند شده انتخاب نفت یمل شرکت یقیتلف

 فوق طیشرا حائز نفر 14 درنهایت که است بوده مرتبط یهارشته در دکترا و ارشد

 نیب از خبرگان، نظر از استفاده و فکویا یهاپروژه اتیخصوص اساس بر .اند بوده

 داشته تطابق موردمطالعه شرکت عملکرد ۀحوز با که یموارد ،یداریپا ابعاد های مؤلفه

-حوزه از کی هر تأثیر عدم ای تأثیر یفراوان خبرگان، نظرات اساس بر و استخراج باشد،

 با بعد ۀمرحل در .دش نییتع س،یماتر کی قالب در ،ها مؤلفه نیا بر سازمان عملکرد یها

 اوزان از دیگر عبارت به ای و شدت از ها مؤلفه از کی هر تأثیر زانیم که نیا به توجه

 از کی هر اوزان خبرگان، تجارب و ینظرخواه از استفاده با است، برخوردار یمتفاوت

 یهاپروژه از کی هر یفراوان در س،یماتر همان در ۵ تا 1 دامنه در یداریپا های مؤلفه

 ینظرخواه پیت دو بیترک از .دش لیتکم و ضرب بود شده حاصل قبلاً که متناظرش



 فصلنامه مطالعات راهبردی در صنعت نفت و انرژی/  192

  چهاردهمسال  56شماره  1402بهار 

 و تعداد از یوزن نیانگیم ینوع عبارتی به که دش حاصل لیذ جدول فوق، (پرسشنامه)

 انتساب در جدول نیا از .است فکویا شرکت یهاپروژه در یداریپا های مؤلفه تأثیر زانیم

 .دشویم دیق کامل حاتیتوض خود یجا در که شودیم استفاده محصولات به هانهیهز

 هر به شده تمام یبها ارقام صیتخص یمبنا ل،یذ جدول در آمده دست به اوزان درنهایت

 .است شده اشاره بدان یبعد یهابخش در که است قرارگرفته یداریپا ابعاد از کی

 
 یداریپا ابعاد عملکرد های حوزه

 برنامه کد مترو چاه یلیر ونیکام ساختمان

0.21 0.12 0.07 0.08 0.04 1001 

0.03 0.04 0.04 0.02 0.03 1002 

0.05 0.01 0.03 0.02 0.03 1003 

0.01 0.00 0.00 0.02 0.00 1004 

0.05 0.03 0.06 0.04 0.03 1006 

0.01 0.01 0.02 0.02 0.02 2010 

0.08 0.10 0.14 0.13 0.12 2011 

0.01 0.03 0.13 0.12 0.12 2012 

0.02 0.03 0.03 0.09 0.02 3016 

0.04 0.08 0.04 0.07 0.04 4017 

0.02 0.04 0.04 0.04 0.03 4018 

0.01 0.08 0.04 0.07 0.04 4019 

0.19 0.13 0.14 0.13 0.15 4020 

0.14 0.05 0.05 0.05 0.05 4021 

0.09 0.07 0.12 0.05 0.07 5024 

0.01 0.06 0.00 0.05 0.17 5025 

0.03 0.08 0.04 0.03 0.05 5026 

 بیضرا جمع 1 1 1 1 1

 

 دستمزد و حقوق و یحسابدار یهاسامانه با ارتباط منظور به الگو سطح نیاول 

 نظر در دستمزد و حقوق و یحسابدار یهاسامانه در مندرج ۀنیهز مراکز شرکت،

 .است شده ارائه ریز جدول در که است شده گرفته
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 تیمسئول مرکز تیمسئول مرکز کد

 مدیرعامل  1010200000000000000

 حراست  1010203000000000000

 سازی فرهنگ و عمومی روابط  1010205000000000000

 وریفنا و پژوهش  1010300000000000000

 زیست محیط و بهداشت ایمنی  1010400000000000000

 ها سیستم و ریزی برنامه  1010500000000000000

 ونقل حمل بخش در سازی بهینه  1010600000000000000

 ساختمان بخش در سازی بهینه  1010700000000000000

 صنعت بخش در سازی بهینه  1010800000000000000

 مالی امور  1010900000000000000

 عمومی و اداری خدمات واحد  1011000000000000000

 قراردادها و حقوقی امور  1011200000000000000

 
 با) یبانیپشت بخش دو قالب در فکویا شرکت در تیفعال یاصل یهاحوزه و مراکز 

 توجه با و نهیهز مرکز هر یازا به و است شده گرفته نظر در (3 کد با) یاتیعمل و (1 کد

 توجه با و شده بندی دسته تیفعال مراکز قالب در آن یهااقدام و یکارکرد یهاحوزه به

 یریگاندازه و ییشناسا آن یهااقدام مجموعه ت،یفعال مرکز هر یکار یندهایفرا به

 و ییشناسا شده ارائه خدمات نوع اساس بر مناسب محرک یبانیپشت مراکز یبرا .شود یم

 درنهایت سازمان، تیفعال یهاحوزه بودن محدود به توجه با ،یاتیعمل تیفعال مراکز یبرا

 :است شده  گرفته نظر در مرکز هر یبرا محرک سه

 ۀحوز یبرا عملکرد ساعت ـ لوواتیک ،یساختمان بخش تیفعال ۀحوز یبرا یبخار تعداد

 .ونقل حمل بخش تیفعال حوزه یبرا عملکرد سفر ـ لومتریک تن ،یکشاورز بخش تیفعال

 در را مراحل نیا (1399 یمال سال) نمونه دوره یبرا شده تمام یبها ۀمحاسب 

 و ییشناسا ،تیفعال مراکز به کارکنان دستمزد و حقوق یهانهیهز صیتخص :بردارد

 تیفعال مراکز به تیمسئول مرکز هر یهانهیهز صیتخص ،یمال یهانهیهز ریسا صیتخص

 میتسه) ییاجرا مراکز به یبانیپشت تیفعال مراکز یهانهیهز صیتخص ،آن رمجموعهیز

 سازمان یهایخروج به میمستق منابع های هزینه صیتخص ،(متقابل روش به هیثانو

 و هایخروج به ییاجرا تیفعال مراکز یهانهیهز صیتخص ،(یینها خدمات و محصولات)

 یداریپا ابعاد به هایخروج شده تمام یبها صیتخص و انتساب ،یینها نهیهز یهاموضوع

 ۀحوز هر به ،کارکنان کارکرد نسبت به ت،یمسئول مرکز هر شده تمام بهای 

-نهیهز یبعد ۀمرحل در .شودیم داده صیتخص تیمسئول مرکز آن رمجموعهیز تیفعال
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 آن یهاتیفعال و هااقدام یبرا شده تعیین ینسب وزن اساس بر ت،یفعال مرکز هر یها

 آن یبرا شده تعیین یمنطق زمان در اقدام هر ریمقاد ضربحاصل از یوزن بیضر) مرکز

 .است یافته   تخصیص آن اتاقدام به ،(است شده  محاسبه شرکت کارشناسان توسط اقدام

 ینسب وزن اساس بر یاتیعمل تیفعال مرکز هر به یافته تخصیص ۀنیهز یبعد ۀمرحل در

 اقدام ریمقاد اساس بر شده محاسبه) مذکور تیفعال مرکز در محرک هر به یافته تخصیص

 مرکز آن توسط که ییهاپروژه به ،(اقدام واحد هر یبرا شده گرفته نظر در زمان درضرب

 به یینها خدمات و هایخروج انتساب منظور به .است یافته  تخصیص شده، اقدام تیفعال

 نهیهز و عیتجم هشد تمام یبها سازمان، یهاپروژه از کی هر یازا به ابتدا یداریپا ابعاد

 .است شده محاسبه (شده ییجوصرفه لیگازوئ تریل کی ۀنیهز) مربوطه سنجه واحد هر

 ابعاد از کی هر یازا به هایخروج از کی هر به یافته تخصیص بیضرا به توجه با 

 با لیذ جدول .است شده  محاسبه یداریپا ابعاد از کی هر یبها مرحله نیا در یداریپا

 .دهدیم نشان مربوطه یهاشاخصه همراه به را یداریپا ابعاد از یکی ینیتخم ریمقاد

 یینها نهیهز یهاموضوع

 یداریپا ابعاد
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1,053,95 سیر پرداز ریلـ  ریلی
2,556 

526,976,
278 

421,581,
022 

0 
843,162,

045 

9,632,05 سپاهان کوشش تجارتـ  ریلی

9,190 

4,816,02

9,595 

3,852,82

3,676 
0 

7,705,64

7,352 

1,169,98 ونقل حمل آهن راهـ  ریلی

3,367 

584,991,

683 

467,993,

347 
0 

935,986,

693 

1,346,44 توس ریل فولادـ  ریلی

8,398 

673,224,

199 

538,579,

359 
0 

1,077,15

8,718 

1,356,60 پارسیان ریلی ونقل حمل ۀتوسعـ  ریلی

0,190 

678,300,

095 

542,640,

076 
0 

1,085,28

0,152 

12,744,7 نصر جهادـ  چاه

94,650 

2,832,17

6,589 

3,540,22

0,736 

2,832,17

6,589 

6,372,39

7,325 

13,145,6 ماموتـ  کامیون

18,314 

4,694,86

3,683 

1,408,45

9,105 
0 

3,521,14

7,763 

3,969,47 سایپادیزلـ  کامیون

9,214 

1,417,67

1,148 

425,301,

344 
0 

1,063,25

3,361 

,132,951 آریادیزلـ  کامیون

679 

47,482,7

43 

14,244,8

23 
0 

35,612,0

57 

,249,186 زامیادـ  کامیون

311 

88,995,1

11 

26,698,5

33 
0 

66,746,3

33 

 شهری آهن راه برداری بهره شرکتـ  مترو

 حومه و تهران

526,989,

371 

439,157,

809 

263,494,

686 
0 

351,326,

248 
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 یینها نهیهز یهاموضوع

 یداریپا ابعاد
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19,617,7 حومه و تبریز شهری قطار سازمانـ  مترو

18 

16,348,0

99 

9,808,85

9 
0 

13,078,4

79 

,117,706 حومه و اصفهان شهری قطار سازمانـ  مترو

307 

98,088,5

89 

58,853,1

53 
0 

78,470,8

71 

 نمای جهان مشاور مهندسین شرکتـ  مترو

 (شیراز) راز شهر

117,706,
307 

98,088,5
89 

58,853,1
53 

0 
78,470,8

71 

,156,941 مشهد شهری قطار شرکتـ  مترو

743 

130,784,

786 

78,470,8

71 
0 

104,627,

828 

15,469,6 ونقل حمل ـ   سازی ینهبه طرحـ  سازی بهینه
04,890 

5,524,85
8,889 

1,657,45
7,667 

0 
4,143,64

4,167 

 ـ   سازی ینهبه طرحـ  سازی بهینه

 یزیر برنامه

4,870,80

4,545 

1,739,57

3,052 

521,871,

916 
0 

1,304,67

9,789 

18,228,1 شوکت سازان قطعهـ  ساختمان

81,273 

2,343,62

3,307 

4,687,24

6,613 

520,805,

179 

4,166,44

1,434 

84,308,6 شده تمام یبها جمع
26,022 

26,751,2
34,243 

18,574,5
98,940 

3,352,98
1,768 

32,947,1
31,486 

 ییجو صرفه مقدار پروژه گروه

3,178,39 ریلی ونقل حمل

9 

1,589,19

9 

1,271,35

9 
0 

2,542,71

9 

 30,980 13,769 17,211 13,769 61,960 چاهـ  طبیعی یها سوخت

24,152,6 یا جاده ونقل حمل

84 

8,625,95

9 

2,587,78

8 
0 

6,469,46

9 

2,343,96 متروـ  تجدیدپذیر های یانرژ
2 

1,953,30
2 

1,171,98
1 

0 
1,562,64

1 

 60,451 7,556 68,008 34,004 264,474 یبخارـ  ساختمان

30,001,4 برنامه هر در ییجو صرفه مقدار جمع
79 

12,216,2
32 

5,116,34
7 

21,325 
10,666,2

60 

 هر در ییجو صرفه واحد هر نهیهز متوسط

 برنامه
2,810 2,190 3,630 157,231 3,089 

 یریگجهینت و بحث

 جادیا با بوده شده تمام یبها ستمیس فاقد ران،یا نفت یمل شرکت که نیا به تیعنا با

 پژوهش نیا ،شده انجام مطالعات نمودن زهیمکان و فیتعر و وریافن مناسب بستر

 ۀزیمکان ستمیس استقرار و فیتعر و وریافن جادیا جهت یمناسب بستر و پشتوانه تواند می

 مانند ای شده متحول های زیرساخت به موضوع نیا یطرف از .باشد شده تمام یبها
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 های هزینه دیجد میمفاه نیا در که دارد ازین «سبز یابی هزینه» و «سبز یحسابدار»

 شنهادیپ که شوندیم ثبت سازمان یمال جینتا ریسا کنار در هاتیفعال یطیمحستیز

 جینتا ۀعمد درنهایت و ؛شود پرداخته موارد نیا به یآت های پژوهش در شودیم

 مشهود که گونه همان .شود می ارائه لیذ جدول در مختصر صورت به قیتحق محاسبات

 یکل یهااستیس ای و اقتصاد یشورا دولت، کلان یهاتیاولو چون یعوامل از جدا است،

 حسب ل،یذ جدول یهاپروژه از کی هر یقراردادها حجم و هایگذارهیسرما زانیم در

 آن تبع به و ییجوصرفه زانیم نیشتریب است، شده  انجام اکنون هم تا که یزیچ آن

 بالأخص ،ونقل حمل صنعت به مختص ییجوصرفه واحد هر شده تمام یبها نیکمتر

 .است یاجاده ونقل حمل

 
 محصول،) یخروج

(پروژه  
(شده تمام یبها) نهیهز  

 جویی صرفه زانیم

(تریل)  

 هر شده تمام یبها

جویی صرفه واحد  

 196.916 1.121.0۵3 202.7۵۵.033.00۵ یعیطب های سوخت

 ۵.749 40.692.21۵ 23.39۵.789.360 ریپذ دیتجد های انرژی

 4.۵81 44.020.820 201.642.7۵۵.2۵8 یلیر ونقل حمل

 1.078 2۵7.141.327 277.274.67۵.۵7۵ ای جاده ونقل حمل

 68.922 1.261.920 86.974.464.931 ساختمان

 2.۵7۵ 307.614.33۵ 792.042.718.929 جمع

 

 تأثیر یداریپا ابعاد از کی هر در شرکت (محصولات) های پروژه از کی هر 

 ای ها خروجی از کی هر نقش دادن نشان پژوهش، نیا مهم جینتا از یکی .دارند یمتفاوت

 .است یداریپا ابعاد از کی هر در محصولات

 شاخه پنج در پژوهش نیا در که یداریپا ابعاد از یک کدام که نیا اساس بر 

 و کار و کسب مدل ،ینوآور ،یانسان هیسرما ،یاجتماع هیسرما ،زیست محیط) یاصل

 اساس بر و اند شده مطالعه و فیتعر رشاخهیز هفده و (یشرکت تیحاکم و یرهبر

 شرکت سطح در آن تبع به و کشور سطح در کیاستراتژ و کلان های برنامه و ها سیاست

 نقش به ممکن حد تا پژوهش نیا در چراکه .نمود تمرکز توانیم دارد، تیاولو فکویا

 .است شده پرداخته یداریپا ابعاد از کی هر سطح در هاپروژه از کیهر

 زانیم اساس بر داده رخ جویی صرفه زانیم که شد داده نشان پژوهش نیا در 

 زانیم چه به یداریپا ابعاد گرفتن نظر در با و شده انجام (شده تمام یبها) گذاری سرمایه

 جویی صرفه مقدار نیشتریب ساختمان یخروج (محصول ای پروژه) در مثال عنوان به .است
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 است داده اختصاص خود به  ـ ای گلخانه یگازها حذف از بعد ـ  یداریپا ابعاد نیب در را

 (.تریل 264.474)

 در شده انجام جویی صرفه اساس بر یداریپا ابعاد سنجش سه،یمقا یمبنا اگر 

 ها خروجی ۀسیمقا مطالعه، ای یریگمیتصم اریمع و نباشد فوق حالت مانند محصول کی

 مجدداً رد،یگ قرار یداریپا عدبُ کی در ها آن از کی هر بندی اولویت و بوده محصولات ای

 ،ای گلخانه یگازها حذف بعد در نمونه، عنوان به .یافت دست یگرید جینتا به توان می

 و داده اختصاص خود به را جویی صرفه از حجم نیشتریب ای جاده ونقل حمل ۀپروژ

 تر کلان صورت به و شرکت کیاستراتژ های برنامه در چنانچه که باشد آن نشانگر تواند می

 و ردیگ قرار یاصل تیاولو در ای گلخانه یگازها حذف ،الملل بین ای و یمل سطح در

 ونقل حمل های پروژه اقدام، دست در های پروژه نیب در باشد، آن بر شرکت برنامه تمرکز

 متمرکز آن یرو بر دیبا شرکت تیفعال ۀعمد بخش و قرارگرفته تیارجح در ای جاده

 .دشو

 هر شده تمام یبها محاسبات از آمده دست به اعداد ،یمحاسبات جداول در 

 .دهدیم نشان را تأملی قابل جینتا ،یداریپا ابعاد به مختص شده انجام جویی صرفه واحد

 بعد در جویی صرفه واحد هر شده تمام یبها متوسط نیشتریب نمونه، عنوان به

 ؛(1۵7.231) است داده اختصاص خود به فاضلاب و آب تیریمد ،را زیست محیط

 را شده تمام یبها نیکمتر هوا تیفیک موضوع ،زیست محیط عدبُ همان در که درحالی

 (2190) .دارد جویی صرفه واحد هر یبرا

 یبرا یترقیدق و دیمف ابزار و فرهنگ انتشار پژوهش، نیا جینتا از یکی 

 آن یریگیپ و یبندیپا صورت در که است ای بودجه تیشفاف و یعملکرد تیمسئول

 .داشت خواهد یپ در را جینتا بر یمبتن ییپاسخگو با بهتر عملکرد یبرا یزشیانگ طیمح

 تحقق عملکرد یحسابرس نوعی به بار نخستین یبرا ،شده انجام پژوهش با 

 و کردیرو با 1401 سال ای بودجه اهداف و شرکت کیاستراتژ اهداف دش منجر و افتی

 .شود دنبال و یریگیپ مربوطه رانیمد توسط متفاوت یمنظر

 ریزی برنامه و یکار فرهنگ در رییتغ کی درواقع عملکرد، یمبنا بر یابیبها 

 و یتیریمد مختلف سطوح که نیا به توجه با .است سازمان سطوح همه در کردن عمل

 انجام و یروزمرگ ریدرگ کشور، یدولت یهاسازمان یهابخش اغلب در یکارشناس

 مختلف سطوح در یریپذبرنامه عملاً و هستند افزوده ارزش فاقد و یتکرار یهاتیفعال

 آن، اصلاح و یکار فرهنگ برنامه یرو است یضرور افتد،یم اتفاق سختی به سازمان
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 نظر در سازمان یعملکرد فرهنگ یجیتدر رییتغ یبرا یعلم یهابرنامه و شود تمرکز

 و هامقاومت با هابرنامه یاجرا و هاستمیس راتییتغ صورت نیا ریغ در .شود گرفته

 عملکرد تیریمد یهاستمیس به منجر تواندیم که ؛بود خواهد همراه یادیز های سختی

 ؛است تیاهم حائز اریبس عملکرد بر یمبتن یزشیانگ نظام یسازادهیپ راستا نیا در .شود

 دستور در عملکرد، و تیفعال یمبنا بر یزیربودجه و یابیبها یسازادهیپ موازات به دیبا و

 .ردیگ قرار کار

 منابع

 بر تیریمد با (ABC) تیفعال یمبنا بر یابی ینههز ستمیس بیترک ،(2007) ،یرجب

 :یمورد ۀ)مطالع یسازمان منابع کردن اداره و کنترل جهت (ABM) تیفعال یمبنا

  .66ـ4۵ (,1)۵4 ,تحول و بهبود ت،یریمد مطالعات (.رازیش شاهد یصنعت ها کارخانه

 تیرعا عملکرد، وکار کسب یداریپا ،(1396) ینغلامحس ،یدوان ؛الله یحذب ،ییرضا
 .ومرثیک انتشارات ،کپارچهی یگزارشگر و یده حساب مقررات

 یریگ میتصم منظر از بهایابی ؛اصغر یعل ،احمدی عرب ؛فریدون ،یرودپشت رهنمای
  .مدیریت( حسابداری دانش ۀتوسع جهت تئوریک )تحلیل

 گزارشگری یها مؤلفه ،(1400) سعید ،همایون ؛علی ،رحمانی ؛مهناز ،محمودخانی
 بیمه صنعت در پایداری

 یزیر بودجه نظام جامع دلم ،(1387) محمد ،یآباد حسن ؛علیرضا نجارصراف،
 .رانیا یصنعت قاتیتحق و آموزش مرکز انتشارات ،یاتیعمل

 بر یابی نهیهز مدل یقیتطب یبررس ،(2012) میمحمدابراه، یزکیکار ؛یغفار ؛ینماز

 خدمات در یسنت تیفعال یمبنا بر یابی نهیهز مدل و یفاز تیفعال یمبنا

  .14ـ1 ،(4)1 ،تیریمد یحسابرس و یحسابدار دانش .یمارستانیب

 در تیفعال یمبنا بر یابینهیهز ستمیس یبررس ،(1378 و 1377) محمد ،ینماز

 26، یحسابرس و یحسابدار های یبررس ،آن یرفتار ملاحظات و تیریمد یحسابدار

  .106ـ71 ،(2) 27 و
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