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ABSTRACT 

 

Context and purpose: Now, the role of cooperatives in socio-economic development, equipping capital and thoughts, 

and then changing them to effective powers in the process of socio-economic development, distributing the benefits of 
this process in a more equitable manner among people specially the poor and low-income masses. Nomadic cooperatives 

considered important organizations due to the pooling of physical and material resources at the national level and local 

intra-group management to create sustainable services and take over a significant part of distribution, production and 
agricultural services in the country. Therefore, the current research conducted with the aim of identifying the effective 

structures on the success of nomadic cooperatives in Fars province. 

Methodology/approach: This research used a quantitative approach, which conducted using a survey method. The data 
obtained via a questionnaire from 380 nomadic cooperatives members in Fars province, who selected using Krejcie and 

Morgan table with proportional assignment. Specialists confirmed the face validity of the questionnaire, and its reliability 

confirmed by pilot study and calculating Cronbach's alpha coefficient (from 0/718 to 0/947). After collecting and 
categorizing the data using SPSSver24 software, descriptive statistics (mean, standard deviation and frequency) and 

inferential statistics (correlation coefficients and Stepwise regression) used to analyze the data 
Findings and conclusions: The results showed that the relationship between intra-organizational socio-cultural, economic 

and managerial structures as well as extra-organizational socio-cultural, economic, political and educational factors with 

the success of nomadic cooperatives was positive and significant. Moreover, among the factors affecting the success of 
nomadic cooperatives, the economic, socio-cultural, managerial and educational factors within the organization had the 

largest contribution respectively, and on the other hand, the economic, socio-cultural factors and extra-organizational 

policy had a small contribution to the success of the supposed cooperatives. 
Originality: Using the results of this research, the Union of Nomadic Cooperatives can review its macro policies and take 

the structural issues and problems governing the production space seriously in its plans and reflect them to the relevant 

authorities. 
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EXTENDED ABSTRACT 
 

Context and purpose: Now, the role of cooperatives in socio-economic development, equipping capital and thoughts, and then changing them 

to effective powers in the process of socio-economic development, distributing the benefits of this process in a more equitable manner among 
people specially the poor and low-income masses. Nomadic cooperatives considered important organizations due to the pooling of physical and 

material resources at the national level and local intra-group management to create sustainable services and take over a significant part of 

distribution, production and agricultural services in the country. Therefore, the current research conducted with the aim of identifying the effective 
structures on the success of nomadic cooperatives in Fars province. 

Methodology/approach: This research used a quantitative approach, which conducted using a survey method. The data obtained via a 

questionnaire from 380 nomadic cooperatives members in Fars province, who selected using Krejcie and Morgan table with proportional 

assignment. Specialists confirmed the face validity of the questionnaire, and its reliability confirmed by pilot study and calculating Cronbach's 

alpha coefficient (from 0/718 to 0/947). After collecting and categorizing the data using SPSSver24 software, descriptive statistics (mean, standard 

deviation and frequency) and inferential statistics (correlation coefficients and Stepwise regression) used to analyze the data 
Findings and conclusions: The results showed that the relationship between intra-organizational socio-cultural, economic and managerial 

structures as well as extra-organizational socio-cultural, economic, political and educational factors with the success of nomadic cooperatives was 

positive and significant. Moreover, among the factors affecting the success of nomadic cooperatives, the economic, socio-cultural, managerial and 
educational factors within the organization had the largest contribution respectively, and on the other hand, the economic, socio-cultural factors 

and extra-organizational policy had a small contribution to the success of the supposed cooperatives. 

Originality: Using the results of this research, the Union of Nomadic Cooperatives can review its macro policies and take the structural issues and 
problems governing the production space seriously in its plans and reflect them to the relevant authorities. 
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 چکیده

هی و مدیریت درون گرو یملّمادی در سطوح  -عشایری به دلیل تجمیع منابع کالبدی هایتعاونی :فزمینه و هد 
 رد برای ایجاد خدمات پایدار و به عهده گرفتن بخش قابل توجه از خدمات توزیعی، تولیدی و کشاورزی محلی

ی هاتعاونیمؤثر بر موفقیت  واملعپژوهش حاضر با هدف شناسایی لذا  .شوندکشور ارگانی مهم محسوب می
  انجام شد.  فارس عشایری در استان

 گیری از شیوه پیمایش انجام شده است.است که با بهره یکمّاین پژوهش نوعی تحقیق  :/رهیافتشناسیروش
که با  آمد دستبفارس های عشایری استان نفر از اعضاء تعاونی 380 زا مهاهای مورد نظر با کمک پرسشنداده

ای هکرجسی و مورگان به روش تصادفی با انتساب متناسب انتخاب شده بودند. روایی مقیاسجدول استفاده از 
  .ید گردیدتأی راهنما و ضریب آلفای کرونباخ ۀمطالعو پایایی آن از طریق  مربوطه متخصصانپرسشنامه توسط 

فرهنگی، اقتصادی و مدیریتی درون  اجتماعیهای سازهنتایج نشان داد که، رابطۀ میان  :گیریها و نتیجهیافته
قیت با موفآموزشی برون سازمانی و  اقتصادی، سیاستگذاری ،فرهنگی اجتماعی هایسازه سازمانی و همچنین

، های عشایریامل مؤثر بر موفقیت تعاونیعو یانم از، ین. فزون بر ادار بودعنیممثبت و  های عشایری،تعاونی
به ترتیب دارای بیشترین سهم بودند و  ی، مدیریتی و آموزشی درون سازمانفرهنگی اجتماعی عوامل اقتصادی،

های سهم اندکی در موفقیت تعاونی ینمابرون ساز سیاستگذاریو  فرهنگی اجتماعیل، عوامل اقتصادی، در مقاب
 .ندشتمزبور دا

ازنگری های کلان خود بتواند در سیاستبا استفاده از نتایج این تحقیق میهای عشایری تعاونی ۀحادیتا :لتاصا
جع مرا ها را بههای خود جدی بگیرد و آنو مسائل و مشکلات ساختاری حاکم بر فضای تولید را در برنامه کند
  انعکاس دهد. ربطذی
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 مقدمه 
 ۀجامعها در اقتصادی کردن فعالیت ۀراهکارهای عمد

همه جانبه و تحقق اقتصاد  ۀمنجر به توسععشایری 
شود که قدم مقاومتی و حمایت از تولیدات داخلی می

در عشایر مشارکت دادن  این جوامع، ۀنخست برای توسع
این موضوع از طریق اجرای  های اقتصادی است.فعالیت

های عشایری شایری مانند تعاونیهای عتشکل طرح
در اقتصاد عشایر تواند منجر به جلب مشارکت می

عنوان نهادهایی برخاسته از ها بهتعاونی .مقاومتی شود
 ۀمتن اجتماعی جامعه، نقش انکارناپذیری در توسع

داشته و منبع  عشایری ۀو جامع اقتصادی روستایی
 ۀتوسع مشارکت و تحرك بخشی نیروی انسانی در نیل به

 اندپیشبرد فعالیت اقتصادی و اجتماعی بوده زا ودرون

(Baseri et al., 2010(  های عشایری با توجه به تعاونی
انداز، توانند در ایجاد پسهای ساختاری خود میویژگی
خدمات  ۀهای شغلی، ارائفرصت گذاری، ایجادسرمایه

مورد نیاز جامعه و خرید محصولات تولیدی نقش بسیار 
کار گرفتن ه ها با بتعاونی مهمی داشته باشند. زیرا

ویژه در دوران هد بهای مولها و انجام فعالیتسرمایه
خدمات بهتر به  ۀخشکسالی، موجبات تولید بیشتر و ارائ

 .(Arayesh, 2019) گردنداعضاء خود می
های اثرات مهمی را از جنبه هابا توجه به اینکه تعاونی

فرهنگی بر اعضاء و مناطق  مختلف اقتصادی، اجتماعی و
توانند با گذارند، این نهادها میتحت نفوذ خود بر جا می

ها را افزایش داده توان تولید آن عشایرامکانات  تأثیر در
کمتر  ۀای که بتوانند با بازدهی بیشتر و هزینگونه به

ها را به تر، آنمحصولات خود را تولید و با قیمتی مطلوب
های این اعتقاد وجود دارد که تعاونی. فروش برسانند

سازماندهی تولید و با  عنوان شکل جدیدبه عشایرتولید 
مشارکت  ۀتوانند زمینتوجه به اصلاح درونی ساختار، می

های نهاده ثر ازؤم ۀکارآمد و استفاد را بر اساس بازارهای
های اساساً فعالیت. (Barati et al., 2018) تولید تأمین نمایند

هایی که خدمات، بازاریابی، فرآوری جمعی در قالب تشکل

دهد، نقش مهمی در اجرای می ها را انجامنهاده ۀو تهی
 Balali et) راهکارهای تولیدی در کشورهای صنعتی دارد

al., 2017) .های مطالعات انجام گرفته در مورد تعاونی
 ها نقش مهمی دراست که، تعاونی از آن کشاورزی حاکی

. (Pakrah et al., 2020) های مهم بر عهده داردگیریتصمیم
کشورهای مختلف و  ۀدر فرایند توسعبه همین دلیل 

های توسعه قانون اساسی ایران و برنامه همچنین
 تها تأکید ویژه شده اساجتماعی بر تعاونی اقتصادی

(Ansari-Renani, 2016) . 
برداری عنوان نوعی نظام بهرههای عشایری بهتعاونی

های اقتصادی برداران در زمینهکیفی شرایط بهرهد در رش
و اجتماعی از طریق تشریک مساعی و همیاری نقش 

طور مستقیم در کاهش فقر از طریق اساسی دارد و به
طور غیرمستقیم پیشرفت اقتصادی و اجتماعی اعضاء و به

های اجتماعی تصادی و توسعۀ پایهاز طریق تحرك اق
اند. پردازند تأثیرگذار بودهجوامعی که در آن به فعالیت می

های صورت گرفته، در سالیان گذشته تعداد طبق بررسی
تعاونی عشایری در سطح کشور ایجاد شده است که  225

تعاونی عشایری در سطح استان فارس  23، از این تعداد
درصد از جمعیت عشایری  5/12قرار دارد. این استان که 

نخستین استان عشایری ، کشور را در خود جای داده است
 ,Organization of Nomadic Affairs)د شوکشور محسوب می

نسبت جمعیت چندین برابر عشایر استان فارس .(2022
ویژه گوشت قرمز و سایر شان در تأمین مواد پروتئینی، به

در حالی آمارها  نقش دارند.استان های دامی فرآورده
این بیانگر تولید انواع محصولات کشاورزی توسط عشایر 

توجهی به جایگاه اقتصادی این بیاً است که بعضاستان 
در  است.ها شده بخش مولد، عاملی برای مهاجرت آن

اغلب از چنین شرایطی که عشایر به شمار کاهش یافته و 
حلراه ها یکی ازبرند، تعاونیمشکلات معیشتی رنج می

تجمیع  های آزموده در جهت حفظ انسجام اجتماعی،
مراتبی سنتی  غلبه بر مدیریت سلسله های خرد،سرمایه



  44شماره  ،11 دوره ،1401زمستان  فصلنامه تعاون و کشاورزی،

و امکان ارتباط با مدیران و نهادهای دولتی  بر منابع
 . باشدعشایر می رایمسئول ب

نقش غیر قابل انکاری در ساختار ها این تعاونی
 عشایری دارند،اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی جوامع 

های ها و ظرفیتگیری از تمامی زمینهبهره بنابراین
 اقتصادی هایواحد عنوانهای عشایری بهتعاونیبالفعل 

ها و آن پیش رویاجتماعی و شناخت دقیق مسائل  و
و های مردمی ایت، حمایت و نظارت این سازمانهد

ای بسیار مسئلهها شناخت عوامل مؤثر بر موفقیت آن
 . باشدضروری می

 یریعشا ۀخاص جامع یهایژگیبا توجه به و یاز طرف
ها در نقاط مختلف آن یرو بودن و پراکندگاز جمله کوچ

جامعه و  نیمرتبط با ا یقاتیاستان فارس، تحق
صورت نگرفته  یریعشا یهایتعاون حوزۀ در خصوص¬به

و واکاوی  یریعشا یهایتوجه به تعاون نیاست. بنابرا
در مسیر دستیابی به  هاآنعوامل مؤثر بر موفقیت 

 نیراهکارهای اصلاحی، ضرورتی انکارناپذیر است. بر ا
 تیدر عوامل مؤثر بر موفق دیحاضر با تأک ۀاساس، مطالع

 ریبه سؤالات ز ییاسخگوپ یدر پ یریعشا یهایتعاون
 تیو موفق یعوامل درون سازمان نیب یارابطه ایاست: آ

 وجود دارد؟ یریعشا یهایتعاون
 تیو موفق یعوامل برون سازمان نیب یارابطه ایآ
 وجود دارد؟ یریعشا یهایتعاون
 تیو موفق یسازمان انیعوامل م نیب یارابطه ایآ
 وجود دارد؟ یریعشا یهایتعاون
 تیو موفق یشناختتیجمع یرهایمتغ نیب یاطهراب ایآ
 وجود دارد؟  یریعشا یهایتعاون

 و پیشینۀ پژوهش مبانی نظری
تعاون  سمت به را بیشتری توجه شناسانجامعه امروزه،

 فقر، کاهش به کمک برای راهی عنوانبه مشارکتو 
رانده حاشیه به هایگروه توانمندسازی و اشتغال افزایش

 اندهکرد معطوف توسعه حال در یکشورها در شده
(Karakas, 2019) .در که اجتماعی ۀتوسع جهانی اجلاس 

 ملل عمومی مجمع ۀقطعنام و شد برگزار 1995 سال
 را هاتعاونی اهمیت شد، تصویب 1996 سال در متحد که

 تشخیص اجتماعی ۀتوسع برای محور مردم رویکرد در
 .(Samian et al., 2017) دادند

توسط  1361های عشایری در سال شبکۀ تعاونی
با توجه به حس همکاری و سازمان امور عشایر ایران و 

تعاونی که بین عشایر وجود دارد تأسیس شد. این شرکت 
با اهدافی همانند مردمی کردن امور و یا واگذاری کار 

ها، مردم به دست خود مردم، سبک شدن بار هزینه
پرسنل، توزیع و بازرگانی و غیره از دوش دولت، تأمین و 

دست دلالان و  توزیع احتیاجات اولیۀ عشایر، کوتاه کردن
عشایری، برقراری رابطۀ مبادلۀ  ۀخران از جامعسلف

های های عشایر، آموزشعادلانه بین عشایر و شرکت
های علمی جهت فنی مهارتی و بالا بردن سطح آگاهی

افزایش تولیدات، کمک به تولیدات دامی و لبنی و رونق 
دستی، تهیه و توزیع  دامداری، کشاورزی و صنایع

و لوازم تولیدی، ایجاد بازار فروش برای تولیدات امکانات 
ها و عشایر )بازاریابی محصولات تولیدی( و تأمین وام

 Jamshidi et) داناعتبارات مورد نیاز عشایر تشکیل گردیده

al., 2014) . 
مربوط به عشایر نیز تلاش  ۀهای توسعدر برنامه

ظرفیت  های دولتی وگردیده تا با استفاده از حمایت
ی بخش تولید حمایت و از نظر کمّ ،های تعاونیشرکت

طی های محیدنبال ایجاد برخی محدویته افزایش یابد. ب
سیستم تولید و دامپروری متکی به مرتع، استفاده از  برای

های دولتی عشایر در قالب حمایت ۀمنابع دولتی و سرمای
های تعاونی در پیش گرفته شده است. شرکت و ظرفیت

ساله با در پنج ۀهای توسعدولت تلاش نموده در برنامه
-و جایگاه عشایر با حفظ توانمندی هانظر گرفتن ویژگی

رسانی به عشایر در جهت ارتقاء رفاه ی تولید و خدماتها
مناسب و با مشارکت  ایگونه هعمومی و اجتماعی ب
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ها را گری دولت، آنعشایر و بدون افزایش تصدی
آن  ۀنتیج که بتواند درطوریهحمایت و ساماندهی نماید. ب

 Pakrah) های اصلی توسعه در عشایر را بهبود دهدشاخص

et al., 2020) . سازمان امور  1361در این راستا سال
منظور واگذاری های عشایری را بهتعاونی عشایر، اتحادیه

گری دولت و ایجاد امور به عشایر با هدف کاهش تصدی
 محصولات عشایر تأسیس ۀعرض روابط سالم تجاری و

صورت چندمنظوره  هب هااین تعاونی ۀاساسنام .نمود
 ۀخدمات متعددی در زمین ۀشده تا امکان ارائ بینیپیش

باشد. وظایف بر  اجتماعی و اقتصادی به عشایر داشته
توانند ها میدهد که تعاونیشمرده شده در زیر نشان می

ها ترین آنمهم های متعددی را داشته باشند کهزمینه
تأمین تسهیلات، وام  ،های دامیتأمین نهادهز: ا ندعبارت

 ،محصولات تولیدی عشایربازاریابی  ،ءیا اعتبار به اعضا
های تولیدی مانند تولید کنسانتره و کشت انجام فعالیت

نجام خدمات عمومی مانند تأمین کالای اساسی ا ،علوفه
ای آموزشی و هاجرای و تدوین برنامه ،ءمورد نیاز اعضا

 .عشایر ۀهای مرتبط در جامعانجام پروژهو  ترویجی
ها تعاونی موفقیت مؤثر برعوامل  در خصوص شناسایی

طور مختصر مطالعات مختلفی صورت گرفته است که به
 گردند: در زیر معرفی می

های شاخص (Heydari et al., 2015)حیدری و همکاران 
های موفق کشاورزی را مورد بررسی قرار شناسایی تعاونی

ها برای ترین شاخصدادند. نتایج نشان داد که مهم
توان در شش بعد ها را میشناسایی موفقیت تعاونی

اقتصادی، اجتماعی، حقوقی، مدیریتی، فردی و آموزشی 
های شناسایی شده خصترین شابندی کرد. مهمتقسیم

زایی، سودآوری، سطح تحصیلات عبارتند از: اشتغال
میزان  مدیران و اعضاء، تخصص مدیران و اعضاء،

، اعتماد اعضاء به مسئولین مشارکت و رضایت اعضاء
ازآنجاکه در تعاونی.  در عدالت و انصاف تعاونی و رعایت

درون  این پژوهش مشارکت، انسجام و اعتماد اجتماعی
های مهم شناسایی شده در جمله شاخصاز  هاونیتعا

بنابراین بررسی این که رود، ها بشمار میموفقیت تعاونی
بین سازۀ اجتماعی فرهنگی درون سازمانی و موفقیت 

داری وجود دارد های عشایری رابطۀ مثبت و معنیتعاونی
(1H)نژاد  پژوهش در نظر گرفته شد. اولعنوان فرضیۀ ، به

به بررسی  (Nejhadirani et al., 2011) کارانو هم ایرنی
بین عوامل درون سازمانی و میزان موفقیت  ۀرابط

پرداختند.  تعاونی اعتبار شهرستان ارومیه هایشرکت
در چارچوب ابعاد عوامل درون نتایج تحقیق نشان داد که 

بازاریابی، میزان استقرار سیستم  ترتیب کیفیت سازمانی به
به  اطلاعات رایانه، عملکرد امور مالی، میزان توجه

بخش بودن عملیات و در  توسعه، میزان اثر قیق وتح
های موفقیت تعاونی نهایت عملکرد مدیریت بر میزان
های بر اساس یافته .اعتبار شهرستان ارومیه تأثیر دارند

 مشخص شد که وضعیت عوامل درون تحقیق همچنین
 های اعتبار شهرستان ارومیه متوسط وتعاونی سازمانی در

با توجه به  بر این اساس .وسط استمیزان موفقیت نیز مت
اهمیت سازۀ اقتصادی درون سازمانی از جمله بازاریابی در 

یکی از اهداف این پژوهش بررسی ها، موفقیت تعاونی
این فرضیه بود که بین سازۀ اقتصادی درون سازمانی و 

داری های عشایری رابطۀ مثبت و معنیموفقیت تعاونی
 ,.Carlberg et al) مکارانبرگ و هرلکا .(2H)وجود دارد 

مورد  های نسل جدید راعلل موفقیت تعاونی (2006
شده، عوامل  مطالعه قرار دادند. با توجه به نتایج کسب

-عوامل ساختاری، برنامه ها شاملمؤثر بر موفقیت تعاونی

ریزی و مدیریت مناسب، تأمین منابع مالی و دسترسی به 
باشند. بنابراین منابع انسانی توانمند می اعتبارات و وجود

ریزی مناسب و وجود منابع به اهمیت و برنامه با توجه
بررسی اینکه بین ها، انسانی توانمند در موفقیت تعاونی

های سازۀ مدیریتی درون سازمانی و موفقیت تعاونی
، (3H)داری وجود دارد عشایری رابطۀ مثبت و معنی

ونگ  عنوان فرضیۀ سوم پژوهش در نظر گرفته شد.به
(Wang, 2013) نشین در چین را های جنگلموفقیت تعاونی

مرهون عواملی چون راهنمایی و حمایت دولت، تمایل 
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اعضاء به مشارکت، مدیریت دموکراتیک و منعطف، 
رهبری شایسته، ارضای نیازهای اعضاء توسط تعاونی، 

های ارائه شده به اعضاء و دسترسی آسان اعضاء آموزش
با توجه به ذکر  نبه منابع مالی دانسته است. بنابرای

عنوان عاملی مؤثر در های درون سازمانی بهآموزش
بین سازۀ آموزشی درون بررسی اینکه ها، موفقیت تعاونی

های عشایری رابطۀ مثبت و سازمانی و موفقیت تعاونی
عنوان فرضیۀ چهارم پژوهش در به داری وجود داردمعنی

 Aziz Pour) و همکاران عزیزپورفرد .(4H) نظر گرفته شد

Fard et al., 2015)  عوامل مؤثر بر در پژوهشی با عنوان
به این  های دامداران شهرستان کوهدشتت تعاونیموفقی

ترین عوامل تأثیرگذار بر مهمنتیجه دست یافتند که 
 عامل دانشی های دامداران شامل پنجموفقیت تعاونی

انگیزشی، حمایتی، توانمندی اقتصادی، ارتباطی و 
شده توسط این  تبیین آموزشی و مقدار واریانس تجمعی

 پورعبداللهی و نوری .د استرصد 84/55 پنج عامل برابر
(Abdollahi & Nooripoor, 2017)  عوامل درون و برون

های کشاورزی شهرستان عالیت تعاونیسازمانی مؤثر در ف
بویراحمد را مورد بررسی قرار دادند. نتایج نشان داد که از 

-میان عوامل درون سازمانی تأثیرگذار بر فعالیت تعاونی

نسبت به  ءهای مورد مطالعه، عواملی نظیر اعتماد اعضا
و اعتماد  ءعامل نسبت به اعضا عامل، اعتماد مدیرر مدی

ای مسئولین اهمیت بیشتری دارد و در هبه وعده ءاعضا
مشارکت و میان عوامل برون سازمانی، عواملی مانند 

های بلاعوض دولت به کمکانسجام اجتماعی مردم، 
اولیه توسط  ۀتعاونی و تأمین بخش زیادی از سرمای

با توجه به اهمیت سازۀ  ،بر این مبناتر هستند. دولت، مهم
فرضیۀ دو سازمانی، اجتماعی فرهنگی و اقتصادی برون 

بین  ته شدند.فبه صورت زیر در نظر گر دیگر پژوهش
سازۀ اجتماعی فرهنگی برون سازمانی و موفقیت 

داری وجود دارد های عشایری رابطۀ مثبت و معنیتعاونی
(5H). بین سازۀ اقتصادی برون سازمانی و  ،همچنین

داری های عشایری رابطۀ مثبت و معنیموفقیت تعاونی

 عملکرد (xiangyuGuo, 2010) نگویوگویاز .(6H) داردوجود 
 و مورد بررسی قرار دادهای کشاورزی در چین را تعاونی

 را به دو دسته درون هاتعاونی عوامل مؤثر بر موفقیت
 بندی نمود. از عواملسازمانی تقسیم سازمانی و برون

های فنی مدیران، توان به مهارتدرون سازمانی می
آموزشی،  هایمیزان مشارکت در امور تعاونی، تعداد دوره

، های انسانی مدیران، عملکرد مناسب بازاریابیتهارم
 و تحصیلات کارمندان و از عوامل هاتوان مالی تعاونی

از  دولت و حمایت توان به سیاستبرون سازمانی می
-با شرکت و تعاونی ها، تعاملات گسترده تعاونیهاتعاونی

. بنابراین بررسی کرد عضویت اشاره ۀو سابقهای مرتبط 
سازۀ سیاستگذاری برون سازمانی و موفقیت  بیناینکه 
 داری وجود داردهای عشایری رابطۀ مثبت و معنیتعاونی

فر و قلی .(7H)عنوان فرضیۀ هفتم پژوهش تدوین شد به
عوامل موثر بر  (Gholifar & Baniasadi, 2013)اسدی بنی

های تعاونی روستایی استان زنجان از موفقیت شرکت
نتایج تحقیق، را مورد بررسی قرار دادند.  دیدگاه مدیران

مبین این واقعیت است که در میان عوامل درون سازمانی 
به ترتیب عملکرد مناسب بازاریابی، توان مالی تعاونی و 

یران، های فنی مداعضاء، تحصیلات کارمندان، مهارت
های انسانی میزان مشارکت در امور تعاونی، مهارت

مدیران و انتفاع اعضاء از تعاونی و در میان عوامل برون 
ها، کیفیت سازمانی به ترتیب عملکرد اتحادیه تعاونی

عضویت در شرکت تعاونی ۀهای ارائه شده، سابقآموزش
بیشترین  ،های آموزشی و شناخت اعضاءها، تعداد دوره

ت. بنابراین فرضیۀ ها داشته اسرا در موفقیت تعاونی ثیرأت
پژوهش آن است که بین سازۀ آموزشی برون  هشتم

های عشایری رابطۀ مثبت و سازمانی و موفقیت تعاونی
 Atmiş et)آتمیس و همکاران  .(8H)داری وجود دارد معنی

al., 2009)  در پژوهش خود به بررسی عوامل مؤثر در
موفقیت و مشارکت اعضای تعاونی جنگلداران در کشور 
 ترکیه پرداختند. نتایج نشان داد که سه عامل درگیری

 و تعاونی ادارۀ و مدیریت ۀنحو اعضا در امور تعاونی،
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 تریناز مهم وهیهای درون گروهی و بین گرهماهنگی
باشد می جنگلداری هایتعاونی موفقیت بر مؤثر عوامل

 در را موفقیت و مشارکت درصد 59 عامل سه این که
 نشان رگرسیون نیز نتایج تحلیل .کردند تبیین تعاونی یک
 دسترس در و آموزش کار، کفایت فعال، اعضای که داد

 توضیح برای مهمی متغیرهای اعتبار و سرمایه بودن
 Shahraki)شهرکی و همکاران  .هستند مشارکت غییراتت

et al., 2011)  نشان دادند که مشارکت اعضاء و همکاری
آنان با مدیر عامل و هیئت مدیره در امور مختلف نقش 

آل هامولی و همکاران ها دارد. زیادی در موفقیت تعاونی
(Al-Hamouli et al., 2021) عاملی در پژوهشی تحلیل، 

 ۀمدیر هیئت اعضای عملکرد موفقیت بر مؤثر عوامل
را مورد  کشاورزی و تولیدی روستایی، تعاونی هایشرکت

 در داد که نشان بدست آمده جبررسی قرار دادند. نتای
 اقتصادی، عوامل» متغیرهای ترتیب به مرحله چهار

 عوامل مدیریتی، عوامل فرهنگی، اجتماعی عوامل
مقدار  در مجموع. شدند معادله رگرسیون وارد «شخصیتی

 ضریب و 70/0 برابر( R) چندگانه همبستگی ضرایب
 درصد 50 دهدمی نشان که بوده 50/0 برابر تعیین

 نام مستقل متغیرهای تغییرات با وابسته متغیر یراتتغی
 Kordalivand) وند و همکاران کردعلی .شودمی تبیین برده

et al., 2017)  یند تحلیل سلسله آکاربرد فربه بررسی
-موفقیت تعاونی بندی عوامل مؤثر برمراتبی در اولویت

ز ا نتایج حاصلپرداختند.  های روستایی استان لرستان
 زوجی نشان داد که از بین دو دسته عوامل برون ۀمقایس

مقررات،  سازمانی به ترتیب متغیرهای سازمانی و درون
-ارتباط با سایر تشکل، مالی ۀسرمای ای،های حرفهویژگی

انسانی، رقابت، ویژگی ۀاعتبارات، سرمای ازها، استفاده 
تعاونی بیشترین  ۀفیزیکی و سابق ۀهای فردی، سرمای

ا ب بنابراینهای استان داشتند. تأثیر را در موفقیت تعاونی
های فردی و ارتباط تعاونی با توجه به اهمیت ویژگی

دو فرضیۀ دیگر پژوهش به صورت زیر  ها،سایر تشکل
بین سازۀ میان سازمانی و موفقیت  شدند.تعریف 

 داری وجود داردهای عشایری رابطۀ مثبت و معنیتعاونی
(9H)ای( شناختی )زمینهبین متغیرهای جمعیت ،. همچنین

داری های عشایری رابطۀ مثبت و معنیو موفقیت تعاونی
به  (Olfati et al., 2020) الفتی و همکاران .(10H) وجود دارد

 تعاونی هایشرکت موفقیت بر مؤثر بررسی عوامل
نتایج نشان داد عوامل کرمانشاه پرداختند.  استان تولیدی

های تولیدی استان کرمانشاه مؤثر بر موفقیت تعاونی
اند از: عوامل شخصیتی، مدیریتی، اقتصادی، عبارت

 مدیران اساس،ن همیر ب. آموزشی و اجتماعی فرهنگی
 و توانایی با افرادی میان از باید هاتعاونی عامل

های مدیریتی و فنی انتخاب شوند. با توجه به ارتمه
های پژوهش و مشخص شدن نقش عوامل یافته

 ۀانداز از گیری بیشاقتصادی، کمبود منابع مالی و سخت
 ها در استفاده از اعتبارات و تسهیلات بانکی، ازبانک

 ها و درولد تعاونیگذاری بلندمدت و مجمله موانع سرمایه
کلانتری و  .ها استآن ۀنتیجه، گسترش و توسع

 عوامل به بررسی (Kalantari et al., 2022) همکاران
 در کشاورزی هایموفقیت تعاونی ۀبازدارند و برندهپیش

آوری شده با های جمعدادهساوجبلاغ پرداختند.  شهرستان
استفاده از تکنیک تحلیل عاملی اکتشافی، عوامل 

های کشاورزی در شش عامل موفقیت تعاونی ۀبرندپیش
 )اجتماعی، فردی، اقتصادی، آموزشی، حقوقی و محیطی(

( درصد از کل 9/78بندی شد که در مجموع )دسته
 ،موفقیت را تبیین کردند ۀبرندواریانس عوامل پیش

بازدارنده در پنج عامل شامل عامل  همچنین عوامل
آموزشی، اقتصادی، اجتماعی، حقوقی و _مدیریتی 

( درصد از کل 63/61محیطی قرارگرفتند که در مجموع )
ها را تبیین قیت تعاونیموف ۀواریانس عوامل بازدارند

 .کردند
توان بیان نمود که گروهی از بندی کلی میدر جمع

های تعاونی مؤثر و عوامل و مسائلی که در فعالیت شرکت
عنوان عوامل درون سازمانی باشند بهدارای نقش می

ورت مستقیم و غیرمستقیم بر صاند که بهشناخته شده
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باشند، بیشتر این میها تأثیرگذار چگونگی فعالیت تعاونی
عوامل بر روی عوامل درونی و نزدیک به تعاونی 

. در مقابل گروهی از عوامل و مسائلی هستندتأثیرگذار 
های تعاونی مؤثر و که در موفقیت و عدم موفقیت شرکت

عنوان عوامل برون سازمانی دارای نقش هستند به
نی بر روی عوامل بیرونی و دور از تعاو د وانشناخته شده

. البته ذکر این نکته لازم و ضروری است هستندتأثیرگذار 
که با توجه به وابستگی کمی که این عوامل دارند شاید 
بسیاری از این عوامل در کنترل شرکت نبوده و بنابراین 

ها بایستی انجام کار زیادی در رابطه با بهبود و تأثیر آن
د شود. از طرفی، گروهی از عوامل و مسائلی هم وجو

اند و عنوان عوامل بین سازمانی شناخته شدهدارند که به
ها مؤثر و دارای نقش در موفقیت و عدم موفقیت تعاونی

 جهت چند نهاد دولتیبین  همکاریهستند و اشاره به 
عوامل مؤثر بر توان بنابراین میدارد.  خدمات مینأت

های بخش کشاورزی را در سه دسته فعالیت تعاونی
میان سازمانی و برون سازمانی  سازمانی،عوامل درون 
عوامل  مورد بررسی و تحلیل قرار داد. تقسیم نمود و

 پذیریمشارکت درون سازمانی عمدتاً مربوط به حس

 اعضاء اعتماد اعضاء، مسئولیت قبول و اعضاء، همکاری

 ۀنحو تعاونی، اعضاء آموزش تعاونی، شرکت ارکان به

مالی قوی، ۀ بنی ،(ستبدادیسالارانه یا ا)مردم شرکت اداره
و بعضی مسائل  بازاریابی به ، توجهاجرایی سرمایه، هزینه

و موارد دیگر است. همچنین عوامل برون سازمانی 
خرید و فروش محصولات به صورت تضمینی  مربوط به

 بازار ها، تعاملمنابع پرداختی بانک ،و توافقی توسط دولت

و  زدید از تعاونی، نظارت و بافروش، حمایت قانونی دولت
 عوامل دیگر از این قبیل است. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 پژوهش با توجه به مطالعات انجام شده ی. مدل مفهوم1شکل 
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 عوامل درون سازمانی

سازمانی برون عوامل  
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 برون و سازمانی درون عوامل زیر مجموعه هر البته،
 به بندیدسته قابل خود، ماهیت به توجه با نیز سازمانی

 مشارکتی، اجتماعی، اقتصادی، جمله از مختلف هایگروه
عوامل بین سازمانی نیز مربوط  .هستند غیره و آموزشی

های به مواردی از قبیل همکاری اداره غله با تعاونی

ای، همکاری شرکت عشایری برای تأمین آرد یارانه
های عشایری جهت تأمین علوفه پشتیبانی دام با تعاونی

عنوان مثال ای، همکاری نهادهای غیردولتی )بهیارانه
های عشایری وق بیمۀ روستاییان و عشایر( با تعاونیصند

و مواردی از این قبیل است. بر این اساس مدل مفهومی 
و الگوی پیشنهادی زیر برای اجرای این تحقیق ارائه 

(. در مدل مفهومی پژوهش حاضر، 1 شکلگردد )می
عوامل درون سازمانی و برون سازمانی در ابعاد مختلف، 

شناختی ی و متغیرهای جمعیتعوامل میان سازمان
عنوان متغیرهای مستقل پژوهش برای ای( به)زمینه
های عشایری  بکار برده شده بینی موفقیت تعاونیپیش

 است. 

 شناسی پژوهشروش
ی، با این تحقیق از لحاظ ماهیت از نوع تحقیقات کمّ

توجه به هدف از نوع تحقیقات کاربردی و از لحاظ 
-همبستگی می توصیفیتحقیقات ها جزء گردآوری داده

پیمایش در استان فارس  روشباشد که با استفاده از 
-اعضای تعاونی آماری پژوهش، ۀانجام شده است. جامع

 عشایری استان فارس بودند.  یها
 . جامعۀ آماری و اندازۀ نمونۀ پژوهش1جدول 

نام شرکت 
 تعاونی

تعداد  تعداد اعضاء
 نمونه

نام شرکت 
 تعاونی

تعداد  ضاءتعداد اع
 نمونه

 21 2080 . اطراف داراب13 23 2268 . افزر1
 13 1316 . کردشولی14 13 1250 . بابامنیر2
 16 1650 . میانجنگل15 26 2574 . بلغان3
 9 975 . میشان16 12 1185 . پیرسرخ4
 13 1393 . میلاتون17 17 1700 . جاوید5
 18 1750 فسا ۀ. منطق18 23 2330 . چنارشاهیجان6
 21 2116 . هنگام19 26 2580 . خنج7
 16 1656 . باچون20 23 2306 . خمسه8
 7 795 . دبیران21 27 2700 . دهنو فراشبند9

 16 1560 . دارین22 12 1170 . سرمشهد10
. شهدای 11

 فیروزآباد
 13 1393 مدآباد دهرمح. ا23 8 818

 380 38315 جمع 7 750 ریز. شهدای نی12
 

باشد که بر شرکت تعاونی می 23مل استان فارس شا
اساس آخرین اطلاعات دریافت شده از اداره کل امور 

نفر  38315ها عشایر استان فارس تعداد اعضای تعاونی
. حجم نمونۀ مورد پژوهش بر اساس جدول (N)باشد می

عضو برآورد شد.  380سازی کرجسی و مورگان، حداقل
بندی طبقه بعد از تخمین حجم کلی نمونه، به صورت

تصادفی با انتساب متناسب با کل تعداد اعضاء در هر 
ها اختصاص داده تعاونی، درصدی از حجم نمونه به آن

های پژوهش، از منظور دستیابی به داده. به(1جدول شد )
ساختارمند و محقق ساختۀ متشکل از سه  پرسشنامۀ

 بخش استفاده شد.
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 ررسیهای مورد بها و گویه. مؤلفه2جدول 

هاسازه منابع برای  هاگویه مؤلفه 
 هااستخراج گویه

 
 
 
 
 

اجتماعی 
فرهنگی 

درون 
 سازمانی

ای، های طایفهمدارا و گذشت اعضاء تعاونی در نزاع انسجام اجتماعی
های سیاسی و خطی بین اعضاء تعاونی، ... اختلاف

 کمک به دیگر اعضاء تعاونی در صورت بروز مشکل

(Abdollahi & 
Nooripoor, 

2017) 

اعتماد/همبستگی 
 اجتماعی

های مسئولین تعاونی، اعتماد اعضاء به وعده و قول
اعضاء با  ۀاعتماد اعضاء تعاونی به یکدیگر، مذاکر

یکدیگر دربارۀ مشکلات تعاونی،... روابط دوستانه بین 
 اعضاء تعاونی

 
(Shahraki et 

al., 2011) 

 

 شبکۀ اجتماعی

حساب باز کردن اعضاء تعاونی روی یکدیگر در هنگام 
بروز مشکل مالی، رفت و آمد اعضاء تعاونی با یکدیگر، 

ی کردن اوقات روزانۀ اعضاء تعاونی با یکدیگر، ... سپر
 تشکیل و برگزاری به موقع مجامع عمومی

 
(Abdollahi & 

Nooripoor, 
2017) 

 
 هنجار اجتماعی

 

 انصاف رعایت قبیل از تعاونی در موجود قوانین به احترام
 از هاسنت به تعاونی، احترام اعضاء تعاونی در عدالت و

 غیره و محلی لباس پوشیدن محلی، رسوم و آداب قبیل

 
(Atmiş et al., 

2009) 

 منزلت اجتماعی
 

تعاونی به یکدیگر، احترام مسئولین تعاونی  ءاحترام اعضا
های اعضاء برای . مهم بودن حرف.به اعضاء تعاونی، .

 مسئولین تعاونی

(Shahraki et 
al., 2011) 

 
مشارکت 
 اجتماعی

-های اساسی و برنامهگیریمشارکت اعضاء در تصمیم

رکت و همکاری اعضاء با های تعاونی، ... مشاریزی
 مدیران تعاونی در امور مربوط به تعاونی

 
(Shahraki et 

al., 2011) 

 
 
 

اقتصادی 
درون 

 سازمانی
 

بازاریابی محصولات عشایری توسط تعاونی، آگاهی  بازاریابی
 های عشایری از وضعیت بازارکافی تعاونی

(Gholifar & 
Baniasadi, 

2013) 

 
 

 رفاه عمومی
 

های دامی مورد نیاز عشایر، توجه تهیه و تأمین نهاده
 عشایر، توجه به تأمین دامی تولیدات بهبود تعاونی به

تعاونی، ... استقبال  در اعضاء معیشتی و اساسی نیازهای
 (غیره و دام خوراك جو، آرد،)اعضاء از کالاهای تعاونی 

 
(Al-Hamouli et 

al., 2021) 

 
 درآمد
 

 مندی از سود مناسب با عضویت در تعاونی، توجه بهبهره
تأمین نیازهای اعتباری اعضاء و ایجاد امکانات فروش 

های کمک اتحادیه تعاونی اعتباری در تعاونی، ...
های عشایری به پیشرفت امور تعاونی از طریق کمک

 مالی و تخصصی

 
(Carlberg et 

al., 2006) 

 
 سرمایه

 

کافی تعاونی، برخورداری  اندازپس و قوی مالی بنیۀ
های منقول و غیر منقول )ساختمان و تعاونی از دارایی

 تأسیسات و انبارهای چند منظوره(

 
(Kalantari et 

al., 2022) 

 
 

 
 

حسابداری، بکارگیری  و مالی امور تسلط مدیر عامل بر
مدیران تحصیلکرده، توانمند و آموزش دیده در تعاونی، 

 
(Gholifar & 

Baniasadi, 
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مدیریتی 
درون 

 سازمانی

تخصص و 
 مهارت

 

های تبلیغات، ... بکارگیری کارشناسان خبره در زمینه
 فنی، فروش و غیره در تعاونی

2013) 

 
 نظارت و کنترل

 

کنترل و بازرسی مرتب امور  ،نظارت بر عملکرد اعضاء
تعاونی توسط مراجع ذیصلاح، ... بازرسی و نظارت از 

 تعاونی توسط اتحادیۀ تعاونی عشایری

 
(Olfati et al., 

2020) 

 
 قوانین و مقررات

 

وجود الگوی مشخص برای شرح وظایف افراد در تعاونی، 
های اجرای قوانین و مقررات مرتبط با تعاون در تعاونی

ی، ... رعایت سلسله مراتب و نظم سازمانی در عشایر
 تعاونی

 
(Nejhadirani et 

al., 2011) 

خدمات نوین و 
 تکنولوژی

 ۀتعاونی، ارائ در جدید هایتکنولوژی و استفاده از فناوری
 هاگذاریها و سرمایهخدمات نوین جهت مدیریت دارائی

(xiangyuGuo, 
2010) 

آموزشی 
درون 

 سازمان

 
 

 آموزشی ترویجی

-آموزش اعضاء تعاونی توسط ادارۀ تعاون، انتشار خبرنامه

 هایهایی از دستاوردهای تعاونی، بازدید از تعاونی
 درمورد آموزشی هایموفق، نمایش فیلم عشایری
های غیره، برگزاری برنامه و پرواربندی دام، هایبیماری

های برپایی نمایشگاه ...، آموزشی ترویجی برای اعضاء
 محصولات تولیدی ۀدائمی برای عرض

 
 

(Heydari et al., 
2015) 

 
 
 

اجتماعی 
فرهنگی 

برون 
 سازمانی

 
 انسجام اجتماعی

 

سازش و مصالحۀ عشایر در مواقع ایجاد درگیری و 
های سیاسی و اختلاف با اهالی بنکوی خود، اختلاف

خطی بین عشایر، ... کمک عشایر به همدیگر در صورت 
 بروز مشکل

 
(Al-Hamouli et 

al., 2021) 

 
اعتماد/همبستگی 

 اجتماعی

های دامداری به سایر واگذاری امور مربوط به فعالیت
غیاب یکدیگر، ارتباط قوی ریش سفیدان عشایر در 

عشایر با ارکان تعاونی، ... حمایت عموم عشایر از 
های ها، تمایل عشایر به عضویت در شرکتتعاونی
 تعاونی

 
(Heydari et al., 

2015) 

 

 اجتماعی ۀشبک

هایشان، کمک گرفتن عشایر از یکدیگر در انجام فعالیت
حساب کردن روی سایر عشایر در صورت بروز مشکل 
مالی، رفت و آمد با عشایر بنکوی خود، ... سپری کردن 

 خود با دیگر عشایر ۀاوقات روزان

(Abdollahi & 
Nooripoor, 

2017) 

 
 منزلت اجتماعی

 

مورد احترام بودن شما برای سایر عشایر، مهم بودن 
های شما برای سایر عشایر، ... حفظ ارش و جایگاه حرف

 شما در بین عشایر از طریق همکاری در امور بنکو 

 
(Olfati et al., 

2020) 

 
مشارکت 
 اجتماعی

های گیریها و تصمیمریزیمشارکت عشایر در برنامه
اساسی بنکوی خود، همکاری و مشارکت عشایر در انجام 

ها و مراسم کارهای بنکو، ... شرکت عشایر در جشن
 هبی بنکوی خودمذ

(Abdollahi & 
Nooripoor, 

2017) 

اقتصادی 
برون 

 
 تسهیلات

های بلاعوض دولت، وجود استفادۀ تعاونی از کمک
وثیقه توسط تعاونی، دریافت به موقع  تأمین مشکل برای

 
(Kordalivand 

et al., 2017) 
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 سازمانی
 

های مورد نیاز تعاونی، ... موانع اداری در پرداخت وام 
 تسهیلات بانکی

 
 نقدینگی

 

رید و های تعاونی به دلیل وجود تورم، خعدم اجرای طرح
فروش محصولات به صورت تضمینی توسط دولت، ... 
خرید و فروش محصولات به صورت توافقی توسط 

 دولت

 
(Kordalivand 

et al., 2017) 

سیاستگذاری 
برون 

 سازمانی

 
 سیاستگذاری

پرداخت یارانه به اعضاء تعاونی توسط دولت، توجه به 
گری دولت در امور نظام تعاون در کشور، کاهش تصدی

مسئولین  تعاونی و سپردن کارها به خود عشایر، ... توجه
 های تعاونیبه افزایش کیفی فعالیت

 
(xiangyuGuo, 

2010) 

آموزشی 
برون 

 سازمانی

 
 

 آموزشی ترویجی

های آموزشی توسط تعاونی برای برگزاری دوره
های آموزشی توسط سازمان ها، برگزاری دورهعشایرزاده

 امور سازمان ها، توجهجهاد کشاورزی برای عشایرزاده
 ترویجی عشایر، اقدامات بین در تعاون ترویج به عشایر

 عشایر ، ... دسترسیتعاون زمینۀ در عشایری جامعۀ در
 تعاون نشریات به

 
 

(Kalantari et 
al., 2022) 

میان 
 سازمانی

 
 میان سازمانی

های عشایری برای تأمین همکاری ادارۀ غله با تعاونی
ای، همکاری شرکت پشتیبانی دام با آرد یارانه

ای، یارانه ۀهای عشایری جهت تأمین علوفتعاونی
 ۀعنوان مثال صندوق بیمهمکاری نهادهای غیردولتی )به

.. همکاری های عشایری، .روستاییان و عشایر( با تعاونی
 نظر هر از عشایری هایتعاونی بین

 
 

(Atmiş et al., 
2009) 

موفقیت 
های تعاونی

 عشایری
 

 
موفقیت 

های تعاونی
 شایریع

زایی ایجاد رفاه نسبی سهامداران و اعضاء تعاونی، اشتغال
برای اعضاء تعاونی، افزایش سودآوری و درآمدزایی برای 
اعضاء تعاونی، ارزش آفرینی برای محصولات تولیدی 

ای و اعضاء، پیگیری و انجام امور مربوط به خدمات بیمه
لی ها، تأمین و توزیع سوخت فسیعمومی اعضاء و دام آن

ها، پذیرش و جذب های نو و تجهیزات آنو انرژی
های مرتبط با امور عشایر، ... ایجاد میدان خرید و پروژه

 فروش دام

 
 
 

(Aziz Pour 
Fard et al., 

2015) 
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 هایافته
 های فردی پاسخگویانویژگی
های های حاصل از تحلیل توصیفی ویژگییافته

پاسخگویان حاکی از آن است که میانگین سنی 
بوده است  88/8سال با انحراف معیار  56/40پاسخگویان 

سال  60و حداکثر  22در میان پاسخگویان  و حداقل سن
 380اند )پاسخگویان مرد بوده ۀباشد. همچنین هممی

 9/3نفر(. درمورد وضعیت تأهل پاسخگویان باید گفت که 
درصد نیز متأهل  1/96درصد از پاسخگویان مجرد و 

-می 19/0و انحراف معیار  96/0اند و دارای میانگین بوده

های پژوهش بیانگر یلات، یافتهباشد. از نظر میزان تحص
درصد( از افراد پاسخگو  6/17نفر ) 67آن است که تعداد 

درصد( از آنان دارای  10نفر ) 38بدون تحصیلات، تعداد 
تحصیلات ابتدایی، بیشترین تعداد پاسخگویان در مقطع 

درصد(  7/34نفر ) 132که تعداد  طوریراهنمایی بوده، به
اند. سطح تحصیلی ه قرار گرفتهاز پاسخگویان در این گرو

درصد( از پاسخگویان  3/30نفر ) 115دیپلم و فوق دیپلم، 
درصد( از  4/7نفر ) 28را شامل شده است و تعداد 

پاسخگویان دارای تحصیلات لیسانس و بالاتر از لیسانس 
 92/8فعالیت در تعاونی  ۀاند. از طرفی میانگین سابقبوده

 ۀوده، همچنین حداقل سابقب 44/4سال با انحراف معیار 
باشد. سال می 20سال و حداکثر  2فعالیت در تعاونی 

درصد( از پاسخگویان  9/23نفر ) 91علاوه بر این، 
نفر  289اند، در صورتی که سرگروه شرکت تعاونی بوده

های شرکت درصد( از پاسخگویان از سرگروه 1/76)
با  74/4 اند. میانگین تعداد اعضای خانوار،تعاونی نبوده

بوده، همچنین کمترین اعضاء خانوار  42/1انحراف معیار 
نفر و بیشترین تعداد اعضاء خانوار  2در میان پاسخگویان 

 باشد. نفر می 9

 مورد بررسی هایو مؤلفه هاتوصیف سازه
های حاصل از تحلیل توصیفی موفقیت تعاونییافته

-ننشان داده شده است. هما( 3جدول )در  های عشایری

اجتماعی ـ  ۀمیانگین ساز شودملاحظه میگونه که 
بوده  52/0با انحراف معیار  17/4فرهنگی درون سازمانی 

این . که در وضعیت بالای متوسط ارزیابی گردید است
های انسجام اجتماعی، همبستگی سازه در مؤلفه

اجتماعی، شبکۀ اجتماعی، هنجار اجتماعی، منزلت 
 نیز مورد بررسی قرار گرفتهاجتماعی و مشارکت اجتماعی 

در وضعیت  3ها با میانگین بالاتر از عدد که همۀ آن است
سازۀ اقتصادی درون  بالای متوسط ارزیابی گردیدند.

های بازاریابی، رفاه عمومی، درآمد و سازمانی در مؤلفه
سرمایه مورد بررسی قرار گرفتند که با میانگین بالاتر از 

میانگین کلی رطوبهر دارند. در وضعیت خوبی قرا 4عدد 
با انحراف معیار  29/4اقتصادی درون سازمانی  ۀساز
 همچنین. بوده که در سطح بالای متوسط قرار دارد 54/0

 و سازۀ مدیریتی درون سازمانی نیز در ابعاد تخصص
 مقررات و ارائۀ خدمات و کنترل، قوانین و مهارت، نظارت

در  3تر از عدد های بالاتکنولوژی با میانگین و نوین
وضعیت بالای متوسط ارزیابی گردیدند و در مجموع با 

در سطح بالای  54/0و  79/3میانگین و انحراف معیار 
آموزشی درون  ۀساز از سوی دیگر، .ارزیابی گردیدمتوسط 

بوده  01/1و  72/1سازمانی با میانگین و انحراف معیار 
اجتماعی سازۀ . قرار داردکه در وضعیت کمتر از متوسط 

های انسجام اجتماعی، فرهنگی برون سازمانی در مؤلفه
همبستگی اجتماعی، شبکۀ اجتماعی، منزلت اجتماعی و 

اند که همۀ مشارکت اجتماعی مورد بررسی قرار گرفته
در وضعیت بالای  3بالاتر از عدد  هایها با میانگینآن

 و 97/3متوسط ارزیابی گردیدند و در مجموع با میانگین 
در وضعیت بالای متوسط ارزیابی  58/0نحراف معیار ا

سازۀ اقتصادی برون سازمانی در ابعاد تسهیلات و  گردید.
در وضعیت  3های بالاتر از عدد نقدینگی با میانگین

 بالای متوسط ارزیابی گردیدند و در مجموع با میانگین
قرار متوسط بالای در سطح  74/0انحراف معیار  و 77/3

 ۀین میانگین و انحراف معیار سازهمچن. دارند
 بوده  56/0و  86/3سیاستگذاری برون سازمانی به ترتیب 
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 مورد بررسی هایو مؤلفه هاتوصیف سازه .3جدول 
انحراف 

 معیار

-میانگین رتبه

 *ای

 های مورد سنجشسازه های مورد بررسیمؤلفه

  انسجام اجتماعی 08/4 57/0
 
 

اجتماعی فرهنگی درون 
 سازمانی

 اعتماد/همبستگی اجتماعی 15/4 47/0
 شبکۀ اجتماعی 39/4 49/0
 هنجار اجتماعی 96/3 39/0
 منزلت اجتماعی 34/4 55/0
 مشارکت اجتماعی 92/3 65/0
 مجموع 17/4 52/0
  بازاریابی 32/4 49/0

 اقتصادی درون سازمانی
 

 رفاه عمومی 35/4 48/0
 درآمد 18/4 64/0
 یهسرما 39/4 55/0
 مجموع 29/4 54/0
  تخصص و مهارت 66/3 58/0

 
 مدیریتی درون سازمانی

 نظارت و کنترل 11/4 45/0
 قوانین و مقررات 74/3 52/0
 خدمات نوین و تکنولوژی 75/3 62/0
 مجموع 79/3 54/0
 آموزشی درون سازمان آموزشی ترویجی 72/1 01/1

  انسجام اجتماعی 88/3 70/0
 
 

فرهنگی برون اجتماعی 
 سازمانی

 اعتماد/همبستگی اجتماعی 19/4 58/0
 شبکه اجتماعی 86/3 57/0
 منزلت اجتماعی 94/3 45/0
 مشارکت اجتماعی 4 55/0
 مجموع 97/3 58/0
  تسهیلات 62/3 78/0

 اقتصادی برون سازمانی
 

 نقدینگی 92/3 71/0
 مجموع 77/3 74/0
 ذاری برون سازمانیسیاستگ سیاستگذاری 86/3 56/0

 آموزشی برون سازمانی آموزشی ترویجی 34/3 96/0

 میان سازمانی میان سازمانی 94/3 49/0

های موفقیت تعاونی 52/4 52/0
 عشایری

 های عشایریموفقیت تعاونی

 باشد.می 5تا خیلی زیاد=  1میانگین از خیلی کم=  ۀدامن *
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ازۀ آموزشی که در سطح بالای متوسط ارزیابی گردید. س
و  34/3برون سازمانی نیز با میانگین و انحراف معیار 

در سطح متوسط رو به پایین قرار دارد. افزون بر  96/0
 94/3این، سازۀ میان سازمانی با میانگین و انحراف معیار 

در سطح بالای متوسط ارزیابی گردید. در نهایت  49/0و 
راف معیار های عشایری با میانگین و انحموفقیت تعاونی

 در سطح بالای متوسط ارزیابی گردید. 52/0و  52/4
بررسی رابطه بین متغیرهای مستقل پژوهش و موفقیت 

 عشایری هایتعاونی
های مورد مطالعه و بین سازه همنظور بررسی رابطبه

های عشایری، از آزمون همبستگی تعاونی موفقیت
ی در پیرسون استفاده شد. نتایج حاصل از آزمون همبستگ

که ملاحظه  طورنشان داده شده است. همان (4جدول )
فرهنگی درون  اجتماعی ۀشود، همبستگی میان سازمی

خیلی  سطحهای عشایری در تعاونیبا موفقیت  سازمانی
 بنابراین، (. =705/0r=  ،0001/0pدار است )بالا معنی

شایان ذکر گیرد. فرضیۀ اول پژوهش مورد تأیید قرار می
از  هاسازهرای توصیف میزان همبستگی بین است که ب

اساس این  استفاده شده است که بر (Davis, 1971) الگوی
-10/0= جزئی، 01/0-09/0الگو، ضرایب همبستگی 

= 69/0-50/0= متوسط، 49/0 -30/0= پایین، 29/0
= کامل توصیف 1= خیلی بالا و 99/0-70/0بالا، 

سازمانی با  درون اقتصادی ۀبین ساز همبستگی. شوندمی
 خیلی بالا سطحمثبت و در  های عشایریموفقیت تعاونی

دوم  ۀو فرضی (=731/0r=  ،0001/0p) استدار معنی
همبستگی  همچنین،. گیردپژوهش مورد تأیید قرار می

های مدیریتی درون سازمانی و موفقیت تعاونی ۀساز بین
باشد دار میدرصد معنی 1مثبت و در سطح عشایری 

(532/0r=  ،0001/0p= ) درصد  99، بنابراین با اطمینان
د که بین سازۀ مدیریتی درون سازمانی با توان بیان کرمی

های عشایری رابطۀ مثبت و میزان موفقیت تعاونی
سوم  ۀفرضی ودر سطح بالا وجود دارد  یدارمعنی

آموزشی درون  ۀبین ساز .گیردقرار میتأیید  موردپژوهش 
داری معنی ۀهای عشایری رابطسازمانی و موفقیت تعاونی

چهارم پژوهش  ۀاس فرضیو بر این اس برقرار نشده است
 اجتماعی ۀهمبستگی بین ساز. گیردمورد تأیید قرار نمی

های عشایری فرهنگی برون سازمانی و موفقیت تعاونی
،  =302/0r)باشد میدار درصد معنی 1مثبت و در سطح 

0001/0p= ) توان عنوان کرد درصد اطمینان می 99با  و
بیشتر  انیبرون سازم که هر چه سازۀ اجتماعی فرهنگی

طور های عشایری بهباشد، میزان موفقیت تعاونی
 پنجم پژوهش ۀفرضی بنابراینیابد، داری افزایش میمعنی

اقتصادی برون  ۀبین سازهمبستگی  .گرددتأیید می
مثبت و در سطح  های عشایریسازمانی و موفقیت تعاونی

و این  ( =207/0r=  ،0001/0p)باشد دار میمعنیدرصد  1
دهد که هر چه سازۀ اقتصادی برون سازمانی می نشان

طور به های عشایریبیشتر باشد، میزان موفقیت تعاونی
ششم  ۀبر این اساس فرضی یابد.افزایش می داریمعنی

 ۀهمبستگی بین ساز. گرددپژوهش نیز تأیید می
های سیاستگذاری برون سازمانی و موفقیت تعاونی

باشد داری میعنیمدرصد  1در سطح  مثبت و عشایری
(219/0r=  ،0001/0p= ) درصد  99، بنابراین با اطمینان

داری بین سازۀ توان بیان کرد که رابطۀ مثبت و معنیمی
های سیاستگذاری برون سازمانی و موفقیت تعاونی

هفتم  ۀو فرضیعشایری در سطح پایین وجود دارد 
 ۀهمبستگی بین ساز .گیردقرار می تأییدمورد  پژوهش

های عشایری تعاونی موزشی برون سازمانی و موفقیتآ
 =217/0r) باشدداری میمعنیدرصد  1در سطح  مثبت و

 ،0001/0p= )توان گفت که هر چه ، به بیان دیگر می
سازۀ آموزشی برون سازمانی بیشتر باشد، زمینۀ مساعدی 

گردد. های عشایری فراهم میبرای موفقیت بیشتر تعاونی
قرار  تأیید مورد هشتم پژوهش ۀرضیبر این اساس ف

داری همچنین ضریب پیرسون و سطح معنی .گیردمی
،  =319/0rمحاسبه شده برای سازۀ میان سازمانی )

0001/0p= دهد که بین سازۀ میان سازمانی ( نشان می
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و های عشایری رابطۀ مثبت با میزان موفقیت تعاونی
هایت و در ندرصد وجود دارد  1داری در سطح معنی
  گیرد.نهم پژوهش نیز مورد تأیید قرار می ۀفرضی

های مستقل پژوهش و موفقیت همبستگی سازه .4جدول 
 های عشایریتعاونی

 توصیف همبستگی  (p)داری سطح معنی (r)ضریب همبستگی  متغیرهای مستقل مورد سنجش
 خیلی بالا  000/0 705/0** اجتماعی فرهنگی درون سازمانی

 خیلی بالا  000/0 731/0** ن سازمانیاقتصادی درو
 بالا  000/0 532/0** مدیریتی درون سازمانی
 -  499/0 035/0 آموزشی درون سازمانی

 متوسط  000/0 302/0** اجتماعی فرهنگی برون سازمانی
 پایین  000/0 207/0** اقتصادی برون سازمانی

 پایین  000/0 219/0** سیاستگذاری برون سازمانی
 پایین  000/0 217/0** زشی برون سازمانیآمو

 متوسط  000/0 319/0** میان سازمانی
 (p ≤ 01/0)باشد دار میدرصد معنی 1همبستگی در سطح **

شناختی بررسی رابطه بین متغیرهای جمعیت
 های عشایری پاسخگویان با موفقیت تعاونی

شناختی جمعیت بین متغیرهای همنظور بررسی رابطبه
سن، سطح تحصیلات، میزان درآمد سالانه، تعداد  هاز جمل

فعالیت در تعاونی با موفقیت  ۀسابق و اعضای خانواده
استفاده شده  های عشایری از همبستگی پیرسونتعاونی
 است. 

با موفقیت  شناختیجمعیتهمبستگی متغیرهای . 5جدول 
 های عشایریتعاونی

متغیر مستقل مورد 
 سنجش

ضریب 
 (r)همبستگی 

معنی سطح
 (p)داری

توصیف 
 همبستگی

 - 927/0 -005/0 سن
 - 211/0 -064/0 سطح تحصیلات

 پایین 034/0 109/0* میزان درآمد سالانه
 - 511/0 -034/0  تعداد اعضای خانواده

فعالیت در  ۀسابق
 تعاونی

018/0 719/0 - 

 5 داری در سطحمعنی * درصد                  1داری در سطح معنی **    
 درصد  

دهد تنها متغیر نشان می (5جدول )گونه که همان
های عشایری میزان درآمد سالانه با موفقیت تعاونی

درصد  5داری در سطح دارای رابطۀ مثبت و معنی

( و با توجه به ضریب  =109/0r=  ،034/0p)باشد می
همبستگی آن، شدت همبستگی این دو متغیر در حد 

 پایین ارزیابی گردید. 
پذیری میزان تغییرات موفقیت بینیبررسی پیش

های مستقل عشایری، بر اساس سازه هایتعاونی
 پژوهش

های تعاونیبینی میزان تغییرات موفقیت پیش منظوربه
های مستقل، از روش رگرسیون بر اساس سازهعشایری 

، تحت نرم افزار (Stepwise)چندگانه به روش گام به گام 
ver24SPSS فته شد. نتایج نشان داد با توجه به بهره گر

، تحلیل رگرسیون مناسب بوده و Fدار بودن آزمون معنی
های های عشایری از طریق سازهلذا موفقیت تعاونی

بینی هستند. آزمون دوربین واتسون قابل پیش پژوهش
(Durbin Watson)  که خطاها از  استنیز بیانگر این

آزمون رگرسیون توان از یکدیگر مستقل هستند و می
 ۀساز14استفاده نمود. لذا، بعد از وارد کردن گام به گام 

اقتصادی  هایسازهمستقل پژوهش به معادله رگرسیون، 
درون سازمانی،  فرهنگی درون سازمانی، اجتماعی

آموزشی درون سازمانی، مدیریتی درون سازمانی، 
سیاستگذاری برون سازمانی،  اقتصادی برون سازمانی،

 برون سازمانی در معادله باقی ماندند و  فرهنگی اجتماعی
درصد از واریانس متغیر وابسته  1/79در مجموع توانستند 

. با های عشایری را تبیین نمایندیعنی موفقیت تعاونی
توان های اصلی رگرسیون را می، گام(6جدول )توجه به 

 گام اصلی، به شرح زیر خلاصه نمود.  7در 
اقتصادی درون سازمانی  ۀسازله گام اول: در این مرح

(X1)بین عنوان متغیر پیش، بهa  به معادله وارد شد. در این
، ضریب همبستگی چندگانه (6جدول )مرحله، با توجه به 

دهد. را نشان می 535/0و ضریب تبیین عدد  731/0عدد 
اقتصادی درون  ۀسازتوان استنباط نمود که لذا، می

صد از واریانس )تغییرات( در 5/53سازمانی به تنهایی 
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های عشایری را تبیین متغیر وابسته یعنی موفقیت تعاونی
 کند. می

درون  فرهنگی اجتماعی ۀسازگام دوم: در گام دوم، 
به معادله اضافه  bبین عنوان متغیر پیش، به(X2)سازمانی 

، ضریب (6جدول )شد. در این مرحله، با توجه به 
و ضریب تبیین عدد  808/0همبستگی چندگانه عدد 

که  توان اذعان نمودمیدهد. بنابراین، را نشان می 653/0
اقتصادی  ۀسازدرون سازمانی و  فرهنگی اجتماعی ۀساز

درصد از واریانس  3/65درون سازمانی در مجموع 
های )تغییرات( متغیر وابسته یعنی موفقیت تعاونی

 کنند. عشایری را تبیین می
آموزشی درون سازمانی  ۀازسگام سوم: در این گام، 

(X3)بین عنوان متغیر پیش، بهc  به معادله اضافه شد. در
، ضریب همبستگی (6جدول )این مرحله، با توجه به 

را نشان  744/0و ضریب تبیین عدد  863/0چندگانه عدد 
آموزشی درون  هایسازهتوان گفت، دهد. بنابراین، میمی

اقتصادی درون سازمانی، اجتماعی درون سازمانی و 
درصد از واریانس )تغییرات(  4/74سازمانی در مجموع 

 کنند. های عشایری را تبیین میتعاونی موفقیت
، به(X4)درون سازمانی  سازهگام چهارم: در این گام، 

به معادله اضافه شد. با توجه به  dبین عنوان متغیر پیش
و  874/0، ضریب همبستگی چندگانه عدد (6جدول )
-می بنابراین، دهد.را نشان می 764/0تبیین عدد ضریب 

آموزشی  مدیریتی درون سازمانی، ۀسازتوان گفت، چهار 
اقتصادی درون  درون سازمانی، اجتماعی درون سازمانی و

درصد از واریانس )تغییرات(  4/76سازمانی در مجموع 
 کند. های عشایری را تبیین میموفقیت تعاونی

اقتصادی برون سازمانی  ۀساز گام پنجم: در این گام،
(X5)بین عنوان متغیر پیش، بهe  به معادله اضافه شد. در

، ضریب همبستگی (6جدول )این مرحله، با توجه به 
را نشان  779/0و ضریب تبیین عدد  883/0چندگانه عدد 

قتصادی برون سازمانی، ا هایسازه دهد. بنابراین،می
ن سازمانی، مدیریتی درون سازمانی، آموزشی درو

اجتماعی درون سازمانی و اقتصادی درون سازمانی در 
درصد از واریانس )تغییرات( موفقیت  9/77مجموع 

 کنند. های عشایری را تبیین میتعاونی
گام ششم: در این گام، متغیر سیاستگذاری برون 

به معادله اضافه  fبین عنوان متغیر پیش، به(X6)سازمانی 
، ضریب (6جدول )ا توجه به شد. در این مرحله، ب

و ضریب تبیین عدد  885/0همبستگی چندگانه عدد 
سیاستگذاری  هایسازه دهد. بنابراین،را نشان می 784/0

قتصادی برون سازمانی، مدیریتی درون ابرون سازمانی، 
سازمانی، آموزشی درون سازمانی، اجتماعی درون 

 4/78سازمانی و اقتصادی درون سازمانی در مجموع 
های عشایری درصد از واریانس )تغییرات( موفقیت تعاونی

 کنند. را تبیین می
برون  فرهنگی اجتماعی ۀساز گام هفتم: در این گام،

به معادله اضافه شد.  gبین عنوان متغیر پیشسازمانی به
، ضریب همبستگی (6جدول )در این مرحله، با توجه به 

را نشان  791/0و ضریب تبیین عدد  889/0چندگانه عدد 
برون  فرهنگی اجتماعی هایسازه دهد. بنابراین،می

قتصادی برون ا سیاستگذاری برون سازمانی، سازمانی،
سازمانی، مدیریتی درون سازمانی، آموزشی درون 
سازمانی، اجتماعی درون سازمانی و اقتصادی درون 

درصد از واریانس )تغییرات(  1/79سازمانی در مجموع 
کنند. بنابراین، های عشایری را تبیین میموفقیت تعاونی

عنوان مدل نهایی با هفت متغیر ذکر شده، به gبین پیش
 شود. رگرسیون شناخته می

، بیانگر ضرایب متغیرها در معادلۀ رگرسیون (7جدول )
 tو آماره  βباشد. در این جدول هر چه مقدار نهایی می

معنی داری کوچکتر باشد به این بزرگتر و سطح معنی
است که متغیرهای مستقل تأثیر شدیدتری بر متغیر 

 وابسته دارد.
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 عشایری و جدول آنوا هایتعاونیبینی موفقیت خلاصه مدل رگرسیون پیش .6 جدول
ضریب  مدل

همبستگی 
 (R)چندگانه 

ضریب تبیین 
(R Square) 

ضریب تبیین تعدیل 
 Adjusted R)شده 

Square) 

 سطح Fتغییرات 
 داریمعنی

 -یندورب
 واتسون

(Durbin 
Watson) 

1 731/0 535/0 534/0  **734/433 000/0  
 
 
32/3 

2 808/0 653/0 651/0 **193/354 000/0 
3 863/0 744/0 742/0 **863/363 000/0 
4 874/0 764/0 761/0 **573/302 000/0 
5 883/0 779/0 776/0 **320/263 000/0 
6 885/0 784/0 781/0 **102/225 000/0 
7 889/0 791/0 787/0 **480/200 000/0 

 
اقتصادی  ۀبرای ساز tو  βدر این جدول نیز میزان 

اجتماعی  ۀ، برای ساز130/14و  459/0مانی زدرون سا
آموزشی  ۀ، برای ساز431/8و  350/0درون سازمانی 
مدیریتی  ۀبرای ساز، 631/6و  245/0درون سازمانی 
اقتصادی  ۀ، برای ساز846/7و  290/0درون سازمانی 

 ۀ، برای ساز918/4و  184/0برون سازمانی 
و در  -372/4و  -164/0سیاستگذاری برون سازمانی 

و  145/0اجتماعی برون سازمانی  ۀنهایت، برای ساز
برآورد شده است که درمورد تمامی متغیرها،  489/3
عبارت بهباشد. داری دارای سطح مطلوبی میمعنی

بیان نمود که هر پنج متغیر مستقل، توان دیگر، می
های عشایری داری بر میزان موفقیت تعاونیتأثیر معنی

 دارند. 

 
 پژوهشهای های عشایری از طریق سازهتبیین موفقیت تعاونی .7جدول 

 ضریب استاندارد نشده مستقل هایسازه

 
 سطح  tآماره  ضریب استاندارد شده

 داریمعنی
ضریب 

 (B)ورود 
یار خطای مع

(Std.Error) 
 (β)بتا 

 000/0  -444/13**   228/0 -063/3 عدد ثابت
 000/0  130/14**  459/0 037/0 520/0 اقتصادی درون سازمانی

درون  فرهنگی اجتماعی
 سازمانی

637/0 076/0 350/0  **431/8  000/0 

 000/0  631/6**  245/0 015/0 102/0 آموزشی درون سازمانی
 000/0   846/7** 290/0 064/0 499/0 سازمانی مدیریتی درون

 000/0  918/4**  184/0 031/0 152/0 اقتصادی برون سازمانی
 000/0  -372/4**  -164/0 034/0 -148/0 سیاستگذاری برون سازمانی

برون  فرهنگی اجتماعی
 سازمانی

155/0 045/0 145/0  **489/3  001/0 

 درصد   1داری در سطح یمعن ** عشایری                    هایمتغیر وابسته: موفقیت تعاونی
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دهد که بررسی ضرایب رگرسیون استاندارد شده نشان می
نسبت به سایر  (= 459/0β)سازۀ اقتصادی درون سازمانی 

های مورد بررسی سهم و نقش بیشتری در میزان سازه
های عشایری دارد. مقادیر مثبت بتا نشان موفقیت تعاونی

های اقتصادی، اجتماعی دهد که با افزایش میزان سازهمی
فرهنگی، آموزشی و مدیریتی درون سازمانی و همچنین 

های اقتصادی و اجتماعی فرهنگی برون سازمانی سازه
های عشایری افزایش خواهد احتمال موفقیت تعاونی

یافت. این در حالی است که سازۀ سیاستگذاری برون 
داری بوده است. عکوس و معنیسازمانی دارای تأثیر م

لازم بذکر است که تأثیر منفی سازۀ سیاستگذاری برون 
های عشایری نشان از عدم سازمانی در موفقیت تعاونی

-افزایش تصدیهای عشایری و استقلال کامل تعاونی

ها و عدم واگذاری امور به خود گری دولت در امور تعاونی
اون در کشور بوده عشایر و همچنین عدم توجه به نظام تع

ها گری دولت در امور تعاونیو بنابراین کاهش تصدی
تری در عرصۀ موفقیت تر و پر رنگنقش جدی

 های عشایری خواهد داشت.تعاونی

 گیری نتیجهبحث و 
های مؤثر بر پژوهش حاضر با هدف بررسی سازه

. شدعشایری استان فارس انجام  هایتعاونیموفقیت 
 هایتعاونینشان داد که موفقیت نتایج این مطالعه 

عشایری استان فارس بالاتر از حد متوسط بوده است. 
بررسی ضرایب همبستگی نشان داد که بین موفقیت 

اجتماعی ـ فرهنگی درون  ۀسازو  های عشایریتعاونی
،  =705/0r) داری وجود داردرابطۀ مثبت و معنیسازمانی 

0001/0p= .) قویت ویژگیبا ت که کرد عنوان توانمی-

های میزان موفقیت تعاونی فرهنگی، های اجتماعی
 های اجتماعیویژگیارتقای یابد. ایش میزعشایری نیز اف

های و مهارت هاتوانایی ءسبب ارتقا هادر تعاونی فرهنگی
افزایش علاقه و انگیزه به ، پذیریریسک، پذیریانعطاف

بت به نس ءنتیجه، افزایش تمایل اعضا کار تولیدی و در

 گذاریمشارکت اقتصادی بیشتر، تمایل به سرمایه
بلندمدت و کمک به بازاریابی مناسب محصولات می

از . اثرگذار خواهد بود گردد و در نهایت بر موفقیت تعاونی
اعتماد،  های سازۀ اجتماعی فرهنگی از جملهمؤلفه طرفی

آگاهی اجتماعی  ۀمشارکت و همبستگی اجتماعی در سای
های عشایری است. موفقیت و فعالیت تعاونیشرط لازم 

فر و قلی های پیشین نظیراین نتیجه با برخی پژوهش
حیدری و  ،(Gholifar & Baniasadi, 2013) اسدیبنی

 پورعبداللهی و نوری ،(Heydari et al., 2015) همکاران

(Abdollahi & Nooripoor, 2017)، کلانتری و همکاران 

(Kalantari et al., 2022)، شهرکی و همکاران (Shahraki et 

al., 2011) ونگ و (Wang, 2013) دارد.و همخوانی  مطابقت 
 ۀسازبین  داررابطۀ مثبت و معنیبا توجه به همچنین، 

 های عشایریموفقیت تعاونی وسازمانی  درون اقتصادی
تهیه و که  توان اذعان داشتمی ،خیلی بالادر سطح 

توسط تعاونی،  های دامی مورد نیاز عشایرتأمین نهاده
مندی از بهره ،عشایر دامی لیداتتو بهبود توجه تعاونی به

و توجه به بازاریابی  سود مناسب با عضویت در تعاونی
امل وعنوان عمحصولات در راستای اهداف تعاونی به

در فعالیت  مهمینقش بسیار  اقتصادی درون سازمانی
علاوه بر . دارداقتصادی تعاونی و در نتیجه موفقیت آن 

ی منقول و غیرمنقول هااز داراییها این هر قدر تعاونی
)ساختمان و تأسیسات و انبارهای چندمنظوره( برخوردار 

اقتضاء امکانات خود از مزایای بیشتری منتفع باشند، به 
ها خواهند شد و به همان نسبت بر میزان موفقیت تعاونی

 Abdollahi) پورعبداللهی و نوری تأثیر مثبت خواهد داشت.

& Nooripoor, 2017) ،ند و همکارانکردعلی و 
(Kordalivand et al., 2017) ،لفتی و همکاران ا(Olfati et al., 

و  (Kalantari et al., 2022) همکاران کلانتری و ، (2020
های خود نیز در پژوهش (xiangyuGuo, 2010) نگویوگویاز

 ۀبین سازاز سوی دیگر، به نتیجه مشابهی دست یافتند. 
، های عشایریمدیریتی درون سازمانی و موفقیت تعاونی

 درصد برقرار گردید. 1ح داری در سطیمثبت و معن ۀرابط
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ها های مدیریتی درون تعاونیبنابراین هر چه مهارت
طور های عشایری بهبیشتر باشد، موفقیت تعاونی

 هایاین یافته با پژوهشداری افزایش خواهد یافت. معنی
فر و قلی ،(Nejhadirani et al., 2011) ایرانی و همکاران نژاد
حیدری و  ،(Gholifar & Baniasadi, 2013) اسدیبنی

 Olfati et) الفتی و همکاران ،(Heydari et al., 2015) همکاران

al., 2020)، آتمیس و همکاران (Atmiş et al., 2009)، 

 (Wang, 2013) ونگ و (xiangyuGuo, 2010) نگویوگویاز
در میان عوامل تولید در که  همخوانی دارد مطابقت و

قلمداد از جمله عوامل مهم  را مدیریت ،هاتعاونیبخش 
پنهان  عنوان عامل فیزیکیبه مدیریت بنابراین ند.اهنمود

 و غیرفیزیکی تولید، نقش مستقیم و بسزایی در میزان
تولید، افزایش عملکرد، کارایی و استفادۀ بهینه از منابع 

بین  در میان عوامل درون سازمانی، .کندمی ایفا کمیاب
مثبت  رابطۀ ریهای عشایآموزشی و موفقیت تعاونی ۀساز

پژوهشبسیاری از  در حالی که، داری برقرار نشدو معنی
های آموزشی درون سازمانی را بهمستقیم برنامه رابطۀ ها

های عنوان عاملی تأثیرگذار بر میزان موفقیت تعاونی
هدف  توان عنوان کرد کهمی .انددادهعشایری نشان 

های ها، افزایش سطح آگاهیآموزش و ترویج در تعاونی
منظور رسیدن به توسعه و سازندگی مطلوب به اعضاءفنی 

کند تا است. در این راستا، آموزش و ترویج تلاش می
های صحیح از قوانین های ایجاد درك و آگاهیزمینه

بتوانند با  ءتا اعضا نمایدفراهم  را هاحاکم بر تعاونی
ها برخوردار درست و بهینه از مزایای تعاونی ۀاستفاد

ناکافی بودن تعداد  های عشایریدر تعاونیشوند. اما، 
تحصیلات عالیه موجب  مهارت بالا و پرسنل ترویجی با

تا فرایند آموزشی ترویجی از کارایی و اثربخشی  شده
عبداللهی و  مطالعۀ با یافته. این لازم برخوردار نباشد

و  مطابقت (Abdollahi & Nooripoor, 2017) پورنوری
 Heydari et) حیدری و همکاران مطالعۀ دارد و با همخوانی

al., 2015) در مقابل عوامل  ندارد.و همخوانی  مطابقت
درون سازمانی، عوامل برون سازمانی در موفقیت تعاونی

فرهنگی، اقتصادی،  های عشایری در ابعاد اجتماعی
 سیاستگذاری و آموزشی مورد ارزیابی قرار گرفته است.

زمانی نشان بررسی ضرایب همبستگی عوامل برون سا
فرهنگی برون سازمانی با  اجتماعی ۀسازرابطۀ  داد که

درصد  1های عشایری مثبت و در سطح موفقیت تعاونی
های اجتماعی عبارتی هر چه ویژگیبه .ر بوددامعنی

فرهنگی در جامعۀ عشایری بیشتر باشد، موفقیت 
توان بیان های عشایری افزایش خواهد یافت و میتعاونی

ها، حمایت عموم عشایر از تعاونیاملی از قبیل عوکرد که 
همکاری های تعاونی، تمایل عشایر به عضویت در شرکت

مشارکت و و مشارکت عشایر در انجام کارهای بنکو، 
ارتباط ، انسجام اجتماعی اعضاء و عشایر غیر عضو

 ۀرهبران محلی و ریش سفیدان با تعاونی و اعتماد جامع
های همی در موفقیت تعاونی، نقش معشایری به تعاونی

این و توجه به آن لازم و ضروری است. عشایری داشته 
 Abdollahi) پوریعبداللهی و نور یافته با مطالعۀبخش از 

& Nooripoor, 2017) ،الفتی و همکاران (Olfati et al., 2020) 
و  مطابقت (Kalantari et al., 2022) کلانتری و همکاران و

مثبت و  ۀرابطوجود جه به وبا ت همچنین. داردهمخوانی 
اقتصادی برون سازمانی با موفقیت  ۀدار بین سازیمعن

توان عنوان میدرصد  1سطح های عشایری در تعاونی
هر چه میزان سازۀ اقتصادی برون سازمانی بیشتر که کرد 

 های عشایری نیز بیشتر خواهد شد.باشد، موفقیت تعاونی
پور عبداللهی و نوریهای این بخش از یافته با پژوهش

(Abdollahi & Nooripoor, 2017) ،کردعلی وند و همکاران 
(Kordalivand et al., 2017) ،الفتی و همکاران (Olfati et al., 

، (Carlberg et al., 2006) برگ و همکارانرلکا، (2020
 (Wang, 2013)ونگ  و (xiangyuGuo, 2010) نگویوگویاز

مبنی بر اثر سازۀ اقتصادی برون سازمانی بر موفقیت 
های عبارتی کمکبه. و همخوانی دارد مطابقتها تعاونی

بلاعوض دولتی، تأمین بخش زیادی از سرمایۀ اولیه 
صورت بهخرید و فروش محصولات توسط دولت و 

تواند نقش بسیار می تضمینی و توافقی توسط دولت



 استان فارس یریعشا یهایتعاون تیعوامل مؤثر بر موفق یبررس

مهمی در فعالیت اقتصادی تعاونی و در نتیجه موفقیت آن 
بین  داریعنیرابطۀ مثبت و م از سوی دیگر،داشته باشد. 

های موفقیت تعاونی وسیاستگذاری برون سازمانی  ۀساز
بنابراین عوامل . برقرار گردیددرصد  1عشایری در سطح 

سیاستگذاری از قبیل نظارت و بازدید از تعاونی توسط 
تعاون، توجه به نظام  ۀامور عشایر و ادار ۀمتخصصان ادار

تعاونی گری دولت در امور تعاون در کشور، کاهش تصدی
های نیز در موفقیت تعاونیبه خود عشایر  امورو سپردن 

 نگویوگویاز در پژوهش باشد.عشایر تأثیرگذار می
(xiangyuGuo, 2010) برون  هایسیاستگذاری ۀنیز به ساز

ها اشاره عنوان عاملی مؤثر در موفقیت تعاونیسازمانی به
بین  یدارمثبت و معنی ۀرابطر این، افزون ب شده است.

های آموزشی برون سازمانی با موفقیت تعاونی ۀساز
این یافته با  درصد برقرار گردید. 1در سطح عشایری 

 ,Gholifar & Baniasadi) اسدیفر و بنیقلینتایج مطالعۀ 

 ,Abdollahi & Nooripoor)پور داللهی و نوریعب و (2013

های که آموزش ازآنجایی .داردو همخوانی  مطابقت (2017
صورت نظر و بهبرون سازمانی توسط افراد صاحب

تر صورت گرفته و همچنین به دلیل توجه بیشتر تخصصی
در نزد جامعۀ عشایر از اهمیت بیشتری  ،هاعشایرزاده

 با توجه بهۀ بهتری نیز داشته است. برخوردار بوده و نتیج
میان سازمانی با موفقیت  ۀدار بین سازمثبت و معنی ۀرابط

توان بیان کرد میدرصد  1های عشایری در سطح تعاونی
های موفقیت تعاونی تقویت عوامل میان سازمانی، که با

ۀ همکاری اداربا  . بنابراینافزایش خواهد یافتعشایری 
غیردولتی با تعاونی دام و نهادهای غله، شرکت پشتیبانی

های عشایری، حمایت، هماهنگی و وحدت رویه بین 
های دولتی مرتبط با تعاونی )جهاد کشاورزی، دستگاه

 زیست( و همکاری بینطبیعی، دامپزشکی و محیط منابع
زمینۀ مساعدی برای  ،نظر هر از عشایری هایتعاونی

بدین گردد. م میهای عشایری فراهموفقیت بیشتر تعاونی
یکدیگر مجموعه اقداماتی  ها با همیاریتعاونیجهت که 

دهند که در انجام می را برای رسیدن به اهداف مشترك

دارد. ارتباط تعاونی ها نقش بسزاییمیزان موفقیت تعاونی
لحاظ  که به هاییها با یکدیگر موجب شده است تعاونی
بوده موفق غیره اهداف اقتصادی، اجتماعی، آموزشی و

 هایاند، بخش اعظمی از دانش، بینش، مهارت و توانایی
آتمیس و همکاران  .ها انتقال دهندخود را به سایر تعاونی

(Atmiş et al., 2009) ه مشابهی خود به نتیج نیز در پژوهش
بین  یدارمثبت و معنی ۀدر نهایت رابط دست یافتند.

های با موفقیت تعاونی ۀ اعضاءمیزان درآمد سالان
هرچند که این  برقرار گردید.درصد  1در سطح عشایری 

 شدارتباط بر اساس قراردادهای دیویس ضعیف ارزیابی 
ر های مختلف نشان داده شده است که هدر پژوهشاما 
ها از وضعیت اقتصادی بهتری برخوردار تعاونیاعضاء قدر 

داری بین میزان درآمد اعضاء تعاونیمعنی تفاوت ،باشند
وجود دارد. این دو متغیر در یک ارتباط  ءها و غیر اعضا

حیدری و همکاران  .مستقیم از یکدیگر تأثیرپذیر هستند
(Heydari et al., 2015) د. ننمایپژوهش را تأیید می ۀاین یافت

نتایج رگرسیون چندگانه به روش گام به گام نشان داد که 
و فرهنگی، آموزشی  ، اجتماعیاقتصادی هایسازه

، اقتصادیو همچنین  درون سازمانیمدیریتی 
در  برون سازمانیذاری و اجتماعی ـ فرهنگی سیاستگ
درصد از تغییرات متغیر وابسته یعنی  1/79 مجموع

که با یافته کنندهای عشایری را تبیین میموفقیت تعاونی
 ،(Aziz Pour Fard et al., 2015) عزیزپورفرد و همکاران های

آتمیس و  ،(Kalantari et al., 2022) کلانتری و همکاران
آل هامولی و همکاران  و (Atmiş et al., 2009) همکاران

(Al-Hamouli et al., 2021) دارد. همخوانی  و  مطابقت 
 پژوهشاساس نتایج حاصله در این بر

 شود:پیشنهادهای زیر ارائه می

های مورد مطالعه، با توجه به اینکه از بین سازه -
آموزشی درون سازمانی در وضعیت نامناسبی قرار  ۀساز
 ،عشایریکارشناسان تعاون که شود ، پیشنهاد میدارد

توانمندسازی در رابطه با اصول و  هایجلسات و کارگاه
و هیأت مدیره برگزار کنند  ءاعضا اهداف تعاونی و وظایف
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از اصول، اهداف  ءآگاهی اعضا یق بتوانندتا از این طر
 ءرود را ارتقاانتظار می ءاعضا تعاونی و وظایفی که از خود

های لازم برخوردار آموزش از ءدهند و به نوعی اعضا
یکی از ارکان اساسی و  های مستمرشوند. زیرا، آموزش

توان شود. همچنین، میمی ها محسوبجدانشدنی تعاونی
گذاری و نظیر سرمایه های آموزشیبا برگزاری دوره

بازاریابی و مدیریت آن را  بازاریابی محصولات، مشکلات
 .حل نمود

اقتصادی درون سازمانی در  ۀبا توجه به اینکه ساز -
 های عشایری وارد شد،گام اول رگرسیون موفقیت تعاونی

به طرق مختلف از جمله ها مالی تعاونی ۀتقویت بنی
دسترسی آسان، بهره مناسب و بااعطای تسهیلات بانکی 

کمک  مدت،های اعتباری دولت در کوتاهمندی از حمایت
های عشایری به پیشرفت امور تعاونی از تعاونی ۀاتحادی

های مالی و تخصصی و خرید حمایتی دام طریق کمک
های عشایری پیشنهاد میتعاونی ۀعشایر توسط اتحادی

 شود. 

اجتماعی درون  ۀساز ۀبا توجه به نقش برجستـ 
-پیشنهاد میهای عشایری، سازمانی در موفقیت تعاونی

 ۀهیأت مدیر و ءشود با برگزاری جلسات عمومی اعضا
بینانه بر اساس واقع دقیق، جامع، اصولی و ۀتعاونی، برنام

مدت و کوتاه ۀبرنام مشکلات و نیازهای تعاونی در قالب
ی تعاونی هافعالیت بلندمدت تدوین گردد تا از این طریق

یافته و اعتماد آن افزایش ءاضنظامند شود و مشارکت اع
 . یابد ءارتقا ها نسبت به هیأت مدیره و خود تعاونی

ازآنجاکه بین عوامل میان سازمانی و موفقیت ـ 
داری برقرار های عشایری ارتباط مثبت و معنیتعاونی

 های دیگر از راه برگزاریبرقراری ارتباط با تعاونیگردید، 
 ،های برتر در زمینۀ تولیدجلساتی برای معرفی تعاونی

غیره  بازاریابی، عملکرد، سودآوری بالا، کاهش ضایعات و
و  هاها به سایر تعاونیهمچنین انتقال تجربیات آنو  

های ذیربط مانند جهاد کشاورزی و همکاری سازمان

های عشایری سازمان تعاون برای حل مشکلات تعاونی
 شود.پیشنهاد می

 ۀدار بین سازمثبت و معنی ۀبا توجه به برقراری رابطـ 
های عشایری مدیریتی درون سازمانی و موفقیت تعاونی

فعالیت  ۀتر در حوزتر و باتجربهبهتر است مدیران مسلط
کار گرفته شوند تا این  هب عشایریهای تعاونی شرکت
 یها به اهداف خود برسند و تولید و عملکرد بالاترشرکت

داشته باشند. همچنین برای اینکه دانش تخصصی، نقش 
های کاربردی کند، باید به جنبه بیشتری در عملکرد پیدا

در این . بیشتر تکیه کرد (و نه فقط نتایج حاصل از نظریه)
-راستا، ضمن تقویت دانش تخصصی مدیران این شرکت

ها و هماهنگی بین دانش تخصصی آن ها، باید شرایط
 .ها فراهم شودتعاونی فعالیت ۀحوز

های برون با در نظر گرفتن مؤلفه ـ در نهایت،
ها که در پژوهش حاضر مورد سازمانی در موفقیت تعاونی

های اقتصادی، توجه قرار گرفت و بیشتر مربوط به جنبه
توان اذعان باشد، میاجتماعی و سیاسی حوزۀ کار می

تعاون،  تواند برای وزارتمی پژوهش داشت که نتایج این
های مردم مراکز کارآفرینی و سازمان، رفاه اجتماعی و ارک

دارند اثرگذار باشد.  اشتغال فعالیت ۀنهادی که در زمین
بدین جهت با در نظر گرفتن مسائل و مشکلات رفتاری، 
سازمانی و ساختاری تولید و اقدام در رفع این نواقص 

منظور تحقق رشد و توانند بسترهای مناسب بهمی
 فراهم نمایند.  را هایشرفت تعاونیپ

 پراکندگیهای این پژوهش ترین محدودیتمهم
فضای  از ایگسترده ۀعرص در عشایری جمعیت

، العبور بودن برخی از مناطق عشایریصعب، جغرافیایی
 رغبت نداشتن، تمایل اندك و نیز سطح سواد پایین برخی

در این این بر  علاوهها بود. عشایر در تکمیل پرسشنامه از
های عشایری با طور غالب موفقیت تعاونیمطالعه، به

بدون توجه به عوامل درون، میان و برون سازمانی و 
به ، است ها مدنظر قرار گرفتهشناسی این تعاونیآسیب

ی هادر تعاونی ریزی استراتژیکجهت برنامه رسدنظر می



 استان فارس یریعشا یهایتعاون تیعوامل مؤثر بر موفق یبررس

شناسایی نقاط ضعف و  ،شناسینیاز به آسیب عشایری
بدین ترتیب  باشد.ها میاین تعاونی های فعالیتزدارندهبا

های عشایری شناسی تعاونیتوانند آسیبمطالعات آتی می
میانی و کلان را در راستای تدوین  در سطح خرد،

های عشایری مورد توجه قرار راهبردهای موفقیت تعاونی
شود که همچنین به محققان آتی پیشنهاد می. دهند

 های کشور موردرا در دیگر استان اضرموضوع پژوهش ح
 های کشور را از اینقرار دهند تا بتوان استان بررسی

کلی قرار داد تا اگر استانی در این  ۀحیث مورد مقایس
 خصوصبه یعنوان الگوبه تر بود راسرآمد و موفق زمینه

 های عشایری در نظر گرفت. موفقیت تعاونی ۀزمینر د

 مشارکت نویسندگان
شناسی، )مفهوم پردازی، روش ه خسروجردی:مدین

 بررسی اطلاعات و پایش، بازبینی و ویرایش(
شناسی، بررسی اطلاعات و )روش پور:مهدی نوری

 پایش، بازبینی و ویرایش، نظارت و سرپرستی( 
)بررسی اطلاعات و پایش، بازبینی و  سعید صالحی:

 ویرایش

 قدردانی و تشکر

زمان و ارگانی قرار این مقاله تحت حمایت هیچ سا
 نگرفته است.
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