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 چكیده

های کارآمد تواند بر بهبود کسب مزیت رقابتی در صنعت فولاد مؤثر باشد، تبیین سیاستعواملی که مییکی از 

گذاری است. این تحقیق با رویکرد آمیخته ترکیبی کیفی و کمی انجام شده است. برای تسریع در جذب سرمایه

استخراج و توسط پنل تخصصی خبرگان به با روش تحلیل محتوا  گذاریسرمایه در بخش کیفی، عوامل سیاست

جامع شکل گرفت.  ساختاری-تفسیری روش دلفی فازی انتخاب شدند و در بخش کمی، مدل با رویکرد مدلسازی

نامه مقایسات ها در بخش کیفی با استفاده از مصاحبه نیمه ساختار یافته و در بخش کمی از طریق پرسشداده

گیری نفر با روش نمونه 20برگان شامل مدیران ارشد صنعت فولاد و به تعداد زوجی به دست آمد. جامعه تحقیق، خ

 غیر احتمالی هدفمند و با تکنیک گلوله برفی انتخاب شدند. نتایج بخش کیفی نشان داد که عوامل سیاست

ری ساختا-های مدلسازی تفسیریدسته قرار دارند که بر اساس یافته 14پذیری در گذاری برای رقابتسرمایه

 صنعت«، »ساختار رقابتی صنعت«، »استراتژی در استانداردها دولتی«، »استقرار مقررات و جامع، عوامل »قوانین

تواند سطح بالاتری از مزیت رقابتی را برای صنعت فولاد افزایش گذاری« میسرمایه مشیصنعت«، و »خط مالی

گذاری برای »مدیریت های سرمایهیگر، سیاستکند. از سوی دهای کلان را برجسته میدهد که اهمیت سیاست

-های سرمایهریسک« تابع عوامل کلان سیاست بازاریابی«، و »مدیریت هایتوسعه«، »قابلیت و  دانش«، »تحقیق

 گردد. گذاری هستند که منجر به کسب مزیت رقابتی می

 ساختاری جامع.-تفسیریسیاست ها، سرمایه گذاری، مزیت رقابتی، مدلسازی  های کلیدی:واژه

   JEL : E22, J08, L41طبقه بندی 
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 مقدمه -1

 یجهان یتقاضا(، که 2019، 1جونگوانیچ و )محبوب در جهان است یمحصولات صنعت نیاز پرکاربردتر یکیولاد ف

نفتی د دومین صنعت صادرات غیر لاا توجه به اینکه صنعت فو(، و ب2019، 2آن رو به رشد است )او ای سی دی

د چه از نظر کیفیت و چه از نظر ارزش، کاربردیترین فلز بوده و تقریبا لاباشد و اینکه فوکشور پس از پتروشیمی می

د در دنیای امروز نقش تعیین لاد و آهن تشکیل می دهند فولادرصد فلزات تولید شده در سراسر جهان را فو 95

همین امر موجب شده تا رقابت در این زمینه در بین  .(1399و همکاران،  شفیعی)کننده و استراتژیکی دارد 

کشورها، به شدت افزایش یابد. به گونه ای که دو کشور چین و هند به سرعت برنامه ریزی ها را برای ایجاد سرمایه 

 دیتول نیز، رانیصنعت فولاد ا(. 2019و همکاران،  3گذاری ها جهت تولید برتر در جهان از سر گرفته اند )حنفی

درصد در تولید ناخالص داخلی  6تا به رشد بالای  کرده است یگذارهدف 1404افق  یتن فولاد را برا ونیلیم 55

معادن و  ع،یصنا ،یاتاق بازرگان)گزارش  هارساختیز جادیو ا ی فشردهگذارهیسرما بههدف  نی، اما تحقق ابرسد

 (.2019 همکاران، و  حنفی) نیاز دارد صنعت یارزش خوشه ا رهیزنج( و ایجاد 1398، تهران یکشاورز

شدت به  عیهمه صنادر  باًیرقابت تقربه طور کلی، هر کشوری تا حد زیادی به سرمایه گذاری نیاز دارد. چرا که 

تا به مزیت  تمرکز کنند ی، بر سرمایه گذاری هاریرقابت پذ برایها موظف هستند  بنگاه رو، نی. از اوجود دارد

گذارد می تأثیر اقتصادها پذیری رقابت بر سرمایه موجودی (. کاهش2018و همکاران،  4رقابتی دست یابند )سینگ

گذاری ها در ادبیات تحقیق مشخص شده است.  سرمایه از رقابتی مزیت ایجاد (. اهمیت2020و همکاران،  5)هیکی

 رقبا به نسبت مزیت کسب و خود رقابتی موقعیت از دفاع یا بهبود رقابتی، بازارهای در ها شرکت بلندمدت هدف

وکار، کسب مناسب فضای ایجاد (. جهت رقابت پذیری در صنایع، دولت ها باید برای2009، 6ماتوک و است )کرل

 ناکارآمد موجود های سیاست دلیل به صنایع، ضعیف یک چارچوب سیاست مناسب را تهیه کنند، چرا که عملکرد

 خارجی، و داخلی تولید بخش کردن صنعتی برای دولت ها (.2018 همکاران، و سینگ)است  محیطی شرایط و

 هادولت نقش ،(1990) 7پورتر باید یک استراتژی مناسبی برای مقاوم کردن صنعت داشته باشند. بر طبق نظریه

 هایسیاست ها باید(. دولت2019و همکاران،  8آریس است )آگوسمن بحث مورد موضوعی همچنان پذیریرقابت در

، 9زوالوس پریاله و کوردانو گیرند )واسکز کار به سرمایه تخصیص برای خصوصی هایشرکت تشویق برای را عمومی

، 10اروپا آورد )اقتصادشود، رشد اقتصادی را فراهم میی میگذار هیسرما شیکه باعث افزا ییها استیس(. 2021

مناسب  طیشرا جادیاگردد. از این رو می یو اقتصاد یبحران مالی موجب گذار هیسرما یها تیفعال فضع( و 2016
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)بانک سرمایه گذاری  مهم است اریرقابت بس تیتقو یمجدد منابع برا عیدر توز عیو تسر یگذار هیسرما یبرا

 (.2016، 1اروپا

 پذیر امکان تولید حفظ گذاری، سرمایه بدون. است آینده در تولید اصلی محرک صنایع، در گذاریسرمایه

 ها باید تمایل بیشتری داشته باشند. جو سرمایه جذب برای دارند، بیشتری معدنی منابع که کشورهایی. نیست

 (. ادبیات2021زوالوس،  پریاله و کوردانو است )واسکز پذیری رقابت اولیه کننده تعیین کشور، یک گذاری سرمایه

 آینده، در گذاریسرمایه گزینه ارزش افزایش با اقتصادی سیاست قطعیت عدم که دهدمی نشان موجود

 کنندهتعیین عامل یک اقتصادی (. سیاست2022و همکاران،  2دهد )هارامی کاهش را ایسرمایه گذاریسرمایه

 3متناسبی باید صورت گیرد )جانکووسکا اقدامات آن موجب به که است، بخش صنایع رقابتی موقعیت در کلیدی

-ها و رقابتیها، طراحیها، فناوریرا از منظر نوآور یصنعت یها استیس دیگذاران بااستیس(. 2021و همکاران، 

و  نهادی حاکمیت (. کیفیت2017، 4زلاتف و )راجاگوپال خود برسندف اهداکنند تا کشور به  کپارچهیبازار  یریذپ

 داخلی تقاضای شرایط که زمانی .کندمی ایفا کشورها پذیری رقابت در را اصلی نقش کار و کسب محیط کیفیت

بخشند  بهبود را خود تولیدی هایظرفیت و دهند نشان واکنش باید داخلی هایشرکت است، پیچیده نسبتاً

 و مالیاتی بار دولت، صداقت مانند عواملی تأثیر تحت زیادی حد تا اقتصاد،  سیستمی (. رقابت2022، 5)بونتمپو

 روی پولی سیاست هایدهد که شوکها نشان می(. یافته2021، 6دارد )روژک قرار گذاریسرمایه آزادی

 منبع و هاشایستگی دستیابی به نیاز که دهدمی نشان (. نتایج2022، 7گذارد )کاراییانیها اثر میگذاریسرمایه

(. در برخی از کشورهای جهان 2022، 8دهد )بیسواسمی افزایش را رکتش پذیریرقابت چشمگیری طوربه کنترل،

سوم، دولت ها برای رونق بخشیدن به صنایع معدنی خود، مشوق های انگیزشی همچون کاهش مالیات برای تشویق 

منجر  یو توسعه فناور نهی، کاهش هزاستیتعامل س (.2019سرمایه گذاران اختصاص دادند )حنفی و همکاران، 

، 219شود )آر ای ان میگذاران  استیس یاز سو و موجب واکشن هاشود یو باعث م شده صنایعدر  عیسر رییبه تغ

کند یرا محدود م یتکنولوژ رییو تغ یشود، نوآوریمانع از رشد بالقوه بلند مدت م ،فیضع یگذار هیسرما(. 2018

مجدد رشد  تیدر تقو ینقش مهمتواند ی میگذار هیبرنامه سرما ککه ی گذارد.یم یمنف ریتأث یو بر بهره ور

(. آنچه که موجب هدایت و جزء پیشران های اقتصاد محسوب 2018، 10قزی و )بردازی داشته باشد یاقتصاد

سیاستگذاران در سطوح باشد. از این رو، رقابت پذیری در کانون توجه شود، رقابت و رقابت پذیری در بازارها میمی

 فضای تشدید به معنای رقابتی (. مزیت1396پور، مختلف در بخش های مختلف صنایع در دنیا بوده است )خاک
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سازد با استفاده از یسازمان را قادر م کیاست که  ژهیو ، هنگامیتیمز ک(. ی1397است )راسخی،  بازار رقابتی

 توسعه اقتصادهای (. در2019و همکاران،  1)فردوسی کند جادیاارزش  یمشتر یخود، برا یها یستگیمنابع و شا

 کل رشد برای توسعه و تحقیق در گذاری سرمایه که است شده پذیرفته عقیده این عموماً توسعه حال در و یافته

 (.2016ملوزین،  و است )بوچکوا مهم امر یک حال عین در و است ضروری اقتصاد

 این با. در مطالعات قبلی بررسی شده است گذاری سرمایه طریق از ها شرکت پذیری رقابت با مرتبط تحقیقات

دارد. در مطالعات گذشته، محققین بیشتر بر تاثیرگذاری سیاست های  وجود دانش در مربوطه های شکاف حال،

 2؛ سوکومار9201سرمایه گذاری کلان بر مزیت رقابتی متمرکز بوده اند. در حالی که محققین )حنفی و همکاران، 

تواند مؤثر باشد ( تاکید کرده اند که فعالیت های سرمایه گذاری شرکتی نیز بر مزیت رقابتی می2020و همکاران، 

که نتایج آن در تحقیقات گذشته کامل نشده است. علاوه بر این، چگونگی روابط و ساختارمندی تاثیرات سیاست 

توانند است و مدیران با این دغدغه روبرو هستند که چگونه میها بر  مزیت رقابتی در صنعت فولاد مشخص نشده 

 مقاله پاسخ اصلی رقابت پذیری صنعت فولاد را از طریق سیاست های سرمایه گذاری بهبود دهند. بنابراین، هدف

 است: زیر پژوهشی سوال های به

 شود؟فولاد می صنعت در پذیری رقابت کدام سیاست های سرمایه گذاری باعث (1

 فولاد چگونه است؟ صنعت در پذیری روابط علت و معلولی و سطح بندی عوامل برای رقابت (2

 پذیری چگونه است؟ ساختاری جامع به منظور کمک به صنعت فولاد برای  رقابت-مدل تفسیری (3

 

 مبانی نظری  -2

 سیاست های سرمایه گذاری 2-1

توسعه اقتصادی هر کشور است. برای اینکه وجوه الزم گذاری یک امر ضروری و حیاتی در جهت رشد و سرمایه

)داودی و همکاران، جهت سرمایه گذاری فراهم آید، باید یک سری منابع برای تامین سرمایه وجود داشته باشد

هایی را در نظر بگیرند تا از ها، استراتژیبحران برابر در مقاوم تولیدی صنعت یک ایجاد باید برای ها،دولت.(1401

 جدید، هایروش با آشنایی فناوری، انتقال طریق از باید هادولت. کند جذب را گذاران سرمایه طریق بتواند این

 باعث عوامل این همه. کند تشویق را تولید صنعت رشد کافی، سرمایه تامین و بهتر مدیریتی هایمهارت آموزش و

در حال حاضر  یگذارهیسرما (.2019همکاران، آریس و  شود )آگوسمنمی تولید در کیفیت و کارایی افزایش

مطالعه (. 2016دارند )اقتصاد اروپا،  شغل جادیو ا یاقتصاد بحران بعد از رشد ی، برای کشورهابرا ییبالا تیاولو

 فایها ارساختیدر ز یگذار هیدر جذب سرما ینقش اساس ی،اسیس یکه ساختار نهادهانشان داده است  یتجرب

 یرقابت ملبود. شده  ینیب شیاقتصاد پ یاست که توسط مجمع جهان پذیریمطابق با چارچوب رقابت نیا کند.یم
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 و )کیگوندو رودیارزش و رونق فراتر م جادیا یکلان و خرد اقتصاد یهاهیاست که از پا ایو پو دهیچیمفهوم پ کی

 (. 2010، 1اوروتیراپاتی

 میشود که به طور مستقیکشور مربوط م کی یهاوهیمقررات و ش ،نیبه قوان یگذارهیسرما یهااستیس

(. 2011)او ای سی دی،  کندیم تیرا تقو یگذارهیسرما یکند و منافع عمومیدلسرد م ایرا فعال  یگذارهیسرما

 ریکشور تأث کی یهستند که بر رشد اقتصاد یاوستهیبهم پ یهاشاخص ،و توسعه تجارت یصنعت یهااستیس

 یرقابت یهامتیخود را کاهش داده و ق دیتول یها نهیها کمک کرده تا هزبه شرکت ییهااستیس نیچن گذارند.یم

 یاصلاحات صنعت یدر جستجو ،گذاراناستیبمانند. س یجهان یارائه دهند تا در بازارها یالمللنیب یرا در بازارها

 و را ایجاد کنند )راجاگوپالو رقابت در بازار  یدیتول یهاینوآورتا بتوانند هستند  در حال توسعه یدر کشورها

 (.2017زلاتف، 

ها است که شامل ارزشیابی و تجزیه و گذاری، تجزیه و تحلیل داراییولین مرحله فرآیند تصمیمات سرمایها

عوامل اثر های دارایی مختلف و های مالی ابتدا ویژگیهای مالی است. برای ارزشیابی داراییتحلیل انواع دارایی

ستفاده از یک مدل ارزشیابی، قیمت گذاری اها با به منظور تعیین قیمت آن پسگذار بر آن ها شناسایی و س

 .(1401)نیکخوه تریت و همکاران، گردمی

 

 پذیریرقابت -2-2

 گرفته نظر در رقبا برابر در پیروزی برای نسبی قدرت یک عنوان به (، رقابت پذیری1998) 2بر اساس نظریه چو

 یا موقعیت آن بهبود برای اقدام و خود موقعیت از آگاهی برای اقتصادی واحد یک توانایی به پذیریرقابت. شودمی

 وری بهره منظر از را رقابت متخصصان و محققان از بسیاری اساس این دیدگاه، بر. دارد اشاره آن ثبات حفظ

 رقابت( 2019) 4یوسچه و ریس (.2020، 3)ویلسون کنندتلقی می مهم عنصر یک عنوان را به ها هزینه و بینندمی

 )به عنوان پیامد رقابت( و نتیجه رقابت(، های شامل علت )به عنوان محرک بعدی چند ساختار یک عنوان به را

 تأثیر تحت صنعت، سطح در . رقابت(2019 یوسچه، و گیرید )ریسمی گرفته نظر در اقتصادی رشد برای وسیله

آن  صنایع عملکرد تأثیر تحت کشور، سطح در دهند، و رقابتمی تشکیل را صنعت که هاییشرکت رقابتی عملکرد

(. 2014و همکاران،  6)کیل شرکت است کی یبهره ور شیافزا(. هدف رقابت، 2018، 5است )پاسکوچی کشور

 عنصر چهار که رسید نتیجه این صنعتی، به سازمان عملکرد-رفتار-ساختار پارادایم از پیروی با( 1990) پورتر

 با کشورها پذیریرقابت تعیین برای رقابت، زمینه و کننده حمایت و مرتبط صنایع تقاضا، شرایط عوامل درونی،

 اقتصادی واحدهای دسترس در مالی و انسانی فیزیکی، منابع مانند منابعی شامل تولید، دارند. عوامل تعامل یکدیگر
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 بهداشت و آموزش ارتباطات، نقل، و حمل هایسیستم توسط شده ارائه هایزیرساخت عمومی کیفیت همچنین و

 (.2022باشد )بونتمپو، می

 

 سیاست سرمایه گذاری و رقابت پذیری -2-3

 دست یابد. یرقابت تواند به مزیتیهزینه و تمایز م یرهبرشامل  یاصل یرقابتاستراتژی  دو طریق از شرکت یک

 (. ازدیدگاه1392تواند منجر به مزیت رقابتی در سازمان ها شود )نعمتی و همکاران، کیفیت نیز می همچنین ارتقای

(، 1990. پورتر )(1397 راسخی،)است  تمرکز و تر،بیش تمایز تر، کم هزینة داشتن معنای به رقابتی مزیت نیز پورتر

 عواملکند که کند و عنوان میها جستجو میها را در سیاست گذاریدلیل کسب مزیت رقابتی در برخی از کشور

 تیمزکسب  های دولت بربه خوبی توجه نشده است. پورتر نشان داد که سیاست استگذارانیتوسط س رقابتی

 (. 2019باشد )حنفی و همکاران، رقابتی مؤثر می

شود و دولت ها باید داخلی و بین المللی میمطالعات نشان داده است که سرمایه گذاری، موجب رقابت شدید 

(. به طور 2019و همکاران،  1های نوآوری حمایت کنند )ژوها جهت دستیابی به توانمندیدر این زمینه از شرکت

-هیکنندگان به تعهد به سرمادیتول لیتماها و گذاریها، موجب بهبود در سرمایهها به شرکتمثال پرداخت یارانه

برخی  (.2020، 2)سنتستاد و چرونوپولوس بردیرا بالا م یگذارهیسرما زهیانگ ارانهیارائه بیانجامد.  ندهیآ یهایگذار

 یبرا یاتیو مال یمال یهامشوق و ،فیزیکیو  یمعنو تیاز حقوق مالک تیاز حما یبیترک هایاستاز محققین، سی

گذاری (. دولت نقش حاکمیتی و سیاست2017زلاتف،  و )راجاگوپال ندا ی در نظر گرفتهفراملهای شرکتارتقاء 

های راهبردی، کنترل و تنظیم ریزی کلان، سیاستکلان در اقتصاد را دارد که این نقش بیشتر به وظایف، برنامه

-هیمابرنامه سر(. به طور مثال، 1393زنوزی و اسماعیلی،  اجتماعی تاکید دارد )محسنی-بازارها و توازن اقتصادی

اروپا، که  هیاتحاد یبلند مدت رقابت جهان افزایش یبرا استیاست به س یاروپا، پاسخ ونیسیکم یشنهادیپ یذارگ

 تیموقع تواندهای سیاسی میمحرک نیبنابرا. است یاتیح اریبس ندهیو رفاه در آ یرشد اقتصاد لیحفظ پتانس یبرا

و  یرشد اقتصاد تیتقو یبرا یاسیاقدامات س(. 2016، 3)برنتبهبود دهد رشد اقتصاد را در صادرکنندگان  یرقابت

 کی یگذارهیسرما یهااستیس تیفیک (.2018قزی،  و )بردازی هستند ازیشدت مورد ن به کاهش عدم تعادل

. یخارج ای یگذارد، خواه کوچک باشد و چه بزرگ، داخلیم ریگذاران تأثهیسرما ماتیبر تصم میکشور به طور مستق

 کی جادیا یهستند که برا یگذارهیسرما یهااستیس یاصول اصل ، ازضیو عدم تبع ییاز دارا تیحما ،یتشفاف

 (.2011)او ای سی دی،  کنندیهمه تلاش م یبرا تیفیبا ک یذارگهیسرما طیمح
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 ساختاری جامع-مدلسازی تفسیری -2-4

 هایمدل به را هاسیستم ضعیف و نامشخص ذهنی هایمدل که است ساختاری، فرآیندی-تفسیری سازیمدل

 سازیمدل در روابط تفسیر. هستند مفید اهداف از بسیاری برای که کندمی تبدیل شدهتعریف کاملاً و مشاهده قابل

 در این راستا،. ندارد وجود آن عملکرد نحوه نظر از شده هدایت روابط تفسیر. است ضعیف ساختاری نسبتاً-تفسیری

 1توسط سوشیل تفسیری ماتریس ابزار از استفاده با پیوندها تفسیر ساختاری جامع برای-تفسیری سازیمدل

 روابط و ها گره طریق از را شده شناسایی متغیرهای بین متقابل روابط تنها نه ( توسعه داده شد. این مدل،2012)

 تصویر به نیز روابط بین عوامل را پشت در منطق یا «طریقی چه به» یا «چگونه» علیّ تفکر بلکه کشد؛می تصویر به

 (.2019، 2نسیم و دهد )سهگلمی نشان و کشدمی

 

 پیشینه تحقیق -3

نشان  رانیدر صنعت فولاد ا یریعوامل موثر بر رقابت پذ یبررس( در خصوص 1397مطالعه خانلری و همکاران )

معنادار دارد. خاکپور  مثبت پذیری در صنعت فولاد تاثیر رقابت بر دانش مدیریت های تواناسازنده و داد که شراکت

به این نتیجه رسیدند که  کوچک و متوسط عیصنا ریرقابت پذ یهاگونه یمدل برا یطراح( در 1396و همکاران )

 عوامل کار، و کسب محیط در برتری کسب هایهزینه پذیریرقابت عوامل بنیان، محصول پذیریرقابت عوامل

 عوامل استراتژیک، بینیپیش و راهبردی پذیریرقابت عوامل منابع، و کنندگانتأمین با مرتبط پذیریبترقا

 پذیریرقابت وعوامل مقررات و قوانین و دولت با مرتبط پذیریرقابت عوامل بنگاه، مدیریت با مرتبط پذیریرقابت

( در 1395ی و همکاران )گرشاسبمتوسط موثر است.  و کوچک صنایع پذیری مشتریان بر رقابت و تقاضا با مرتبط

. است یگذارهیسرما یها و بازدهنهاده ییکارا راتییبر تغ یمبتن یریپذرقابت راتییتغمطالعه ی خود نشان داد که 

افزایش حضور دولت به صورت حاکمیتی در ( نشان داد که 1393زنوزی و اسماعیلی ) یافته های مطالعه محسنی

 .دهدبلندمدت، توان رقابت پذیری کالاهای داخلی را با انواع مشابه خارجی افزایش می

خارجی، به این  مستقیم گذاریسرمایه و پذیرانعطاف ( در تحلیل رابطه بین رهبری2022و همکاران ) 3کیائو

 سرمایه گذاری سرمایه ،توسعه و تحقیق گذاری سرمایه بر مثبتی تأثیر پذیر انعطاف نتیجه دست یافتند که رهبران

 گذاریسرمایه بر پذیرانعطاف رهبری مثبت همچنین، تأثیر .داشت خارجی خواهند مستقیم گذاریسرمایه و انسانی

بود  خواهد ترقوی دولتی، هاییارانه و صنعت رقابتی شدت مانند عوامل بیرونی، با مواجهه خارجی در مستقیم

 پایدار رقابتی مزیت بر مستقیماً محور دانش مطالعات دیگر نیز نشان داد که رهبری (.2022)کیائو و همکاران، 

 بر علاوه. ندارد پایدار رقابتی مزیت بر معناداری مستقیم تأثیر انسانی منابع توسعه که حالی در گذارد،می تأثیر

 مؤلفه عوامل طریق از پایدار رقابتی مزیت بر غیرمستقیم طور به انسانی منابع توسعه و محور دانش رهبری این،

( در مطالعه ی خود با عنوان 2020ویلسون )(. 2021و همکاران،  4گذار است )بانمای ریروی تأثیر سازمانی نوآوری
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نشان داد که دولت از طریق سیاست  «سیستم پویایی رویکرد با سیاست طریق از پوشاک تولید در رقابت ایجاد»

تواند بر بازار، محصول و منابع تولیدی کیفیت، ایجاد نهادها، و تمرکز بر نیروی انسانی می استاندارد های توسعه

تواند جذابیت بازار و محصول را بهبود دهد و منابع دانشی موثر باشد. به گونه ای با ارائه سیاست های مناسب می

 تحت تجدیدپذیر انرژی هایفناوری در متوالی گذاری( در مطالعه سرمایه2020ستاد و کرونوپولوس )را بیافزاید. سن

 به تصمیم بر قیمت انرژی و سیاست فناوری، قطعیت سیاست به این نتیجه دست یافتند که عدم قطعیت عدم

 گرفتن پس یا ارائه در سیاست قطعیت عدم و هانوآوری در فناوری قطعیت متوالی موثر است. عدم گذاری سرمایه

( در مطالعه 2020سوکومار و همکاران )دهد. تاثیر قرار می را گذاریسرمایه های دولتی، انگیزه یارانه احتمالی

 هایفعالیت به هاشرکت چه هر که شرکت نشان دادند پذیری رقابت و شرکتی های نوآوری بین بالقوه ارتباط

 باشند، مؤثرتر هافعالیت این و( توسعه و تحقیق هایهزینه سطح با مطابق) باشند متعهد خود یتوسعه و تحقیق

 فعالیت در مؤثرتری های گذاری سرمایه که است ضروری رو این از. رودمی بالاتر ها شرکت پذیری رقابت سطح

 (2019حنفی و همکاران )دهند.  افزایش را خود پذیری رقابت ها شرکت تا شود انجام توسعه و تحقیق های

را تحلیل کرد و یافته های این مطالعه نشان ی در صنعت ذوب آهن در اندونز پذیری رقابتی گذار هیسرما استیس

 تعهدات و صادرات عوارض مختلف، معدنی ماده هر برای مختلف مالی هایانگیزه مانندهایی  سیاستداد که 

دولت و  ارانهی ریتأث یبررسبه ( 2019ژو و همکاران )موثر است.  ذوب صنعت پذیریرقابت افزایش برای اکتشاف

شرکت ها یافته های این تحقیق نشان داد که  پرداختند. هاشرکت یو توسعه بر رقابت مال قیتحق یگذار هیسرما

و توسعه را  قیتحق یگذار هیبودجه بلند مدت سرما تیریدهند، مد شیو توسعه را افزا قیتحق یگذار هیسرما دیبا

( در مطالعه 2018باردازی و قز ) .یابد شیافزا یرقابت مال تیو نظارت دولت به منظور تقو تیکنند و حما تیتقو

توان یم زاتیتجه یگذارهیسرمای«، به این نتیجه دست یافتند که گذار هیتجارت، رقابت و سرما» خود با عنوان

یافته های مطالعه ی سینگ و  .داشته باشد متینار رقابت قکشور در ک کیبر عملکرد صادرات  یعمده ا ریتأث

نشان داد  «ساختاری-صنعت با رویکرد مدلسازی تفسیری پذیریرقابت بر مؤثر عوامل»( با عنوان 2018همکاران )

 «وریبهره معیارهای» و «سرمایه منابع بودن دسترس در»بالا و  هدایت قدرت «ارز بازار» و «دولت نقش»که 

( نیر در تحقیق خود نشان دادند که 2016بوچکوا و ملوزین )پذیری هستند. در رقابت بالا وابستگی دارای قدرت

 پذیری رقابت نتیجه در و شود منعکس اقتصادی های شاخص بر تواندمی توسعه و تحقیق در پایدار گذاریسرمایه

 . کند تقویت را شرکت

 

 روش شناسی -4

در  یریرقابت پذ یبرا یگذارهیسرما استیستحقیق حاضر با هدف شناخت و تحلیل چگونگی تاثیرگذاری عوامل 

ی گذارهیسرما استیسبا رویکرد های آمیخته ترکیبی از کیفی و کمی است. در رویکرد کیفی عوامل  صنعت فولاد

با خبرگان و با روش تحلیل محتوا استخراج  از طریق مصاحبه نیمه ساختار یافته در صنعت فولاد یریرقابت پذ یبرا

های باز مطرح شد و سپس نظرات خبرگان در غالب گزاره های کلامی از شد. در روش تحلیل محتوا، ابتدا سوال

های محوری و انتخابی دسته بندی شدند طریق کدگذاری باز استخراج شد و در ادامه عوامل با تکنیک کدگذاری
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 پژوهش و هاگرفت. از روش تحلیل محتوا به دلیل کامل نبودن و توصیف بیشتر نظریهو مدل اولیه تحقیق شکل 

 های پژوهش یا و هانظریه اساس بر معمولا روش این استفاده شده است. گذاریسیاست سرمایه درباره پیشین های

 هایپژوهش مفهومی مدل یا چارچوب دادن گسترش یا ساختن معتبر تحقیقات، گونهاین باشد. هدفمی پیشین

 از کدگذاری، فرآیند کردن ریزی طرح مرحله همچنین، در (.1396 همکاران، و میرانی باغ) است هانظریه یا قبلی

 ایم.قبلی بهره گرفته هایبررسی و مطالعات ها وداده منبع

نمونه گیری نفر و به روش  20جامعه تحقیق، خبرگان شامل مدیران ارشد صنایع فولاد کشور به تعداد 

غیراحتمالی هدفمند و با تکنیک گلوله برفی انتخاب شدند. معیار تعیین حجم نمونه، اشباع نظری بود. بدین گونه 

که با افزایش حجم نمونه، مفهوم جدیدی کشف نشد. خبرگان بر اساس معیارهای مانند داشتن سابقه مدیریت 

ل به موضوع پژوهش و دارای انگیزه کافی برای سال، دارای سطح تحصیلات تکمیلی، آگاهی کام 10حداقل 

 ها، انتخاب شدند.پاسخگویی به سوال

های سرمایه گذاری استخراج در بخش کمی تحقیق، ابتدا هویت، مفهوم، اهمیت و ضروری بودن عوامل سیاست

م اهمیت( گزینه ای لیکرت )از فوق العاده مهم تا بسیار ک 5شده در بخش کیفی بر اساس پرسش نامه با طیف 

 زبانی ترجیحات تبدیل برای فازی مجموعه توسط خبرگان مشخص و سپس با روش دلفی فازی تحلیل شد. نظریه

(. پس از اصلاح 2020و همکاران،  1قطعیت کاربرد دارد )بوی عدم و بالای نتایج کمی با دقت مقادیر به متخصصان

مقایسات زوجی تهیه و خبرگان میزان تاثیرگذاری هر یک های سرمایه گذاری، پرسش نامه و تایید عوامل سیاست

، 1، تاثیر کم دارد=0گزینه ای )تاثیر ندارد= 5از عوامل بر یکدیگر به منظور کسب مزیت رقابتی بر اساس طیف 

( مشخص کردند و سپس داده ها وارد تکنیک 4، تاثیر خیلی زیاد دارد=3، تاثیر زیاد دارد=2تاثیر متوسط دارد=

ساختاری جامع شد و مدل شکل گرفت و روابط بین اجزای آن مشخص گردید. روایی پرسش -تفسیری مدلسازی

 و اضافه ادغام، اصلاح، خصوص نامه ها از نظر خبرگان به صورت صوری بررسی شد و خبرگان نظرات خود را در

است. در بخش ثبات،  حذف اعلام کردند. برای پایایی پرسش نامه دلفی از روش ثبات و همگرایی استفاده شده

یکسانی پاسخ های متخصصان به سوال های پرسش نامه در دو دور متوالی بررسی شد و در بخش همگرایی، میزان 

( استفاده شده است که توسط محققین دیگر مورد 80/20توافق پاسخ دهندگان بر اساس قاعده پاره تو )قانون 

اساس، شاخص هایی انتخاب خواهند شد که اختلاف میانگین  (. بر این1399استفاده و تایید شده است )مدیری، 

 باشد. 8ها بیشتر از و میانگین امتیاز نظرات آن 2/0پاسخ ها بین دو مرحله کمتر از حد آستانه 

 

 یافته های پژوهشگر -5

ذاری آمده است. این یافته ها حاصل کدگ 1یافته های حاصل از کدگذاری و تحلیل داده های بخش کیفی در جدول 

باشد. پس از شناسایی و استخراج های مصاحبه با خبرگان در بخش کیفی و تحلیل آن ها به روش تحلیل محتوا می

عوامل، با استفاده از روش دلفی فازی میزان موثر بودن آن ها در کسب مزیت رقابتی مشخص شد. یافته های دلفی 

 
1 Bui 
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با محیط« و »فرهنگ سازمانی« به دلیل اهمیت غیر پذیری گذاری »انعطاففازی نشان داد که دو عامل سرمایه

 ضروری از دیدگاه خبرگان، از مدل اولیه حذف شدند. 

 
 شده به روش تحلیل محتوا. زیرعوامل )مقولات( و عوامل استخراج1 جدول

 زیرعوامل )مقوله فرعی( عوامل)مقوله اصلی(

 گذاریخط مشی سرمایه
 خلق -گذاری سرمایه امنیت ارائه با گذارانسرمایه جذب-گذاریسرمایه به افراد تشویق

 منابع مورد نیاز )انرژی، آب، ...( گذاری سرمایه -(رقابتی) المللیبین و داخلی بازارهای

 مالیاتی های مشق-دولتی تسهیلات ارائه-ثابت مالی منابع ایجاد-بهره کم تسهیلات اعطای ساختار مالی صنعت

 استراتژی رقابتی صنعت
 سرمایه-واردات بر تعرفه وضع-قیمت گذاری های سیاست -اقتصادی هایتحریم با مقابله

 لجستیک های شبکه توسعه و گذاری

استقرار استانداردها در 

 صنعت

 حرکت-مطرح جهانی استانداردهای از استفاده-خارجی هایشرکت تجارب کارگیریبه

 مشخص هایرویه براساس

 قوانین و مقررات دولتی
 حمایت-صنعت ایحرفه و اصولی ساماندهی-خصوصی بخش به صنعت صحیح واگذاری

 (غیره و برق و آب) نیاز مورد منابع تامین در قانونی

استراتژی و سیاست های 

 سازمانی

-اهداف به دستیابی برای اندازچشم ایجاد-صنعت مدت کوتاه و مدت بلند اهداف تدوین

 سازمانی هایماموریت تدوین

سیاست های مدیریتی و 

 رهبری
 پشتیبانی رهبری-بهبود ارتباطات درون سازمانی-مدیریت داخلی سازمان

کارگیری تجهیزات به

 فناورانه

 سرمایه-صنعت در تکنولوژی سازیپیاده-(هوشمند های فناوری) روزبه تجهیزات از استفاده

 دیجیتال شبکه بر گذاری

 مدیریت منابع انسانی
 و پاداش اعطای -متخصص انسانی نیروی کارگیری و نگهداریبه و آموزش جذب، فرایند

 عملکرد ارزیابی-کارکنان به مکفی حقوق

 مدیریت دانش
 از ذینفعان همه مندیبهره-صنعت در دانش اشاعه-دانش انتقال و تولید بر گذاری سرمایه

 سازمانی دانش

 توسعه و  تحقیق توان
 عیسود، بهبود سر عیسر یبازده -تیفیک یو ارتقا دیمحصولات جد ایمحصول  دیتول

 بازار یازهایها و نکشف و درک فرصت -عملکردها

 های بازاریابیقابلیت
 تمایز یک به دستیابی-مشتریان خاص نیازهای پیچیدگی درک-بازار در اثرگذاری و تبلیغات

 رقابتی برتری برای محصولات نسبی

 بازار هایآشفتگی با مقابله-ارز نرخ نوسانات کاهش مدیریت ریسک

 مزیت رقابتی
 کیفیت ارتقاء -هدف بازار رضایت جلب -خدمات ارائه در نوآوری -افزوده ارزش ایجاد

 خدمات و محصولات

 منبع: یافته های پژوهشگر
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بر اساس عوامل استخراج شده در  در صنعت فولاد یریرقابت پذ یبرا یگذارهیسرما استیس برای طراحی مدل

ساختاری جامع استفاده شده است. خبرگان -آمده است، از رویکرد مدلسازی تفسیری 1بخش کیفی که در جدول 

(، و 3(، تاثیر زیاد )2(، تاثیر کم)1(، تاثیر بسیار کم)0میان عوامل را به صورت به صورت بدون تاثیر) ارتباط جهت

نشان داده شده  2( مشخص کردند و ماتریس ساختاری روابط درونی به دست آمد که در جدل 4تاثیر بسیار زیاد )

 است.

 
 . ماتریس ساختاری روابط درونی2 جدول

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

 72 70 69 63 75 72 74 68 62 48 56 52 57 0 1 گذاریخط مشی سرمایه

 74 73 65 63 69 76 72 70 68 42 40 38 0 48 2 ساختار مالی صنعت

 75 77 51 78 61 62 64 63 66 36 35 0 68 65 3 استراتژی رقابتی صنعت

 72 68 67 69 72 58 77 54 75 47 0 58 55 72 4 استقرار استانداردها در صنعت

 62 72 68 67 65 63 70 72 76 0 49 47 63 78 5 قوانین و مقررات دولتی

 74 70 72 55 65 63 67 47 0 45 36 55 57 52 6 استراتژی و سیاست های سازمانی

 62 66 68 65 70 74 78 0 53 42 37 52 54 47 7 سیاست های مدیریتی و رهبری

 74 72 77 67 68 52 0 48 51 57 35 53 48 45 8 کارگیری تجهیزات فناورانهبه

 74 63 62 64 66 0 35 47 55 53 42 47 47 42 9 انسانیمدیریت منابع 

 76 78 71 72 0 41 38 51 52 55 40 48 39 52 10 مدیریت دانش

 70 51 55 0 40 45 47 53 45 50 48 35 38 58 11 توسعه و  توان تحقیق

 65 48 0 42 39 42 45 57 47 40 54 45 54 53 12 های بازاریابیقابلیت

 66 0 51 44 48 40 48 55 39 42 58 39 42 55 13 مدیریت ریسک

 0 53 47 48 55 54 38 40 38 41 47 42 40 41 14 مزیت رقابتی

 منبع: یافته های پژوهشگر

 

ساختاری به  خودتعاملی سپس، ماتریس دستیابی اولیه به صورت ماتریس با اعداد صفر و یک از روابط ماتریس

نفر( و حد متوسط پرسش نامه مقایسه زوجی با مقدار  20خبرگان )دست آمد. بر اساس حاصلضرب تعداد 

ساختاری  خودتعاملی به دست آمد و مقدار تاثیرات ماتریس 60(، مقدار حد آستان های برابر با 3تاثیرگذاری زیاد )

 تقالان بر اساس آن سنجش و ماتریس دستیابی اولیه شکل گرفت. در ادامه، ماتریس دستیابی اولیه پس از بررسی

 با 1عامل  اگر که گیردمی شکل فرض این به توجه با پذیری تبدیل شد. انتقال نهایی دستیابی ماتریس به پذیری

 و نفوذ و قدرت ماتریس این در .است ارتباط در 3 با 1 لزوما آنگاه باشد، مرتبط 3 با نیز 2 و باشد ارتباط در 2

دهد که در آن ماتریس دستیابی سازگاری را نشان می 3جدول  .است شده داده نشان متغیر هر وابستگی میزان

خط مشی « بر »استقرار استانداردها در صنعتعوامل سازگار به صورت * مشخص شده است. به طور مثال، عامل »
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« تاثیر دارد، بر سیاست های مدیریتی و رهبری« بر »گذاریخط مشی سرمایه« تاثیر دارد و عامل »گذاریسرمایه

« تاثیر خواهد سیاست های مدیریتی و رهبری« بر »استقرار استانداردها در صنعتاصل سازگاری، عامل » طبق

 دار مشخص شده است.ستاره 1این تاثیر به صورت  3داشت که در جدول 

 
 .  ماتریس دستیابی پس از سازگاری3 جدول

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 
 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 1 1 گذاریمشی سرمایهخط 

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 0 2 ساختار مالی صنعت

 1 1 *1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 3 استراتژی رقابتی صنعت

 1 1 1 1 1 *1 1 *1 1 0 1 0 0 1 4 استقرار استانداردها در صنعت

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 5 قوانین و مقررات دولتی

 1 1 1 1* 1 1 1 0 1 0 0 0 0 0 6 استراتژی و سیاست های سازمانی

 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 7 سیاست های مدیریتی و رهبری

 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 8 کارگیری تجهیزات فناورانهبه

 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 9 مدیریت منابع انسانی

 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 مدیریت دانش

 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11 توسعه و  توان تحقیق

 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12 های بازاریابیقابلیت

 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 مدیریت ریسک

 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14 مزیت رقابتی

 منبع: یافته های پژوهشگر

 

 4های این بخش در جدول ادامه، بعد از ماتریس نهایی عوامل به سطوح مختلف طبقه بندی شدند.  یافتهدر 

های های )وابستگی( عوامل سیاستها )هدایت( و اثرپذیریآمده است. مقادیر این جدول از تعداد جمع اثرگذاری

ت آمده است. به طور مثال، بر اساس داده گذاری بر سایر عوامل از ماتریس دستیابی پس از سازگاری به دسسرمایه

پذیرد. بنابراین از کسر عامل اثر می 1گذارد و از عامل اثر می 12بر قوانین و مقررات دولتی ، عامل 4های جدول 

عامل غیر از خود  11تعداد اثرگذاری از اثرپذیری ها برای این عامل، مشخص شده است که این عامل در نهایت بر 

اثرگذاری های عوامل به صورت مثبت و اثرپذیری های آن ها به صورت منفی نشان داده شده است.   اثرگذار است.

 شوند. سپس، عوامل بر اساس وابستگی های خود به یک سطح منتقل می
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 فولاد صنعت در پذیری رقابت برای گذاری سرمایه . سطح بندی عوامل سیاست4 جدول

 وابستگی هدایت عوامل سیاست های سرمایه گذاری
وابستگی 

 نهایی
 نتیجه سطح

 وابسته 1 13- 14 1 14 مزیت رقابتی

 وابسته 2 9- 11 2 11 توسعه و  توان تحقیق

 وابسته 2 9- 11 2 12 های بازاریابیقابلیت

 وابسته 2 9- 11 2 13 مدیریت ریسک

 وابسته 3 5- 10 5 10 مدیریت دانش

 وابسته 4 2- 8 6 8 کارگیری تجهیزات فناورانهبه

 وابسته 4 2- 8 6 9 مدیریت منابع انسانی

 مستقل 5 2 6 8 6 استراتژی و سیاست های سازمانی

 مستقل 5 2 6 8 7 سیاست های مدیریتی و رهبری

 مستقل 6 6 4 10 1 گذاریخط مشی سرمایه

 مستقل 7 7 3 10 2 ساختار مالی صنعت

 مستقل 8 10 1 11 3 استراتژی رقابتی صنعت

 مستقل 9 11 1 12 4 استقرار استانداردها در صنعت

 مستقل 9 11 1 12 5 قوانین و مقررات دولتی

 منبع: یافته های پژوهشگر

 

ساختاری را نشان -مدل تفسیری 1در ادامه، ماتریس روابط ساختاری در غالب مدل ساختاری شکل گرفت. شکل 

 گذارند.که در نه سطح قرار دارد که بر یکدیگر اثر میدهد می
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 فولاد صنعت در پذیری رقابت برای گذاری های سرمایه ساختاری ابعاد سیاست-مدل تفسیری. 1شكل  

 منبع: یافته های پژوهشگر

 

دهد، در بالاترین سطح مدل )سطح نهم( عوامل سیاست های سرمایه گذاری نشان می 1همانگونه که شکل 

 "صنعت در استانداردها استقرار"عامل  و در سطح هشتم، "دولتی مقررات و قوانین"، "صنعت رقابتی استراتژی"

گرفته است که هدایت کننده برای کسب مزیت رقابتی است. این عوامل با یکدیگر ارتباط ندارند اما بر سطوح  قرار

دهد که سطح بالاتری از سیاست های کلان سرمایه گذاری گذارند. این یافته ها نشان میبعدی خود اثر می

در سطح اول، عامل »مزیت  .های دولت را برجسته کندرقابتی را بهبود دهد و اهمیت سیاستتواند مزیت می

رقابتی« قرار دارد که حاصل روابط بین عوامل سیاست های سرمایه گذاری است. با تنظیم و بهبود سیاست های 

 توان انتظار داشت که صنعت فولاد به مزیت رقابتی دست یابد.سرمایه گذاری می

استفاده شده است. در این تحلیل، نوع عوامل بر اساس  1مک-ور تحلیل بیشتر عوامل، از تکنیک میکبه منظ

ماتریس به صورت خودگردان، وابسته، متصل،  چهارگانه های خوشه در وابستگی قدرت و اثرگذاری با نفوذ قدرت

 مشخص شده است. این یافته ها در شکل ؟؟ امده است: و مستقل

 
1  Matrice d’Impacts croises-multiplication appliqúe an classment (MICMAC) 

 مدیریت دانش

 صنعت رقابتی استراتژی

 صنعت در استانداردها استقرار

 دولتی مقررات و قوانین

 صنعت مالی ساختار

 گذاریمشی سرمایهخط

 استراتژی و سیاست های سازمانی های مدیریت و رهبریسیاست

 بکارگیری تجهیزات فناورانه مدیریت منابع انسانی

 کسب مزیت رقابتی

 مدیریت ریسک بازاریابی هایقابلیت توسعه و تحقیق توان

 هشتمسطح 

 نهمسطح 

 سطح هفتم

 ششمسطح 

 پنجمسطح 

 چهارمسطح 

 سومسطح 

 دومسطح 

 اولسطح 
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 فولاد با استفاده از روش   صنعت در پذیری رقابت برای گذاری های سرمایه .  سطح بندی ابعاد سیاست2شكل  

MICMAC 
 منبع: یافته های پژوهشگر

 

، "(8فناورانه ) تجهیزات کارگیریبه"دهد، هفت عامل سیاست های سرمایه گذاری شامل نشان می 2همانگونه که شکل 

، "( 12بازاریابی ) هایقابلیت"، "(11توسعه ) و تحقیق توان"، "(10دانش ) مدیریت"، "(9مدیریت منابع انسانی  ) "

 وابستگی و هدایت کم در خوشه وابسته قرار دارد. چرا که دارای قدرت "(14رقابتی ) مزیت"، و "(13ریسک ) مدیریت"

 آنها عوامل مستقل زیادی دخالت ایجاد برای که شوندت رقابتی میمنتج به موفقیت در مزی عمدتا عوامل قوی هستند. این

صنعت  مالی ساختار"، "(1گذاری )سرمایه مشی خط"دارند. همچنین، هفت عامل سیاست های سرمایه گذاری شامل 

 استراتژی"، "(5)دولتی  مقررات و قوانین"، "(4صنعت ) در استانداردها استقرار"، "(3صنعت ) رقابتی استراتژی"، "(2)

 در خوشه مستقل قرار دارند که دارای قدرت "(7رهبری ) و مدیریتی های سیاست"، و "(6سازمانی ) های سیاست و

 کنند.است و نقشه راه کسب مزیت رقابتی را مشخص می ضعیف وابستگی و قوی هدایت

و به صورت جامع استفاده شده است که  علیّ تفکر ، از2در ادامه، به منظور تفسیر بیشتر روابط مشخص شده در شکل 

شود. در این مدل، تفسیر تعامل بین عوامل بر اساس مدل ساختاری جامع شناخته می-به اصلاح مدلسازی تفسیری

 دانش خبرگان ( به صورت روابط صفر و یک نشان داده شده است. سپس، از طریق پایگاه2تفسیری )شکل -ساختاری

 شده مشخص ایتالیک 1 ورودی با ماتریس در و شدند شناسایی نیز مستقیم غیر های طهتفسیری، راب ماتریس قالب در

را تحلیل و طریقه رسیدن به متغیر وابسته را بیان  عوامل جفت هر بین ایزمینه رابطه دانش، کارشناسان است. در پایگاه

 دهد.ماتریس تعاملی جامع را نشان می 5کردند. جدول 
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 . ماتریس تعاملی جامع5 جدول
  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 1 0 1 گذاریخط مشی سرمایه

 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 2 ساختار مالی صنعت

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 3 استراتژی رقابتی صنعت

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 4 استانداردها در صنعتاستقرار 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 5 قوانین و مقررات دولتی

 1 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 6 استراتژی و سیاست های سازمانی

 1 0 0 0 1 1 1 0 1 0 0 0 0 0 7 سیاست های مدیریتی و رهبری

 0 0 0 0 1 0 0 0  0 0 0 0 0 8 کارگیری تجهیزات فناورانهبه

 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9 مدیریت منابع انسانی

 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 مدیریت دانش

 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 11 توسعه و  توان تحقیق

 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12 های بازاریابیقابلیت

 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 مدیریت ریسک

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14 مزیت رقابتی

 منبع: یافته های پژوهشگر

 

شده  استفاده ساختاری جامع-استخراج مدل تفسیری جامع، برای تعامل ماتریس از آمده دست به سپس، اطلاعات

در این شکل روابط مستقیم به . مشخص شده است 3در شکل  ماتریس تعاملی تفسیر با تاثیرات عوامل است.

مشخص شده است. در این مدل، خبرگان بعد از بررسی  و روابط غیر مستقیم به صورت   صورت 

اجرایی  هاینامه بخش و هاگذاری« از طریق ایجاد دستورالعملسرمایه مشیروابط، مشخص کردند که عامل »خط

ختار مالی صنعت فولاد« تاثیرگذار باشد. به طور مثال، دولتمردا تواند بر »سابه منظور حمایت از سرمایه گذاری، می

توانند به منظور اجرایی شدن خط مشی، دستورالعمل های تشویقی به منظور حمایت های مای را اجرا کنند. می

 های رقابتی در محیط کسب و کار،تواند از طریق آگاه یافتن مدیران از فرصترهبری« می و مدیریت های»سیاست

ریزی کنند. همچنین، سازمانی« مناسبی را برای کسب موفقیت در مزیت رقابتی برنامه های سیاست و »استراتژی

گذاری دانش، بر سرمایه مدیریت اقدامات از رهبری« از طریق ایجاد و افزایش حمایت و مدیریت هایعامل »سیاست

تواند رهبری و حمایت های مالی و معنوی آن ها، میگذارد. به طور مثال، سبک های دانش« اثر می »مدیریت

-رهبری« از طریق تصمیم و مدیریت هایپیاده سازی و اجرای مدیریت دانش را آسان کند. علاوه بر این، »سیاست

باشد. از طرف دیگر، سازمان بر »کسب مزیت رقابتی« مؤثر می خدمات و محصولات با مرتبط استراتژیک های

سازمانی بر »کسب مزیت  هایاستراتژی و اهداف تواند از طریق تنظیمسازمانی« هم می های تسیاس و »استراتژی

 ها به صورت غیر مستقیم در مدل مشخص شده است.رقابتی« تاثیرگذار باشد. این تاثیرگذاری
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 فولاد صنعت در پذیریرقابت بر گذاریسرمایه ساختاری جامع تاثیرگذاری عوامل سیاست-. مدل تفسیری3شكل  

 منبع: یافته های پژوهشگر

  

 مديريت دانش

 دولتی مقررات و قوانین صنعت در استانداردها استقرار صنعت رقابتی استراتژی

 گذاریمشی سرمايهخط

 

 صنعت مالی ساختار
 

 استراتژی و سیاست های سازمانی های مديريت و رهبریسیاست

 مديريت منابع انسانی
 بکارگیری تجهیزات فناورانه

 کسب مزيت رقابتی

 مديريت ريسک بازاريابی هایقابلیت توسعه و تحقیق توان

ايجاد انگیزه در 

 گذارانسرمايه

 

 آگاهی يافتن مديران

ها و بخش دستورالعمل

 های اجرايینامه

ايجاد جو اعتماد میان 

 مديران صنعت

مشخص شدن 

 اهداف

 شیوه مديريت و رهبری

 اثربخشی حمايت و افزايش

 دانش مديريت اقدامات

تنظیم اهداف و استراتژی 

 های سازمانی

کشف دانش و 

 اطلاعات در بازار

 با مرتبط استراتژيک هایتصمیم

 سازمان خدمات و محصولات

 برای ارزش خلق

 مشتری
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 نتیجه گیری و پیشنهادها -6

سازمان های امروزی از جمله صنعت فولاد، برای رشد و کسب مزیت رقابتی به سیاست های سرمایه گذاری کارآمد 

در بخش های مختلف نیازمند است تا بتوانند با ایجاد وکسب منبع و شایستگی های لازم، به اهداف خود دست 

 رقابتی مزیت منجر به تواندمی گذاری سیاست های سرمایه چگونه اینکه مورد یابند. این تحقیق با درک عمیق در

 استفاده با فولاد صنعت رقابتی مزیت برای حل مسئله تلاش مطالعه، این .است شده انجام شود، فولاد صنعت در

ر، تحقیق حاضر در دو بخش کیفی و کمی انجام بدین منظو .است عوامل تاثیرگذار سیاست های سرمایه گذاری از

دسته استخراج  14شده است. در بخش کیفی، از طریق مصاحبه با خبرگان عوامل سیاست های سرمایه گذاری در 

ساختاری جامع در بخش کیفی -و تبیین شد و سپس روابط علت و معلولی بین آن ها در غالب مدلسازی تفسیری

فت. یافته های بخش کیفی نشان داد که عوامل سیاست های سرمایه گذاری ها با نظرات خبرگان انجام پذیر

تواند به طور کلی سیاست های کلان )بیرون سازمانی( و  خرد )درون سازمانی( باشد. سیاست های کلان نیازمند می

های توجه دولتمردان است که هدایت گر صنعت هستند و سیاست های درونی که نیازمند این است تا شرکت 

 ای و مبتنی بر هزینه انجام دهند.فولاد کشور در این بخش سرمایه گذاری به صورت سرمایه

 پذیری رقابت بهبود ساختاری جامع نشان داد که برای-یافته های بخش کمی در غالب مدلسازی تفسیری

 استانداردها صنعت«، و »استقرار رقابتی دولتی«، »استراتژی مقررات و بالقوه »قوانین سیاست صنعت فولاد، توسعه

صنعت به عنوان راهکار اول، لازم و ضروری است. چرا که این عوامل به  پذیری رقابت افزایش صنعت« برای در

عنوان تاثیرگذارترین هستند و مبنای مدل )در سطح نهم مدل( سیاست های سرمایه گذاری و نقشه راه دستیابی 

دهد که سیاست های کلان اقتصادی و کند. این یافته نشان مید مشخص میبه مزیت رقابتی را برای صنعت فولا

تواند در رقابت پذیری صنعت های دولتمردان و ارائه قوانین حمایتی در راستای استانداردهای جهانی میتصمیم

ست ( نشان داده است که سیا2019فولاد و صادرت آن به سایر کشورها کمک کند. مطالعات حنفی و همکاران )

( در مطالعه ی خود نشان داد که دولت 2020شود. ویلسون )می پذیری رقابت افزایش به های حمایتی دولت منجر

ی خاکپور تواند جذابیت بازار و محصول را بهبود دهد. در مطالعهکیفیت می استاندارد از طریق سیاست های توسعه

 پذیری موثر است. مقررات بر رقابت و قوانین و دولت با مرتبط پذیریرقابت (، عوامل1396و همکاران )

گذاری« برای سرمایه مشی صنعت« و »خط مالی های مختلف مالی مانند »ساختارهای مشوقهمچنین سیاست

تواند ساختار مالی صنعت را به گذاری میسرمایه مشی باشد. چرا که وجود خطدستیابی به مزیت رقابتی موثر می

سازمانی«  های سیاست و رهبری« و »استراتژی و مدیریتی های رقابت بهبود دهد و بر »سیاستمنظور توسعه 

 های دولتی، انگیزه( نشان داده است که یارانه2020اثرگذار است. در این راستا مطالعه سنستاد و کرونوپولوس )

 موجبو نظارت دولت  تیحما( نیز نشان دادن که 2019تاثیر قرار می دهد. ژو و همکاران ) را گذاریسرمایه

بالا در  هدایت قدرت ارز، بازار و دولت ( نشان داد که نقش2018گردد. سینگ و همکاران )می یرقابت مال تیتقو

 پذیری دارد.رقابت

فناورانه«  تجهیزات انسانی« و »بکارگیری منابع رهبری« به طور مستقیم بر »مدیریت و های »مدیریتسیاست

دهد که سرمایه گذاری مدیریتی و دانش« موثر است. این یافته ها نشان می مستقیم بر »مدیریتو به طور غیر 
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تواند نوع مدیریت منابع انسانی در غالب استخدام، پاداش، ارزیابی علمکرد بهبود دهد. حمایت شیوه های رهبری می

تجهیزات جهت کسب مزیت  یهای مالی و تصویب بودجه از طرف مدیران موجب پیشرفت تکنولوژی و بکارگیر

دانش،  مدیریت اقدامات اثربخشی گردد. همچنین، حمایت مالی و معنوی مانند تفکر در خصوص افزایشرقابتی می

( نشان دادند 2022شود تا سیاست ها و استراتژی های مدیریت دانش مشخص گردد. کائو و همکاران )موجب می

دارند. در این راستا، سکومارو همکاران  مثبتی انسانی تأثیر مایهسر گذاری سرمایه بر پذیر انعطاف که رهبران

فرآیند، آن  یک شرکت از طریق دانش قوی و با ایجاد یک توسعه و تحقیق های( بیان کرده اند که تلاش2020)

 دهد.می سوق رقابت و نوآوری سمت به را ها

بازاریابی«، و »مدیریت ریسک«  هایتوسعه«، »قابلیت و سیاست های مدیریت دانش به طور مستقیم بر »تحقیق

جدید، به سیاست  توسعه« به جهت نیاز به دانش و دهد که سیاست »تحقیقموثر است. این یافته ها نشان می

 ( عنوان کرده اند که مدیریت2013و همکاران ) 1پذیرد. آلگراهای »مدیریت دانش« وابسته است و از آن اثر می

کند. می متصل نوآوری به را ها قابلیت و منابع که کندمی عمل مهم کننده هماهنگ مکانیسم یک عنوان به دانش

خانلری و همکاران  .دارد نوآوری عملکرد افزایش بر توجهی قابل تأثیر دانش مدیریت ابتکارات در گذاری سرمایه

معنادار  مثبت پذیری در صنعت فولاد تاثیر رقابت بر دانش مدیریت های ( نیز اذعان دارد که تواناسازنده1397)

 دارد.

 هایبازار بر »قابلیت در اطلاعات و دانش های »مدیریت دانش« از طریق کشفاز طرفی دیگر، سیاست 

جاری بر »مدیریت ریسک« تاثیر  اطلاعات به دستیابی و اعتماد قابل و معتبر دانش بازاریابی« و با ایجاد و ارائه

 برای ارزش ها، خلق نوآوری و ها قابلیت افزایش و گذارد و این سه سیاست به طور مستقیم از طریق ایجادمی

د سریع به محیط بر مزیت رقابتی صنعت فولا پاسخگویی و محیطی و داخلی نامطلوب تغیرات مشتری، کاهش

 دانش مانند نامشهود های دارایی و توسعه و تحقیق در گذاری باشند. محققین نشان داده اند که سرمایهموثر می

(. بر مبنای مطالعه ژو و 2020دارد )سکومار و همکاران،  شرکت سودآوری و وری بهره بهبود بر توجهی قابل تأثیر

و توسعه  قیتحق یگذار هیبودجه بلند مدت سرما تیریمد(، شرکت ها به منظور رقابت مالی باید 2019همکاران )

  .کنند تیرا تقو

ت در سیاست از آن جایی که سه متغیر برای استراتژی رقابتی، قوانین و مقررات، و استقرار استانداردها در صنع

سرمایه گذاری به منظور کسب مزیت رقابتی بیشترین تاثیر را دارد، بنابراین پیشنهادها در راستای بهبود این 

 متغیرها و رسیدن به کسب مزیت رقابتی در صنعت فولاد به شرح زیر ارائه شده است: 

مقابله با تحریم ها جهت برون استراتژی (. 1شود: )بهبود استراتژی رقابتی صنعت به دولتمردان توصیه می 

قیمتی مناسب برای  های ( به منظور ارائه سیاست2) رفت از رکود اقتصادی در صنعت فولاد، تدوین و ایجاد کنند.

نقل را از طریق حمایت  و حمل هایهزینه شود که مسئولین امر سیاست های کاهشمحصولات فولاد، پیشنهاد می

های سوختی و کاهش ناوگان های حمل و نقل فرسوده برنامه ریزی کنند. همچنین، روش های حمل و نقل نوین 

 
1 Alegre 
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واردات را با توجه به تغییرات محیطی و  بر گردد که دولت تعرفه(. پیشنهاد می3و کم هزینه را توسعه دهند. )

(. به 4رای صنعت فولاد در برابر محصولات خارجی به وجود آید. )اقتصادی به روز رسانی کند تا قدرت رقابت ب

لجستیک در کشور داشته  های شبکه منظور رقابت و کسب ارزش افزوده بیشتر، دولت برنامه ریزی برای توسعه

 باشد تا از محصولات صادراتی با محصولات خراجی توان رقابتی داشته باشند.

شود که به منظور بهبود مزیت رقابتی در صنعت فولاد پیشنهاد میبرای بهبود قوانین و مقررات دولتی 

خصوصی را اهمیت قرار داده و حمایت کنند. همچنین، دولت قوانین  بخش به صنعت صحیح واگذاری دولتمردان

نظور تواند قوانین خاصی را به مبرای تولید را بازنگری کند. به طور مثال دولت می تامین منابع مورد نیازمرتبط با 

 تامین انرژی لازم برای تولید محصولات فولاد از انرژی های تجدید پذیر ایجاد کند.

گردد که صنایع فولاد از تجارب شرکت های به منظور بهبود استقرار استانداردها در صنعت فولاد پیشنهاد می

به استانداردهای جهانی در خارجی به منظور بکارگیری قوانین و استانداردها استفاده کند. همچنین، دولتمردان 

ها صنعت فولاد اهمیت داده و اجرای قوانین مربوط به آن را الزام کنند. پیشنهاد بعدی این است که دولتمردان رویه

 و اقدامات در صنعت را به منظور بهبود استانداردها بازنگری کرده و اقدامات اصلاحی انجام دهند.

روابط موجود در مدل توجه کنند و اقدامات لازم را بر اساس روابط شود به در نهایت به مدیران توصیه می

 مشخص شده در مدل و تاثیرگذاری و تاثیرپذیری آن ها برنامه ریزی کنند.

شود تا این تحقیق با محدودیت تعمیم نتایج به سایر صنایع مواجه است. بنابراین، به محققین آتی پیشنهاد می

ایع دیگر نیز بررسی کنند. همچنین، بررسی موانع سرمایه گذاری در صنایع نیز مطالعه با موضوع حاضر را در صن

تواند در تواند به مدیران امر کمک کند. علاوه بر این، ارائه مدل استراتزی رقابتی بر مبنای اقیانوس آبی میمی

 کسب مزیت رقابتی در صنعت فولاد مثمر ثمر باشد. 
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Abstract 
One of the factors that can affect the improvement of competitive advantage in the steel industry is the 

explanation of effective policies to accelerate the attraction of investment. This research has been done 

with a mixed approach of qualitative and quantitative. In the qualitative part, the investment policy 

factors were extracted by content analysis method and selected by the expert panel of experts by fuzzy 

Delphi method. In the quantitative part, the model was formed with a comprehensive interpretive-

structural modeling approach. Data were obtained in the qualitative part using semi-structured 

interviews and in the quantitative part through the pairwise comparison questionnaire. The research 

population consisted of experts including senior managers of the steel industry and 20 people were 

selected by purposive non-probabilistic sampling method and snowball technique. The results of the 

qualitative section showed that the factors of investment policy for competitiveness are in 14 categories, 

which based on the findings of comprehensive interpretive-structural modeling, the factors of 

"government rules and regulations", "establishment of standards in industry", "competitive strategy" 

"Industry", "industry financial structure", and "investment policy" can increase a higher level of 

competitive advantage for the steel industry, which highlights the importance of macro policies. On the 

other hand, investment policies for "knowledge management", "research and development", "marketing 

capabilities", and "risk management" are subject to macro-factors of investment policies that lead to 

competitive advantage. To be . 
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