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ARTICLE INFO ABSTRACT 

Article type: 
Research Article 

 

Purpose: The risk-taking culture plays a crucial role in shaping managers' behavior 

and decision-making orientation when facing organizational threats and risks. When 

this type of culture aligns with organizational requirements, it becomes a valuable 

cultural capital. This research aims to utilize a valid risk culture model to determine 

the optimal state of the risk-taking culture within each branch of the I.R.I Army. 

Method: The current research is an applied, quantitative, inductive, and descriptive-

survey study. The statistical population consists of commanders, strategic managers, 

and middle managers from selected Army organizations. Data were collected 

through a survey method using a questionnaire tool and analyzed based on the 

implementation process of the desired model. 

Findings: Differences exist in the suitable condition of the risk culture components 

(risk orientation, decision-making style, focal point, and formalism) among the 

subordinate forces of the army, leading to the recognition of specific desirable risk-

taking cultures for each branch. Hierarchical type, protect type, venture type, and 

strategic type have been identified as appropriate risk cultures for the ground force, 

air defense force, air force, and Navy of the army, respectively. 

Conclusion: The unique content factors of organizations necessitate the adoption of 

different types of risk-taking culture. The results of this research provide a 

foundation for improving and managing risk culture within this organization. 
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گیری رفتااری و تمامیمی مادیران در مواجهاه هاا تهدیادها و        کنندۀ جهت پذیری عامل تعیین یسکرفرهنگ 
رود. تناسب این فرهنگ ها اقتضائات سازمانی آن را هه نوعی سرمایه فرهنگی  های سازمانی هه شمار می ریسک

وضاعیت مللاو     تبدیل خواهد کرد. این پژوهش هر آن است تا ها استفاده از یک مدل فرهنگ ریسک معتبار 
پذیری هر یک از نیروهای تاهعه ارتش ج.ا.ا. را تعیین کناد. پاژوهش حاضار کاارهردی، کمای،       یسکرفرهنگ 

پیمایشی اسات. جامعاآ آمااری آن را فرمانادهان و مادیران راهباردی و میاانی نیروهاای         -قیاسی و توصیفی
گاردآوری  و هار    پرسشانامه ی و هاا اهارار   هه روش پیمایشا  ها دادهدهند.  چهارگانه تاهعه ارتش ج.ا.ا. تشکیل می

هاا نشاان  داد در نیروهاای تاهعاه ارتاش       اناد. یافتاه   اساس فرایند اجرایی مدل مورد نظر تجریه و تحلیل شده
گیاری، کاانون    یسک، سابک تمامی   ر)گرایش هه   های فرهنگ ریسک هایی در وضعیت مللو  مؤلفه تفاوت
پذیری را هرای هر یاک از آنهاا مللاو      خاصی از فرهنگ ریسک گرایی( وجود دارد که گونه و رسمیت تمرکر

هاای فرهنگای    هه طوری که هرای نیروهای زمینی، پدافند، هوایی و دریایی ارتش هه ترتیب گونه ساخته است.
تواناد هاه    اند. نتایج این پژوهش می محور، جسورانه و راهبردگرا مناسب تشخیص داده شده مراتبی، پروژه سلسله
 در این سازمان مساعدت کنند.  بنایی هرای ههسازی و مدیریت فرهنگ ریسکعنوان م

 کلیدواژه:
 ،ارتش ج.ا.ا.
 ریسک، 

 پذیری،  فرهنگ ریسک
 مدل فرهنگ ریسک، 

 .مدیریت ریسک

 مدیریت .پذیری مللو  نیروهای تاهعه ارتش جمهوری اسلامی ایران شناسی فرهنگ ریسک گونه (.1402ولی سللانی، علی.) ؛اسحاقی، جواد؛ اله سیاری، حبیب ؛عسگری، ناصر استناد:
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 مقدمه

ای  های خود را هر اساس کسب نتیجه اطلاعات و تجرهه پیشین مواجه است و اقدامریسک وضعیتی است که در آن فرد ها کمبود 
های انسان کماهیش ها ریسک همراهند، امور و عملیات نظامی  (. اگرچه همه فعالیت1401دهد )صوفی و همکاران،  احتمالی انجام می

یتی پیچیده، پویا و خلرناک دارند و از این رو نسبت هه اغلب دیگر مشاغل ها ریسک هیشتری مواجه هستند. عملیات نظامی ماه
گیرند: گستره و شدت تممیمات  ها از چنین عواملی ریشه می (. این ریسکGaidow, et.al, 2005نیازمند پذیرش ریسک هستند )

ن و متغیری علیه ریری عملیات در شرایط ناملئ ها و تجهیرات پیشرفته، طرح فرماندهان و مدیران نظامی، ضرورت استفاده از فناوری
(. افرون هر Johnson, 2007دهد تا از نقاط ضعف موجود هه نفع خود استفاده کند ) های خود را تغییر می دشمنی که پیوسته تاکتیک

سازد. هرای  این عدم اطمینان هسیار زیاد موجود در ماهیت مشاغل نظامی میران ریسک را در تممیمات و اقدامات آنها هیشینه می
درصد است. یا 95شود احتمال کشته شدن او در این عملیات هیش از  های هوایی هه خلبان گفته می هرخی از عملیاتمثال در 

های نظامی ها این ریسک مواجه هستند که تحقق ماموریت و اجرای استراتژی و عملیات ممکن است هه  فرماندهان اغلب در عملیات
های خاصی تمام شود. از این رو فرماندهان اغلب احتمال  یا مناطق و زیرساختقیمت از دست دادن شماری از افراد، تجهیرات، 

ریری و اجرای  کنند در طرح کنند و تلاش می سنگین می-پیروزی در عملیات را ها ریسکی که در آن ماموریت نهفته است سبک
های عموم  دست دادن تجهیرات، و واکنش عملیات ملاحظاتی مانند میران تلفات، تأثیر هر غیرنظامیان، آسیب هه محیط زیست، از

افرون هر این، در شرایط غیرجنگی نیر عواملی همچون وجود تهدیدات  .مردم را نیر در کنار ارزش دستیاهی هه هدف در نظر هگیرند
ر هراهر آنها و های نظامی و نیاز هه واکنش مناسب د هالقوه امنیتی و ضرورت مواجهه موثر ها آنها، تحولات محیلی گوناگون سازمان

سازد و  های گوناگون مواجه می های نظامی را ها ریسک وری پایدار سازمان های تحول سازمانی هه منظور حفظ ههره اجرای طرح
 سازد. ها حیاتی می پذیرش ریسک و مدیریت موثر آن را هرای مدیران و فرماندهان این سازمان

در عملیات را ها هیشترین کارایی و کمترین خسارات و تلفات هیشتر  در چنین شرایلی مدیریت ریسک موثر احتمال پیروزی
(. مدیریت Johnson, 2007)  کنند های نظامی اغلب اقدام هه مدیریت ریسک می گیری کند. از این رو فرماندهان در تممی  می

شوند و گرفتن تممیماتی  میهایی که از عوامل عملیاتی ناشی  ریسک عبارت است از فرایند تشخیص، ارزیاهی و کنترل ریسک
(. ارتش از مدیریت ریسک هرای حفظ Rodriguez and Edwards, 2010که هرینه ریسک را ها فواید ماموریت متوازن سازد )
 کند. های جاری و آتی استفاده می توان رزم و اطمینان از تحقق ماموریت در عملیات

پندارند  های فرهنگی آن را ناچیر می ها اغلب جنبه وجود دارد، سازمانای در خموص ضرورت مدیریت ریسک  هر چند پذیرش گسترده
ها،  ها، نگرش پذیری هیانگر آگاهی (. فرهنگ ریسکBinti Hamzah, 2014و شواهد اندکی در خموص فرهنگ ریسک وجود دارد )

همیت نقش فرهنگ در سازمان ا(. Paramita et.al, 2020رفتارهای کارکنان نسبت هه ریسک و مدیریت ریسک در سازمان است )
(. این مه  در خموص 1400دانند )مهرآراد،  از فرهنگ غالب آن می متأثرای است که شکست یا موفقیت سازمان را  هه اندازه

 کند. مدیریت ریسک در سازمان نیر صدق می
های رفتاری و تممی   شپذیری حاک  هر سازمان هه ویژه در سلح راهبردی از نقشی چشمگیر در تعیین گرای ریسک فرهنگ

(. هه دیگر سخن، نهفته هودن ریسک و 1398آمیر هرخوردار است )صالح اصفهانی،  های مخاظره مدیران در رویارویی ها موقعیت
مدیریت ریسک در فرهنگ نظامی و شیوه تفکر فرماندهان نظامی هرای حفظ آمادگی رزمی و اطمینان از تحقق کارای ماموریت 

گیری درست در  ها و اهرارهای مناسب هرای تممی  ها، رویه ها و هه کارگیری تکنیک ن رو، پذیرش این ریسکحیاتی است. از ای
 چنین شرایلی ضروری است.     

رود )فقیهی و  های عمده در مدیریت ریسک هه شمار می ها این حال، ایجاد و حفظ فرهنگ ریسک مناسب هنوز یکی از چالش
ور، ضروری است مدیریت فرهنگ ریسک متناسب ها ماهیت ماموریت و دیگر اقتضائات سازمانی (. هه این منظ1397همکاران، 

نیاز  نهادهای تامین و حفظ امنیت پایدار کشور هه عنوان پیش  انجام شود. ارتش جمهوری اسلامی ایران یکی از ارکان راهبردی
گفته ها  ای است که هنا هه دلایل پیش وریت هه گونهرود. ماهیت ذاتی این مام پیشرفت و توسعه پایدار جامعه هه شمار می

های گوناگون و هسیار زیادی همراه است. ها این حال، ها وجود همپوشانی و شباهت ذاتی ماهیت ماموریت نیروهای تاهعه  ریسک
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اموریت آنها، های چشمگیری ه  در چگونگی اجرای م ارتش ج.ا.ا. )نیروهای زمینی، پدافند هوایی، هوایی و دریایی( تفاوت
توانند هر  اقتضائات سازمانی، نوع تهدیدات و الرامات پاسخگویی موثر هه این تهدیدات در هر یک از این نیروها وجود دارد که می

 پذیری مناسب هرای آنها تاثیرگذار هاشند.  نوع مواجهه فرماندهان آنها ها ریسک و همچنین میران و نوع فرهنگ ریسک
تواند هه شناخت هسیاری از الگوهای رفتاری اعضای سازمان کمک  یمگوهای فرهنگی موجود در سازمان از آنجا که شناخت ال

تواند فه  درستی از گرایشات رفتاری و تممیمی مدیران و  یمحاک  هر سازمان نیر   یسکر(. شناخت فرهنگ 1400کند )راهینر، 
( و در صورت نیاز هه اصلاح و ههسازی 1398)صالح اصفهانی، یر ایجاد کند آم مخاطرههای  یتموقعمدیران در رویارویی ها 

 در این خموص انجام شود. مؤثراقداماتی آگاهانه و 
پذیری متناسب ها اقتضائات سازمانی، این پژوهش هر آن است تا هه این  در راستای نیاز هه شناخت ماهیت فرهنگ ریسک

از نیروهای چهارگانه تاهعه ارتش جمهوری اسلامی ایران  پذیری مللو  هر یک پرسش اصلی پاسخ دهد که فرهنگ ریسک
تواند شناخت ارزشمندی هرای مدیریت فرهنگ ریسک در ارتش و نیروهای تاهعه آن  چگونه است. نتایج حاصل از این پژوهش می

و فرهنگی مدیریت های نرم  متناسب ها اقتضائات سازمان و مدیریت آنها فراه  کند و ها ارتقای شناخت موجود نسبت هه جنبه
 ریسک هه ارتقای اثرهخشی آن یاری رساند.

پیشینهپژوهش

فرهنگسازمانی

 یا مجموعهفرهنگ (. 1401هریتانیا نردیک هه دویست تعریف از فرهنگ ارائه شده است )اردو و همکاران،  المعارف دائرهدر 
ها و الگوهای رفتاری تشکیل شده که هرای یک  ها، هنجارها، نگرش چندمعنایی و پیچیده است که از اعتقادات، هاورها، ارزش

ای از  (. فرهنگ سازمانی نیر هه منرله مجموعه Nafchi and Mohelská, 2020گروه یا جامعه از جایگاهی ویژه هرخوردارند )
همتایی هر رفتار و اندیشه اعضای سازمان هرخوردار است هه  هی یرتأثاعضای سازمان از ها و هنجارهای مشترک در میان  ارزش
 ,Ramaditya and Prihantoroتوان آن را خاستگاه حرکت و پویایی یا مانع رشد و توسعه سازمان دانست ) ای که می گونه

 سازد. ضروری می این نقش کلیدی فرهنگ ضرورت مدیریت آن را هرای موفقیت توسعه سازمان(. 2020
و رفتاری اعضای سازمان ایجاد  های شناختی، نگرشی، ادراکی که در آن تغییراتی در حوزهتوسعه فرهنگی فرایندی است 

های رفتاری است که  شود که حاصل آن هاورها و قاهلیت تقویت می ها آنشود که در نتیجه آن گرایش و شخمیت خاصی در  می
هه معنای ایجاد شرایلی هرای افرایش آگاهی و آمادگی  فرهنگیتوسعه  همچنین(. Papazoglou, 2019مناسب توسعه هستند )

 (.1400)مهرآراد  های مورد نیاز در افراد معرفی شده است و ارتقای توانمندی هرای تغییر و تحول، ههبود رواهط

پذیریریسک

 انگیر مخاطرهدارد. ریسک ترکیبی از احتمال رخ دادن و نتایج رویداد یر تأثچگونگی تعریف و درک ریسک هر روش مدیریت آن 
(. ریسک Spekman, and Davis, 2004) شود نتیجه مورد انتظار تعریف می هه عنوان احتمال تغییر در( و RMI, 2012است )
ها )جنبه مثبت( و  ویداد ها فرصتدر این صورت این ر اد و پیامدهای آن تعریف کرد.ترکیب احتمال یک روید هه عنوانتوان  را می

(. مدیریت ریسک عبارت است از تحلیل اهداف هه منظور تعیین RMI, 2012تهدیدهای )جنبه منفی( احتمالی همراه خواهد هود )
فرد یا سازمان یعنی ی ریپذ سکیر .هینی سازوکارهایی هرای کاهش ریسک ها، ارزیاهی آن و در نهایت پیش زیان مخاطرات و

فرصتی هرای  تواند یمهاشد اما  داشته یی همراهها بیآسخسارات و ممکن است ی عمل کند که ا گونهداشته هاشد هه  لیتما
ترویج این گرایش در میان اعضای . (Rodriguez and Edwards, 2010)مندی از نتایجی ارزشمند نیر در پی داشته هاشد  ههره

 هد.د پذیری را تشکیل می سازمان جوهره فرهنگ ریسک

پذیریفرهنگریسک

نیازهای گوناگون ساختاری، فرایندی، اهراری و فرهنگی است. در این میان سازگاری  ریسک نیازمند وجود پیش مؤثرمدیریت 
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)فقیهی و همکاران،  شود نمایان می ریسکدر هراهر ریسک در فرهنگ  ها آنرفتارهای مشاهه کارکنان، درک و ذهنیت مشترک 
و  قلی پور) ها و تمایلات عاملین هستگی دارد پندارند که هه هاورها، نگرش ای اجتماعی می فرهنگی ریسک را سازههای  نظریه. (1397

ی اصلی در مدل فرهنگ ریسک است. نحوه درک از ریسک و رویارویی ها ها مقولهدرک فردی از ریسک، یکی از  (.1393اهراهیمی، 
، در پندارند یمشرایط هالقوه خو  یا هد  هه عنوانرود. افرادی که ریسک را  ار میآن هخشی از فرهنگ ریسک حاک  هر سازمان هه شم

از این رو فرهنگ ریسک در قالب رفتارهای  ، واکنش متفاوتی خواهد داشت.پندارند یممقایسه ها افرادی که ریسک را فاجعه یا تهدید 
کند که این رفتارها ها استراتژی مورد نظر سازگار و همسو هستند  یاهد و اطمینان ایجاد می متداول در فرایند مدیریت ریسک تجلی می

(McGing and Brown, 2014.) در میانریسک که  درهارۀها، هاورها، دانش، نگرش و فه   پذیری هیانگر ارزش فرهنگ ریسک 
هه وسیله اعضای  ریسک چگونهیعنی ، فرهنگ ریسک دیگر عبارت هه؛ (Flynn,  et. al, 2001اعضای سازمان مشترک است. )

 (.Paalanen,  2013یاهد ) گیری تجلی می شود و در مدیریت ریسک و تممی  سازمان فهمیده و ادراک می
مدل فرهنگ  ارائه شده است که هر پایآ (2013) 1پالانن لآیوسپذیری هه  های فرهنگ ریسک ترین مدل کارهردییکی از 

کند. هه  پذیری را ها رویکرد توصیفی ارائه می این مدل فرهنگ ریسک .استارائه شده ( 2012) 2مدیریت ریسک موسسآریسک 
کند هرتری ماهیتی قائل نیست و مناسب هودن هر  های فرهنگ ریسک که معرفی می هرای هیچ یک از انواع گونهاین معنا که 

هومی این  عملیاتی سازینبال این پژوهش هه د(. Paalanen, 2013داند ) سازمانی واهسته می اقتضائاتیک را هه تناسب آن ها 
هر اساس  .استارائه شده ( 2012مدیریت ریسک ) موسسآفرهنگ ریسک است که هه وسیله کننده  عوامل تقویتهمچنین الگو و 

( 4و  5ریسک ادراک از( 3، 4گیری ( سبک تممی 2، 3رسمیت گرایی( 1پذیری از چهار هعد تشکیل شده است:  این مدل فرهنگ ریسک
 .(Paalanen, 2013) شود پرداخته می ها آنهای فرهنگی حاصل از ترکیبات مختلف  در ادامه هه تشریح این اهعاد و گونه .6تمرکرکانون 

ها، نگرش نسبت هه پیروی  ی یا پایدار هودن روالریپذ انعلافهعد هه نحوه مدیریت واحدها، میران  این: رسمیت گرایی( 1

ی ها کرانه. دهد یمی از پیش تعیین شده را شرح اه رونداز قوانین و میران شهود استفاده شده در مقایسه ها قوانین و  انحرافیا 
 .ریپذ انعلافاز: رسمی و  اند عبارتاین هعد 

ی، میران دقت تممیمات ریگ  یتممگرفته هرای تممیمات، سرعت  این هعد میران تلاش صورت ی:ریگ میتصم( سبک 2

 از: سنجیده و پویا. اند عبارتی این هعد ها کرانه. دهد یمی را شرح ریگ  یتممو زمان 

تهدید یا  هه عنواناین هعد هه هررسی مقبول یا نامقبول هودن ریسک در زندگی و در نظر گرفتن آن  ک از ریسک:ادرا( 3

 ریسک و اجتنا  از ریسک. گرایش ههاز:  اند عبارتی این هعد ها کرانه. پردازد یمتنوع 

 دهد که آیا مدیریت ریسک بر ی فني یا افراد است.و نشان ميها یيدارااین بعد شامل توجه خاص به ( کانون تمرکز: 4

 اند عبارتی این بعد ها کرانهعوامل رفتاری نظير انگيزه، صلاحيت یا اعتبار تمرکز دارد.  های فني مانند سود یا توليد یا بر جنبه

 .گرایي( )انسان و تمرکز رفتاری محوری( )تجهيزات از: تمرکز فني

 پذیرییسکگانهفرهنگر16هایحالت

 گونه فرهنگ 16پذیری  فرهنگ ریسک های مولفههای دوگانه  از ترکیبات مختلف حالتمبنایی این پژوهش هر اساس الگوی 
توانند مناسب  سب ها اقتضائات خاصی از سازمان میشود که هر یک خموصیات خاص خود را دارند و متنا حاصل میریسک 

 شود. پرداخته می ها آنپذیری و خموصیات هر یک از  گونه از فرهنگ ریسک 16هاشند. در ادامه هه تشریح این 

ترین خموصیات  گونه فرهنگی است. تغییرات سریع و پویایی مه  یرترینپذ انعلافو  پویاترین: 7. فرهنگ مبتکرانه1

                                                 
1. Paalanen, A. 

2. Risk Management Institution (RMI) 

3. Formality 

4. Decision making 

5. Risk perception 

6. Focus 

7. Start-up type 
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های مدیریتی غیررسمی نیاز دارد.  و روش یرپذ انعلاف گیری ی تممهای نوپا هستند. این وضعیت هه  های سازمان محیط فرهنگ
 .کنند جدید کار می هسیارو واحدهایی که ها محمولات و هازارهای  ها استارتاپمانند ها تنیده است.  ریسک در ذات کار این سازمان

ها کمک  گیری ی تمم. فرایند داردهای محاسبه شده تمرکر  ها ریسک مدت کوتاهاهی هه اهداف دستی هر: 1قمارباز. فرهنگ 2

و تممیمات حالت تجریه و تحلیلی دارند. مدیریت اغلب هر مبنای شهود است و  شوند یمها هدایت  ها و دستورالعمل رویه
یرفته شده است و هرای دستیاهی هه نتایج هاید وکار پذ عنوان هخشی از کسب وجود دارند. ریسک هه اندکیهای رسمی  کنترل

ریسک شود. تمرکر مدیریت هر عوامل انسانی و مسائل رفتاری است. مثالی از این گونه فرهنگ، یک تی  هازاریا  در یک هازار 
 پویا است.

دارد. نیاز هه  تأکیدو متغیر  پر ریسکهای  و عملیات از پیش تعریف شده در محیط ها طرح هر تحقق: 2. فرهنگ جسور3

دارند.  گیری ی تممدر  یا عمدهسریع حتی ها وجود تردیدهای شدید ضروری است. قضاوت و شهود شخمی نقش  گیری ی تمم
؛ دارد تأکیدسریع کمک کنند. چنین فرهنگی هر تحقق اهداف فنی یا کمی  گیری ی تممتا هه  یرندپذ انعلاففرایندهای موجود 

 لید و عرضه محمولات جدید.های پیشرو در تو مانند شرکت

ریری  دارد. عملیات از پیش قاهل هرنامه تأکید هینی یشپهر تحقق اهداف منعلف در شرایلی غیرقاهل : 3مشاوره فرهنگ. 4

گیری سریع مورد نیاز  اند. تممی  نشده و محدود یرپذ انعلافهای مدیریت  نیست و هه راهکارهایی آزمون نشده نیاز است. روش
مانند تی  ؛ رو هاید از آن اجتنا  شود یا کاهش یاهد شود و ازاین عنوان تهدیدی هرای تحقق اهداف پنداشته می ههاست. ریسک 

 ساز مدیران ارشد. مشاوره و تممی 

ها و کنترل انجام  کند اما عملیات آن تحت دستورالعمل چنین سازمانی در محیلی پویا عمل می: 4)دلال( کارگزار فرهنگ. 5

دارد که  تأکیدخموصیات انسانی  هر عوامل و یاتعملسازد. هرای انجام  شوند. محیط پویا وجود ریسک را هرای آن گریرناپذیر می می
هایی از این فرهنگ هه  نمونه های تجاری واحد فروش سازمان ی وهای کارگرار شرکتشوند.  از همکاری ها دیگر افراد حاصل می

 روند. شمار می

حالت تجریه و تحلیل دارد و اغلب محدودیت  گیری ی تممکند.  هر مسائل هلندمدت تمرکر می: 5ریز طرح. فرهنگ 6

های  کرد. طرح هینی یشپتوان آینده را ها قلعیت کامل  عنوان هخشی از کار پذیرفته شده است زیرا نمی زمانی ه  ندارد. ریسک هه
اهسته هه شرایط شود. فرایندها و عملیات روزانه و واسله شهود اعمال می کنند. مدیریت هه هلندمدت، عملیات کلی را هدایت می

 های هررگ. معاونت طرح و هرنامه در سازمانواحد تحقیق و توسعه یا مانند ؛ ستنده

دارد که ها استفاده از عوامل نرم قاهل سنجش است.  تأکید یا توسعهچنین فرهنگی هر : 6دهنده توسعه فرهنگ. 7

 گیری ی تممود. فرایندهایی معین و دقیق وجود دارند. ش ها هدایت می ها و دستورالعمل وسیله رویه مند است و هه مدیریت، نظام
ناپذیر عملیات  عنوان هخش جدایی و ریسک هه اطمینانیناگرا است و در نتیجه  حالتی سنجیده و تحلیلی دارد. چنین سازمانی آینده

 .ای که هه دنبال ایجاد تغییراتی چشمگیر است یک پروژه توسعهمانند ؛ شود آن پنداشته می

کند وظایفی معین را در محیلی متلاط  انجام دهد. سازمان از  هیانگر سازمانی است که تلاش می: 7یا پروژه فرهنگ. 8

شود. ها  زیادی هرای اطمینان از عملکرد انجام می یها نظارتها و  های مدیریتی واضحی هرخوردار است. کنترل ساختارها روش
است. ریسک خاصیت طبیعی محیط  یرپذ انعلافسریع و  گیری ی تممشفته، منظور تضمین عملکرد در محیلی آ حال، هه این

 .اند که هه صورت موقتی تشکیل شده ای های پروژه تی مانند ؛ شود. سازمان هر اهداف و پارامترهای فنی تمرکر دارد پنداشته می

                                                 
1. Gambler type 
2. Venture type 

3. Consultant type 

4. Broker type 

5. Planner type 

6. Developer type 

7. Project type 
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، گیری ی تمماندکی دارد. های رسمی  و رویه یرپذ انعلافهای مدیریتی  روش چنین سازمانی: 1گری . فرهنگ مربی9

است. این حالت ممکن است ناشی از ماهیت تممیمات، سست هودن گروه یا نحوه  ریسک گریرطور آهسته، سنجیده و  هه
 تأکیدهر پارامترهای انسانی  گیری ی تممهاشد. تمرکر اصلی چنین گروهی هر عوامل نرم است. در  گیری ی تممدهی  سازمان

 .غیرانتفاعی های داوطلبانه مانند سازمان؛ ی سخت فنی یا عددیشود نه هر پارامترها می

این فرهنگ هه حل مسئله گرایش دارد. هخش مه  حل مسئله، کاهش عدم اطمینان قاهل سنجش است. : 2گرا خبره. فرهنگ 10

 گیری ی تممکنند. مدیریت و فرایندهای  شود. اعضای گروه هسیار مستقل و خودگردان عمل می ریسک مانع دستیاهی هه اهداف پنداشته می
 .های تولیدی و واحد مهندسی در سازمان مانند مراکر ملالعاتی و تحقیقاتی؛ شودو ممکن است از فرایندهای موقتی استفاده  یرندپذ انعلاف

های واضح هرای  از هدفی پایدار در محیلی پایدار هرخوردار است. چنین سازمانی از دستورالعمل: 3گرا کمیته فرهنگ. 11

ارجحیت دارد. تمرکر سازمان هر امور  یا عجلههای گسترده هر تممیمات  هرخوردار است. تجریه و تحلیل گیری ی تمممدیریت و 
هرای کمک هه  ای یلهوسجای اینکه  است و گاهی تجریه و تحلیل، هه کار محافظه ینرم و ناملموس است. چنین سازمان

 مدیریت. انمانند هیئت مشاور؛ شود عنوان هدف پنداشته می هاشد، هه گیری ی تمم

ها انجام  مند، مقرراتی و رسمی دارد. مدیریت هر اساس قوانین و رویه یتی نظامچنین سازمانی ماه: 4گراراهبرد. فرهنگ 12

حالتی  گیری ی تممشود.  های زیادی هرای اطمینان از حرکت سازمان در مسیر درست اعمال می ها و نظارت شود و کنترل می
هخشی طبیعی از  یسکرسریع ارجحیت دارند. گسترده هر تممیمات  های یلتحلدارد. تجریه و  شده کنترلمراتبی، سنجیده و  سلسله
 .در سازمان احدهای مالیوها یا  هانکمانند ؛ های هلندمدت است رود. تمرکر سازمان هر طرح وکار هه شمار می کسب

اند، اغلب  ، آهسته و سنجیدهگیری ی تممکند. فرایندهای  اهداف فنی هلندمدت تمرکر می هر: 5ساز ینهبه. فرهنگ 13

شود، در نتیجه  می تأکیدتوانند اثراتی هلندمدت داشته هاشند. در هلندمدت هر کاهش عدم اطمینان  محدودیت زمانی ندارند و می
 .ها واحد پشتیبانی در سازمانمانند ؛ های دقیق اندکی وجود دارد ها و کنترل است و رویه یرپذ انعلافاست. عملیات  ریسک گریر

 های یست سمراتبی و تحلیلی دارد. فرایندها و  این نوع فرهنگ ماهیتی رسمی، سلسله: 6یمراتب سلسله. فرهنگ 14

شوند. چنین سازمانی  ساختارمند گرفته می مراتب سلسلهمدیریتی سرعتی ک  و سنجیده دارند. تممیمات رسمی در هالای 
 .های نظامی سازمانهای  هسیاری از هخش مانند؛ دارد نه عوامل فنی تأکیداست و هر عوامل انسانی  ریسک گریرو  کار محافظه

. سازمان از ساختارهایی داردپایدار فرایندهای سازمانی تمرکر  اجرایهر اطمینان از  این فرهنگ: 7. فرهنگ فرایندی15

محدود هه حل مسائل روزمره  گیری ی تممهای مدون زیادی هرخوردار است.  ها و نظارت های مدیریتی و کنترل رسمی، روش
مانند ؛ شوند یمپنداشته رسیدن هه اهداف  هالقوه در عنوان اختلال هه  . ریسکتمرکر داردتیاهی هه اهداف معین است. سازمان هر دس
 .های تولید انبوه در شرکت واحدهای تولیدی

سنجیده  گیری ی تممدقیق و  یریر هرنامهگونه فرهنگی ماشینی، پایدارترین گونه فرهنگی است. : 8. فرهنگ ماشینی16

گسترده  های یهررسو  کنترلگسترده اهمیت دارند. تمرکر هر جوانب فنی و هلندمدت است. عملیات ها سنجش،  های یلتحلها 
 .ادارات دولتیمانند ؛ شود ها پنداشته می های دقیقی وجود دارد. ریسک تهدیدی هرای تحقق طرح . دستورالعملشوند یممدیریت 

گونه فرهنگی  16اند.  تشکیل شدهکرانه طیفی پذیری از دو  هر اساس این مدل هر یک از اهعاد چهارگانه فرهنگ ریسک
پذیری  فرهنگ ریسکگونه از  16های  ویژگی. شود ایجاد میاز اهعاد چهارگانه  از ترکیبات مختلف این حالات دوگانهمعرفی شده 

 هیان شده است. 1اهعاد چهارگانه در جدول این از نظر 

                                                 
1. Trainer type 

2. Expert type 

3. Committee type 

4. Strategist type 

5. Optimiser type 

6. Hierarchy type 

7. Process type 

8. Machine type 
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 پذیری گانه فرهنگ ریسک16 های حالتهای  ویژگی .1جدول 

 
 رسمی پذیر انعطاف

 سنجیده پویا سنجیده پویا

ک
 پذیرفتن ریس

ی
 تمرکر رفتار

 مبتکر
o یرپذ انعلاف 

o پویا 
o پذیر یسکر 
o تمرکر رفتاری 

 قمارهاز
o یرپذ انعلاف 
o سنجیده 
o پذیر یسکر 
o تمرکر رفتاری 

 کارگرار
o رسمی 
o پویا 
o پذیر یسکر 
o تمرکر رفتاری 

دهنده توسعه  
o رسمی 
o سنجیده 
o پذیر یسکر 
o تمرکر رفتاری 

 تمرکر فنی

 جسور
o یرپذ انعلاف 

o پویا 
o پذیر یسکر 
o تمرکر فنی 

 طرح ریر
o یرپذ انعلاف 
o سنجیده 
o پذیر یسکر 
o تمرکر فنی 

یا پروژه  
o رسمی 
o پویا 
o پذیر یسکر 
o تمرکر فنی 

 راهبردی
o رسمی 
o سنجیده 
o پذیر یسکر 
o  فنیتمرکر 

 
اجتنا

 
ک
از ریس

 

ی
 تمرکر رفتار

 مشاور
o یرپذ انعلاف 

o پویا 
o ریسک گریر 
o تمرکر رفتاری 

 مرهی
o یرپذ انعلاف 
o سنجیده 
o ریسک گریر 
o تمرکر رفتاری 

ای یتهکم  
o رسمی 
o پویا 
o ریسک گریر 
o تمرکر رفتاری 

یمراتب سلسله  
o رسمی 
o سنجیده 
o ریسک گریر 
o تمرکر رفتاری 

 تمرکر فنی

اگر خبره  
o یرپذ انعلاف 

o پویا 
o ریسک گریر 
o تمرکر فنی 

ساز ینههه  
o یرپذ انعلاف 
o سنجیده 
o ریسک گریر 
o تمرکر فنی 

 فرایندی
o رسمی 
o پویا 
o ریسک گریر 
o تمرکر فنی 

 ماشینی
o رسمی 
o سنجیده 
o ریسک گریر 
o تمرکر فنی 

پژوهششناسیروش
فرماندهان و  راآماری آن  جامعآ. و ها رویکرد قیاسی انجام شده است است و کمی ا پیمایشی یفیتوص ، یارهردک پژوهشاین 

از  نفر 79 ای طبقه یریگ نمونهروش ها  دهد که تشکیل میری اسلامی ایران ارتش جمهونیروهای تاهعه مدیران سلح راهبردی 
در این انتخا  تلاش شده تا حد امکان افراد از نیروهای مختلف تاهعه ارتش   است. هه عنوان نمونه آماری انتخا  شده ها آن

جا(، نیروی پدافند هوایی )پداجا(، نیروی هوایی )نهاجا( و نیروی دریایی )نداجا( هه نسبت مساوی در نمونه یعنی نیروی زمینی )نرا
 متفاوت هرگریده شده هاشند.  های رستهآماری مورد پیمایش قرار گیرند و ه  افرادی انتخا  شوند که در هر نیرو از 

 های مؤلفه که است رت هودهیکل پنج سلحیدر قالب مقیاس  شاخمی 20 یا پرسشنامهآ میدانی، یاول یها داده یآور جمعاهرار 
سنجند. هه طوری  را می (گرایی رسمیتگیری، کانون تمرکر و  )گرایش هه ریسک، سبک تممی  پذیری چهارگانه فرهنگ ریسک

عبارات مورد استفاده است ارائه شده است. گفتنی  2این پرسشنامه در جدول . (Palanen, 2013) سنجه داشته است 5 مؤلفههر که 
 ها متناسب ها ادهیات سازمانی سازمان مورد ملالعه تعدیل شده است. هرای هرخی از پرسش

آمده  دست ههی ها دادهآزمون شد، سپس ها استفاده از  یشپپرسشنامه  30ای شامل  یهاولهرای آزمودن پایایی پرسشنامه، نمونآ 
آماری اس.پی.اس.اس میران ضریب اعتماد ها روش آلفای کرونباخ محاسبه شد. میران پایایی پرسشنامه و  افرار نرمو ها کمک 

هرای ارزیاهی روایی پرسشنامه نیر از تحلیل عاملی مرتبآ اول استفاده شده که  ارائه شده است. 3اهعاد و متغیرهای آن در جدول 
 ه است.ها ارائه شد نتایج آن در هخش تجریه و تحلیل داده
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 در وضعیت موجود و مللو  پذیری فرهنگ ریسکارزیاهی  پرسشنامه. 2جدول 

 ها شاخص وضعیت موجود / مطلوب ها شاخص ها مؤلفه

ک
یس
ه ر
ش ه

رای
گ

 

ک
یس
)ر

 
ی(
گر
ک 

یس
ا ر
ر ی
پذی

 

 گرایش هه پذیرش ریسک 5 4 3 2 1 تمایل هه پرهیر از ریسک

 عنوان فرصت ریسک ههتمور از  5 4 3 2 1 عنوان تهدید تمور ریسک هه

 های همراه ها تغییر و تحول ترجیح موقعیت 5 4 3 2 1 هینی ترجیح شرایط ها ثبات و قاهل پیش

 آمادگی اقدام در مورد مسائل مبه  5 4 3 2 1 گرایش هه مسائل کاملاً روشن

 تمایل هه اقدامات جدید و اهتکاری 5 4 3 2 1 تمایل هه اقدامات تکراری و تجرهه شده

ی 
مم

ک ت
سب

 
ی
گیر

 

یا(
 پو
 یا
ده
جی
سن
(

 

 گیری ها اههام تممی  5 4 3 2 1 گیری ها اطلاعات کامل تممی 

 گیری پایه شهود و هینش شخمی تممی  5 4 3 2 1 های گسترده گیری هر پایه تحلیل تممی 

 گیری سریع تممی  5 4 3 2 1 گیری حسا  شده تممی 

 گیری شخمی تمایل هه تممی  5 4 3 2 1 تمایل هه اجرای تممیمات اهلاغی

 گیری همراه ها اهتکارات و آزادی عمل شخمی تممی  5 4 3 2 1 گیری در چارچو  قوانین و فرامین اهلاغی تممی 

کر
مر
ن ت
انو
ک

ی( 
تار
 رف
 یا
نی
)ف

 

 انگیره و روحیه افراد(توجه هه عوامل انسانی )مانند توانمندی  5 4 3 2 1 توجه هه عوامل فنی )مانند تجهیرات و امکانات(

 5 4 3 2 1 تمرکر مدیریت ریسک هر عوامل فنی
تمرکر مدیریت ریسک هر عوامل انسانی )مانند ایمنی، 

 صلاحیت(

 های نرم )مانند شهرت، اعتبار و شایستگی( توجه هه ریسک 5 4 3 2 1 کمی )مانند هرینه( های توجه هه ریسک

 های مبه  های افراد در موقعیت ها و انگیره تکیه هر شایستگی 5 4 3 2 1 های مبه  موقعیتتکیه هر تجهیرات و امکانات در 

 اولویت دادن هه مناهع انسانی 5 4 3 2 1 اولویت دادن هه تجهیرات و امکانات

یی
گرا
ت 
می
رس

ف( 
عل
 من
 یا
می
رس
(

 

 شهودگرایی 5 4 3 2 1 رویه مداری

 های فردی اهمیت توانمندی 5 4 3 2 1 های کاری اهمیت قوانین و رویه

 فرایندهای منعلف 5 4 3 2 1 فرایندهای مدون

 کنترل و نظارت رسمی اندک 5 4 3 2 1 کنترل و نظارت رسمی شدید

 تکیه هر قضاوت و اهتکارات فردی 5 4 3 2 1 ها و روش جاری تکیه هر دستورالعمل

 ها آنضریب پایایی اهرار سنجش هر یک از متغیرها و اهعاد . 3جدول

 ضریب پایایی ها مؤلفه مفهوم اصلی

 پذیری فرهنگ ریسک

 79/0 گرایش هه ریسک
 81/0 گیری سبک تممی 

 77/0 تمرکر فنی یا انسانی
 78/0 رسمیت گرایی

 
هه الرامات مدیریت ریسک و اقتضائات راهبردی و  نحوه استفاده از این مدل هه این صورت است که اهتدا از خبرگان آشنا

پذیری آن را مشخص کنند. این کار هر اساس پاسخ  شود تا حالت مللو  فرهنگ ریسک کلان سازمان مورد نظر خواسته می
شود. ترکیب  پذیری انجام می های تدوین شده هرای هر یک از اهعاد چهارگانه فرهنگ ریسک ها هه حالت مللو  شاخص آن
کند فرهنگ مللو  آن سازمان کدام نوع  های غالب هر یک از این اهعاد چهارگانه مشخص می رات هه دست آمده هرای حالتنم

شود. در  ها مشخص می است. در مرحله هعد فرهنگ موجود آن سازمان ها نظرسنجی از همان خبرگان هر اساس همین شاخص
جاد تغییر مورد نیاز در میران اهعاد مرهوطه هرای رسیدن هه نوع مللو  صورت وجود تفاوت هین فرهنگ موجود و مللو  هرای ای

های مورد نیاز را هه مدیران مرهوطه ارائه کرد یا هرای جایگرینی آن مدیر ها مدیر  پذیری اقدام کرد، یا آموزش فرهنگ ریسک
 هرخوردار از سبک متناسب ها آن موقعیت اقدام کرد.

های سازمان مورد ملالعه از مدیران خبره و هاتجرهه خواسته شد تا وضعیت  ر یکی از هخشهرای مثال در کارهرد این مدل د
هعد را مشخص و امتیازدهی کنند. نمرات هه دست آمده نشان داد اهعاد فرهنگی  4گانه مرهوط هه 20های  مللو  این شاخص

ی. ترکیب این اهعاد نمایانگر وضعیت گونه فرهنگی پذیر و تمرکر فن پذیر، پویا، ریسک اند از انعلاف مللو  این سازمان عبارت
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ها در خموص فرهنگ موجود در این سازمان  جسور است. در مرحله هعد همین پرسشنامه در اختیار آنها قرار داده شد و از آن
و تمرکر  گریر نیر از نوع فرایندگرا )ترکیب اهعاد رسمی، پویا، ریسک سازماننظرسنجی شد. نتایج نشان داد فرهنگ موجود در این 

پذیری در این سازمان مداخله  توان گفت وجود شکاف و تفاوت هین فرهنگ موجود و مللو  ریسک فنی( است. از این رو می
هبود فرهنگ سازمانی ها هدف هرای اصلاح و تغییر فرهنگ حاک  هر آن را ضروری ساخته است. هدین منظور نیاز است مداخلات ه

در میان مدیران این سازمان انجام شود تا دو هعد فرهنگی که هین وضعیت   گرایی و افرایش گرایش هه ریسک کاهش رسمیت
  ها تفاوت وجود دارد هه وضعیت مللو  تغییر یاهند. موجود و مللو  آن

اولیکن و آزمون هارتلت استفاده شده است که  یراما یرراکای گیر ها از شاخص کفایت نمونه داده مناسب هودنهرای اطمینان از 
 است. 4جدول  شرحنتایج آن در این پژوهش هه 

 KMOنتایج آزمون هارتلت و شاخص . 4جدول 

 آزمون هارتلت

 KMO 856/0شاخص 
 39/823 شده کای دو محاسبه
 192 درجآ آزادی
 000/0 سلح معناداری

 
کند. همچنین  است تعداد نمونه هرای تحلیل عاملی کفایت می 1و نردیک هه  856/0هراهر ها  KMOاز آنجا که مقدار شاخص 

دهد تحلیل عاملی هرای  می نشاناست و  05/0تر از سلح خلای آلفا  سلح معناداری آزمون هارتلت هراهر صفر است که کوچک
 شود. گی رد میشده هودن ماتریس همبست شناختهشناسایی ساختار و مدل مناسب است و فرض 

مدل های در نظر گرفته شده هرای هر متغیر از  آمده و ارزیاهی مناسب هودن شاخص دستهه  یها دادهل یو تحل یهتجر یهرا
در دو مرحله انجام شده  تحلیلاستفاده شده است. این  لیررلافرار  ( هه کمک نرمتأییدی)تحلیل عاملی  یمعادلات ساختار یاهی

های مورد نظر هررسی شده است. در  و مؤلفه ها مؤلفههر یک از  یها شاخصاست. در مرحلآ نخست، چگونگی و میران راهلآ هین 
پذیری و  ها دو مفهوم اصلی مورد نظر )فرهنگ ریسک ها مؤلفهمرحلآ دوم، چگونگی و میران راهلآ هین هر یک از 

 زیاهی شده است.های آن( ار کننده تقویت

هاتجزیهوتحلیلداده

ارزیابیوضعیتموجودفرهنگریسکدرارتش

پرداخته شده است. هه .ا.ا پذیری در ارتش ج فرهنگ ریسک کلییت ارزیاهی وضعها هه  در نخستین مرحله از تجریه و تحلیل داده
ای لیکرت استفاده شده  درجه 5رسشنامه از طیف پآزمون چون در  . در ایناستفاده شده است ای نمونه از آزمون تی تکاین منظور 

های هررگتر از  ب هودن متغیر مورد نظر و میانگینحاکی از نامناس 3است و لذا میانگین های کمتر و مساوی  3مقدار آزمون هراهر 
 :است 6و  5 شرح جداوله ه  spssنرم افراراین آزمون ها های  یافتهحاکی از مناسب هودن آن است.  3

 ای نمونه آماره آزمون تی تک.  5جدول 
 خطای انحراف معیار از میانگین انحراف معیار میانگین تعداد نمونه متغیر

 0.08802 0.7823 3.294 79 ذیریپگرایش هه ریسک 

 0.08328 0.7401 3.446 79 گیری سبک تممی 
 0.08816 0.7836 3.653 79 کانون تمرکر

 0.09511 0.8453 3.384 79 گرایی رسمیت
 0.06540 0.5812 3.444 79 یریپذ سکیفرهنگ ر
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 (3ای )مقدار آزمون= نمونه نتایج آزمون تی تک. 6جدول 

 اختلاف میانگین سطح معناداری درجه آزادی آماره تی متغیر
 %95فاصله اطمینان 

 حد پایین حد پایین

 0.5398 0.1893 0.2945 0.000 78 4.414 ذیریپگرایش هه ریسک 

 0.8024 0.4608 0.4463 0.000 78 5.725 گیری  سبک تممی 
 0.8287 0.4776 0.6531 0.000 78 7.409 کانون تمرکر

 0.5742 0.2955 0.3848 0.000 78 5.046 گرایی رسمیت
 0.7625 0.4521 0.4442 0.000 78 5.903 یریپذ سکیفرهنگ ر

 

( 0.05α=از مقدار خلا ) های آن و مولفه یریپذ سکیفرهنگ ردهند سلح معنی داری هدست آمده هرای  این جداول نشان می
قرار درصد حد پایین و حد هالا هر دو مثبت  95و در فاصله اطمینان هررگتر  است  1.96از  مرهوط هه آنها آماره تیو ، کوچکتر است

 .هالاتر از حد متوسط است سازمان مورد ملالعه نیدر هر مولفه آن و چها یریپذ سکیموجود فرهنگ ر تیوضع. هناهراین دارد

نیروهایتابعهارتشمطلوبشناسیفرهنگریسکگونه

پذیری وجود ندارد و  از آنجا که هر اساس مدل فرهنگ ریسک مورد استفاده در این پژوهش یک ههترین حالت فرهنگ ریسک
است حالت مللو  فرهنگ  هرای هر سازمان متناسب ها اقتضائات سازمانی آن است، ضروری  ب فرهنگ ریسکوضعیت مناس

هرای هر یک از نیروهای تاهعه ارتش شناسایی شود و سپس حالت موجود فرهنگ ریسک آنها شناسایی شود و هر این   ریسک
های  های مولفه شاخصها استفاده از گیری شود. هه این منظور  اساس در خموص مدیریت این گونه فرهنگی در آنها تممی 

شود و ها ترکیب این چهار  چهارگانه فرهنگ ریسک حالت غالب هر یک از این چهار مولفه از هین دو حالت آنها شناسایی می
نمره میانگین این  7جدول  حالت فرهنگ ریسک شناسایی شده است.  16مولفه گونه فرهنگ ریسک مللو  این نیروها از میان 

 دهد . را نشان میمللو  ا در وضعیت ه شاخص

 مللو تاهعه ارتش در وضعیت ی نیروهای ریپذ سکیفرهنگ ر های نمره میانگین شاخص .7 جدول
 نزاجا نداجا پداجا نهاجا شاخص مولفه

ک
یس
ه ر
ش ه

رای
گ

 

 2.79 3.59 3.35 3.20 هه پذیرش ریسک تمایل تمایل هه پرهیر از ریسک

 2.5 3.5 2.64 2.87 عنوان فرصت تمور از ریسک هه عنوان تهدید تمور ریسک هه

 2.69 3.46 3.34 3.15 تمایل هرای ایجاد تغییر و تحول در وضع موجود هینیترجیح شرایط ها ثبات و قاهل پیش

 2.08 3.73 3.82 3.73 هاکانه انجام امور هه صورت جسورانه و هی کارانه انجام امور هه صورت محتاطانه و محافظه

 2.89 3.64 3.47 3.06 تمایل هه اقدامات جدید و اهتکاری تمایل هه اقدامات تکراری و تجرهه شده
ی
گیر
  
ممی

ک ت
سب

 
 2.87 3.12 3.43 2.94 گیری در شرایط اههام توان تممی  گیری مبتنی هر اطلاعات کاملتممی 

 2.22 3.16 2.94 2.81 شهود و هینش شخمیگیری هر پایه تممی  ها و هرآوردهای گسترده تحلیلگیری هر پایه تممی 

 2.83 2.22 2.96 3.71 تمایل هه تممیمات جدید و غیرتکراری تمایل هه تممیمات تجرهه شده

 2.018 2.36 3.24 2.84 گیری شخمی در مورد مسائلتمایل هه تممی  تمایل هه اجرای تممیمات و فرامین اهلاغی

 2.27 2.83 3.42 3.32 همراه ها اهتکارات و آزادی عمل شخمی گیریتممی  های ممو  هرنامهها و  گیری در چارچو  طرحتممی 

کر
مر
ن ت
انو
ک

 

 3.61 2.98 2.966 2.89 مناهع انسانی هه عنوان سرمایه اصلی سازمان تجهیرات و امکانات هه عنوان سرمایه اصلی سازمان

 اولویت تخمیص اعتبار هرای توسعه تجهیرات و امکانات
و روحیه  اولویت تخمیص اعتبار هرای ارتقای توانمندی

 افراد
2.71 2.63 2.89 4.05 

 4.08 2.82 2.76 3.16 هرداری موثر از  مناهع انسانی تاکید هر نگهداشت و ههره ها تاکید هر حفظ امکانات، تجهیرات و فناوری

 3.80 3.09 2.83 2.90 های افراد توانمندیتاکید هر آموزش، مهارت و  توجه هه ههسازی تجهیرات و امکانات

 های مبه تکیه هر تجهیرات و امکانات در موقعیت
های های افراد در موقعیتها و انگیرهتکیه هر شایستگی

 مبه 
3.11 3.09 3.111 3.6 

یی
گرا
ت 
سمی

ر
 

 2.29 2.221 3.14 3.28 اهتکارات فردیانجام کار هر اساس  های از پیش تعریف شده انجام کار هر اساس فرایندها و رویه

 تاکید هر ایجاد نظ ، ثبات و یکنواختی در عملیات
های فردی در انجام امور و عملیات  اهمیت توانمندی

 سازمانی
3.53 2.89 2.47 2.18 

 2.15 2.23 2.74 3.22 انجام امور هر اساس رواهط و تعاملات شخمی انجام امور هر اساس فرایندهای مدون و ثاهت

 2.06 2.254 2.79 2.84 وجود کنترل و نظارت رسمی اندک وجود کنترل و نظارت رسمی شدید

 2.32 2.158 2.83 2.94 تکیه هر قضاوت و اهتکارات فردی مندی امورگرایش هه ساختارگرایی و قاعده
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همان گونه که در  دهد.میتاهعه ارتش را نشان نیروهای مللو  ی ریپذ سکیرفرهنگ های  مولفهمقایسه میانگین  8جدول 
های چهارگانه فرهنگ  های دوگانه هر یک از مولفه هخش مبنانی نظری توضیح داده شد هر اساس مدل مورد استفاده حالت

گریر یا  گیری )سنجیده یا پویا(، گرایش هه ریسک )ریسک گرایی )رسمی یا منعلف(، سبک تممی  ریسک عبارتند از: رسمیت
های  که هر اساس دیدگاه خبرگان در خموص وضعیت مللو  شاخص گرا(. محور یا انسان پذیر( و کانون تمرکر )تجهیرات یسکر

  ها در هر یک از نیروهای تاهعه ارتش حاصل شده است.  این مولفه

 مللو  نیروهای تاهعه ارتش ج.ا.ا.ی ریپذ سکیرفرهنگ  های مولفهمیانگین  . 8 جدول

 نزاجا نداجا پداجا نهاجا پذیری فرهنگ ریسکهای  مولفه

 گرایی رسمیت
3.16 
 منعلف

2.88 
 رسمی

3.33 
 رسمی

2.20 
 رسمی

 گیری سبک تممی 
3.12 
 سنجیده

3.20 
 پویا

2.73 
 سنجیده

2.44 
 سنجیده

 پذیری گرایش هه ریسک
3.20 
 پذیر ریسک

3.26 
 پذیر ریسک

3.58 
 پذیر ریسک

2.59 
 گریر ریسک

 کانون تمرکر
2.95 
 محور  تجهیرات

2.85 
 محور تجهیرات

2.98 
 محور تجهیرات

3.82 
 گرا انسان

 

تر یا  های کوچک سلحی که در پرسشنامه مورد استفاده قرار گرفته است، در این جدول نمره ها توجه هه طیف لیکرت پنج
ها و  متناظر شاخص 3هررگتر از های  اند و نمره های سمت راست مدل در نظر گرفته شده ها و مولفه متناظر شاخص 3مساوی 
شود ها وجود تشاهه اغلب  دیده می 8پذیری در آنها هیشتر است. همان گونه که در جدول  های سمت چپ که میران ریسک مولفه
ها ها  های فرهنگ ریسک در میان نیروهای تاهعه ارتش از دیدگاه خبرگان مورد ملالعه وضعیت مللو  هرخی از این مولفه مولفه
وضعیت مللو  نهاجا منعلف و دیگر نیروها رسمی هوده است. همچنین  گرایی تفاوت هوده است.هرای مثال در مولفه رسمیته  م

    گیری مللو  در پداجا پویا و در دیگر نیروها سنجیده هوده است.  سبک تممی 
ها گونه فرهنگی مللو   مولفههای چهارگانه فرهنگ ریسک ها ترکیب این  پس از شناسایی حالت مللو  هر یک از مولفه

پذیری شناسایی شده است. نتایج این  گانه فرهنگ ریسک 16های  پذیری در هر یک از نیروهای تاهعه ارتش از میان حالت ریسک
 ارائه شده است. 9مرحله در جدول شماره 

 نیروهای تاهعه آجا مللو  پذیری فرهنگ ریسک .9جدول 

 توسعه دهنده کارگزار قهرمان مبتکر

 جسور نهاجا:
o منعلف 

o سنجیده 
o پذیر ریسک 
o تجهیرات محور 

ریر طرح  

 محور پروژهپداجا: 
o رسمی 
o پویا 
o پذیرریسک 
o محور  تجهیرات 

 راهبردگرا نداجا:
o رسمی 
o سنجیده 
o پذیرریسک 
o محور تجهیرات 

 کمیته مرهی مشاور

 مراتبی سلسله نزاجا:
o رسمی 
o سنجیده 
o گریر ریسک 

o محور انسان 

ههینه سازد خبره  ماشینی فرایندی 

 
پذیری نیروهای چهارگانه  شود از دیدگاه خبرگان مورد ملالعه فرهنگ مللو  ریسک دیده می 9همان گونه که در جدول 

مراتبی، در نیروی پدافند هوایی فرهنگ  ای که در نیروی زمینی فرهنگ سلسله ارتش ها ه  متفاوت هوده است. هه گونه
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های مللو  فرهنگ  نگ جسورانه و در نیروی دریایی فرهنگ راهبردگرا هه عنوان گونهمحور، در نیروی هوایی فره پروژه
های فرهنگی هه تناسب آنها ها اقتضائات سازمانی از جمله ماهیت  پذیری معرفی شده است. مللو  هودن این گونه ریسک

 ماموریت و دیگر شرایط موجود آنها هستگی دارد. 

وپیشنهادهاگیرینتیجه
اند.  ای گریرناپذیر تبدیل کرده کنونی ریسک را هرای مدیران هه پدیده دورانها در  پویا و آکنده از تغییر پیش روی سازمان های محیط

ه هسیاری از تممیمات و اقدامات مدیران راهبردی و گستره و ژرفای اثرگذاری نشد  ریری افرون هر این، ماهیت ساختار نایافته و هرنامه
 ها همراه ساخته است. های ریسک و نااطمینانی را ها هسیاری از تممیمات و اقدامات آن موقعیت ها وجود تممیمات آن

است. توانایی  شدهای هرای مدیران عالی و میانی تبدیل  کننده از این رو مهارت مدیریت ریسک هه شایستگی هسیار تعیین
ها، ارزیاهی و تحلیل درست این موقعیت و  ها و تهدیدهای نهفته در این ریسک آمیر، فرصت های ریسک تشخیص موقعیت

های مورد نیاز در  ترین مهارت ها از جمله مه  ها و پرهیر هه هنگام از ریسک هرداری ههینه از فرصت گیری درست هرای ههره تممی 
ها نیر نیازمند این است که  دهندۀ این سازمان هخشی و روزآمدسازی ارکان تشکیل ر این، پویایی، تعالیاین خموص است. افرون ه

 پذیری در سازمان توسعه یاهد. یافته و هه فرهنگ ریسک مهارت مدیریت ریسک این تغییرات از سلح فردی هه سلح سازمانی تعمی 
هر  جمهوری اسلامی ایران هر یک از نیروهای چهارگانه ارتشمللو  پذیری  پژوهش حاضر ها هدف ارزیاهی فرهنگ ریسک

پذیری در  فرهنگ ریسک و نوع مناسبانجام شده است. آگاهی از میران  (Paalanen, 2013)پذیری  اساس مدل فرهنگ ریسک
وضعیت  ن شکاف هینتواند هه پر کرد ها است که می در این سازمانفرهنگ سازمانی  موثر مدیریتنیاز  این نیروها پیشهر یک از 

در انجام ماموریتشان  ها آنوری و موفقیت  ارتقای ههرهو در نهایت  ها آنپذیری حاک  هر  موجود و مللو  فرهنگ ریسک
 مساعدت کند.

هر چند هرخی اهعاد ارائه شده در این الگو ها دیگر الگوهای ارائه شده فرهنگ ریسک شباهت و همپوشانی دارند )مانند فقیهی 
افرون هر این، این الگو ماهیت  مریت این مدل جامعیت و فراگیری هیشتر و کارهردی و عملیاتی هودن است. (1397، انهمکارو 

یک ههترین وضعیت گانه فرهنگ ریسک هرتری ذاتی ندارند. هه دیگر سخن، 16های  توصیفی دارد؛ یعنی هیچ یک از این حالت
و شرایط خاص هر سازمان  مأموریتپذیری فرهنگ حاک  هر سازمان هه ماهیت  پذیری وجود ندارد و سلح ریسک فرهنگ ریسک

هه  سازمان و واحدهای تاهعه آنهر و اقتضائات حاک  هر  مأموریتماهیت  هر این اساس،هستگی دارد(. تاهعه )واحدهای سازمانی 
( پذیری ریسک)نوع خاصی از فرهنگ  در مدیریت ریسک ها و فرایندهای متفاوتی ی و رویهگیر ممی سبک مدیریت، الگوهای ت

 نیاز دارند.
ضروری است  ها های مورد ملالعه و دیگر سازمان سازماناین در هر پذیری  فرهنگ ریسک و ههسازی کاویهههراین هرای هنا
پذیری شناسایی شود و سپس نوع فرهنگ  الت فرهنگ ریسکح16در آن از میان  پذیری ریسکوضعیت مللو  فرهنگ نخست 
در آن پذیری  هه تحلیل شکاف هین وضعیت موجود و مللو  فرهنگ ریسک آنگاهشود. نیر شناسایی آن پذیری موجود در  ریسک
 ارائه شود.سازمان پذیری در آن  مناسب فرهنگ ریسک نوعو ایجاد و ترویج  شکافاین پرداخته شود و راهکارهای رفع سازمان 

های تحولی مورد نظر سازمان از  پذیری متناسب ها اقتضائات، راهبرد و طرح در نهایت، ایجاد، توسعه و حفظ فرهنگ ریسک
ها هرخوردار است. مدل ارائه شده  ریسک در سازمان مؤثرهای تحولی و مدیریت  نقشی کلیدی در موفقیت این راهبردها و هرنامه

های مختلف هه  پذیری در سازمان و ههسازی فرهنگ ریسک گونه شناسیراری عملیاتی هرای ارزیاهی، در این پژوهش هه عنوان اه
 رود.  شمار می

ای مفید  و تحلیل شکاف هین فرهنگ ریسک موجود و مللو  هر سازمان را هه گونه شناسی گونههر چند این مدل چگونگی 
های تغییر فرهنگ هرای تبدیل کردن فرهنگ موجود  ی نکردن هرنامههای آن معرف و کارهردی ارائه کرده است یکی از محدودیت

همچنین در این پژوهش  های آتی مورد ملالعه قرار گیرد. تواند در پژوهش از فرهنگ مللو  است. این موضوع می هرگونههه 
خاصی هه عنوان فرهنگ فرهنگ ریسک هر یک از نیروهای تاهعه ارتش هه صورت کلی مورد ملالعه قرار گرفته و گونه فرهنگی 

های زیرمجموعه این نیروها هسیار زیاد است که  در حالی که تنوع سازمان ریسک مللو  هرای آنها معرفی شده است
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تر  گیرند. هه گونآ خاص های متفاوتی همچون رزمی و عملیاتی، ستادی و پشتیبانی، آموزشی و تحقیقاتی و ... را در هر می ماموریت
پذیری نیاز دارند که شناسایی  ها متناسب ها اقتضائات سازمانی خود هه گونه خاصی از فرهنگ ریسک مانهر نوع از این ساز

وضعیت موجود و مللو  فرهنگ ریسک آنها و چگونگی مدیریت فرهنگی آنها هر اساس مدل مورد استفاده در این پژوهش هه 
تواند هرای مدیریت فرهنگ ریسک در دیگر  در این پژوهش میشود. افرون هر این، مدل هه کار رفته  ملالعات آتی پیشنهاد می

 ها نتایج ارزشمندی حاصل کند.   سازمان

قدردانی
مقاله هه  ای که این اجرای طرح پژوهشی و که هرای از مسئولین محترم مرکر ملالعات راهبردی ارتش جمهوری اسلامی ایران

ین از فرماندهان و مدیران منتخب نیروهای تاهعآ آجا که ها ارائه دیدگاه های آن استخراج شده است و همچن عنوان هخشی از یافته
   شود. ارزشمند خود هه تحقق اهداف این پژوهش مساعدت کردند سپاسگراری می
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