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Abstract 
Startups are usually built around innovative ideas, and mentors serve as watchdogs 

and entrepreneurs in the creation and growth of startups. The purpose of this research 

was to design a mentoring model for the development of startups in food industry. The 

research method was mixed employing sequential-exploratory design, grand-theoretical 

method and applied-developmental goal. Through purposeful theoretical sampling, in 

the qualitative section, 15 academic experts in the field of entrepreneurship management 

and food industry were selected. In the quantitative section, using stratified random 

sampling, 384 entrepreneurs, mentors and students active in food industry startups were 

recruited who answered a researcher-made questionnaire. The qualitative analysis was 

performed with five rounds of interviews to reach saturation and theoretical consensus 

for open, axial and selective coding of mentoring model categories in food industry 

startups, the quantitative analysis of which was performed with Smart pls (2) statistical 

software. The paradigm pattern of research was established in 4 axes, 29 categories, 193 

items and 6 constructs including: causal conditions, central phenomena, strategies, 

contextual conditions, intervening conditions and consequences. The relationship 

between causal condition structures and central phenomenon, central phenomenon and 

strategies, contextual conditions and strategies, intervening conditions and strategies 

and strategies and consequencies of mentoring development was found to be positive 

and significant (T ≤ 2.58), and research model fit was assessed as strong (GOF = 0.682). 

Therefore, it can be concluded that the managers and policymakers of the country's food 

industry can benefit from the consequences of mentoring development in the startups of 

the country's food industry by implementing the antecedents of the research model and 

implementing its strategies. 
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 های صنایع غذاییآپطراحی مدل منتورینگ در توسعۀ استارت
 

 3حامد رحمانی ،*2اسد حجازی ،1محمدمؤمن نژاد لیمودهی
 

 (22/04/1401پذیرش نهایی: -06/01/1401)دریافت:  

 
 چکیده

و  باندهیعنوان دهمنتورها ب و شوندیم نوآورانه و خلاقانه بنا یهادهیها معمولاً حول اآپاستارت
 جهت نگیورمنتطراحی مدل  هدف پژوهش .ها هستندآپو رشد استارت جادیدر ا ینانکارآفر گریتاهد

 ددتئوریگران وشر ی،اکتشاف-یبا طرح متوالآمیخته روش پژوهش  یی است.غذا یعصنا یهاآپتوسعۀ استارت
دانشگاهی  نظرصاحب 15:ی هدفمند در بخش کیفینظر یریگبا نمونه ی است.اتوسعه-یهدف کاربردو 

 -یتصادف یریگبا نمونه بخش کمّی: در انتخاب شدند.کشور  صنایع غذاییو  مدیریت کارآفرینیحوزه 
ساخته حققسشنامۀ مپر یی، بهغذا یعصناهای آپین، منتور و دانشجوی فعال در استارتکارآفر 384 یاطبقه

باز،  یهایرکدگذا ی جهتاجماع نظر اشباع و به دنیدور مصاحبه تا رس پنجیل کیفی با تحل پاسخ دادند.
افزار من با نرمّی آکیی و تحلیل غذا یعصنا یهاآپدر استارت نگیمنتوری الگوی هامقوله یو انتخاب یمحور
 :سازۀ 6ویه و گ 193مقوله،  29محور؛ 4ی پارادایمی پژوهش در الگو شد. انجام  Smart pls(2)آماری

 نیطۀ برابند. جای گرفت گر و پیامدهامداخلهیط شراای، زمینه یطشرای، راهبردها، مرکز یدهپدیط علّی، شرا
 طیراشبا راهبردها،  یانهیزم طیبا راهبردها، شرا یمرکز یدهپد ،یده مرکزیبا پد یعلّ طیشرا هایسازه

دل ( و برازش مT≤58/2) داریمثبت و معن نگیتوسعۀ منتور یامدهایگر با راهبردها و راهبردها با پمداخله
رد توانند با کاربگذاران صنایع غذایی کشور مییران و سیاستمد ( قوی ارزیابی شد.GOF=682/0پژوهشی )

 عیصنا یهاآپستارتا منتورینگ در توسعۀآیندهای مدل پژوهش و اجرای راهبردهای آن، از پیامدهای پیش
 مند شوند.بهره کشور ییغذا

 .نگیمنتور ،ییغذا عیصنا ،توسعهیمی، ، الگوی پاراداآپاستارت های کلیدی:واژه
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 مقدمه
ها محسوب های افراد و سازمانترین انتخابوکار جدید، یکی از مهمتصمیم به ایجاد کسب

وکار جدید در سراسر جهان ایجاد شده و (. هرساله صدها هزار کسب2016، 1شود )دیویدسونمی
طور فعال در تلاش برای ایجاد یک هان، بهشود که حدود نیم میلیارد نفر در سطح جتخمین زده می

وکار جدید اهمیت زیادی رو، ایجاد کسب(. ازاین2،2014وکار جدید هستند )بایگر و زچاراتیسکسب
های شغلی جدید، تولید فناوری جدید و خلق ثروت و ارزش در جامعه دارد؛ زیرا موجب ایجاد فرصت

 (. برای این منظور در کشورها،4،2020س و پریز؛ مارتینی2007، 3پراگ و ورزسلاتشود )وانمی
شرکت نبوده و  کی لزوماً هاآپاستارتدار این امر هستند. عهده نوپا( وکارهایکسب) 5هاپآاستارت
، ساده یفیتعردر  گر و توانمندساز هستند.تسهیل ءی ندارند بلکه یک مجموعهمستقل یحقوق تیشخص

مشخص نشده،  شانیوکار شفاف هستند که مدل کارکسب کی جادیمرحله قبل از ا هاآپاستارت
دارد و بعد  یطول عمر مشخص کیی آپهر استارت اما است.نشده احتمالاً ثبت شانیحقوق تیشخص
و  ی)ژز گفت آپاستارت کآن یبه  گرینتوان د دیشا ییبه مرحله رشد و درآمدزا دنیاز رس

، هاآپاستارت شوند.های نوآورانه و خلاقانه بنا میایده حول ، معمولاًهاآپاستارت .(2015، 6همکاران
 به لیالتحصفارغ ایو  ییدر دوره دانشجو یجد یتجربه کار اولین بیشتر توسط افراد جوان معمولاً در

، 7لاگرست و مادلیس) هستند کوچک آپاستارت کیشروع  یلازم برا ءسرمایه آیند و فاقدوجود می
ها در است باتجربه که سال یمنتور فرد هستند. 9رو نیازمند منتور(. ازاین0182، 8؛ ژزی و کاوالو2016

متعدد را تجربه کرده است.  یهاتیها و موفقداشته و شکست یعمل تیمشخص فعال حوزۀ کی
دارند و  یخوب اریبس یهستند، روابط تجار باارزش اریخود سرشناس و بس یکار یهامنتورها، در حوزه
ی عال یجوان، فرصت نانیکارآفر باافراد  نیا . درنتیجه همکاریباشندین آن حوزه ممورد قبول فعالا

نکات و رموز ساختن  انیبا ب توانندیها م. آنآوردیلازم فراهم م یارتباط کار جادیو ا یریادگجهت ی
گون را دگر نیکارآفر کیو ... طرز فکر  گذارهیبه سرما وکارکسب، نحوه ارائه انیجذب مشتر م،یت

آن در  ریثأت بایو ضر منتورینگ (.2011، 10لوآل) دهندشتاب  تیرا به سمت موفق مسیرشو  ندینما

                                                           
1. Davidsson 

2.Bygrave & Zacharakis 

3.Vanperag & verzeselat 

4. Martins & Perez. 
5. Startup or Start-up 

6.Ghezzi & et al. 

7.Lagres & Madlis 

8.Ghezzi & Cavallo 

9. Mentor 

10. Lawal 

https://en.wikipedia.org/wiki/Startup_company
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روابط منتورها و کردند که  دأییاز محققان ت تعدادیجهان همواره مورد کنکاش قرار گرفته است. 
 تیهو تشفافی ،یمنابع فرد ی نظیراجتماع یو روان یاحرفه یهاتیاز فعال یعیوس فیط نگیمنتور
وادل و ؛ 2004، 1)کلاترباک و لن کندیم تیرا تقوی احرفه شرفتیو پ یستگیشا شیافزا ،یاحرفه

 یها در توسعه اقتصادآپنقش استارت تیولان کشور بر اهمؤمسرغم اینکه (. علی2016، 2همکاران
در سطوح  یناسبم یتیو حما یاما هنوز نگاه جد .دارند دیو اشتغال اذعان و تأک دیو حل مشکلات تول

شکل نگرفته و نوپا بودن  ییغذا عیدر صنا منتورهاجامعه نسبت به  ییو اجرا یعلم ،یمختلف پژوهش
به بنا  .رشد و توسعه آنها قرار داده است ریرا در مس یاریدر کشور مشکلات بس ی غذاییهاآپاستارت
 800و کمبود غذا حدود  ، گرسنگی2020 سال ( درFAO)3سازمان غذا و داروی سازمان ملل گزارش

نفر انسان روی زمین به  9نفر از هر  1یعنی  ،میلیون انسان را از زندگی فعال و پویا بازداشته است
و در  روداز بین می عملاًدر جهان  تولیدشدهغذای  سومیک تقریباً و اندازه نیاز غذا در اختیار ندارد

چگونه  ، اندکی افزایش یافته است. حالبرندیرنج م هیکه از کمبود تغذ یخالص افراد تعداد ایران نیز
و آگاهی نسبت به تغذیه امروزه افراد زیادی را درگیر کرده  توجه ؟جلوگیری کرد غذا توان از اتلافمی

تا بشقاب  بندی، فرآوری، بستهکل چرخه تولید در همچنین تلاش در جهت کاهش اتلاف غذااست. 

بر  در جهان و به دنبال آن ایران بسیاری های صنایع غذاییآپاستارت است که حدی غذای افراد تا
کنند تا اطلاعاتی از این دست در اختیار متقاضیان قرار ی متفاوت و بهینه تلاش میهاحلیافتن راه

 عنوانبهمنتورها  هاو در کنار آنهستند  دیجد یوکارهااز کسب یها شکل موفقپآاستارت، زیرا گیرد
فراخور  ، بهمنتورها .هستند ، فعالهاآپو رشد استارت جادیافراد در ا گرتیراهنما و هدا بان،دهید

ها نقش امور آن لیکار در رشد، شتاب و تسه انیاز ابتدا تا پا هاآپاستارت یتخصص یازهایو ن طیشرا
ی صنایع هاآپاستارتزعم بیشتر کارآفرینان صنایع غذایی همواره فقدان همکاری سازندۀ به دارند.

 درنتیجه شود.میغذایی کشور با منتورها و منتورینگ تخصصی در این حوزه در کشور احساس 
 ییغذا عیصنا یهاآپو توسعه استارت جادیا یدر راستا نگیمنتور ی مدلطراحگر در صدد پژوهش
 است.

های صنایع غذایی با های پیشین، دامنه اختلاف بین عملکرد شرکتبر اساس نتایج پژوهش
موفقیت یک  هایی فاقد آن حاکی از آن است که ارزش منتورها درحضور منتورهای موفق و شرکت

ها و شرانیپ ییشناسا( با 1399حسینی و همکاران ) پوشی است.آپ حوزه غذا غیرقابل چشماستارت
ابعاد ی )عتف(، اظهار داشتند که و فناور قاتیوزارت علوم، تحق کارکنان نگینظام منتور یامدهایپ

                                                           
1.Clutterbuck & Lane 

2.Waddell & et al. 

3.Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO) 

https://taminonline.com/%D8%A7%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1-%D8%B5%D9%86%D8%A7%DB%8C%D8%B9-%D8%BA%D8%B0%D8%A7%DB%8C%DB%8C/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D8%AA-%D8%A2%D9%BE
https://taminonline.com/%D8%A7%D8%AE%D8%A8%D8%A7%D8%B1-%D8%B5%D9%86%D8%A7%DB%8C%D8%B9-%D8%BA%D8%B0%D8%A7%DB%8C%DB%8C/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D8%AA-%D8%A2%D9%BE
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 و منتور تجربه(کم )افراد 1یها منتیستگیشا نگ،یمنتور ندیفرآو  اصول ی،)مبان منتورینگنظام 
 ،یزشیانگ یهاشرانی)پ منتورینگنظام  یسازادهیپ یهاشرانی(، پنگیمنتور یو محتوا )مرشد یا پیر(

( یمانو ساز یفرد یامدهای)پ منتورینگنظام  یسازادهیپ یامدهای( و پیو ساختار یآموزش ،یفرهنگ
 یثرؤتواند گام میم نگینظام منتور یسازادهیپ یهاشرانیو توسعه پ جادیسازمان با ا تیریمدو  است

و  یفرد نیکارکنان، اثربخش ارتباطات ب ییبهبود کارا ،یفرد یهاتیقابل شیدر جهت افزا
( بر اهمیت 2019( و )2020) 2یجستاداینترنشنال بردارد.  دالاستخدامیکارکنان جد یریپذجامعه

، انگیزه تدریس،، ارتباطی هایمهارت کاری،تجربه ، توجه به استفاده از منتور و نقش منتورینگ با
 3ناول و همکاران وکارهای نوپا تأکید داشتند.آنها در کسب ءو وظیفه نگیمنتور برنامه به تعهد

 توسعه یهاها، آموزش، کارگاهشامل دستورالعمل نگیبرنامه منتور یجزا( معتقدند که ا2017)
. همچنین کنندگان برنامه استهنگو هما هایهدفمند منتورها و منت یدهارتباط ،یاحرفه

سیدنقوی  (،2010) 5(، بیورز و رئا2019) 4های بسیاری در داخل و خارج کشور نظیر جکسونپژوهش
 یهاحاصل از برنامهی مثبت امدهایو پ جینتا بر ،(1395نصیری )و یاسیالمحمدی( 1399و سهرابی )

گیری ویروس کرونا و اینکه توجه به وضع همهبا  .اندپرداخته منتور و سازمان ،یمنت یبرا نگیمنتور
های اقتصادی و سبد خرید خانوار با تأکید بر شرایط نامطلوب اقتصادی کشور امکان تغییر در اولویت

های صنایع غذایی ایران لازم آپای و کارآزموده در تمامی استارتوجود دارد، حضور یک منتور حرفه
اساس  های سبد خرید خانوار بران دید که در کنار تغییر اولویتتووضوح میآید چراکه بهبه نظر می

های فروش محصولات نیز در حال تغییر از روش سنتی به روش جدید و استفاده بودجه مالی، روش
رسد استفاده از این به نظر می باشد.عنوان بستری مناسب برای خرید مایحتاج زندگی میاز اینترنت به

تواند ادامه داشته باشد و صنایع غذایی باید خود را با این شرایط که نا نیز میروش در دوران پساکرو
های بسیار زیادی است، سازگار نمایند. بنابراین با توجه به این امر که غذا قطعیتدر بردارنده عدم

خاکی  ءها در رشد و ادامه حیات بر روی این کرهغذایی و خوراک( از نیازهای اولیه انسان )تأمین مواد
ها، آفات، عدم مدیریت اراضی سالیخوراک و مواد غذایی کشور به دلیل انواع خشک ءاست و تهیه

باشد. نیاز المللی نظیر جنگ روسیه با اوکراین در معرض تهدید میکشاورزی، تحولات سیاسی و بین
بال پاسخ به رو پژوهشگر به دناین است که به شکلی بهینه از صنایع غذایی کشور حمایت شود. از

                                                           
1. Mentee 

2. International Digest 

3. Nowell &et al. 

4. Jackson 

5. Beevers& Rea 
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های صنایع غذایی آپمنتورینگ در راستای ایجاد و توسعه استارت ءمدل بهینه این پرسش است که:
 ه است؟چگونایران 

زمانی کرد سار عملخلأ پژوهشی: در تحقیقات قبلی عموماً بر لزوم و تأثیر مثبت منتورینگ ب
و مزایای  مشاوره ردم ازمافزایش آگاهی شناسی ناپایدار بر روابط کارآفرین و مربی، مانند تأثیر روش

 کید شده بود.اندازی، تأاههای ارتباطی، انگیزه و تعهد به برنامه مربیگری و توانایی تیم رآن، مهارت
ودن آن بدیع ب ودن وبلذا نوآوری تحقیق حاضر با توجه به جامعه آماری بزرگ صنایع غذایی، منحصر 

 و نهایتاً ارائه الگوی منتورینگ است.های مؤثر در شناسایی ابعاد و مقوله

ه از یی است کغذا یعصنا یهاآپتوسعۀ استارت جهت نگیمنتوراصلی طراحی مدل  هدف
ای و در نهیزم، گرمداخلهطریق اهداف فرعی شامل شناسایی عوامل محوری )پدیده مرکزی(، علیّ، 

ایع های صنپآارتو توسعه استادامه شناسایی راهبردها و پیامدهای منتورینگ در راستای ایجاد 
 غذایی مورد تحقیق قرار گرفته است.

ابق یاد( مطداده بن تحقیق حاضر بر پایه مدل فرآیند اجرای گراندد تئوری )تئوری مدل تحقیق:
 شکل زیر صورت گرفته است:

 
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 . مدل تحقیق1شکل 
Figure1. research model 

 ابزار و روش
راتژی )راهبرد(، آمیخته با طرح اکتشافی متوالی، از نظر مسیر اجرا، تحقیق از نظر است روش 
( و تحلیل معادله ساختاری 2008) 1با رویکرد اشتراوس و کوربین 1ادیداده بن سازینظریه روش

                                                           
1. Grounded theory 

قدرت خلاقیت و نوآوری 

 محقق
The power of creativity 

and innovation of the 

researcher 

مدل مفهومی یا 

 نظریه
Conceptual 

model or theory 

جمع آوری 

 هاداده
Collecting 

data 

تعیین موضوع و نمونه گیری 

 نظری
Determining the 

subject and theoretical 

sampling 

 

کد گذاری 

 انتخابی
Selective 

coding 

 کد گذاری محوری

Pivotal coding 
 کد گذاری باز

Open coding 

 ابعاد
Dimensions 

 

 هامؤلفه

Components 
 مفاهیم

concepts 
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مرور  قیاز طر ی است. نخست در بخش کیفی:اتوسعه -یکاربرد و از نظر هدف، استمحور واریانس
 کنندگان:مشارکتبا  افتهیساختارمهین یهاو مصاحبه نهیزم نیدر ا نیشیات پمند اسناد و مطالعنظام

 ی درنظربه اشباع  دنیکشور تا رس ییغذا عیو صنا ینیکارآفر تیریحوزه مد ینظران دانشگاهصاحب
 ،یعلّ طیشرا ،یو مرکز یاصل دهیپد ی:میپارادا یسازۀ الگو 6 یو انتخاب یباز، محور یهایکدگذار

و توسعه  جادیدر ا نگیمنتور یالگو توسعۀ یامدهایگر، راهبردها و پمداخله طیشرا ،یانهیزم طیشرا
 دنینفر تا رس 15 آماری نمونۀحجم . صورت گرفتدور مصاحبه  5در غذایی  عیصنا یهاآپاستارت

ری شد ها تکرا. یعنی از نفر شانزدهم، دادهبود افتهیساختارمهین یهامصاحبه قیاز طر2اشباع نظریبه 
نظر هیجدهم هم انجام گرفت، اما کدباز )گویۀ( جدیدی ها تا صاحبو برای اطمینان بیشتر مصاحبه

انجام شد،  3نظران، به صورت نظری )قضاوتی(صاحبانتخاب  یهدفمند برای ریگنمونه اضافه نشد.
که به  شدند هایی انتخابزیرا انتخاب این افراد بر اساس داوری و قضاوت گروه پژوهشی از نمونه

بخش  پژوهشابزار  .نظر گروه پژوهش برای ارائه اطلاعات مورد نیاز در بهترین موقعیت قرار داشتند
مذکور تا رسیدن به اشباع نظران با صاحب افتهیساختار مهین یهامصاحبههای کدگذاری و کیفی: برگه

آن  ییروا بودند.4و انتخابیهای باز، محوری ها و کدگذاریداده لیوتحلهیتجز نظری و اجماع جهت
 96/0( کدگذاران نیتوافق ب بیضر)اسکات یپ اریآن با مع ییایو پا دییتأ پژوهشگروه  یاعضا توسط

 یهاآپفعال در استارت انیمنتورها و دانشجو نان،یکارآفر آماری در بخش کمیّ: جامعۀ شد. محاسبه
( نفر از آنها 384)5کوکران مولان یا فری کرجسی و مورگریگنمونه بودند. با جدول ،ییغذا عیصنا

ساخته ارزشی محقق 7پژوهش بخش کمیّ: پرسشنامۀ لیکرت ابزار طور تصادفی انتخاب شدند. به
تن اساتید  5روایی آن به تأیید  گویه بود که 193مقوله و  29سازه،  6مستخرج از بخش کیفی در 
محاسبه شد.  78/0ها بالاتر از مام مقولهپایایی ترکیبی برای تآن با دانشگاهی رسید و پایایی 

 شد. انجام  Smart pls(2)آماری افزار ها با نرموتحلیل دادهتجزیه

 
 

 

 

 

                                                                                                                                              
1. Strauss and Corbin 

2. Theoretical Saturation 

3. Theoretical sampling or Judgmental sampling 

4. Open Coding, Axial Coding, Selective Coding 

5. Krejcie& Morgan sampling table or Cochran sampling formula 
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 مصاحبه ییروا یابیارز :1جدول 
Table 1: Interview validity assessment 

 ردیف
Row 

 معیار
Criterion 

 شرح
Description 

 اعتمادپذیری 1
Reliability 

گر ت پژوهشت؛ دقلاشفاف بودن سؤا منظوربه ساختاریافتههای مصاحبه نیمه بررسی چندین باره سؤال
 نظری؛ عیت اشباعات کافی با رعالاها؛ گردآوری اطاز مصاحبه اتخاذشده بارکدهایو بررسی چند 

 پذیریانتقال 2
Portability 

طالعه م نین اشوندگامصاحبه یحاصل از تمام یهادهارائه شده از دا ینظر میمفاه ؛ینظر یریگنمونه
 .استخراج شد

 یریاتکاپذ 3
Reliability 

شناختی در وشرپژوهش؛ رعایت ابزارهای  عاحصای تجربیات جاری و پیشین خبرگان در مورد موضو
 طول پژوهش؛

 یریپذقیتصد 4
Verifiability 

ز افسیرها تش الاپق از سوی دیگران؛ بسط و های پیاده شده و ارزیابی تفسیرهای محقمرور مصاحبه
 .تن از خبرگان 3بندی شده توسط صه الگوی صورتلایید خأطریق ت

 هایافته

 یگژیو 1ل مورد تأکید قرار گرفت. در جدو شوندهمصاحبهحاضر کیفیت افراد  پژوهشدر 
 از نظر جنسیت و سطح تحصیلات آمده است. شوندگانمصاحبه یشناخت تیجمع

 

 هادر مصاحبهشوندگان مصاحبه یشناختتیجمع ت و جنسیتلایسطح تحص یژگیو: 2 جدول
Table 2: Characteristics of education level and demographic gender of the 

interviewees in the interviews 
 یشناختتیجمع یژگیو

Demographic feature 
 جنسیت
Sex 

منتورهای 
 صنایع غذایی
Food 

industry 

mentors 

دانشگاهی کارآفرینی  خبرگان
 ییغذا عیصنا و

University Experts 

in Entrepreneurship 

and Food Industry 

 عیصنا کارآفرینان
 ییغذا

Food Industry 

Entrepreneurs وع
جم

م
 T

o
ta

l
 

 زن مرد زن مرد زن مرد

 
 تحصیلیسطح 

Educational 

level 

 Masters 0 0 0 0 1 1 2 کارشناسی

 دانشجوی یا کارشناسی ارشد
 Master or دکتری

PhD student 
3 2 0 0 2 1 8 

 P.H.D 1 0 4 0 0 0 5دکتری 
 Total 4 2 4 0 3 2 15 مجموع

 
بر اساس نظریه اشتراوس و کوربین، مقولاتی که با یکدیگر ارتباط تئوریک )نظری( داشتند، 

گیرند. یمی با نام جدید به خود امقولههمگی  شوند یایمهمگی زیرمجموعه مقوله و یا کد دیگری 
(، هاکنندهلیها )تسهدهندهسوق.2ها(، .موانع )بازدارنده1 بنابراین فرایند کدگذاری محوری با محوریت
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 یهاآپو توسعه استارت جادیا یدر راستا نگیتوسعه منتور الگوی(، هادهندهزشی)انگ هازانندهی. انگ3
در  یاصل هایمقوله نیشده بییشناسا یبر اساس الگو ،یانتخاب یکدگذار .انجام شد ییغذا عیصنا

ها مرتبط مقوله ربه سایمند نظامی انتخاب و به شکل یو مقوله اصل شدانجام  یباز و محور یکدگذار
 شد. انیبی زیر ایو قضا هینظر تشد و در قالب روای

 ها اشاره دارند:قولهها به روابط بین مین گزارها (:ای)قضا یحکم هایگزاره

 در یمرکز و یعنوان عوامل اصلبه «یاقتصاد»و  «یساختار» ،«یتیریمد»عوامل  قضیه اول:

شور ک «ییغذا عیصنا یهاآپو توسعه استارت جادیا یدر راستا نگیمنتور یالگو»توسعه 
 .شوندیشناخته م

 یهاچالش» ،«یلمللانیب» ،«یاجتماع -یاقتصاد» ،«یاسیس» ،«یقانون»عوامل  قضیه دوم:

جده عنوان عوامل موبه «یآپجوامع استارت بومیستز»و  «یسازمان یهاچالش» ،«یابیبازار
 «ییغذا عیصنا یهاآپو توسعه استارت جادیا یدر راستا نگیمنتور یالگو»)علیّ( در توسعه 

 .کنندیم فایکشور نقش ا

 تحقق توسعه یبرا ییهاکنش «یاتیعمل»و  «یانیم»، «کلان» یتیریمد یراهبردها وم:سقضیه 

 تند.ور هسکش «ییغذا عیصنا یهاآپو توسعه استارت جادیا یدر راستا نگیمنتور یالگو»

 عیصنا یهاآپاستارت نگیدر منتور یانهیزم طیعنوان شرابه یدرون یطمح :چهارمقضیه 

 ،«یافزارمو نر یافزارعوامل سخت» ،«یو گروه یمحور فردعوامل انسان»شامل  ی،یغذا
 ،«ینگفره یعوامل اجتماع» ،«یعوامل ساختار» ،«یکاریاسیو س یگذاراستیعوامل س»
 ص برایبستری خا ،«یو مال یعوامل اقتصاد»و  «یتبارو اع یتیحما یهایگذاراستیس»

 یتادر راس نگیمنتور یالگو»در توسعه  «یاتیعمل»و  «یانیم»، «کلان» یتیریمد یراهبردها
 آورند.کشور فراهم می «ییغذا عیصنا یهاآپاستارت و توسعه جادیا

 عیصنا یهاآپاستارت نگیگر در منتورمداخله طیعنوان شرا، بهیرونیب یطمح :پنجمقضیه 

 و «یماعاجت-یمسائل فرهنگ»، «کلان یاسیس»، «کلان یاقتصاد»شامل: مشکلات  ،ییغذا
و  «یانیم» ،«یتیریمد»، «کلان» یراهبردها یبستری عام برا« کلان یفراسازمان»
 عیصنا یهاآپو توسعه استارت جادیا یدر راستا نگیمنتور یالگو»در توسعه  «یاتیعمل»

 آورند.کشور فراهم می «ییغذا

 نگیمنتور یالگو»در توسعه  «یاتیعمل»و  «یانیم»، «کلان» یتیریمد یراهبردها :ششمقضیه 

 -یاجتماع» یامدهایکشور، پ «ییغذا عیصنا یهاآپو توسعه استارت جادیا یدر راستا
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 یاقتصاد یامدهایپ»و  «نگیتوسعه نقش منتور یامدهایپ»و  «یاحرفه یامدهایپ» ،«یفرهنگ
 خواهند داشت. یرا در پ« ییغذا عیدر صنا یابیو بازار

در ر، ان دیگز استاداهای بسیار و مشورت با استادان راهنما و چند تن یبررسیت بعد از نها در
پارادایمی  یالگوگانه های ششدر دل سازه هیگو 193و  یکد مفهوم 184مقوله؛  29ر؛ محو 4قالب 

و  31، 7) ( علّی:شرایط)موجبات  تعداد مقوله، مفهوم و گویه هر سازه به ترتیب شکل زیر عبارتند از:
(، 40و  40، 8ای )ینهزم(، شرایط 30و  30، 3(، راهبردها )17و  17، 3(، پدیده اصلی و مرکزی: )40
 ( جای گرفتند.30و  30، 4( و پیامدها )36و  36، 4) گرمداخلهیط شرا
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 «ییغذا عیصنا یهاآپو توسعه استارت جادیدر ا نگیمنتور» یمیپارادا . الگوی2 شکل
Figure 2. Paradigm model of "mentoring in the creation and development of 

food industry startups" 

 شرایط علّی:

 «یونعوامل قان». 1

 «یاسیعوامل س» .2

 «یاجتماع -یعوامل اقتصاد» .3

 «یالمللنیعوامل ب». 4

 «یابیبازار یهاچالش». 5

 «یسازمان یهاچالش. »6

 «یآپبوم جوامع استارت ستیز. »7

Causal conditions: 

 1. "legal factors" 
 2. "Political factors" 

3. "Economic-social factors" 

4. "International Factors" 
5. "Marketing challenges" 

6."Organizationalchallenges" 

7. "startup communities 
ecosystem"\ 

 

 

 پدیده مرکزی:

 «یتیریعوامل مد» .1

 «یعوامل ساختار. »2 

 .«یعوامل اقتصاد. »3

Central 

phenomenon: 

1. "Management 

factors" 
2. "structural 

factors" 

3. "Economic 
factors". 

 

 راهبردها:

 «کلان یراهبردها. »1

 «یانیمیراهبردها. »2

 .«یاتیعمل یراهبردها. »3 

Strategies: 

1. "macro strategies" 

2. "Intermediate 
strategies" 

3. "Operational 

strategies". 

 پیامدها: 

 «یفرهنگ-یاجتماع» پیامدهای .1

 «یاحرفه یامدهایپ» .2

 «نگیتوسعه نقش منتور یاامدهیپ». 3

در یاقتصادی و بازاریابی امدهایپ». 4 

 «ییغذا عیصنا

Consequences: 1. Socio-cultural 

consequences 2. "Professional 

consequences" 3. "Implications 
of developing the role of 

mentoring" 

4. "Economic consequences and 
marketing in the food industry" 

 

 گر:شرایط مداخله
 «کلان یمشکلات اقتصاد» .1
 «کلان یاسیمشکلات س. »2
 «یاجتماع-یفرهنگ مسائل. »3
 «کلان یفراسازمان مسائل. »4

Mediating conditions: 
 1. "Macroeconomic problems" 
2. "Major political problems" 

 3. "Cultural-social issues" 
 4. "Macro-organizational issues" 

 نگیمنتور یالگوتوسعه 

 عیصنا یهاآپاستارت

 ییغذا

Development of a 

mentoring model for 

food industry startups 

             ، «کلان یتیریعوامل مد». 3 ،«یافزارو نرم یافزارعوامل سخت». 2، «یو گروه یعوامل انسان محورفرد». 1ای:شرایط زمینه

و  یتیحمای هایگذاراستیس» .7، «یفرهنگ یعوامل اجتماع. »6، «یعوامل ساختار». 5،«یکاریاسیو س یگذاراستیمل سعوا». 4

 «یو مال یعوامل اقتصاد». 8 و« یاعتبار

Background conditions: 1. "Individual and group-oriented human factors", 2. "Hardware and software 

factors", 3. "Macro management factors", 4. "Policymaking and political work factors", 5. "Structural factors", 

6. "Social and cultural factors", 7. "Supportive and credit policies" and 8. "Economic and financial factors" 
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: ییغذا عیصنا یهاآپو توسعه استارت جادیا یدر راستا نگیمنتور مدل هیآزمون نظر
ن ای تعییبراین بربنا .آن آزمون نه، روشی برای تولید نظریه است ،بنیادشناسی نظریه دادهروش

تحلیل  ردرویک دل بامهای مرتبط از برازش ها و هر سازه با مقولهها و ارتباط بین سازهصحت نظریه
ه بش هنوز پژوه اس استفاده شد. چون مدلالافزار اسمارت پیمحور نرممعادله ساختاری واریانس

 در نگیورتوسعه منتها و مدل نظریهمختلف در مورد  یهادگاهید یسهمقا یبرابلوغ نرسیده است. 
 نان،یرکارآف) کشور درحوزه  نیدر ا تیمشغول به فعال یاز جامعۀ آمار ،ییغذا عیصنا یهاآپاستارت

وضع » سهیقام یعنی. یی( نظرسنجی شدغذا عیصنا یهاآپفعال در استارت انیمنتورها و دانشجو
وضع »مان، که ه ی استخراج شدهفیپژوهش ک جینتا یی که ازهانهیو زم طیشرا بارا  «موجود

 رمذکودل سنجی مربهمعنیاعتبا ،شدانیب ترشیطور که پهمان ،آزمون این مدلاست. البته « مطلوب
به با و مصاح یامطالعات کتابخانه ازپژوهش پژوهشگر  بلکه میزان صحت برداشت وتلقی. نیست

در  ،ن آنهاوابط بیو برقراری ر (ی)کدگذار بندیدردستهپژوهشگر  تیو خلاق ابتکارزیخبرگان و ن
 .معرض قضاوت دیگران قرارگرفت

 
 یریگاندازه یهابرازش مدل

گیری )از سه زهدل انداافزار پیالاس، از دو بخش مو تحلیل با استفاده از نرمتجزیه  طورکلیبه 
 .مورد زیر( و مدل ساختاری تشکیل شده است

 ی؛بیترک ییایکرونباخ و پا یآلفا ،یعامل یبارها بیضرا اریسه مع : با1یی شاخصایپا-1
 ؛(AVEاستخراج شده ) انسیوار نیانگیشاخص م : با2یی همگراروا-2
 .4و ب( روش فورنل و لاکر متقابل یعامل یبارها روش( : با الف3یی واگراروا -3
 

                                                           
1. Item Reiability 

2. Convergent Validity 

3. Discriminant Validity 

4. Fornell- Larcker 
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 هیمدل اول نییتب بیو ضر ریمس: بارعاملی، ضرایب 2 شکل 
Figure 2: Factor load, path coefficients and initial model explanation coefficient 
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 پژوهش پرسشنامۀپس از اعتبار ها پرسشنامه ییایپا بیضرا :3جدول 
Table 3: Reliability coefficients of the questionnaires after deleting the unreliable 

items of the research questionnaire 
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 است. مدل ناسبم یاییوپا 692/0 یکرونباخ بالا یمقدار آلفا یدارا پنهان یرهایمتغ ،جدول در

 بیراض ،یتاربرازش مدل ساخ اریمع نیترییو ابتدا نیاولی: برازش مدل ساختار یابیارز
 شودیده مشان دان 2جدول  یبررسمورد یهااز مدل کیدر هر  اریمع نیا یداری است. با بررسمعنی

ها ازهس نیب روابطی مامامر معنادار بودن ت نیهستند که ا شتریب 58/2داری از معنی بیضرا یکه تمام
 .دهدیدرصد نشان م 99 نانیرا در سطح اطم

 ریمقادهای مدل ( برای تعیین شدت رابطه میان سازه1988)1: توسط کوهن2F یااثرگیری اندازه اریمع
شتر نشانگر اندازه اثرکوچک، متوسط و بزرگ یک سازه بر سازه دیگر بی ای 35/0و  15/0، 02/0

 معرفی شد.
. در مورد استزا درون ریمتغ کیزا بر برون ریمتغ کی ریأثگرتنشان: 2R یا( نیی)تب2نییتع بیضر اریمع

 ای 67/0و  33/0، 19/0 قدار مسه( 1998)3نیچ .صفر است اریمع نیزا مقدار ابرون یهاسازه
 ی کرد.معرف 2R یمتوسط و قو ف،یضع ریمقاد یبه عنوان مقدار ملاک برا را شتریب

                                                           
1. Cohen 

2. R Squares Average 
3. Chin 
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 (2F) اندازه اثر بیضر وروابط ی بین داریمعن ضریب و سطح :4 جدول
Table 4: Coefficient and level of significance between relationships and  

effect size coefficient(F2) 
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-533/0) مدل در بازهی اصلی زادرون یرهایمتغ نییتع بیضر :3جدول  نتایجبر اساس 
 ی )بزرگ( محاسبه شد.قو ( بالاتر از متوسط و304/0-971/2ها )( و اندازه اثر بین سازه848/0

 مدل ینیبشیشدت قدرت پ ( جهت2009)1هنسلر و همکاران: 2Q ی یانیبشیقدرت پ بیضر
ی، توسط و فیضع ینیبشیپبه ترتیب را  35/0و  15/0، 02/0زا سه مقدار درون یهامؤلفه مورددر

مدل ی مستقل رهایمتغ ریمقاد ،3درجدول دند. کر نییآن مؤلفه تع یهادر قبال شاخص قوی
205/0>2Q ی دارد.خوب ینیبشیپ قدرتمدل از و ستنده 

 
 قیمدل تحق ینیبشیقدرت پ 2Qشاخص  بیضر، زادرون یرهایمتغ 2R : مقادیر5جدول 

Table 5: R2 values of endogenous variables, Q2index coefficient of predictive power 

of the research model 
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 یو مرکز اصلی دهیپد
The main and central phenomenon 

0.582 0.578 
 بیش از متوسط

More than 
average 

 قوی 0.383

Strong 

 Managerial 0.960 0.557 مدیریتی
 بیش از متوسط

More than 

average 
 قوی 0.344

Strong 

 Economical 0.611 0.608 اقتصادی
 بیش از متوسط

More than 

average 
 متوسط 0.298

 Structural 0.850 0.646 ساختاری
 بیش از متوسط

More than 

average 
 قوی 0.356

Strong 

 قوی Causal conditions - - - 0.205 علّی طیشرا

Strong 

 Legal factors 0.612 0.608 قانونیعوامل 
 توسطبیش از م

More than 

average 
 قوی 0.439

Strong 

 Political factors 0.627 0.624 سیاسیعوامل 
 بیش از متوسط

More than 

average 
 قوی 0.404

Strong 

 International factors 0.533 0.530 المللینیعوامل ب
 بیش از متوسط

More than 
average 

 قوی 0.421
Strong 

 یاجتماع -یعوامل اقتصاد
Socio-economic factors 

0.675 0.672 
 قوی

Strong 
 قوی 0.392

Strong 

                                                           
1. Henseler & et al. 
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 Marketing بازاریابی یهاچالش

Challenges 
0.721 0.719 

 قوی

Strong 
 متوسط 0.277

medium 

 Organizational سازمانی یهاچالش

Challenges 
0.534 0.530 

 بیش از متوسط

More than 
average 

 قوی 0.342

Strong 

 یآپجوامع استارت ومب ستیز
Ecology of startup communities 

0.746 0.742 
 قوی

Strong 
 قوی 0.461

Strong 
 Background یانهیزم طیشرا

conditions 
 قوی 0.352 - - -

Strong 
 یو گروه یعوامل انسان محور فرد

Individual and group human-

centered factors 
0.624 0.620 

 بیش از متوسط

More than 

average 
 قوی 0.415

Strong 

 یافزارو نرم یافزارعوامل سخت
Hardware and software agents 

0.566 0.562 
 بیش از متوسط

More than 

average 
 قوی 0.382

Strong 

 کلان یتیریعوامل مد
Macro management factors 

0.660 0.657 
 بیش از متوسط

More than 
average 

 قوی 0.578

Strong 

 یکاریاسیو س یگذار استیعوامل س
Policy-making factors 

0.759 0.756 
 قوی

Strong 
 قوی 0.362

Strong 

 Structural factors 0.522 0.517 ساختاریعوامل 
 بیش از متوسط

More than 

average 
 قوی 0.419

Strong 

 Socio-cultural فرهنگی یعوامل اجتماع

factors 
0.554 0.551 

 طبیش از متوس

More than 

average 
 قوی 0.355

Strong 

 اعتباریو  یتیحما یهایگذاراستیس
Supportive and credit policies 

 قوی 0.466 قوی 0.692 0.696

Strong 
 یو مال یعوامل اقتصاد

Economic and financial factors 
0.704 0.702 

 قوی

Strong 
 متوسط 0.245

medium 

 قوی Interfering conditions - - - 0.542 گرمداخله طیشرا

Strong 
 کلان یمشکلات اقتصاد

Macroeconomic problems 
0.748 0.746 

 قوی

Strong 
 قوی 0.532

Strong 

 Macro political کلان یاسیمشکلات س

problems 
0.588 0.884 

 بیش از متوسط

More than 
average 

 قوی 0.365

Strong 

 Socio-cultural اجتماعی -یمسائل فرهنگ

issues 
0.733 0.729 

 قوی

Strong 
 قوی 0.383

Strong 
 کلان یمشکلات فراسازمان

Macro-organizational problems 
0.672 0.668 

 قوی

Strong 
 قوی 0.344

Strong 

 Strategies 0.715 0.712 راهبردها
 قوی

Strong 
 متوسط 0.262

medium 

 Macro Strategies 0.872 0.568 کلان یراهبردها
 بیش از متوسط

More than 

average 
 قوی 0.419

Strong 

 Intermediate میانی یراهبردها

strategies 
0.847 0.846 

 قوی

Strong 
 قوی 0.406

Strong 
 Operational عملیاتی یراهبردها

strategies 
0.718 0.715 

 قوی

Strong 
0.383 

 قوی

Strong 
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 Consequences 0.704 0.710 پیامدها
 قوی

Strong 
0.344 

 قوی

Strong 

 یفرهنگ -یاجتماع یامدهایپ
Socio-cultural consequences 

0.557 0.553 
 بیش از متوسط

More than 

average 
 متوسط 0.289

medium 

 Professional ایحرفه یامدهایپ

consequences 
0.617 0.614 

 بیش از متوسط

More than 

average 
 قوی 0.356

Strong 

 نگیمنتور توسعه نقش یامدهایپ
Consequences of developing the 

role of mentoring 
0.644 0.640 

 بیش از متوسط

More than 
average 

 قوی 0.205

Strong 

 یابیو بازار یاقتصاد یامدهایپ
Economic and marketing 

implications 
0.585 0.581 

 قوی

Strong 
 قوی 0.439

Strong 

 
 تند.ی هسقو ( بالاتر از متوسط و847/0-533/0)مدل  یزادرون یرهایمتغ نییتع بیضر

 یبررس یبرا یاریمع( GOF) 1نیکویی برازش شاخص(: GOF) یارمعی با مدل کل ازشبر
( 5200)2و همکاران تنتهاوس شنهادیپ بهزا درون یرهایمتغ ینیبشیمدل جهت پ یبرازش کل

، 01/0است.  نییتع بیوسط ضرومت 3یضرب دو مقدار متوسط اشتراک مجذور شاخص، نیا. باشدیم
 یمعرفطبق فرمول زیر  GOFی برا یمتوسط و قو ف،یضع ریبه عنوان مقاد بیبه ترت 36/0و  25/0

 (.1393 رضازاده،و یداور)اند شده
 

 
 
 GOF  ی است.قوپژوهش  یبرازش مدل کل نیاست و بنابرا 682/0محاسبه شده پژوهش برابر 

682/0 =GOF  0.696وes) = Average (Comunaliti،= )2Average (R 0.669، 

 

 گیریبحث و نتیجه
 دهیسازۀ پدمرتبط با  مقولۀدار بین سه معنی رابطۀ و وجود 4 و 3شماره طبق نتایج جداول 

 منتورینگ مرتبط با خدمات ی،و ساختار یتیریمد ؛یعوامل اقتصاد: گفت توانیممرکزی 
و  انیکنندگان و مشترمصرف نیدو طرفه بارتباط  کی ازمندین ییغذا عیصنا یهاآپاستارت

است.  یمال یداریو پا یورجهت بهره ییغذا عیارائه دهندگان خدمات در صنا رانیو مد دکنندگانیتول

                                                           
1.Goodness of fit 

2. Tenenhaus & et al. 

3. Communality 
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و  ۀو ارائه خدمات نوآوران تیریبا مد توانندیتر مو مطلوب بهترجهت ارائه خدمات  ییغذا عیصنا
 د،یگوناگون اعم از روش تول یهاها در بخشپآو توسعۀ استارت جادیجذاب با ا یهایژگیو

و  یباعث توسعۀ مل یمداریو مشتر عیتوز یهاستمیس ،یبازارساز ،یابیبازار ،یو نگهدار یبندبسته
کارکنان خود و  یریپذتیولؤکنندگان و مسمصرف شتریب یمندتیخود و رضا تخدما یالمللنیب

 یهاتیبه مز یدهشکل یاز جمله عوامل اصل یمنابع انسان رایمجرب باشند. ز یجذب منتورها
که در هر زمان از سال در سطح کشور چهار نیهاست با توجه به او سازمان عیصنا یبرا داریپا یرقابت

. دیآیشمار مبه یعال تیمز کیییغذا عیجهت ارائۀ انواع خدمات متنوع در صنا ،فصل، وجود دارد
 داریجهت بقا و توسعۀ پا ییغذا یعصنا با سازۀشرایط علیّ:ط مقولۀ مرتبداربین هفت معنی رابطۀ وجود

 یهامقوله یسازنهیبهتر است با به مدارانهیمشترنوآور و امروز و ارائه خدمات  یرقابت طیدر مح
در  شرویپ یدر کشورها نگیو تجربه منتور ییغذا عیصنا یهاآپو توسعۀ استارت جادیمذکور در ا

و با حل و فصل مشکلات و  ندینما فادههدف خود است تیازار و جمعدر ب یرقابت تیجهت کسب مز
با گسترش ارتباطات  یآپجهت رشد جوامع استارت یبوم مناسبستیز ،یابیو بازار یسازمان یهاچالش

 عیصنا یهاآپامر در استارت نی. اکندنوظهور اقدام  یبا مراکز دانش و بازارها یالمللنیو ب یمل
 یالگوبردار یو حت یو نوآور تیدر خصوص خلاق یجارتباطات خار یگستردگ لیکشور به دل ییغذا

 یبرا یادیز اریبس یفرهنگ -یو اجتماع یاقتصاد ،یاسیس یامدهای. چرا که پباشندیمشهودتر م
 خواهند داشت. یکشور در پ

 زمان ازهر اندازه سا ای:با سازۀ شرایط زمینهمقولۀ مرتبط داربین هشت معنی رابطۀوجود 
عوامل  ریسا زانیان مبرخوردار باشد، به هم ایستهیبا رهبران شا یافزارو نرم یافزارامکانات سخت
مور صنعت ر رأس اب تهسیتوانمند و شا یرانیکه مد ی. مشاهده شده است در دورانابدییمذکور بهبود م

ا بمرتبط  اناردست اندک ◌ٴ یهکل تیو رضا یتیریدر بخش مد یدارو و غذا بودند، عملکرد سازمان
 ییذاغ عیصنا رانیکه مد شودیم شنهادیپ رونی. از ابالعکساست و  افتهیبهبود  رانیا ییغذا عیصنا

ها، آپتر استارد یگذارهیسرما زانیها و مآپدر استارت یو خارج یداخل یکشور، در انتخاب منتورها
 عینادر ص تیزۀ فعالا حومات مرتبط ببه ارائه خد ایتا خدشه ندیلازم را نما یبانیو پشت تیدقت و حما

، عیاصن ،یرزجهادکشاو یهاکلان در وزارتخانه یتیریعوامل مد گر،ید یوارد نشود و از سو ییغذا
محور، نتوسعه و بهبود عوامل انسا یسازنهیهمراستا با هم جهت به پزشکیو علوم  عتف

 یهایگذاراستیو س یفرهنگ یاجتماع ،یمال -یاقتصاد ،یساختار ،یکاریاسیو س یگذاراستیس
و  کوشا ییغذا عیصنا یهاآپدر استارت نگیمنتور یو اعتلا ییغذا عیدر صنا یو اعتبار یتیحما

 هماهنگ باشند.
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در  یمناسب طیاگر شرا گر:با سازۀشرایط مداخله مرتبط مقولۀداربین چهار معنی رابطۀوجود 
 توانیاشد، مبها حاکم کنندگان با آنو مصرف ییغذا عیصنا رانیها، منتورها و مدتعامل استارتاپ

 شنهادیپ رو نای . ازکشور بود ییغذا عیصنا یهاآپو توسعه استارت جادیدر ا نگیورمنت یشاهد اعتلا
 ینرویب طیا محب یزنیارتباطات و را تیبا تقو ییغذا عیاندرکاران صناو دست رانیکه مد شودیم

تا  ندیانم طید شرامتخصص و واج یاز منتورها یریگدر بهره یعگر مثبت، سمداخله طیمرتبط با شرا
در  یعاجتما یهاامهمشارکت کارکنان و برن ،یفرهنگ عموم یارتقا شرو،یپ یهادر مواجهه با بحران

 سازمان خود موفق گردند.
ا ب ،«یاتیملع»و  «یانیم»، «کلان» یتیریمد یمقولۀ راهبردداربین سه معنی رابطۀوجود 

 یام ملنظ نیجهت تدو تیانداز، مأمورچشم نییکلان: تع یاز جمله راهبردها بردها:سازۀراه
 یزسنجاین و یطیمح راتییتغ یروزرسانکشور با به ییغذا عیصنا یهاآپدر استارت نگیمنتور

امعۀ ج یربنداختاس: یانیم یردهاکشور؛ راهب ییغذا عیدر صنا یالمللنیو ب یمل داتیخدمات و تول
لاق صص خمتخ رانیبا گسترش ارتباطات و ورود مد یتخصص تیفعال یهاحوزه یبندهدف و بخش

 یدۀابیا یرهانایمو س شیهما یو منتورها، برگزار رانیمد تی: اعزام و تربیاتیعمل یو راهبردها
 نی. تدوباشدیم یشو پژوه یعلم راکزها و مو تعامل با دانشگاه یهماهنگ ،ییغذا عیمرتبط با صنا

درجه و  360رد سنجش عملک ریکارکنان و سازمان به طور جامع نظ یاعملکرد دوره یباینورم ارز
 هاست.شنهادیدست، از جمله پ نیاز ا یموارد

 یبایازاربو  یتصاداق یامدهایپ :امدهایسازۀ پبا مقولۀ مرتبط داربین چهار معنی رابطۀوجود 
 ع کسب وتنو و شیکشور و افزا ییغذا عیصنا یرونق در کسب و کارها دار،یپا ییموجب درآمدزا

 شیفزاا ،ییذاغ عیابرند صن یمعرف ری: نظیفرهنگ -یاجتماع یامدهایپ شود؛یمرتبط با آن م یکارها
: رونق و یارفهح یاامدهیو پ ییغذاعیصنا یاجتماع هیتوسعه سرما انویبه برند توسط مشتر یوفادار

 ور کشور د رانیساخت ا ییغذا عید صنابرن یورشکسته و خوشنام یهاکسب و کارها و شرکت یایاح
سخت در  یهایریگمیم، تصو سرانجام پیامدهای مذکورباورها و هنجارها  ،یبر نوآور دیجهان با تأک

 خواهد داشت. یدر پ وریپذرا امکان تیعدم قطع
 ایهمسو و  جیبا نتا سهیپژوهش حاضر به لحاظ منحصر به فرد بودن موضوع قابل مقا جینتا

 نترنشنالیا یهاپژوهش جیبا نتا هاهای سازهبرخی مقولهپژوهش در  جینتا . اماستیناهمسو ن
ناول و ، نگیتعهد به برنامه منتورو  انگیزه ،یارتباط یهامهارت( در2020و ) (2019) جستید

 (1399همکاران ) ینیوحس ،هدفمند یدهارتباط ،یاتوسعهحرفه یهاکارگاه در ،(2017همکاران )
 ورزی(، ب2019جکسون ) ی و پیامدهای سازمانی،و ساختار یآموزش ،یفرهنگ ،یزشیانگ یاهشرانیپدر

، در پیامدهای مثبت (1395) یریو نص یاسیالیمحمد ،(1399) یو سهراب یدنقوی(، س2010و رئا )
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 .دشپژوهش حاضر باشد، مشاهده ن جیبا نتا ریمغا جشیکه نتا یو پژوهش باشدیهمخوان و همراستا م
جامع و متنوع  هایبرنامه نیکه با تدو شودیم شنهادیپ ران،یا ییغذا عیصنا رانیمدان به در پای
به طور عام و تشکیل بانک اطلاعاتی از منتورهای داخلی و خارجی متخصص در  نگیمنتور
امور  یمشارکت منتورها در تمام شیدر افزا یسع به طور خاص ییغذا عیصناهای متنوع بخش
 تیری(، در مدی صنایع غذاییهاآپعملکرد استارت یابیگرفته تا ارز یرگیمیتصم ندی)از فرا یسازمان

 یپژوهندهشود که: باآیگردند. همچنین به پژوهشگران آتی پیشنهاد میییغذا عیزنجیرۀ تأمین صنا
 عیصنا، مدیران و سیاستگذاران کشور ییغذا عیمرتبط با صنا یهاآپدر استارت نگیخدمات منتور

ها و مسائل موجود در این حوزه آگاه نمایند تا زمینه رشد پیوسته صنایع غذایی در را از چالش ییغذا
 کشور فراهم شود.

 

 :تعارض منافع
 گونه تعارض منافع ندارند.نویسندگان هیچ
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