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Abstract 

The objective of this paper is to investigate the effect of spiritual leadership and pro-environmental behavior of human 

resources with respect to the moderating role of perceived organizational support and environmental awareness. Being 

applied in terms of purpose, this research project was a descriptive-survey and cross-sectional study. The statistical 

population was the employees of the Agriculture Jahad organization of Golestan Province is 1021 people from whom 

278 simple random samples were determined using Krejcie and Morgan’s formula. Data collection was done through 

library method and fieldwork using a standard questionnaire, the reliability of which was confirmed by Cronbach's alpha 

coefficient test and the validity of which was confirmed by the content method. The analysis was conducted using both 

descriptive statistics and structural equation modeling with SmartPLS software. The results showed that spiritual 

leadership has no significant effect on spirituality at work. Spirituality at work had a positive and significant effect on 

environmental orientation and intrinsic motivation. Intrinsic motivation had a significant and positive effect on pro-

environmental behavior. Moreover, environmental orientation had a significant and positive effect on pro-environmental 

behavior. Finally, the results showed that perceived organizational support did not have a moderating role in the 

relationship between spiritual leadership and spirituality at work and also environmental awareness had no moderating 

role in the relationship between spirituality at work and environmental orientation. 
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 محیطی زیست وآگاهی شده ادراک سازمانی حمایت تعدیلی نقش انسانی؛ منابع محیطی زیست رفتارهای بر معنوی رهبری تاثیر
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 چکیده

 زیست آگاهی و شده ادراک سازمانی حمایت تعدیلی نقش به توجه با انسانی منابع محیطی زیست رفتارهای و معنوی رهبری تاثیر بررسی هدف با مقاله این

 تعداد به گلستان استان کشاورزی جهاد سازمان کارکنان آماری جامعه. بود مقطعی و پیمایشی -توصیفی نوع از کاربردی تحقیق هدف. گردید تدوین محیطی

 استاندار پرسشنامه ابزار با و میدانی و ای کتابخانه روش با های داده آوری جمع. شد تعیین مورگان و کرجسی فرمول با ساده تصادفی نمونه 278 که نفر؛ 1021

 افزار نرم با ساختاری معادلات یابی مدل و توصیفی آمار با وتحلیل تجزیه.شد تایید محتوایی روش با ابزار روایی و کرونباخ آلفای ضریب آزمون با آن پایایی که

 درونی انگیزه و محیطی زیست گرایش بر کار در معنویت.ندارد داری معنی تاثیر کار در معنویت بر معنوی رهبری که داد نشان نتایج. شد انجام اس ال پی اسمارت

 محیط حامی رفتار بر محیطی زیست گرایش همچنین. داشت مثبت و داری معنی تاثیر زیست محیط حامی رفتار بر درونی انگیزه. داشت دار معنی و مثبت تاثیر

 بین رابطه در محیطی زیست آگاهی و کار در معنویت و معنوی رهبری بین رابطه در شده ادراک سازمانی نهایت،حمایت در.داشت مثبت و دار معنی تاثیر زیست

 .اند نداشته تعدیلگر نقش محیطی، زیست گرایش و کار در معنویت

 

 کار در معنویت محیطی، زیست گرایش معنوی، رهبری شده، ادراک سازمانی حمایت محیطی، زیست آگاهی کلمات کلیدی:

 

 

 

  

                                                           
 afarhadi19@yahoo.comایمیل :  )نویسنده مسئول(،ایران گرگان اسلامی، آزاد دانشگاه ،گرگان واحد مدیریت، گروه -1



 محیطی زیست وآگاهی شده ادراک سازمانی حمایت تعدیلی نقش انسانی؛ منابع محیطی زیست رفتارهای بر معنوی رهبری تاثیر

 

102 

 

 مقدمه 

 یاقتصاد ،یاسیس یها به خط مقدم عرصه یالملل نیب یطیمح  ستیز یاستانداردها یبه اجرا ازیو ن یطیمح  ستیز یجهان یها ینگران شیافزا

 یهاا  تعداد بحاران  شیافزا لیبه دل و (4،2019و جابور و همکااران 3،2019؛ علی ابابنه و همکاران2،2021؛ غلامی و همکاران12016)لانگونی و همکاران،شده است لیتبد یو تجار

)انا  و  اجارا ننناد   یطا یمح یداریا باه اا  یابیدسات  یرا بارا  سات یز طیمحا  یابتکاارا  حاام   جیها به تادر  سازمان رود یانتظار م ،یطیمح ستیز

)گیال یو صنعت یانسان یها تیمنتسب به فعال ستیز طیمح بیو تخر ییآب و هوا را ییمرتبط با تغ ندهیفزا یها یبا شناخت نگران (.5،2021همکاران

، 9)احمد و عمرانای نندیم فایدر سازمان ها ا یطیدر بهبود رفتار مسئولانه مح ینقش مهم یرهبر ،(2021، 8همکارانو احمد و  7،2020؛ تیان و همکاران6،2019و همکاران

نقاش  . (11،2017)رابرتساون و بارلینا   اسات  یمتکا  یبه رهباران ساازمان   زیادی تا حد ستیز طیمح یحام یها طرح یو اجرا جادیا. زیرا (10،2019و لو 2019

 یژگا یو و یداریا اا ست،یز طیدوستدار مح یآن رفتارها قینه از طر ،یرهبر یاست و به طور خاص، سبک ها یاتیح نهیزم نیدر ا یرهبر

.در ایان میاان، مباحا     (12،2021)فارمنش و همکااران  شود یم دیو تان قیسود سازمان تشو انیبدون به خطر انداختن جر یاجتماع ریاذ تیمسئول یها

منظر نظریه اردازان و هم مدیران اجرائی مورد توجه قرار گرفته است. تعداد فزاینده ای از دانشمندان مربوط به معنویت در محیط نار، هم از 

در سازمان ها ضروری است. از آنجا نه رهبران نقش اساسی در شکل دادن به نگرش و رفتار نارننان دارناد، نقاش    "معنویت"معتقدند نه 

. رهبری معنوی بر برآورده نردن نیازهای معنوی نارننان تمرنز و توجه (13،2019)چن و همکااران تها اهمیت بیشتری ایدا نرده اسآنها در سازمان

       یرهبار معناو   کیا .(14،2019)یانا  و همکااران  دارد. به عبار  دیگر، رهبری معنوی یک رویکرد انگیزه محور و مبتنی بار ارزش باه رهباری اسات    

و  2021)فرمنش و همکاران،متصل نمایدجامعه و خود  ،گریکدینند و اعضا را به  قیمعنا و هدف تشواز  یخود را به سطوح بالاتر ردستانیتواند ز یم

، نشان می دهد نه رهبری معنوی تأثیر مثبتی در نتایج فاردی و ساازمانی، از جملاه رفتاار حاامی      (16،2016)افسر و همکاران. اژوهش های(15،2014هادسون

محیط زیست  دارد.اما، با وجود تحقیقا  در مورد تأثیرا  رهبری معنوی، هنوز مشخص نیست نه چگونه منجر به چنین رفتارهاایی توساط   
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ها به دلیل تغییرا  سریع در اقلیم و محیط زیست، محققان بیشتری عالیت در سازماندر حقیقت، با افزایش تقاضا برای ف. منابع انسانی می شود

 (. 1،2018) لطیف و عزیزتوانند باع  تحریک رفتار های زیست محیطی در محیط نار شوندشروع به تحقیق در مورد عواملی می ننند نه می

ناار و   سازد، بیشتر توجه خاود را باه معنویات محایط    به هم مرتبط میدر این تحقیق مدلی نه رهبری معنوی و رفتار حامی محیط زیست را 

رفتار حامی محیط زیست منابع انسانی معطوف ساخته است. به این منظور سه متغیر با تاثیر غیر مستقیم برای نمک باه توصایف ارتبااط باین     

ونی وگرایش نسبت به محیط زیست.استدلال هاای  رهبری معنوی و رفتار حمایت از محیط زیست مطرح شد: معنویت محیط نار، انگیزه در

نظری اشاره بدان دارند نه معنویت محیط نار به واسطه تاثیر مثبتی نه بر تامین نیازهای معنوی مناابع انساانی مای گذراناد، نقاش مهمای در       

.گرایش نسبت به محیط زیسات   (2009، 2)چالوفسکی و نریشنادنننرفتار حامی محیط زیست دارند، از این رو انگیزه درونی لازم را در آنها ایجاد می

 ،سات یز طیمح حامیرفتار  فتارهای حامی محیط زیست باشد.شود نه یک فرد مایل به شرنت در ربه عنوان یک احساس مثبت تعریف می

از اقاداما    یمجموعاه ا  یاا  .(3،2022)المتاین و همکااران  ستیز طیاز تلاش ها، نگرش ها و رفتار آگاهانه افراد در جهت حفاظت از مح یمجموعه ا

 سات یز طیبهباود محا  باه منظاور    یطا یاقاداما  مح  یناهش اثرا  منفا  ،ستیز طیحفاظت از مح یمورد استفاده آگاهانه و نوع دوستانه برا

. از طرفای رفتارهاای حاامی محایط زیسات، نیازمناد یاک انگیازه درونای قاوی           (5،2016و اونال و ماوخرجی   4،2021)ساوارز االارز و همکااران   می شود فیتعر

اهی زیست محیطی، بر رابطه بین رهبری معناوی و  . نهایتا، در این مقاله دو متغیر تعدیل نننده حمایت سازمانی و آگ(2017)رابرتسون و بارلین ،است

 رفتارهای محیط زیست گرایانه بررسی شد.

افراد و نار  نینار و ارتباط معنادار ب یمحرنه درون یرویو شناخت ن یاحساسا  مثبت قو تجربهاست نه  یحالت روان کی ،به نار اقیاشت

دوستدار  یها تینسبت به فعال منابع انسانی یقو یبه عنوان تجربه عاطف یطیمح اقیاساس، اشت نیبر ا (.6،2018)هو و همکارانشود یبا آن مشخص م

 ستیز طیدوستدار مح ینه تنها رفتارها، است ستیز طینه علاقه مند به حفاظت از مح یشود. فرد یم فینار تعر محیطدر  ستیز طیمح

عبار  است از، اعتقاد نارننان مبنی ادراک شده  یسازمان تیحما .(2016و همکاران،  )افسرنامد یبان م طیمحبه نوعی دهد، بلکه خود را  یانجام م

مطالعا  قبلی ادعا نارده اناد ناه حمایات ساازمانی       (.2017، 7)افسر و بادیر آنها ارزش قائل هستند از مشارنت و مراقبت یسازمان آنها برا بر اینکه

علاوه بر این، معنویات در محایط ناار گارایش باه محایط زیسات را         گذارد.می های محیطی نارننان تأثیردرک شده بر مشارنت و تلاش
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آگاهی از محیط زیست به دانش و نگرانی از تأثیر رفتار انسان بر آب و هاوا و   شود.تقویت می نند و این رابطه با آگاهی محیطی تعدیل می

  (.2016)افسر و همکاران،محیط زیست اشاره دارد

این اژوهش به منظور ارائه مدلی ساختاری در خصوص ارتبااط باین رهباری معناوی و رفتاار محایط زیسات گرایاناه          با توجه به مسئله فوق،

بررسی و شناخت آوری شد.این سازمان با های مورد نظر تحقیق از نارننان سازمان جهاد نشاورزی جمعصور  اذیرفت. بدین منظور داده

مساائل و مشاکلا  فنای، اقتصاادی و اجتمااعی       ، سعی در رفاع ع و عوامل تولید بخش نشاورزیامکانا  و استعدادهای بالقوه و بالفعل مناب

تواناد انتخااب مناسابی بارای جامعاه هادف       های این سازمان با محیط زیست، میرا دارد. لذا با توجه به ارتباط مستقیم فعالیت مربوط به آنها

نه آیا رهبری معنوی بر رفتارمحیط زیست گرایانه منابع انسانی در اداره جهاد از این رو سوال اصلی اژوهش مطرح شده  تحقیق حاضر باشد.

نشاورزی استان گلستان تاثیر معنی داری دارد؟ و آیا حمایت سازمانی ادراک شده و آگاهی زیست محیطی نقش تعادیلگر در ایان رواباط    

از تادوین چاارچوب نظاری، باه آزماون فرضایه هاای ااژوهش         دارند؟ بدین منظور، ابتدا به بررسی ادبیا  مفهومی موضوع ارداخته و اا   

 ارداخته شد. 

 پیشینه تحقیق ادبیات نظری و 

، 3و نورتاون و همکااران   2018، 2؛ رابرتسون و ناارلتون 2020، 1)لی و همکارانها به سمت رفتار های حامی محیط زیست در حال افزایش استامروزه گرایش سازمان

نند راهی بیابد تا به واسطه آن مشکلا  زیست گرایانه اشاره به نوعی رفتار داوطلبانه دارد نه درآن فرد تلاش میرفتار محیط زیست  .(2017

سوال این  .(2002، 4)نولماس و آجیمنها بر طبیعت و زیستگاه بوجود آمده توسط انسان را به حداقل برساندمحیطی را حل نند و تاثیر اقداما  انسان

به دلیل اینکه افراد وقت زیاادی را در محایط   .سبک رهبری برای تقویت رفتارهای زیست محیطی نارننان ندام است تریناست نه مناسب

هایشاان تبیاین مای شاود.     های معنوی تلقی شوند و از این رو هویت معنوی آنها در ساازمان نار خود می گذرانند می توانند به عنوان سازمان

ند باع  شود فرد واقعاً در مورد طبیعت و محیط باه عناوان یاک بخاش یکهارچاه از خاود فکار نناد،         منطقی ترین تئوری رهبری نه می توا

 (.2010، 5)شریواستاوارهبری معنوی است نه ارتباط معناداری بین معنویت و محیط زیست ایجاد می نند

 تیا عامل معنو ردستان،یز یاعمال شده توسط رهبر برا یمعنو یگذارد، از جمله سبک رهبر یم ریبر ظهور نار معنادار تأث یادیز یجنبه ها

در  ساازمان  ینه نارنرد راهبارد  نجاستیگذارد. ا یم ریتأث ،شود یاز خود منعک  م ینه به شکل تعال یدرون ازیو عوامل ن ارن محیطدر 
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خود  یر بر اساس اصل منفعت هم برانار معنادا جادیخود در درون فرد و ا یتعال ،ینار معنو طیمح ،یمعنو یرهبر یکهارچگیو  یهماهنگ

 .(2021، 1)ویدودو سیروسونمونوجامعه نقش دارد یو هم برا

ها و رفتارهای لازم جهت انگیزش درونی خود و دیگران تعریف نارده اسات باه    ها، نگرش(، رهبری معنوی را به عنوان ارزش2003)2فرای

          را باه اشاتراک   یمعناادار  نشیا رهبار ب  کیا ناه   یهنگاام شاود.  ایجااد مای  طوریکه یک احساس بقای معنوی از طریق معناداری و عضویت 

و معناادار   یمانادن  ادیا آنها به  یننند نار و زندگ ینند، نارننان احساس م یتوجه نامل م منابع انسانی یگذارد و به رفتار و ارزش ها یم

نناد و نارمنادان را بار     یما  جااد یرا ا گریکدیفرهن  مراقبت از  یمعنو یرهبر (.3،2013) چن و لای اطاعت از رهبر دارد یبرا ییامدهایاست نه ا

رهبران معنوی با افزایش انگیزه ذاتای و احسااس عضاویت و درک و     .(2021) ویدودو و سریوسونمونو، نند یم تیاساس چشم انداز ساخته شده هدا

های آینده و طبیعات  یک دیدگاه متعالی از خدمت به جامعه، نسل های امید و ایمان و عشق نوع دوستانه را درقدردانی در بین ایروان، ارزش

)زلزنای و  ااسخگویان هاینظیر ویژگی مختلفی عوامل زیست، محیط جامعه شناسی یحوزه در زیست محیطی ادبیا  (.2003)فرای، دهندتوسعه می

حمایت نننده، نگرش  اجتماعی فردی،هنجارهای مسئولیت اذیری زیست محیطی،مفهوم و دغدغه ی ، آگاهی(1997، 5وتارانت و نوردل 4،2000همکاران

هنجارهای ذهنی، ننترل رفتار درک شده، نگرش، نگارش زیسات محیطای، تعلاق مکاانی و       ،(2001، 7و اولی و همکاران 2007، 6)بامبرگ و موسرمثبت های

)نورال وردوگو و ارهای زیست محیطی شناسایی نرده استتعهد نسبت به محیط زیست و حفظ آن  را به عنوان عوامل اصلی روانی  اجتماعی رفت

 (.8،2003همکاران

 تاأثیر  تحات  را زیسات محیطای   رفتارهاای  نه هستند عوامل از ای مجموعه ی ایچیده نه معتقدند ،( 2002نولموس و اجیمن) وجود، این با

 عوامال  تمام نه مدلی به نه دستیابی باورند این بر آنها. شد متصور ساده چارچوب یا نمودار یک قالب در را آنها و نمی توان می دهند قرار

 روشان  باه  مای تواناد   امار  ایان  ناه  دارناد  اشاره نکته این به اما مفید، نه و است نه شدنی برگیرد در را زیست محیطی رفتارهای بر تأثیرگذار

 .نند نمک این مجموعه ایچیده ساختن

                                                           
1- Widodo and Suryosukmono  
2- Fry 

3- Chen and Li  

4- Zelezny, Chua et al 
5- Tarrant and Cordell  

6- Bamberg and Möser  

7- Olli, Grendstad et al 
8- Corral-Verdugo, Bechtel et al 
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 یکای  هناوز  نه دهدمی نشان نیز زیست محیطی خصوص رفتارهای در 2013 تا 1997 سال از شده ارائه مدلهای تحلیل فرا نتایج مع الوصف،

 مادل  ایان . (2013، 1)نلاننار می باشد "آیزن" شده برنامه ریزی رفتار مدل زیست محیطی رفتارهای تبیین ناربردی برای و مهم بسیار هایمدل از

آرمیتاا    .است گرفته قرار تأثیر و استفاده مورد زمینه ها از وسیعی طیف در و شوندرفتار می به منجر نه دهدمی نشان را هایینننده بینیایش

 رفتارهای همچنان واناوی نه دریافتند بودند، استفاده نرده نظری چارچوب به عنوان تئوری این از نه مطالعه 185 بررسی با (2001)2و نانر

وسایعی   طیاف  در را رفتار و تمایلا  تئوری این نه یافتند دست نتیجه این به آنها مدل آیزن موثر می باشد.همچنین اساس بر زیست محیطی

 اظهاار داشات ناه رشاد عااطفی و روحای فارد بارای نجاا  محایط زیسات ضاروری اسات              .(2010)شریواساتاوا،  نناد مای  بینای ایش هاحوزه از

آمیزد.بنابراین، رهبری معناوی  ذیرای ارزشهای معنوی است و روح را با محیط افراد در می(خاطرنشان نرد: رهبری معنوی ا2010.نراسمن)

یکی از مؤثرترین رویکردهای رهبری است نه در هنگام تأثیرگذاری بر نارننان برای نمایش رفتارهای حامی محیط زیسات، ماوثر اسات.    

 نینسابت باه چنا    اقیو اباراز اشات   سات یز طیمحا  حاامی با نشان دادن ابتکارا  قانع نننده  دیرهبران با(، اذعان دارند 2021ان  و همکاران)

 سات یز طیمحا حاامی  هماهنا    اقیو اشات  سات یز طیمحدوستداراز اهداف  میت یدرک واضح اعضا تیتقو یتلاش خود را برا ،یابتکارات

ی حاامی  هاا  تیا را باه فعال  میتا  یعلاقاه اعضاا   دیا هاا با  ساازمان  م،یتا  یاعضاا  ستیز طیمححامی هماهن   اقیارورش اشت یانجام دهند. برا

 (.2021)ان  و همکاران، نند یم جادیها تفاو  ا آن یطیمح یها دهند نه نارننان احساس ننند مشارنت شیافزا یطیشرا جادیبا ا ستیز طیمح

زیست ارتباط دارد و تعامال نارمنادان باه    (، دریافتند نه معنویت محیط نار به طور معناداری با رفتارهای حامی محیط 2018لطیف و عزیز)

اثار   یطا یمح یناه آگااه   باود از آن  یحاان  جینتا طور غیر مستقیم بر رابطه معنویت محیط نار و رفتار حامی محیط زیست تأثیر می گذارد.

 دهد ینشان م(، 2017) نتایج اژوهش افسر و بدیر (.2018)لطیف و عزیز، نند یم لیارستاران تعد ستیز طیمح حامینار را بر رفتار  طیمح تیمعنو

ساازمان و ساه     یهاا  واره نار و طارح  طینار به طور مثبت بر نحوه احساس آن نارمند در مورد مح طیمح تینه ادراک نارننان از معنو

نردند  انیب ، (2017)3و همکارانورسلینک   .(2017)افسر و بدیر، گذارد یم ریتأث رفتار ناری نوآورانهاحساسا  بر مشارنت نارننان در  نیا ریتأث

 تاوان  یما  هاا  افتهینبود، اما بر اساس  دار یو سازمان معن رانینار و نقش مد طیدر مح ستیز طیمح یقصد اقدام و رفتار حام نیاگرچه رابطه ب

 .دهستن ستیز  طیبر رفتار دوستدار مح رگذاریتاث شده درک یسازمان تیو حما یگرفت نه رفتار رهبر جهینت

                                                           
1- Klöckner  

2- Armitage and Conner  
3- Wesselink, Blok et al  



121 -100،ص1402ماه شهریور ،2 شماره سوم، دوره سبز، مدیریت  

107 

 

(، تحقیقی با عنوان ایوند رهبری معنوی و رفتار حامی محیط زیست : تاثیر معنویت در محایط ناار، انگیازه درونای و     2016افسر و همکاران)

ج نشان داد نه رهبری معنوی تاثیر مثبتی بر شرایط معناوی محایط ناار دارد. بطوریکاه بار      گرایش زیست محیطی در تایلند انجام دادند. نتای

ناه  انگیزه درونی و علاقه مندی نارننان به حفظ محیط زیست نیز تاثیر می گذارد. این دو متغیر اخیر تاثیر مثبتی بر رفتار زیست محیط گرایا

عنوی و معنویت محیط نار و آگاهی محیطی موجب ننترل ارتباط باین معنویات   داشت. حمایت سازمانی موجب ننترل ارتباط بین رهبری م

نشان داد،رهبران بر رفتارهای محیط زیساتی   2012، 1رابرتسون نتایج تحقیق .(2016)افسر و همکاران، محیط نار و گرایش زیست محیطی می گردد

ارتباط اویا میان رهبری معنوی و سلامت روانای باا نتاایج ساازمانی در     ( در تحقیقی به سنجش 2011)2نارننان تاثیر دارند. فرای و همکاران

ز دانشجویان دانشکده افسری در ایالا  متحده ارداختند. نتایج تحقیق اینگونه بوده نه رابطه مثبت و معناداری میان رهبری معنوی و برخای ا 

 نتایج سازمانی مانند تعهد سازمانی وجود دارد.

 ر کاررهبری معنوی و معنویت د

معناادار   گاران ید یخود و هم برا یهم برا دیبا می شودنه انجام  یدر خدمت به جامعه، هر نارمنابع انسانی و نگرش  یبهره ور شیدر افزا

 ( و  رهبران معنوی همواره با درک بیشتر معنویت شخصی، معنی و هدف2005)3. به عقیده داچون و الومن(2021)ویدودو و سریوسونمونو، شود یتلق

رغم تحقیقا  از نظر مفهومی، علی اتصال به اجتماع و بهزیستی معنوی از طریق فراخوانی و عضویت در بین زیردستانشان همراه بودند. نار،

ناار معناادار،   محدود در این زمینه، می توان موردی را برای ایجاد ارتباط نزدیک بین رهبری معنوی و معنویت در محیط ناار ایجااد نارد.    

یک رهبر معنوی به فرد  .(5،2014و گواتا و همکاران 2017، 4)گواتادارند یمثبت ینار همبستگ طیمح تیبا معنو یسازمان یو ارزش ها یاجتماعح  تعلق 

نمک می نند تا نامل باشد و با اتصال به دیگران،جامعه و تعالی خود، به دنبال نار معنادار باشد، بنابراین وی را به سامت هادف و معناای    

همچنین رهبران معنوی ایروان خود را تشویق می ننند با در نظر گرفتن نگرانی های جامعه، نره زمین و  .(2014)هادسون، ر تحریک می نندوالات

( دریافت،بین رهبری معنوی و ارتبااط مشاترک نارمنادان و همبساتگی باا ساایر       2015،)6به عنوان مثال نایا طبیعت، فراتر از خود بیاندیشند.

 توان فرضیه اول را به این صور  مطرح نرد:. بر این اساس میمحیط نار رابطه مثبت وجود دارد همکاران در

.H1.رهبری معنوی بر معنویت در محیط نار تاثیر معنی داری و مثبت دارد : 

                                                           
1- Robertson 

2- Fry et al  
3- Duchon and Plowman  

4- Gupta  

5- Gupta, Kumar et al   
6- Kaya  
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 نقش تعدیلگر حمایت سازمانی ادراک شده

ویت محیط نار داشته باشد، اما شاواهدی وجاود دارد ناه نشاان مای      رود نه رهبری معنوی تأثیر مثبتی بر معنگرچه، به طور نلی، انتظار می

حمایت سازمانی ادراک شده به درجه ای گفته می شود نه نارمندان معتقدند سازمان به  .دهد حمایت سازمانی این رابطه را تعدیل می نند

 یساازمان  تیادرانا  حما .فی آنها را برآورده می ننندعاط –دهد و به رفاه آنها ارزش قائل است و از این رو نیاز اجتماعی آنها اهمیت می

ناه   یزماان ، نند یرا تجربه م یملموس و نامشهود مختلف یامدهایمبادله روزانه با سازمان، ا ندیفرآ قیشود نه نارمند از طر یم جادیا یزمان

گاردد ناه ارتقاا     گونه اساتدلال مای  . این(2017)افسر و بادیر، شود یآغاز م زینارمند ن یفرا نقش یها تیمثبت منجر شود، فعال جیمبادلا  به نتا نیا

  (.2016)افسر و همکاران، ادراک حمایت سازمانی، منعک  نننده احساس قوی تر نارننان از رفتارهای رهبر معنوی باشد

دارند ادراک قوی تری از ارزش (، بر این باورند نه وقتی سازمان ها از نارمندان حمایت می ننند، نارننان تمایل 2001نی بل و اارسون)

احساس عمومی یک نارمند مبنی بر اینکاه ساازمان از رفتاار مطلاوبی برخاوردار       های سازمانی، اهداف، آرمان ها و جو سازمان ایجاد ننند.

در جهات  است، بر ارزشهای سازمانی او تأثیر می گذارد و این احساس تعهد ممکن است باع  شود تا با یاک احسااس همساویی قاوی تار      

رود با افزایش حمایت سازمانی، تاثیرگذاری رفتارهای رهبری معنوی بر معنویت در رفتارهای معنوی در محیط نار تلاش نند. لذا انتظار می

 توان فرضیه دوم را به این صور  مطرح نرد:محیط نار افزایش یابد. بر این اساس می

.H2 بر معنویت در محیط نار نقش تعدیلگر دارد.: حمایت سازمانی، بر تاثیر رابطه رهبری معنوی 

 معنویت در محیط کار و انگیزه درونی

نگیزش درونی نوعی تمایل طبیعی برای جستجو و غلبه بر چالش هاست نه به موجب آن افراد، علایق خود را دنبال نموده و توانایی خود را ا

حساس ارتباط، تقسیم قدر ، انعطاف اذیری و اعتمااد باه نفا  را فاراهم مای      . معنویت در محیط نار ا(2009، 1)دی گرو  و اساتج تمرین می ننند

ندان از آورد، همه اینها منجر به انر ی بخشیدن به افراد و ایجاد انگیزه ذاتی در استفاده از استعدادها و تواناییهای ایشان نمک می نند. نارم

       ند می شوند، از نارهاای هناری و خلاقیات بارای انجاام وظاایف اساتفاده       طریق معنویت در محیط نار، به وظایف و فعالیتهای خود علاقه م

 (.2000، 2)رایان و دسیاردازندننند و به شکوفایی و برآورده نردن نیازهای مرتبه بالاتر می می

                                                           
1- De Groot and Steg  
2- Ryan and Deci  
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درونی است.  روابط متقابل ( بر این باورند نه معنای اجتماعی یا ارزش نار عامل محرک مهمی برای تحریک انگیزه 1995)1ماهر ن واوردا 

و ارتباط از طریق تعامل اجتماعی و در نتیجه ایجاد اشتیاق باع  ایجاد درک و قدردانی می شود و انگیزه تالاش بارای نسال هاای آیناده را      

 توان فرضیه سوم را به این صور  مطرح نرد:. بر این اساس می(2020)لی و همکاران، آوردفراهم می

.H3ط نار بر انگیزه درونی تاثیر معنی دار و مثبت دارد.: معنویت در محی 

 معنویت در کار و گرایش زیست محیطی

اشتیاق محیطی به عنوان یک احساس مثبت تعریف می شود نه نتیجه آن این است نه فرد بخواهد درگیار رفتارهاای حاامی محایط زیسات      

ناافع  ( معنویت در محیط نار، نارنناان را تشاویق مای نناد تاا باا تالاش بارای م        2017رابرتسون و بارلین ) به زعم. (2016) افسر و همکااران،  شود

به طور خاص، این فرایندها باع  ایجاد ح  خاوش بینای مای شاوند ناه       اجتماعی، علاقه بیشتری به حفاظت از محیط زیست داشته باشند.

گیرد و باه تباع   تلاشها و مشارنت های شخصی فرد برای افزایش شیوه های اایداری محیطی سازمان، ارزشمند است و مورد تحسین قرار می

 نبال شود.آن توسط دیگران د

معنویت در محیط نار تجربه نارننان را از تعالی نار در طی فرایند نار ترویج می نند، و باع  تقویت احساسا  شدید در مورد نارشان  

 توان فرضیه چهارم را به این صور  مطرح نرد:. بر این اساس می(2021)فرمنش و همکاران،می شود

.H4محیطی تاثیر معنی دار و مثبت دارد. : معنویت در محیط نار بر گرایش زیست 

 نقش تعدیلگر آگاهی زیست محیطی

آگاهی از محیط زیست به میزان دانش محیط زیست یک نارمند، توانایی ایجاد تغییر مثبت در محیط با تغییر رفتارهای حامی محیط زیسات  

 در هارفتار انسان رییتغ  ست،یز طیرساندن  به مح بیاجتناب از آس یاز راه ها یکی. و شناخت مشکلا  زیست محیطی و علل آن اشاره دارد

نه آگاهانه به دنبال ناهش اثرا  منفی رفتار فرد بر طبیعات مای باشاد. در ایان راساتا،       . (2014، 2) باارتون است انهیگرا زیست طمحی رفتار جهت

طیف گسترده ای از اقداما  در جهت حفظ محیط زیست صور  گرفته است نه برای اشاره  به آن می توان از رفتارهای زیسات محیطای،   

 یو نگرانا  یآگاه(. 2015، 3)میلر و همکاراندوستدار محیط زیست استفاده نردرفتار سازگار با طبیعت، رفتار حامی محیط زیست، رفتار سبز و رفتار 

 ی تواند با معنویت محیط نار در تعامل باشد تا مشارنت نارننان را به اشتیاق به محیط زیست افازایش دهاد و از ایان رو   م ستیز طیاز مح

                                                           
1- Urdan and Maehr  

2- Burton  
3- Miller, Merrilees et al  
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نه وقتی نارمندان از مسائل زیست محیطی ، تخریاب محایط    مطالعا  متعددی نشان داده است .شود ستیز طیمح حامی یمنجر به رفتارها

 .زیست و اهمیت شیوه های سازگار با محیط زیست آگاه باشند، احتمالاً رفتارهای حامی زیست محیطی بیشتری را باه نماایش مای گذارناد    

ایان احسااس مسائولیت     .می شودادعا می ننند نه آگاهی زیست محیطی منجر به رفتار حامی زیست محیطی  (2003گارلین  و همکاران)

توان فرضیه اانجم را باه   شود اشتیاق نسبت به رفتار زیست محیطی  افزایش یابد. بر این اساس میدر هنگام تعامل با معنویت در نار باع  می

 این صور  مطرح نرد:

.H5.آگاهی زیست محیطی، بر تاثیر معنویت در نار بر گرایش زیست محیطی نقش تعدیلگر دارد : 

 گرایش زیست محیطی و رفتار حامی محیط زیست

دهد گرایش به محیط زیست منجر به رفتار حامی محیط زیست خواهد شد.اولا، شور و شوق زیست محیطی تجربه ای مرور ادبیا  نشان می

جرباه باه طرفادار محایط     نناد و ایان ت  ار از انر ی، احساسا  مثبت و الهام بخش برای ایجاد تغییر با نمک به حفظ محیط زیست ایجاد می

(، ایشانهاد نردناد ناه فارد هنگاامی توساط شاور و اشاتیاق         2003در این خصوص والراند همکاران) (.2020)لی و همکاران، زیست تبدیل می شود

را باه  توان فرضیه ششام  بر این اساس می دهد.بخش محیط زیستی انجام میشود، انر ی و انگیزه خواهد داشت و رفتارهای الهامتحریک می

 این صور  مطرح نرد:

.H6.گرایش به محیط زیست بر رفتار حامی محیط زیست تاثیر معنی دار و مثبت دارد : 

انگیزه درونی برای نارننان برای رفتار حامی محیط زیست بسیار مهم است  و تحقیقا  بین انگیزه درونی و رفتار حامی محیط زیست رابطه 

 راد تنها زماانی رفتارهاای زیسات محیطای خواهناد داشات،نه از لحاا  درونای برانگیختاه شاده باشاند.           معنادار و مثبت نشان داده است، اف

بر ایان   .( اظهار داشتند نه بین انگیزه ذاتی یک فرد و رفتارهای او برای بهبود محیط رابطه مثبت وجود دارد2004و دی لی) نداراجولویگوو

 نرد:توان فرضیه هفتم را به این صور  مطرح اساس می

.H7.انگیزه درونی بر رفتار حامی محیط زیست تاثیر معنی داری و مثبت دارد : 

با توجه به مرور ادبیا  و تبیاین رواباط متغیار هاای ماورد بررسای تحقیاق و تادوین فرضایه هاا، مادل مفهاومی باا اقتبااس از مقالاه افسار و                 

 ( به صور  ذیل ارائه گردید.2016همکاران)افسر و همکاران، 

  



121 -100،ص1402ماه شهریور ،2 شماره سوم، دوره سبز، مدیریت  

111 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تحقق .مدل مفهومی1شکل

 شناسی روش 

 به دستیابی برای.است بوده مقطعی زمانی نظر از و ایمایشی و توصیفی اطلاعا  گردآوری نظر از و ناربردی هدف نظر از اژوهش این

 به است، بوده گلستان استان نشاورزی جهاد سازمان نارننان شامل اژوهش این آماری جامعه. شد استفاده نمی تحقیق روش از اهداف

 نه است، آمده دست به نفر 278 نمونه حجم مورگان، و نرجسی جدول استفاده با باشد، می نارمند نفر 1021دارای سازمان این دقیق طور

 به توجه با همچنین. شد استفاده تحقیق های-نمونه انتخاب برای ساده تصادفی گیری¬نمونه روش از نارننان، لیست به دسترسی به توجه با

 منابع برخورداری دلیل به جامعه، این.شد توزیع ارسشنامه 306 و اضافه نمونه حجم به درصد ده تقریبا ارسشنامه، تعدادی برگشت عدم

 و اژوهش حوزه با آنها نزدیک تعامل زیست، محیط با مرتبط خدما  ارائه در اساسی نقش  مطالعه مورد موضوع مورد در غنی اطلاعاتی

 استاندارد ارسشنامه تحقیق این گردآوری ابزار. است بوده حاضر مطالعه توجه مورد زیست، محیط بخش در آنها عملیاتی مشارنت همچنین

 سنجش منظور به. شد تایید محتوائی صور  به آن روائی و( 0.7بالای)نرونباخ آلفای آزمون با آن اایایی بودنه لیکر  تایی انج طیف با

 انج ارسشنامه از نار محیط در معنویت سنجش برای شد، استفاده( 2017)بارلین  و رابرتسون سوالی هفت ارسشنامه از محیطی زیست رفتار

 حمایت شد، سنجیده( 2014)همکاران و فرای سوالی انج ارسشنامه توسط معنوی رهبری. شد برده بهره( 2003)همکاران و میلیمان سوالی

 محیطی زیست آگاهی ارسشنامه. گرفت قرار سنجش ،مورد(1986)همکاران و آیزنبرگر سوالی شش ارسشنامه توسط شده ادراک سازمانی

( 2000)همکاران و گوآی ارسشنامه چهارگویه توسط درونی انگیزه شد،متغیر سنجیده(2002)همکاران و گاترسلبن ارسشنامه سوال چهار با

( 2013)بارلین  و رابرتسون ارسشنامه سوال چهار از محیطی زیست گرایش متغیر سنجش برای نهایت در و گرفت قرار سنجش مورد

معنوی رهبری  

 

 گرایش زیست محیطی 

 

 انگیزه درونی 

 

 رفتار های محیط زیستی 

 منابع انسانی 

حمایت سازمانی ادراک 

 شده 

 معنویت در نار

 

 آگاهی زیست محیطی 
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 اس، ال ای افزار نرم و جزیی مربعا  حداقل رویکرد با ساختاری معادلا  مدلسازی روش از تحقیق، های فرضیه آزمون برای. شد استفاده

 .شد استفاده

 یافته ها

اند. از درصد زن بوده 23درصد مرد و  77دهندگان به ارسشنامه از لحا  جنسیت، آوری شد، از میان ااسخارسشنامه جمع 278به طور نلی 

 21درصد دیهلم،  14اند. از لحا  سطح تحصیلا ، درصد قراردادی بوده 28درصد ایمانی،  35درصد رسمی،  37لحا  وضعیت استخدام،

 40تا  31درصد  31سال، 30تا  20درصد  15اند. از لحا  سن، درصد فوق لیسان  و دنترا، بوده 25درصد لیسان ، 41درصد فوق دیهلم، 

درصد  29سال، 10تا  6درصد  26سال، 5تا  1درصد  21از لحا  سابقه نار،اند. سال به بالا بوده 51درصد  13سال، 50تا  41درصد  41سال،

 اند.  سال بوده 30تا  21درصد  7سال، 20تا  16درصد  17سال، 15تا  11

 مدلسازی معادلات ساختاری 

افزار عا  جزیی و  نرمها از روش مدلسازی معادلا  ساختاری با استفاده از روش حداقل مرببه منظور تعیین ساختار و روابط بین سازه

(. در 2010، 1های ارسشنامه، ارزیابی می شود)چایناس استفاده شد.از طریق برازش مدل اندازه گیری، روایی و اایایی گویهالاسمار  ای

چنین  به منظور گیری در نظر گرفته شده است:آلفای نرونباخ و اایایی ترنیبی.همتحقیق حاضر، دو معیار برای ارزیابی اایایی مدل اندازه

( نشان دهنده مقادیر، آلفای 1. جدول )(2،2011)هیر و همکارانباشد0.5متغیرهای انهان باید بیش از  AVEدستیابی به روایی همگرا، مقادیر 

 باشد.در مدل اندازه گیری تحقیق می AVE نرونباخ، اایایی ترنیبی و 

است.بنابراین ،مدل اندازه  0.7ترنیبی، برای نلیه متغیرهای انهان اژوهش بیش از ( نشان می دهد نه آلفای نرونباخ و اایایی 1جدول )

      است  5/0گیری از نظر داخلی سازگار و قابل اعتماد است. همچنین نتایج ارزیابی روایی همگرا نیز نشان می دهد نه تمام مقادیر بالاتر از 

  (.1988، 3) اندرسون و گبین 

  

                                                           
1- Chin  

2- Hair, Ringle et al 
3- Anderson and Gerbing  
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 ترنیبی و ضریب آلفای نرونباخ: ضریب اایایی 1جدول

 میانگین علامت اختصاری متغیرهای مکنون
 ضریب آلفای نرونباخ

(0.7 ) Alpha> 

 ضریب اایایی ترنیبی

(0.7 ) CR> 
AVE Communality R2 

 SL 5065/2 855/0 866/0 850/0 850/0 000/0 رهبری معنوی

 WS 2748/3 748/0 760/0 828/0 828/0 101/0 معنویت در نار

 EP 8921/2 890/0 924/0 0/753 753/0 203/0 زیست محیطی گرایش

 IM 8624/2 919/0 943/0 805/0 805/0 104/0 انگیزه درونی

 EB 9106/2 929/0 942/0 700/0 700/0 113/0 رفتار محیط زیست گرایانه

 OS 0899/3 849/0 861/0 832/0 832/0 000/0 حمایت سازمانی ادراک شده

 EA 8013/2 941/0 958/0 851/0 851/0 000/0 محیطیآگاهی زیست 

 

نشان می دهد نه چگونه GOF استفاده شده است. به عنوان یک ابزار تشخیصی برای ارزیابی نیفیت مناسب مدل  (GOF1)از روش

متناسب است.اگر مقدار ساختارهای مدل ایشنهادی به خوبی عمل می ننند و به خوبی توضیح می دهند نه مدل با مجموعه ای از مشاهدا  

( نشان دهنده تناسب متوسط و مقدار 0.25)( باشد نشان دهنده تناسب ضعیف مدل، میزان0.02)برابر  GOF به دست آمده از تجزیه و تحلیل

 آید. به دست می زیراز فرمول  GOFدهنده تناسب قوی مدل است. مقدار ( نشان0.36)

GOF = √Communalities̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ × R2̅̅ ̅                GOF = √0.803 × 0.130   = 0.323 

دهد مدل ایشنهادی رابطه بین سازه های مطالعه را به خوبی تبیین محاسبه شده است نه نشان می 323/0برابر  GOF در مطالعه حاضر، مقدار

 می نند این مدل خوب عمل می نند.

 ساختاری برازش مدل

است، لذا در سطح اطمینان  بدست آمده 1.96ششم و هفتم تحقیق نمتر از های اول و برای فرضیه t، چون ضرایب 2با توجه به شکل شماره 

اند، لذا در سطح اطمینان بدست آمده 1.96بیشتر از  tهای تحقیق چون ضرایب شود.ولی برای مابقی فرضیهمعنادار بودن آنها تأیید نمی 95%

 شود.معنادار بودن آنها تأیید می 95%

                                                           
1- goodness of fit 
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 همراه با ضرایب معناداریمدل ساختاری تحقیق : 2شکل

 R2زای)وابسته( مدل است. مربوط به متغیرهای انهان درون R2دومین معیار برای بررسی برازش مدل ساختاری در یک اژوهش ضرایب 

به عنوان مقدار ملاک برای  0.67و  0.33، 0.19زا دارد و سه مقدار زا بر یک متغیر دروناست نه نشان از تأثیر یک متغیر برون معیاری

های درونزای اژوهش محاسبه شده است برای سازه R2مقدار  ،3شود. مطابق با شکلدر نظر گرفته می R2مقادیر ضعیف،متوسط و قوی 

 توان مناسب بودن برازش مدل ساختاری را تأیید ساخت.نه با توجه به سه مقدار ملاک،می

 

 مدل ساختاری تحقیق همراه با ضرایب بارهای عاملی: 3شکل
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 اژوهش ضرایب معناداری فرضیا  مدل مستقیم و  رابطۀنتایج  : 2جدول

Variable Coefficient(β) (T-Value) نتیجه آزمون 

SL→WS 053/0 900/0 رد فرضیه اول 

WS→EP 150/0 739/2 تایید فرضیه دوم 

WS→IM 322/0 035/5 فرضیه سوم تایید 

IM→EB 277/0 376/4 تایید فرضیه چهارم 

EP→EB 122/0 297/2 تایید فرضیه انجم 

SL*OS →WS -221/0 261/1 رد فرضیه ششم 

WS*EA →EP 084/0 883/0 رد فرضیه هفتم 

 

نشان  0.05داری نمتر از سطح معنیو  1.96برابر یا بیشتر از  t مدل از روش بو  استرپ استفاده شده است ، مقادیر t برای محاسبه مقادیر

 .دهنده معنی داری فرضیه است

باشد و ضریب معناداری)آماره تی( بین می β=0/ 053ضریب استاندارد شده)ضریب مسیر( بین دو متغیر)رهبری معنوی بر معنویت در نار(

معنادار نیست.  ضریب استاندارد شده)ضریب مسیر( بین دهد این رابطه ( نه نشان می1.96بوده)نمتر از قدرمطلق  t =900/0این دو متغیر نیز 

بوده نه نشان  t=739/2و ضریب معناداری)آماره تی( بین این دو متغیر نیز  β=150/0دو متغیر)معنویت در نار بر گرایش زیست محیطی( 

و ضریب  β=322/0بر انگیزه درونی( دهد این رابطه معنادار است. ضریب استاندارد شده)ضریب مسیر( بین دو متغیر)معنویت در نار می

دهد این رابطه معنادار است.  ضریب استاندارد شده)ضریب مسیر( بین بوده نه نشان می t =035/5معناداری)آماره تی( بین این دو متغیر نیز 

بوده نه نشان  t =376/4نیز  و ضریب معناداری)آماره تی( بین این دو متغیر β=277/0دو متغیر)انگیزه درونی بر رفتار حامی محیط زیست( 

دهد این رابطه معنادار است. ضریب استاندارد شده)ضریب مسیر( بین دو متغیر)گرایش زیست محیطی بر رفتار حامی محیط زیست( می

122/0=β  297/2و ضریب معناداری)آماره تی( بین این دو متغیر نیز= t معناداری دهد. این رابطه معنادار است.  ضریب بوده نه نشان میZ 

 1.96بدست آمده است نه به دلیل نمتر بودن از  261/1نه به سمت متغیر معنویت در نار فلش خورده است عدد SL*OSمتغیرمربوط به 

گر تأیید ساخت.  ضریب توان تأثیر متغیر حمایت سازمانی ادراک شده را به عنوان یک متغیر تعدیل% نمی95دهد در سطح اطمینان نشان می

بدست آمده است نه به دلیل  883/0به سمت متغیر گرایش زیست محیطی فلش خورده است عدد نه WS*EAمتغیرمربوط به  Zاری معناد
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گر تأیید توان تأثیر متغیر آگاهی زیست محیطی را به عنوان یک متغیر تعدیل% نمی95دهد در سطح اطمینان نشان می 1.96نمتر بودن از 

 ساخت. 

 گیری بحث و نتیجه

رهبری معنوی بر رفتار حامی محیط زیست با نقش تعدیلی حمایت سازمانی ادراک شده و آگاهی بررسی تاثیر  با هدفاژوهش حاضر،

فرضیه مطرح گردید و با استفاده از آزمون  هفتنه در این خصوص  زیست محیطی در اداره جهاد نشاورزی استان گلستان صور  گرفت

فرضیه رد شدند. در ذیل، به بح  ایرامون نتایج حاصل از فرضیا  این اژوهش و مقایسه آن  سهیید شد و فرضیه تا ، چهارفرضیه های تحقیق

 . و تفسیر گردیدبا نتایج تحقیقا  سایر محققین ارداخته 

  قا با نتایج تحقی تحقیقفرضیه اول نتایج . داری ندارد،رهبری معنوی بر معنویت در نار تاثیر معنینتیجه آزمون فرضیه اول تحقیق نشان داد

(، همسو 2016(و نایا)2016( ؛ افسر و همکاران)2019( ، استیون و همکاران ) 2021(، فرمنش و همکاران )2021ویدودو و سریسوسکمونو)

 (2021همکاران)و  نتایج این تحقیقا  نشان داد نه رهبری معنوی تاثیر مثبتی بر شرایط معنوی محیط نار دارد، برای تفسیر، فرمنش. نبود

و  یتعهد سازمان ،یشخص یننند و شادنام تینارننان احساس امن شود ینار باع  م طیدر مح یمعنو یها وجود ارزش اذعان نمودند نه

 این فرضیه و وجود رابطه تایید نشد و نتوانسته به نتایج مورد انتظار متناسب با اما نتایج این تحقیق نشان داد،.نند یم تیافراد را تقو یهمبستگ

تحقیقا  مشابه دست یابد. این نتایج مختص به جامعه آماری تحقیق حاضر بوده نه نشان می دهد رهبری معنوی در مورد مطالعه نیاز به 

د آسیب شناسی دارد نه چرا علیرغم تایید این رابطه در انثر مطالعا  ایشین،رابطه معنی داری با معنویت در نار ندارد.لذا ایشنهاد می گرد

 ه با رویکرد آسیب شناسی مورد ننکاش قرار گرفته و زمینه های بهبود رابطه توسط رهبران سازمان ایجاد و تقویت گردد. این رابط

نتایج نتیجه فرضیه دوم تحقیق نشان داد نه حمایت سازمانی ادراک شده نقش تعدیلگر در رابطه بین رهبری معنوی و معنویت در نار ندارد. 

خصوص  بود. لذا درهمراستا ن (2016(، افسر و همکاران)2017( ؛ ورسلینک و همکاران)2017مشابه افسر و بدیر)ا  با نتایج تحقیق تحقیق

اگرچه حمایت های  نرد نه تفسیرنتایج این فرضیه با نتایج سایر تحقیقا  ذنر شده را می توان اینگونه  مسوئیدلایل عدم رابطه و عدم ه

نیاز به ایجاد روابط متقابل و احساس وجود اجبار در نمک به دیگران گردد. اما همیشه این قانون  سازمانی ادراک شده القا  نننده احساس

اابرجا نمی باشد و ممکن است متغیرهای دیگری موجب واننش های رفتاری نارننان شود. طبق استدلال فوق برگرفته از نتایج این 

 مایت های سازمانی تقویت نمی گردد.فرضیه،تاثیر رهبری معنوی بر معنویت محیط نار، بواسطه ح
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نتیجه تحقیق با اژوهش)افسر و  داری و مثبت دارد.نتیجه فرضیه سوم تحقیق نشان داد نه معنویت در نار بر انگیزه درونی تاثیر معنی 

مفاهیم اجتماعی یا  نهنرد  تفسیررا می توان این گونه  همسو بوده است. نتایج این فرضیه (2016( و چالوفسکی و نریشنا)2016همکاران)

روند. احساس وجود ارزشگذاری هایی نه برای شغل در نظر گرفته شده،یکی از مهمترین نیروهای محرک ایجاد نننده انگیزه بشمار می

ارتباط در تعاملا  اجتماعی و عضویت در گروه های اجتماعی باع  می شود فرد احساس نند افرادی وجود دارند نه او را درک می 

سان، و بابت زحماتی نه متحمل می شود قدردان او هستند. در نتیجه انگیزه تلاش برای نسل آینده در آنها بوجود می آید. بدین ننند

های نظری فوق و نیز همانطور نه در اژوهش های ایشین نشان داده شد، ارتباطاتی معنی دار بین معنویت محیط نار و براساس استدلال

 د.انگیزه درونی وجود دار

داری دارد. نتیجه تحقیق با اژوهش)ورسلینک و نتیجه فرضیه چهارم تحقیق نشان داد نه معنویت در نار بر گرایش زیست محیطی تاثیر معنی

 تفسیررا می توان این گونه  (، همسو بوده است. نتایج این فرضیه2013( و رابرتسون و بارلین )2016(، افسر و همکاران)2017همکاران)

با بازگرداندن فرد به محیط سازمانی نه معنویت در آن وجود دارد، علاقه مندی افزایش می یابد. معنویت در محیط نار، فقدان  نرد نه

ارزش در زندگی شغلی، احساس بیگانگی فرد با خود و نیز ح  نزدیکی به اعضای گروهی های سازمانی، ح  برتری، انطباق ارزش های 

ارتباط اجتماعی را بهبود می بخشد. هیجانا  مثبت)مثل شادی و لذ ( بر رفتار حامی محیط زیست تاثیر می سازمانی با ارزشهای فردی و 

گذارد و علاقه و گرایش به محیط زیست یک هیجان مثبت به شمار می رود. معنویت در محیط نار، تجربه نارننان از دارا بودن ح  

نار را افزایش می دهد. زمانیکه افراد با علاقه نار ننند، ارتباط بهتری با یکدیگر در  برتری به واسطه فرایند نار، ایجاد گرایش نسبت به

 محیط نار خواهند داشت و نسبت به وظایف خود علاقه بیشتری نشان می دهند و بیشتر با هم در انجام وظایف مشارنت می ننند.

ر در رابطه بین معنویت در نار و  گرایش زیست محیطی ندارد نتیجه فرضیه انجم تحقیق نشان داد نه آگاهی زیست محیطی نقش تعدیلگ

مرتبط با  یها افتهینردند  انیب   (2021) و همکاران احمد همراستا نیست؛ (2016( و افسر و همکاران)2021و همکاران )  نه با نتایج احمد

. دهد یرا شکل م دیمف یمشارنت فرد در رفتارها زانیدانش فرد، م آگاهی و نه سطح دهد ینشان م یطیمح یآگاه نننده لینقش تعد

 طیبه اهداف طرفدار مح یابیبه او در دست هنارمند در نظر گرفت ن کی ییاز توانا یتوان به عنوان نشانه ا یرا م یطیدانش مح ن،یبنابرا

اشاره به میزان دانش زیست اگاهی زیست محیطی  نند. یرود نمک م یسبز انتظار م یمنابع انسان تیریهمانطور نه توسط مد ستیز

محیطی نارننان، توانایی انها در ایجاد تغییرا  مثبت در محیط زیست و تغییر رفتارشان به رفتار حامی محیط زیست و شناخت مشکلا  
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زیست محیطی و دلایل آن است. اما عامل آگاهی زیست محیطی به طور مطلق نمی تواند موجب بوجود آمدن گرایش زیست محیطی در 

رد شود و هیجانا  افراد را در جهت مشارنت در رفتارهای مهم و تاثیرگذار سوق دهد و بر رابطه بین معنویت و گرایش زیست محیطی ف

تاثیر بگذارد. فردی نه نسبت به عناصر زیست محیطی دارای گرایش است خود را محیط زیست گرا یا از اهالی زیست بوم معرفی می نند، 

ل بازسازی محیط ایرامون خود می باشد و این خودشناسی جز  عوامل ایش بینی نننده رفتار حامی محیط زیست می نه فردی نه مدام درحا

 باشد .ا  لزوم توجه به متغیرهای دیگر می تواند بر نحوه ارتباط بین معنویت در نار و گرایش زیست محیطی تاثیر گذار باشد.

داری ندارد نه با نتایج نتایج استیون و ت محیطی بر رفتار حامی محیط زیست تاثیر معنینتیجه فرضیه ششم تحقیق نشان داد نه گرایش زیس

و افسر  (2020؛ لی و همکاران)(2021و همکاران ) ( همراستا است، اما با نتایج تحقیق احمد2017( و ورسلینک و همکاران)2019همکاران)

همسو نبوده است.  (2019و همکاران) استیون یها افتهیطبق  هیفرض نیا دییعدم تا لیدر خصوص دلا( همسو نبوده است. 2016و همکاران)

نه افراد عمدتاً معتقدند  نمود تفسیرگونه  نیا توانیم( 2019) 1ی بایگوم  و اراسلیها افتهیطبق  هیفرض نیا دییعدم تا لیدر خصوص دلا

 اریبس یطیمح ستینها ممکن است معتقد باشند نه مشکلا  زآ ب،یترت نینخواهد نرد. به هم جادیا یرییتغ چینه اقداما  نوچک آنها ه

  .تاس یبزرگ و جهان

داری دارد. نتایج تحقیق با اژوهش لی و نتیجه فرضیه هفتم تحقیق نشان داد نه انگیزه درونی بر رفتار حامی محیط زیست تاثیر معنی

نرد  تفسیرمی توان این گونه  این نتیجهدر خصوص (همسو بود. 2004)2( و دی لی و گوینداراجولا2016(، افسر و همکاران)2020همکاران)

انگیزه درونی برای نارننان به منظور داشتن رفتار حامی محیط زیست ضروریست، و اژوهش ها نشان داده نه ارتباط مثبت و قابل  نه

بتنی بر مدل فعالسازی هنجار یا نظریه زیست گرایی ملاحظه ای بین انگیزه درونی و رفتار محیط زیست گرایانه وجود دارد. این یافته ها م

هنجار می باشد. این نظریه ها توضیح می دهند نه چگونه رفتارهای حامی محیط زیست حاصل انگیزه های متعددی هستند  -باور -ارزش

غیراجباری، شهروندی و غیر انطباقی داشته  نه انگیزه درونی از مهمترین آنهاست. تنها زمانی افراد مایلند رفتارهای محافظه نارانه، داوطلبانه،

یار باشند نه از لحا  درونی برانگیخته شده باشند و بدانند نه این رفتارها برای ایجاد تصویری خوب از آنها و تامین نیازهای جمعی انها بس

 حائز اهمیت هستند.

                                                           
1- Bayighomog and Araslı  
2- Daily andGovindarajulu  
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 تیاهم، جامعه است کیحفظ آب و ناهش هدر رفت در  ،یدر انر  یینه هدف آنها صرفه جو ییرفتارها ختنیدر برانگ یرهبردر نتیجه، 

حفاظت از  یبرا سازمانی جامعه ینه رفتار سبز تک تک اعضانشان داد مقاله  نیا نتایج ت،ینند. در نها ینقش سازمان را مشخص م یفایا

 ستیز طیمححامی و  یرفتار اخلاق ریتحت تأث یدر رفتار سبز به طور قابل توجه منابع انسانی سازمانمهم است.مشارنت  اریبس زیست طیمح

به نارننان ابلاغ  ستیز طیمح حامی خط مشی هایحاصل ننند نه  نانیاطم دینه تنها با سازمان رهبران . لذا ایشنهاد می گردداست رهبران

 رده و تقویت نمایند.ب شیرا اآن رد انتظار، مو های با ارائه نمونه رفتار دیبلکه با شود، یاجرا م مدیریت منابع انسانی سبز یها وهیو ش شود یم

اقداما  و  تیدر رابطه با اهم .معنادار باشد تواند یم ستیز طیمح فعالیت و اقداما  حامیننند نه  دینکته تأن نیبر ا توانند یها م سازمان

 ب،یترت نیارائه دهند. به ا یبازخورد مثبت سازمان یبه اعضا یطیمح ستیو مشارنت آنها در عملکرد ز رهبران ستیز طیمح رفتار های حامی

 یهماهن  برا اقیاشت جهیو در نت دننن یخود م ستیز طیمححامی  یها تینسبت به فعال یتر یو علاقه قو تیاحساس مالک منابع انسانی

 نرده و فرهن  حمایت از محیط زیست در سازمان نهادینه می گردد.را تجربه  ستیز طیمح حامی یها تیفعال
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