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Abstract 

In any society, the course of social and cultural developments is undoubtedly 
influenced by the field of science and academic society. The educational system as a 
cultural tool not only supports and reinforces the society's culture but also serves as 
a reference to meet the needs of the society in the natural course of development. 
This research aims to explain the strategies for the transformation of the higher 
education system based on the statement of the second step of the revolution in order 
to achieve the indicators of a new generation of Islamic universities, which will be a 
reference for responding to the needs of the society in the development of the 
country. The research method is qualitative meta-combination. After searching for 
sources related to the topic, 21 sources related to keywords were selected from 374 
primary sources, and then 109 primary codes were obtained using the qualitative 
method of document analysis. After refining and recategorizing the primary codes 
by the research team, two internal and external dimensions were obtained with 8 
components and 21 indicators related to the evolution of higher education. The 
findings of this article consider higher education to be in need of "rethinking", 
"rebuilding structures" and "recreation" by using actions based on the statement of 
the second step, which are: jihadi management, scientific and technological jihad, 
economic jihad, media actions. Iranian-Islamic lifestyle, youthfulness, emphasis on 
participatory culture and compatibility in the functions of higher education, which 

must be continuously and operationally implemented, followed up and evaluated. 
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 چکیده
حرروزه علررم و مام رر     ریتحررت تررا   دیررترد یبرر یو فرهنگرر ،یتحررو ت امتمرراع  ریسرر یا در هررر مام رر  

کننررده فرهنرر   تیررو تقو بانینرر  تن ررا پشررت  یابررزار فرهنگرر کیرربرر  عنرروان  یباشرردن نمررام شموزشرر مرری یدانشررگاه
 ایررنن اردکننررده د نیری توسر  ، نقررع ت   ی رریطب ریمام رر  در سر  یازهرا یبرر  ن ییپاسرگگو  یبرررا یمام ر  بلکرر  مرم ر  

تحررول نمررام شمرروزش عررا ی مبتنرری بررر بیانیرر  رررام دوم انقررلاب را م ررت    یدر صرردد اسررت تررا راهبردهررا  پررژوهع
 یازهرا یبر  ن  ییپاسرگگو  یبررا  یکر  مرم ر  دستیابی ب  شراص  هرای نسرو نروینی از دانشرگاه اسرلامی تبیرین نمایرد         

پر  از مسرتیوی منرابر مررتب  بررا     اسرتن  ن روش پرژوهع، فراترکیرری کی ری   توسر   کشرور باشرد    ریمام ر  در مسر  
 011منبرر مررتب  برا کلیردوااه هرا انتگراب و سرو  برا روش کی ری تحلیرو اسرنادی             20منبرر او یر     414موضوع، از 

کد او یر  حاصرو شردن ب رد از پرا یع و دسرت  بنردی میردد کردهای او یر  توسر  تریم پرژوهع دو ب رد درونری و                
مقا ر  شمروزش    نیر ا یهرا  افتر  ی شراص  در رابهر  برا تحرول شمروزش عرا ی بر  دسرت شمردن          20و  مؤ    2بیرونی، با 

  یررانیبررر ب یاز اقرردامات مبتنرر یریرربررا ب ررره ر «ینیبررازشفر»و « سرراصتارها یبازسرراز»،  «یشرریبازاند» ازمنررد،یرا ن یعررا 
، اقرردامات یم رراد اقتصرراد، کیررتکنو وا ی وم رراد علمرر ،یم رراد تیریدانررد کرر  عبارتنررد از: مررد  مرری رررام دوم
در  یو سرررازرار یبرررر فرهنررر  مشرررارکت دیرررتاک یی،مررروانگرا اسرررلامی، – یرانررریا یسررربک زنررردر ،یرسررران  ا

 ررددن یابیو ارز یریگیامرا، پ یاتیو عمل وست یب  طور پ دیبای ک  شموزش عا  یکارکردها
 

شموزش عا ی، بیانی  رام دوم انقلاب اسلامی، راهبردهای فرهنگی، مدیریت تحول، مدیریت  ها: كلیدواژه
 استراتژیک
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 مقدمه
رشد علرم و فنراوری، تیییررات سرریر و رشرد       هایی چون،    ؤمدر دنیای امروز عدم توم  ب  

باشدن شمروزش و   می هر کشوری در م ت توس   مستمر صودهای  اطلاعات مومی اصتلال در بنیان

تواند در راستای حرکت و  می یادریری یکی از م مترین عوامو توس   فردی و امتماعی استن ک 

افرراد،  هرای   و م رارت هرا   سازی برای اسرت اده از توانرایی  سیر مثبت و مناسبت مام  ، همچنین بستر 

ارزشری و اصریو   هرای   توس   هم  مانب  با نمرر داشرت بنیران   های  با ص  موانان در دستیابی ب  قل 

با توم  ب  کارکردهای س  ران  شموزش عا ی )تو یرد، انتقرال و انتشرار علرم(     اسلامی باشدن  -ایرانی

باشند ک  ایران در حوزه س  کارکرد یرا رشرد، حرکرت یکسرانی      می برصی از صاحی نمران م تقد

رو بر  نداشت  و در مواردی با پیشرفت و سرعت ب  نسبت با  و در موارد دیگر برا کنردی حرکرت رو   

تو یرد علرم و بر      ،شود نمام شموزش عا ی ایرران از دو صر  مشری    می ب  طوری ک  ر ت بوده استن 

تن ا بر انتقال علم در قا ی رسترش شموزش یرا افرزایع بریع    کارریری علم در مام   دور افتاده و 

و هرا   در همرین صصرون نیرز، علرت اساسری شرکا        داردناز حد پذیرش و تربیت دانشریو تاکیرد   

ناکارشمدی نمام شموزش عا ی را نبود ا گوی کارشمد همرراه برا فقردان سراصتار و ن راد ملری وامرد        

 (ن 0421دانند)ترک زاده و همکاران،  می کشورشرای  م ت مدیریت و ب ین  سازی شموزش عا ی 

پنج سرا   توسر   اقتصرادی و    های  رذشت  تا کنون، توس   شموزش عا ی در برنام های  در ده 

امتماعی مورد توم  واقر شده استن افزایع ت داد دانشگاه ها، افزایع ظرفیرت پرذیرش دانشریو،    

ر م ت تحول شموزش از ممل  اقدامات مدید، تدوین و تصویی قوانین مدید دهای  رشت  تأسی 

مت رددی ومرود دارد کر     هرای   رسد مسرالو و چرا ع   می باشدن با ومود این ب  نمر می در این حوزه

، 0421،و همکراران  دهرد )محسرنی تبریرزی    ا تحت تا یر قرار مری کارایی و موفقیت شموزش عا ی ر

ک  تاریخ شن با تراریخ   است نقع فرهنگی در شموزش عا ی از ممل  وظالف درصشانی(ن ای ای 42

 اسرت امروزه اصهلاح شموزش عا ی، در برریرنده همان نقشری   باشدن می علم و تحو ت شن عیین

دهری   ک  پدید شورندران علم، و تحول رران این صحن  از شغاز ترا بر  امرروز در شفررینع و شرکو     

مناسربات امتمراعی و   شنچر  کر  امرروزه در    (ن 0422مگتلف م ان داشت  اند)فضراللی،  های  فرهن 

و هرا   فرهنگی موامر، بیشتر صود را در حوزه فرهن  بر  عنروان پایگراهی ت یرین کننرده در ف ا یرت      
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تحقر    بروده و دهد مایگاه فرهنگی مراکز دانشرگاهی   می عملکردهای فرهنگی ب  طور شتابان نشان

 ن دباش می و اهدا  مام   اسلامی مستلزم تامین کارکردهای فرهنگی شنها  شرمان

کند و از طری  رصد کردن تیییررات   دانشگاه ب  منز   ن اد پیشتاز در تحو ت مام   عمو می
امتماعی و فرهنگی، ب  ویژه در عرص  علم و فناوری، مام   را برای تسرل  برر رویردادهای شینرده     

  ( برر ایرن اعتقراد اسرت کر     2111) 0(ن با درسرتون 01، 0424کند )ذاکر صرا حی،   توانمند و م یا می

یابی بر    دهنده منابر انسانی تگصصی، در مسیر دست  ترین ن اد توس    شموزش عا ی ب  عنوان اصلی 
توس   پایدار مبتنی بر ملاحمات م انی شدن نقع حساسی را بر ع ده داردن هرزاره سروم مریلادی،    

کنرریم عصررر تیییررر و تحررو ت شررتابنده اسررت و در چنررین فضررایی  عصرری کرر  در شن زنرردری مرری 
چنین ب  منمور دست یابی بر  رشرد و ت را ی بایرد دالمرا       ها ب  منمور ح ظ و بقاء صود و هم   گاهدانش

زمرانی کر    ن شماده تحو ت و رویارویی با تیییرات باشند و صود را با تحو ت شن هماهن  سرازند 
 شموزش ب  عنوان بگشی از استراتژی توس   منرابر انسرانی در نمرر ررفتر  شرود، ترأ یرات شموزشری       

عمومی فق  ب  عنوان یک فرصت تامین ما ی های  ب  سیاستها  بیشتر استن برعک ، وقتی شرکت
 (ن 2101، 2نهانچ  )دوماس و کنند نمی کنند، هیچ بازدهی از شموزش دریافت می نگاه

شنچ  در م ان امروز حالز ارزش است، مشگ  کردن مسیر حرکت از روی علرم و شرراهی   

و نقرا  ضر ف صرود و    هرا   و از هم  م متر شراهی از توانمنردی ها  بلندیو شناصت موانر و پستی و 
شید مگرر برا مها  ر  و پرژوهع دقیر        نمی احاط  کامو ب  محی  پیرامون است ک  این م م ب  دست

علمی و ب ره ریری از دانع مومود در مراکز علمی و دانشگاهی، رهبرر م مرم انقرلاب در ترسریم     
رررام دوم »را در تبیرین   ای در چ رو سرال دوم انقررلاب، بیانیر     مسریر پریع روی ملرت بررزرا ایرران    

برای پیشبرد انقلاب اسلامی م ت نیرو بر  شرمران برزرا اییراد تمردن نروین اسرلامی بر           « بانقلا
در  .تأکیرد دارد « مایگاه علم و دانرع »و « موانان»ع از هر موضوعی بر اند ک  بی نگارش درشورده  

هرایی کر  ن راد شمروزش بررای       ررام دوم انقرلاب و چررصع   همین رابه  نقرع علرم و پرژوهع در    
 ن بررسی دارد  های دانع باید انیام دهد، یکی از موارد مدی است ک  نیاز ب  بحث و دستیابی ب  قل 

مبتنری برر بیانیر  ررام دوم انقرلاب      توان راهبردهایی  ین است ک  شیا میسوال اصلی مقا   ا ذا، 

شموزش عا ی کشور رردد؟ تا زمین  و بسرتر  زم م رت دسرتیابی    ارال  نمود ک  منیر ب  تحول نمام 

 

1. Baldeston, J 

2. Dumas. A, Hanchans. S 



 1041، پاییز و زمستان 62شمارة ، همدوازدسال پژوهشی پاسداری فرهنگی انقلاب اسلامی،  -دوفصلنامة علمی

660 

مورد نمر در بیانی  رام دوم انقلاب در م ت تحق  نسو نروینی از دانشرگاه اسرلامی    های  ب  شاص 
  را فراهم سازدن ک  هد  شن رسیدن ب  حیات طیب  انسان است

تحول نمرام شمروزش   » ا  این مق تار و موضوع پژوهع، هد  شرمانیبا توم  ب  ساص رو،نیا زا

شن است ک  با ممر بنردی ا گوهرا و نمریرات مگتلرف در زمینر       و هد  کاربردی نیز « عا ی ایران

را ارالر  نمایرد کر     هرایی   های فرهنگی و مدیریت استراتژیک شاص دتحول شموزش عا ی، راهبر

 تحول نمام شموزش عا ی کشور ررددن متناظر با بیانی  رام دوم انقلاب منیر ب 
 

 پژوهشهای  الؤس
 سوال اصلی

 راهبردهرای فرهنگری تحرول نمرام شمروزش عررا ی مبتنری برر بیانیر  ررام دوم انقرلاب اسررلامی          

 کدامند؟
 

 فرعیهای  الؤس

 فرهنگی تحول نمام شموزش عا ی بر اساس ادبیات پژوهع کدامند؟های  اب اد و شاص ن 0

 بیانی  رام دوم انقلاب کدامند؟تحول شموزش عا ی متناظر با های  مؤ   و ها  شاص ن 2

 برا  متنراظر هرای   شراص   اسرتراتژی،  تدوین مرحل  در استراتژیک مدیریت ا گوی با مهاب ن 4

 ؟کدامند انقلاب دوم رام بیانی 

 

 پژوهش ادبیاتمبانی نظری و 
 تعریف مفاهیم و اصطلاحات

 مدیریت تحول 

و  ابت باشرد پر  از چنردی     ناپذیر استن هر سیستمی ارر ایستا تحول یک ضرورت امتناب 

ریری از فنا و نابودی، تزری  شنتروپی  بد یو ومود قانون شنتروپی مثبت نابود صواهد شدن برای پیع

 من ی ضروری است و این چیزی مز پویایی، ان ها  و قابلیت واکنع در برابر محی  متییرر نیسرت  

 ن (2، 0414 ،0همکاران)ا ن استر و 

 

1. Ellen Esther, Krista Wiley, Michael Valenti 
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در بسیاری از موارد از قبیو نیروهای تکنو وایکی، رقابتی، سیاسری  زیر بنای تیییرات محیهی 

و ننن در محی  بیرون سازمان، عوامو فرهنگی و امتماعی استن فرهن  هر مام   بستر رسترده ای 

(ن ب  طور 44، 0414شید)زمردیان،  رونارون شن مام   ب  حساب میهای  برای تحول و تکوین نمام

هرای کرارکردی ارتبرا  داردن     ای برا ارزش  ی امتماعی بر  شرکو رسرترده   ها کلی اداره امور سیستم

های بنیرادی   های نوین کارکردی با ارزش مقو   مدیریت تحول ب  شکو حساسی ب  همسازی ارزش

شرناصت   (ن42، همران دهد سر و کرار دارد)  و فرهنگی مام   ک  محی  برون سازمانی را تشکیو می

شیردن   رشغاز و منشاء هر نوع تیییر و تحول سازمانی ب  شمار میی امروزی، سها سازمانمحی  پویای 

های محیهی در سهح کلان )دور( و صرد )نزدیک( کر  برر    ها، ب دها و عامو بررسی و تحلیو سهح

رذارد و چگرونگی ترا یر شن را در برنامر  اسرتراتژیک سرازمان در        های تحول سازمان تا یر می برنام 

 یک ضرورت بسیار م م استن  ها سازمانی شناصت سرشت پویای محی  بیرون

 

 مدیریت استراتژیک

ای چندرانر  اسرت    مدیریت استراتژیک هنر و علم تدوین، امراء و ارزیابی تصمیمات وظی ر  

(ن همچنرین  24، 0421های بلند مدت صود دست یابد) دیویرد،   سازد ب  هد  ک  سازمان را قادر می

وم و تکراری ک  در م ت ح ظ تناسی تمامی سرازمان  مدیریت استراتژیک ب  عنوان فرشیندی مدا

 (ن 2، 0421، 0و سامولو باشد)پاول با محی  اطرا  شن هد  ریری شده است؛ می

شود و تاکید شن روی ا ربگشری و منرافر   ریزی می ها، در سهوح عا ی سازمان طرح استراتژی

هرا،  ریررد، ترابر ارزش  یشتی سازمان اسرت، سراصتار من هرف و متناسری برا تیییررات را در نمرر مر        

مرداران و   های حاکم بر مام   است و اغلی بر ع رده سیاسرت  ها و استراتژیها، سیاستایدلو وای

باشد، در پی حو مسالو اساسی مام   و رشد و توس   کلی مام   است، مقامات عا ی کشوری می

نگرری، امیرد، امکانرات     مبتنی بر پیع بینی بوده و بر حسی کلیت و وس ت اهدا ، اتکا بر  شینرده  

 ن(20-22 :0416)غ اریان و ت ویضی،  احتما ی و طرز ت کر و نگرشی رسترده و م ت دار دارد

 

 

 

1. J. Paul, Peter  &  Samuel C. Certo 
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 بیانیه گام دوم انقلاب

با مررور تیربر    « رام دوم انقلاب»ای )مدظل  ا  ا ی(، در بیانی   حضرت شیت ا   ا  ممی صامن 

وارد دومین مرحل  صودسازی و مام   پرردازی و  »چ و سا   انقلاب اسلامی اعلام کردند: انقلاب 

ترلاش و  »و برا  « نمریر  نمرام انقلابری   »رام دومری کر  بایرد در چرارچوب     «ن تمدن سازی شده است

اییاد تمدن نوین اسرلامی و شمرادری بررای    »ب  سوی تحق  شرمان « میاهدت موانان ایران اسلامی

ودن رهبر حکیم انقرلاب اسرلامی برا صردور     برداشت  ش« طلوع صورشید و یت عممی )ارواحنا فداه(

  این راه روشن، بر  تبیرین دسرتاوردهای شرگر  چ رار دهر         و برای ادام « ی رام دوم انقلاب بیانی »

در « م اد بزرا برای ساصتن ایران اسلامی بزرا»منمور  هایی اساسی ب   رذشت  پرداصت  و توصی 

ها عبارتند از : علرم و پرژوهع،     اندن این سرفصو هایی ارال  فرموده مورد چند سرفصو اساسی توصی 

م نوییت و اصلاق، اقتصاد، عدا ت و مبارزه با فساد، استقلال و شزادی، عزت ملی و رواب  صارمی 

 و مرزبندی با دشمن، سبک زندرین

توصی  اول رهبر انقلاب در بیانی  رام دوم انقلاب درباره علم و پژوهع و ممل  ابتردایی شران   

ک  علم و پژوهع ششکارترین وسیل  عزت و قدرت کشور استن یکی از محوری تررین   این است

ها مهرح کنریم تیربر  انقرلاب     توانیم ب  عنوان نماد امید و غلب  بر چا ع هایی ک  امروز ما می بگع

ن ضت نرم افزاری و »اسلامی در حوزه علم و فناوری استن رهبر انقلاب موضوعی را تحت عنوان 

، دو ده  قبو ب  صورت یک مها ب  مدی و نگاه رو ب  شینرده مهررح کردنردن    «در کشورتو ید علم 

این م ت ریری ای ک  رهبری دو ده  قبو شروع کننده اش بودند و شغرازرر ایرن مریران برزرا     

هرای   علمی شدند ک  در همین بیانی  ایشان از شن ب  رستاصیز علمی ت بیر کردند، امروز ب  ایرن نقهر   

توانرد   م شی تمدنی با محوریت دانشی، دانرایی و علرم و پرژوهع مری     و این حرکت پر مر رسیده

کشور ما را ب  نقه  اوج برساندن این بیانی  یک مانی سرت و درحقیقرت نقشر  راه چ رو سرا   شینرده       

های ایرن   انقلاب اسلامی استن در این بیانی  هم شسیی شناسی رذشت  و هم نقا  قوت و برمستگی

مهرح شده و هم شینرده پریع    هایی ک  در طی کردن این مسیر پیع شمده نا غ لتچ و سال و احیا

 (ن 0411رو را در منمر مگاطبین قرار داده اند)مگبر دزفو ی، 

برای دستیابی ب  چشم انداز بیانی  ررام دوم بایسرتی از تشرری اتی شردن شن پرهیرز نمروده و در       

در محافرو  « ایرران اسرلامی برزرا   »و پیشررفت  م ت ارال  راهبردهای مقتضی در تمام اب اد توس   
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علمی و دانشگاهی ب  پژوهع و تحقی  همت رمارده شودن و مها ب  از هم  مگاطبان این بیانی  برای 

 دستور کار قرار ریردن امرا و عملیاتی کردن شن در

 

 تحول در نظام آموزش عالی

همواره تحت تا یر حوزه علرم و  ای سیر تحو ت امتماعی، و فرهنگی بی تردید  در هر مام  
ن  تن ا همواره پشتیبان و تقویت کننده فرهن  مام ر   ها  مام   دانشگاهی بوده است، نقع دانشگاه

( بلک  ب  عنوان مرم ی برای پاسگگویی ب  نیازهای موامرر در سریر طبی ری توسر       0422)فضاللی، 
در مروام ی نمیرر   ها  ریری دانشگاه شن ا نقع ت یین کننده داشت  استن این در حا ی است ک  شگو

ایران غا با با کوی برداری و انتقرال از کشرورها و موامرر دیگرر صرورت پذیرفتر ، از ایرن  حرا  برا          
عمی  فرهنگی شن را داردن کر  راه حرو ایرن     های  م ضلاتی روبرو هستند ک  ریش  در مبانی، و فلس  

طری  تومر  بر  مبرانی فرهنر  امکران       م ضو، برای بازرشت ب  ای ای نقع حقیقی دانشگاه مز از
 (ن 0422پذیر نیست )فضاللی، 

توان بر  بازتو یرد، سرازراری و     می دانشگاه دارای کارکردهای مت ددی است ک  از شن ممل 
درک نیازها و منافر ذی ن  ان شموزش عا ی و  (ن2104، 0هوشی شو)شالومین  و تو ید اشاره کرد 

نیروی انسانی متگص  مورد نیاز مام  ، تربیت شر روندان فرهیگتر    تمرکز بر شن، تأکید بر تربیت 

دانشگاه بر  عنروان بسرتر تو یرد      (ن2104، 2در قا ی کارکردهای دانشگاه قابو تومی  هستند)موو نگا
شود و ب  موازات درررونی در ساصتار فنی و فرهنگی مام    علم، یک نمام امتماعی محسوب می

شوند در شررای  مدیرد  یوترار تحرول در دانشرگاه را برا        درررون می م اصر، فرهن  دانشگاه، نیز
دهد ک  طی شن دانع ن  بر اسراس میرزان توانرایی و دقرت اش در      توضیح می« امرایی شدن دانع»

و فایرده منردی اش ارزیرابی    « ارزش اسرت اده  » های م ان، بلکر  برر اسراس     بیان و بازنمایی واق یت
شررگاه، برر  کررانون تو یررد درشمررد و تضررمین موق یررت حرفرر  ای شررودن در ایررن تحررول مدیررد دان مرری

(ن م رم تررین روایرت ایرن تحرول فرهنگری توسر         41 ،2111، 4شود )بارنرت  دانشگاهیان تبدیو می
شیوه مدید تو ید دانع عبارتنرد  های  ن ب  نمر شنان ویژریشود ارال  می 2(0114و همکاران) 4ریبونز

 

1. Shaoming & Hui-shu 
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3. Ronald Barnett 

4. Gibbons, M 

5. Gibbons et al 
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و تنروع سرازمانی،   هرا   رشرت  ای برودن، عردم تیران  م رارت      از : تو ید دانع در زمین  کاربرد، فررا 
مسئو یت امتماعی و بازاندیشی، کنترل کی یرت، نمرم منهقری و انسریام، پویرایی و تروده ای شردن        

 (ن 4-2، 0114شموزش عا ی و توزیر امنماعی دانع )ریبونز، 

هرای   توسر   و رشرد علمری و تکنو وایرک بردون یراری پرژوهع       های  امروزه، اتگاذ سیاست

فرهنگی فاقد کارایی و ا ر بگشی  زم صواهد بودن بررسی اب اد انسانی تیییرات زیسرت   -امتماعی 

علمری و تکنو روایکی، سرازراری برین علرم و فرهنر  علمری بررای         هرای   محیهی ناشی از ف ا یت

انسرانی برا در نمرر رررفتن مناسربات امتمراعی و تنروع فرهنگری، همچنرین          های  تقویت بنیان سرمای 

امتماعی، بررسی و مها    موانی اصلاقی کار علمی و های  رسی تا یر فناوری بر فرهن  و نمامبر

 بسیاری موضوعات بین رشت  ای دیگر ک  بررای ف رم و حرو مسرالو انسرانی یرا امتمراعی ضرروری        

 باشد، مستلزم ارال  راهبردهایی فرهنگی استن  می

هرای   کاسرتی ف ا یرت   دهد ک  کژی و می زمانی رخ در یک نمام شموزش عا یب بود بنابراین 

محری  دررررون   هرای   انهباق سازمان با صواسرت  های  مدیریت تیییر یکی از روششن اصلاح شودن 

در فرایند تیییر عبور از مرحل  (ن 06، 0426مان است )صان مگتاری، شده و اصلاح کارکردهای ساز

ذاری رفتارها و عادات مدیدی کر   رذار و ترک رفتارها و عادات ف لی و حرکت ب  سوی بنیان ر

مهلوب را بدست شورده و پایدار سازند، نیازمند یک چشم اندازی است ک  تصویری های  صرومی

 (0)کنردن  رذا فراینرد تحرول بر  شرکو        مری  بررای تیییرر را هردایت   ها  دهد و تلاش می از شینده ارال 

 (ن011 :0416باشد )غ اریان، ت ویضی، می
 

 
 

 ول فرایند تح .1شکل 
 

و هرا   مؤ  ر  فوق و تبیین و ت یرین اب راد،   تحو ی م ت دستیابی ب  اهدا   بنابراین، راهبردها در

توم  ب  نکرات  نیازمند تحول در نمام شموزش عا ی با محوریت بیانی  رام دوم انقلاب های  شاص 

 اساسی زیر است: 
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 او ین قدم برای تحول، داشتن هد  استن ن 0

هرای امرایری تحقر  پیردا      نیست و با ابلاغ دستورا  مو و شلین نامر   تیییر و تحول تیویزین 2

 برای اییاد تیییر و تحول باید اعتقاد و ایمان راسخ داشتن  کندن نمی

 شودن نمی تحول از طری  زور، امبار و ارعاب حاصون 4

تگی و مردیریت مدبرانر  بسر   ریزی  برنام تیییر و تحول ات اقی نیست بلک  ب  تلاش، اندیش ، ن 4

 داردن 

تحرول پایردار   های  ابزار تحول نیروی انسانی است بدون تحول در نیروی انسانی سایر برنام ن 2

 و مستمر نگواهد بودن  

و  پرداصتر   تحول ابتدا بر  بررسری نمریرات اندیشرمندان مگتلرف     های  برای رسیدن ب  شاص 

 یمن ( شورده ا0اب اد مورد تاکید برای اییاد فرایند تحول را در مدول )
 

 تحول در نظام آموزش عالیهای  شاخص .1جدول 

الزامات 

 تحول
 شاخص مورد تاكید برای تغییر و تحول تحول مؤلفه محقق

 تحول هد 
 ای شیت الله صامن 

(0411) 

ت می  اندیش  

اسلامی و رشد 

فضایو اصلاقی در 

 نسو موان

دستیابی ب  استقلال فرهنگی و مقابل  با ت امم فرهنگی 

و تأکید بر تقویرت فرهنر  اسرلامی و ملری و هویرت      

ملی، عدا ت امتماعی، تبیین راهبردهای فرهنگی برای 

پیشگیری از فقر، فساد و تب یض و ترویج روحی  ایثار، 

شرر ادت و ظلررم سررتیزی و استکبارسررتیزی و تقویررت   

 ارتباطات فرهنگی 

و ایمان  اراده

 ب  تحول

 مو کیمایکو 

(0421) 
 ت کر علمی

های  تحت تا یر هنیارهای علمی دانشمندان و فراورده

های غیر  فرهنگی شن ا حتی افراد غیر دانشمند در زمین 

 علمی قرار داردن

(، 0102زیمو)

 مان دیولی

(0142) 

و هربرت مید 

(0140) 

کنع متقابو 

 امتماعی

هرای   مریران زمران و موق یرت   ترا یر و ترا ر متقابرو در    

 رونارون ناشی از ت کر و ت ریف افراد از موق یت
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الزامات 

 تحول
 شاخص مورد تاكید برای تغییر و تحول تحول مؤلفه محقق

 چاوش باشی

(0422) 

شناصت محی  

 داصلی و صارمی

نگبگان و مدیران فرهنگی، چشرم انرداز و اسرتراتژی،    

شراهی مام   از چشم انداز، رفر موانر تحول و عینری  

 سازی نتایج تحول

فرهن  سازی 

)عامو 

فرهنگی 

 تحول(

 پارسونز

(0114) 

 نمام فرهنگی

 

ی فرهنگری چرون دیرن،    هرا  سرازمان توم  ب  ن ادهرا و  

دانشگاه، مدرس  و موسسرات پژوهشری در کنرار ن راد     

 صانواده و تکنو وای

 (0414زمردیان )
شناصت محی  

 فرهنگی

فرهن  هرر مام ر  بسرتر رسرترده ای بررای تحرول و       

 تکوین نمام ای رونارون شن 

 (0422ریتزر)
تاکید بر نقع 

 فرهن 

تیییر فرهن ، تیییر امتماعی و اقتصادی را بر  همرراه   

 داردن

مدیریت و 

 برنام  ریزی

 دانیو دنیسون

(2111) 
 تاکید استراتژیک

ارتبررا  میرران فرهنرر ، محرری  و اسررتراتژی و تاکیررد  

استراتژیک در محی  متییر بر فرهنر  سرازراری در   

 بیرون و فرهن  مشارکتی در درون 

 کافمن و هرمن

(0416) 
 تاکید استراتژیک

هرای   بازاندیشی، بازسازی سراصتارها، برازشفرینی نمرام   

 شموزشی

تیییر در 

نگرش و 

های  اندیش 

 نیروی انسانی

 اینگل ارت

(0422) 

ظرفیت با ی نسو 

 موان

رشد بی سابق  علم و اییاد تحو ت عمرده سراصتاری   

 امتماعیدر محی  اقتصادی، تکنو وایکی، سیاسی و 

 شم  و همکاران

(0411) 

دستیابی ب  

 های فرهنگی زمین 

هرا تهبیر  و    توان با بحرران  ها می با ابتکارات و نوشوری

 سازراری پیدا کردن

تیییر در 

 ساصتارها

 فرد شر دیوید

(0421) 

اییاد تیییر در 

سازمان و داشتن 

 چشم انداز صوب

 هرای انیرام کرار در    با روشن کردن مسیر تحول شریوه 

افراد مگتلف را هماهن  کرده و ب  شن ا انگیرزه اقردام   

و کار داده شودن و افراد درک مشرترکی از اهردا  و   

 م ت شن داشت  باشندن

 ما ینوفسکی

(0411) 

 دهایکارکر

امتماعی و 

 فرهنگی

مام  ، ن ادهایی چون نمرام اقتصرادی، نمرام سیاسری،     

ی شموزشرری و هررا سررازماننمررام صررانواده، مررذهی و  

  پرورشی
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 پیشینه پژوهش
نیازمنرد تحرول در اب راد     نمرام شمروزش عرا ی در ایرن مسریر     با توم  ب  ماهیرت ایرن پرژوهع،    

فرهن   فناوری و تکنو وای و محتوای، و پژوهع مدیریتی، کمیت و کی یت شموزش ساصتاری و

حاکم بر دانشگاه و نیز زیرساصت های مورد نیراز اسرت و  زم اسرت صرود را متحرول سراصت  و برا        

ای کارکردهرای مدیردتر فرراهم سرازدن بر  همرین       توم  ب  شرای  بومی صودمان زمین  را بررای ای ر  

 منمور از منابر و مها  ات داصلی و صارمی با ب ره ریرری از ا گروی مردیریت اسرتراتژیک عوامرو     

ی ت یین شده در بیانی  ررام دوم انقرلاب   ها او ویتدرونی و بیرونی اب اد ذکر شده با ت یین اهدا  و 

 مورد بررسی قرار ررفتن 

هرا و کلیرد    برا راهبررد   پرژوهع  نیاز منابر مورد است اده در ا یبگش( صلاص  2در مدول )  ذا

راتژیک و مردیریت تحرول   حوزه فرهنگری برا رویکررد مردیریت اسرت     نمام شموزش عا ی، های  وااه

 شورده شده استن

 
 پژوهش پیشینه داخلی و خارجی مطالعات انجام شده .6جدول 

 تحقیقات نتایج عنوان سال محقق ردیف

0 
حسین 

 صنی ر
0422 

تحول در نمام 

شموزش عا ی و 

 صاستگاه ای شن

هرا و سیاسرتگذاری )مردیریت،     اب اد تحول: ص  مشی

ها و فرایندها )بازکراوی   برنام  –استانداردها و اهدا (

 –فراینرررد شمررروزش، سرررازماندهی نمرررام شموزشررری(  

هرای   ، تیمتارتباطات و ت امو )ت امو یا مام   و صن 

 علمی و پژوهشی(

2 
مکادو و 

 تیلور
2101 

ریزی  برنام 

استراتژیک در 

 شموزش عا ی

پاسرررگگویی بررر    -توانمندسرررازی شمررروزش عرررا ی  

نگرراه تگصصرری برر   -هررای درونرری و بیرونرری  چررا ع

درک ت اوت ررای فرهنرر  شرریلی و    –ریررزی  برنامرر 

 درک حساسیت فرهنگی داصو کشور -شموزش عا ی
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 تحقیقات نتایج عنوان سال محقق ردیف

4 
هانت کو ین 
 و همکاران

2100 

استراتژی ملی 
شموزش عا ی تا 

کشور  2141 سال
 ایر ند

ت امرو   –افزایع سرمای  رذاری در تحقیر  و توسر     
 -سازی شموزش عا ی ا مللی بین-رسترده تر با مام   

هررای ملرری دو ررت را برررای شمرروزش عررا ی و   او ویررت
 -اصلاح ساصتارهای دو ت در سهح ن ادی و سیستمی

چارچوب منسیم برای تس یو همکاری بین ن ادهرای  
 مگتلف

4 

سید م دی 
ا وانی و 
محمدرضا 
 مردانی

0412 

طراحی ا گوی 
توس   شموزش 
عا ی ایران در اف  

سا    21انداز  چشم
 کشور

در سرر  حرروزه شمرروزش، پررژوهع و فنرراوری کرر  سرر   
باشرند، عوامرو    کارکرد اصلی نمام شموزش عرا ی مری  

ای مشتمو بر ارزشری، دینری، امتمراعی،     ران   مؤ ر ده
اقتصررادی، سیاسرری، مرردیریت سررازمانی، فنرراوری،      
میرافیرایی، مم یتری، امنیتری و زمرانی، احصراء شرده       

 استن

2 
محمد 

 حسینی مقدم
0412 

شدن  ا مللی بین
شموزش عا ی و 
شینده دانشگاه در 

 0414ایران در اف  

ا ف(پیشرن ادها در  یررة عینرری: تببررین مبررانی نمررری و  
 هررای م رفرت شناسری توسر   علمرری برر اسراس ارزش     

 -هرای م ران   برقراری ارتباطات برا دانشرگاه   -اسلامی
ن ادینررر  سرررازی  -حمایرررت از شزاداندیشررری علمررری

ساماندهی و م مراری نمرام   -های نمری  پردازی کرسی
ب( پیشن ادها  ملی و منهق  ای علم، فناوری و نوشوری

در  یة بافترار امتمراعی: اسرت اده از روابر  علمری در      
رواب  رسترده علمری و پژوهشری   -دیولماسی فرهنگی

توس   منابر  -میان بگش ای مگتلف صن تی و صدماتی
رسررترش همکرراری فرهنگرری و  -هررا انسررانی دانشررگاه

ب سررازی سرراصتار اداری مررا ی، مرردیریتی و    -علمرری
ج(پیشن ادها در  ی  م ران بینری و    ها امرایی دانشگاه

تقویرت دیرد    -ر تمان: احترام رذاشتن ب  علم و عرا م 
اییاد توازن میان نگراه ملری و    -م انی فرهن  ایرانی

د(پیشررن ادها در  یرر   برر  علررم و دانشررگاه ا مللرری بررین
 رای بردیو بررای بیگانر      اسهوره ای: تمرکرز برر روایت  

 اسلامی بودن -محلی شدن و ایرانی -و م انی هراسی



 اسلامی مبتنی بر بیانیه گام دوم انقلاب راهبردهای تحول نظام آموزش عالیفراتركیب 

622 

 تحقیقات نتایج عنوان سال محقق ردیف

6 
علی 

 ممشیدی
0412 

طراحی ا گوی 

سازمان استراتژی 

محور در دانشگاه 

 پیام نور

یک سازمان استراتژی محور در دانشگاه نیازمند توم  

و چرا ع ارتبرا     ا مللری  برین هرای   ب : توس   همکاری

تقویت مدیریت در نمرام شمروزش    -دانشگاه با صن ت

عررا ی، تحلیررو روشرر ای مرردیریت و اتگرراذ روشرر ای  

کارشمد، برقراری ارتبا  مرو ر میران نمرام مردیریتی و     

محی  بیررون، پاسرگگو برودن و در ن ایرت تومر  بر        

 های اصلاقی داردن  منب 

1 
رضا امینی 

 دهقی
0414 

ب بود فرایند 

ریزی  برنام 

استراتژیک با 

رویکرد است اده از 

تحلیو عاملی، 

مها    موردی 

 نمام شموزش عا ی

هررای دانشرریویی و   اسررتراتژی ا: تقویررت پژوهشررکده  

ها و مراکرز   تقویت پژوهشگاه –شرکت ای دانع بنیان 

 -ا مللری  برین ب برود ت راملات و ارتباطرات    –تحقیقاتی 

های نوین  رسترش تحصیلات تکمیلی با تاکید بر رشت 

م ررت دادن  -گبگررانتومرر  برر  ن  -و بررین رشررت  ای 

 ها ب  سوی نیازهای صن ت پزوهع

 0414 ندا علیزاده 2

های  مؤ   تحلیو 

تا یررذار در 

تحول شفرینی 

شموزشی در نمام 

 شموزش عا ی

یادریری تحول شفرین، رهبری تحول افرین، شمروزش  

هررای  تحررول شفرررین، کی یررت شموزشرری و صررلاحیت 

 شموزشی رردیده استن

1 
مری مک 

  ین
2101 

ب بود مستمر در 

شموزش عا ی: 

ا گوی تیییر با 

است اده از تیزی  و 

تحلیو پیع بینی 

کننده برای 

دستیابی ب  اهدا  

 سازمانی

را مهاب   PDSAاین پژوهع چرص  اصلاح شده ای از 

 دهد:  شکو ارال  می

عوامو پیع بینی فرصرتی بومرود    –های تاریگی  داده

شورد تا برا تیزیر  تحلیرو پریع بینری بتوانرد رونرد         می

 –را شراهان  سازد و سو  چرص  ، طررح  ریزی  برنام 

 مها    و اقدام مورداست اده قرار ریردن  –امرا 
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 تحقیقات نتایج عنوان سال محقق ردیف

01 

س ادت 

چوبتاشانی و 

 همکاران

0412 

عوامو مو ر بر 

 نمام ینیتحول شفر

 یعا  شموزش

 ی حوزه در رانیا

 علوم شموزش

 یانسان

ا زامررات کررلان تحررول شفرینرری عبارتنررد از عوامررو     

ای، فرهنگی، محیهی و انگیزشری و   ای، توس   سرمای 

ا زامرررات صررررد تحرررول شفرینررری نیرررز عبارتنرررد از:   

رسررانی اطلاعرات، نیررروی دانشرری   اندیشری، بررروز  شزاد

سازی دانع، انتقال دانع، توس   دانع،  اریتیماهر، 

ی قرروی دانررع، ارزش شفرینرری دانررع، فرهنرر  سرراز

و  تقویرت فرهنر  پرذیری دانرع، پرژوهع محروری      

 رقابت علمی

 

 نظری مبانی
 ایرن  فراینرد  در کر   اسرت  ایرن  شیرد  مری  برر  شرده  انیرام  مها  ات تحلیو و بررسی از ک  شنچ 

 علروم  حروزه  بر   مربرو   اول رکرن ن ررردد  واقرر  تومر   مرورد  اساسری  رکن س  است  زم پژوهع

 مردیریت  مباحرث  مردیریت،  علرم  حروزه  در دوم رکرن  اسرت،  فرهنگری  شناسری  محری   امتماعی،

 مشرگ   کر   باشرد  مری  انقرلاب  دوم ررام  بیانی  سوم، رکن و باشد می تحول مدیریت و استراتژیک

 ن است عا ی شموزش نمام در تحول راستای در ماموریت کننده ت یین و انداز چشم کننده

 محوریرت  را دانشگاه باید تاملی رون  هیچ بدون کنیم، تشبی  انسان ب  را مام   ارر اول، رکن

 در تصرمیم  رونر   هرر  اصرذ  صرورت،  ایرن  در اسرت  بدی ین بگیریم نمر در انسان این میز یا عقلانی

ن یابرد  تسرری  مام   های بگع سایر ب  و شود شغاز دانشگاه از باید درررونی و تیییر اییاد راستای

نگبگران و   ایرن  پررورش  با دانشگاهن است مام   شن نگبگان تیمر مرکز ای، مام   هر در دانشگاه

 تزری  شنان ب  مام  ، امکان انیام تیییررات  زم، مهراب  برا اهردا  از پریع ت یرین شرده را فرراهم        

دانشگاه برای شزاد کردن روح انسانی، پیشرفت و توس ة م رار  و شزادرری فکرر از راه    »سازدن  می

(ن 46، 0442علری شبرادی،   «)ف شرده و بایرد صرر  مسراعی کنرد     شزمایع و تحقی  در دانرع، وقر  

ب  عنوان زیر میموع  های نمام شموزش عا ی در فرایند توس ة یک کشور مهرحند و بر   ها  دانشگاه

عنوان مراکزی ک  ب  تربیت و شماده ساصتن نیروی انسانی کارشمد، شایست  و ماهر برای پاسگگویی 
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پردازند، نقع حیاتی و کلیردی بر  ع رده دارنرد؛      می های مگتلف ب  نیازهای واق ی مام   در زمین 

 با برون دادهای صود ب  مام  ، عملا در راه توس   رام برمی دارندن ها  چرا ک  دانشگاه

استراتژیک ب  عنوان یرک فراینردی پویرا کر  برا دورنگرری نسربت بر          ریزی  برنام رکن دوم، 

 مو ری برای رسیدن ب  فرردای ب ترر را ارالر    های  نیکمومود راهبردها و تکهای  واق یات و موق یت

یک فرایند صهی نیست، کر  ررام بر  ررام در یرک چرارچوب غیرر قابرو         ریزی  برنام دهدن این  می

استراتژیک بر مبنای دریافت درونی و احساسرات صرام   ریزی  برنام ان ها  امرا شودن علاوه بر شن 

و ارالر   ها  اندرکاران در ت ریف مقاصد و رسا ت بنا نشده است، بلک  متکی بر مشارکت هم  دست

سرازمان هرای موفر     همچنرین  مورد نمر استن های  کمک و ا گوهای عملی برای دستیابی ب  هد 

هستند ک  تیییر و تحول را در چ ارچوب تشرکیلاتی صرود بگنیاننردن    یی ها سازماندر م ان امروز 

رشورده سازی نیازها است و از شنیرالی کر  نیراز    برکسی پوشیده نیست ک  بنیان هر سازمان بر پای  ب

 هرا  سرازمان انسان ا دالم در حال تیییر و یا میو ب  سمت نیراز مدیرد اسرت، بنرابراین  رزوم تحرول در       

 شود و احساس نیاز ب  مدیریت بر روی این تحرو ت بریع از پریع صرود را نشران      می همواره دیده

 دهدن  می

مردیریت، ا گرویی را   هرای   ت شمده در یک سلسرل  پرژوهع  دانیو دنیسون بر پای  نتایج ب  دس

ارال  کرده ک  از یک سو ارتبا  میان نیازهای محیهی و تاکید استراتژیک سازمان و از سوی دیگر 

بر  نقرو از دنیسرون،     12، 0414دهرد)زمردیان،   مری  نوع فرهن  سازمانی سرازرار برا شن را را نشران    

 ده استن ( نشان داده ش2(ن این ا گو در شکو)2111
 

 
 الگوی ارتباط میان فرهنگ، محیط و استراتژی سازمان .6شکل 
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ک  دالم در حال تیییر هستند تاکید هایی  شود در محی  می ( مشاهده2همانگون  ک  در شکو )

استراتژیک در درون سازمان تمرکز و روی شوردن ب  فرهن  مشارکتی استن و در بیرون سرازمان  

سازراری با محی  در م رت غلبر  برر ت دیردات و اسرت اده مرو ر و        تلاش در م ت اییاد فرهن 

 باشدن  ها می کارشمد از فرصت

نمرری بر  کرار    هرای   و تلاقی انگارهها  ب  همین منمور در این مقا   در مرحل  تدوین استراتژی

ررفت  شده در دو رکن دیگر، با در نمر ررفتن وض یت مهلوب )مقصد( نمام شموزش عا ی مهاب  

توان با چشم انداز و ماموریت مشگ   می اسناد با  دستی و در راس شن نقش  مامر علمی کشوربا 

از شده در بیانی  رام دوم انقلاب بر  عنروان رکرن سروم اقردامات و راهبردهرای  زم را ارالر  نمرودن         

 باشدن می (4پژوهع مهاب  با شکو )فرایند انیام اینرو، 
 

 
 پژوهش فرایند انجام .2شکل 

 

تحول نمام شموزش عا ی منهب  با اصول و ارزش ای اسلامی، در ادام  م ت ارال  راهبردهای 

انقرلاب اسرلامی ایرران و رهنمودهرای مقرام م مرم رهبرری در بیانیر  ررام دوم انقرلاب           هرای   شرمان

 بررا تومرر  برر  ضرررورت دارد مهرراب  بررا ا گرروی مرردیریت اسررتراتژیک در مرحلرر  ترردوین اسررتراتژی 

 مات  زم صورت ریردن ( اقدا4شکو )
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 (02، 1222الگوی مدیریت استراتژیک )دیوید، . 0شکل 

 

 پژوهش شناسی روش
 بر  صرورت کی ری   از نمر روش تحقی  و  توس   ای – کاربردی حا  هد  ب  مها    حاضر 

 یبررا سازی چنردین مها  ر      کوارچ یمنمور  ب فراترکیی،  از فراترکیی انیام شده استناست اده  با

هرای   ریردن در مقایس  با رویکرد فراتحلیلی کر  برر داده   های مامر و ت سیری صورت می اییاد یافت 
 ت سریر  کمّی و رویکردهای شماری تکی  دارد، فراترکیی متمرکز بر مها  ات کی ی بوده، ب  ترمم 

رررددن نروعی مها  رة کی ری اسرت کر  اطلاعرات و         مها  ات کی ی و ف رم عمیر  پژوهشرگر برمری    
کند و برا   مها  ات کی ی مرتب  با موضوع و مشاب  شن را بررسی میسایر های استگراج شده از  فت یا

هرای کی ری مگتلرف، بر       فراهم کردن نگرش سیستماتیک برای محققان، از طری  ترکیی پرژوهع 
ن و با ایرن روش  0(0122و هایر،  تپردازد )نوبل های مدید و اساسی می کشف موضوعات و است اره

در کرو   شوردن ای را نسبت ب  مسرالو پدیرد مری    ماری را ارتقا داده، یک دید مامر و رستردهدانع 
س  هد  اصلی برای فراترکیی بیان شده است ک  شرامو سراصت تئروری، شررح تئروری و توسر         

هرا و   باشدن بنابراین در پژوهع کی ی با رویکرد فراترکیی در پری ف رم شراص     م  ومی صان می

 ن باشیم یده مورد مها    میامزای دصیو در پد

های  انوی  ی نری اسرناد و مردارک رذشرت  اسرت اده       های پژوهع از داده برای رردشوری داده

های صورت ررفت  در زمین  شموزش عا ی بوده  شده استن این اسناد و مدارک شامو کلی  پژوهع

 

1. Noblit and Hare 
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انند متن مصراحب  مسرتند   شود هم ها ک  ب  شن تحلیو اسنادی نیز ر ت  می استن نحوه رردشوری داده

های انیام ررفت  و منتشر شده در دانشگاه  شده استن مام   شماری این پژوهع شامو کلی  پژوهع

های اینترنتی و غیرره   ها و همایع ها، نشریات و میلات، کتی و پایگاه ها، پژوهشگاه ها، کن ران 

 باشدن  می

 سند وسرکی  ای مرحلر   ه ت  گویا ک  دارد ومود فراترکیی انیام برای مت ددی های روش

ا گرو اسرت اده شرده     نیمقا   از ا نیمنمور در ا نیهم ب ن دارد را کاربرد بیشترین( 2116) 1باروسو و

 :باشد می ریز شرح ب  شناست ک  مراحو انیام 
 برا  را سروا تی  تروان  مری  فراترکیری  شرروع  برای ناست پژوهعهای  سوال تنمیم: نگست رام

 مها  ر   مرورد  مقو ر   اصرلی  هرای  شراص  ن کرد مهرح چگون  و وقت؟ چ  چ ؟ مضمون
 مقو ر   هرای  شراص   اسرت؟  مرواردی  چ  شامو مها    مورد مقو   های شاص  کدامند؟
 دارند؟ یکدیگر با ارتباطی چ  مها    مورد

 یم تبرر صرارم   شده منتشر مقا ت کیستماتیس یمستیو و متون مند  نمام بررسیب  : دو رام
 ون پرردازد  یمر  مناسری  یاسناد م تبر، مو   و مرتب  در برازه زمران   نییبا هد  ت  یو داصل
 نشود یم ستی  یدر مدو  و نعیرز مرتب  یدیکل کلمات

 اسرتن   یر تحق یدیر واارران کل  ییپ  از شناسا، مرتب های  مقا   بررسی و مستیو: س  رام
 یین را  یهرا  و مقا ر   شرده وغربرال   ییشناسرا  یدیر واارران کل  یحراو هرای   مقا   میموع 

 نشوند یاستگراج م

 و شرده  مها  ر   دقرت  بر   مقرا ت  یمحتروا اسرت کر     مقرا ت  اطلاعات استگراج: چ ار رام
 نشود یم استگراج یاساس یها شاص 

 بر   ی ر یک  یتحق کی بگع نیم متر، ک  کی یهای  یافت  ترکیی و تحلیو و  تیزی : پنج رام

 ناست مرحل  نیا ییفراترک روش

برای محاسب  پایایی نترایج بر  دسرت    است ک   (کی یت کنترل) مدل اعتبار و پایایی: شع رام
از اعتبرار،   بررسری منمرور  و بر    شمده با است اده از روش توافر  درونری کدررذار همکرار    

 است اده رردیدن (CVR) 2ییمحتوا ییروا شاص 

 

1. Sandelowski, M., & Barroso, J 

2. Content Validity Ratio 
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حاصو از های  افت ی ییفراترک و رزارش مقا ت اطلاعات استگراجدر این مرحل  : ه ت رام

 شودن ارال  می مراحو قبو

 

 فرایند مرور سیستماتیک

در این پژوهع ب  منمور انیام فراترکیی،ن نگستین مرحل  تنمیم سروال تحقیر  در ارتبرا  برا     

راهبردهرای تحرول نمرام    مرور ادبیات استن سروال اصرلی پرژوهع در ایرن موضروع، تحلیرو اب راد        

 استن  دوم انقلاب اسلامیشموزش عا ی مبتنی بر بیانی  رام 

در مرح  دوم، مرور سیستماتیک ادبیات استن مدل تحقی  حاضرر ابتردا برا تیمیرر و ترکیری      

شرودن   می مباحث فرهنگی، مدیریت و علوم امتماعی در حوزه نمام شموزش عا ی در ادبیات شروع

راحرو انیرام مررور    شودن در مدول زیرر، م برای این منمور ابتدا مرور سیستماتیک ادبیات انیام می

 (ن2)شکو  نشان داده شده استسیستماتیک ادبیات در این پژوهع 

 
 مراحل انجام مرور سیستماتیک ادبیات پژوهش .2 جدول

 توضیحات فعالیت مرحله

 انتگاب کلید وااران 0
، تحول شمروزش عرا ی  راهبردهای فرهنگی، بیانی  رام دوم انقلاب، 

 حوزه و دانشگاهفرهن  

2 
های  های داده پایگاهانتگاب 

 علمی
Civilica.com/ Irindexing.ir/Sid.ir/ensani.ir/ganj-beta/ 

Noormags.com/ Irandoc.ir/magiran 

4 
های بر اساس  غربا گری یافت 

 مرتب  بودن با موضوع

و مردیریت تحرول و    مقا تی کر  در ارتبرا  برا مردیریت فرهنگری     

 ی م ندسی و حقوقیبودند و حذ  مقا ت فنمدیریت استراتژیک 

 در دانشگاه بودندو تحول مقا تی ک  در مورد راهبردهای فرهنگی  غربا گری بر اساس هد  4

2 
غربا گری بر اساس اعتبار 

 مقا ت و نشریات

 2101و صارمی  ب  ب د 0422از سال  داصلی مقا ت علمی پژوهشی

 ب  ب د
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 فرایند مرور سیستماتیک .2شکل 
 

راهبردهرای  تحقی ، و همچنین مبرانی نمرری مررتب  برا موضروع      های  لو سوا بر اساس اهدا 

مردنمر،  های  کلید وااه با ،فرهنگی تحول نمام شموزش عا ی مبتنی بر بیانی  رام دوم انقلاب اسلامی

مقا ر  مررتب  برا کلیرد      414پایگاه داده علمی مستیو شدن حاصو ایرن مسرتیو، پیردا کرردن      2در 

نامرتب  بودند، میموع مقا تی ک  های  شنیا ک  بسیاری از این مقا ت در حوزه باشدن ازمیها  وااه

مقا   بودندن بررای ایرن غربرا گری سر ی شرد کر  مسرتیوی         22ررفتند،  می در حیه  موضوع قرار

میدد بر اساس عین عبارت کلیرد وااه صرورت بگیرردن همچنرین در ایرن مرحلر ، مقرا تی کر  در         

علمی بوده است، حذ  شده اندن حوزه و قلمرو مقا ت از  غیری ها زمانسافرهنگی در های  حوزه

مورد توم  قرار ررفت بدین م نی ک  مقا تی ک  در نشریات حقوقی  و منابر مرتب  طری  نشریات

هرا  یا فنی م ندسی بودند، مورد تومر  محقر  نبروده اسرتن در مراحرو ب ردی نیرز سرایر غربرا گری         

 نمایع داده شده استن (4)ذیرش و عدم پذیرش در مدول پهای  صورت پذیرفتنن شاص 
 

 معیارهای پذیرش و عدم پذیرش مقالات .0جدول 

 معیار عدم پذیرش معیار پذیرش شرح

 سایر زبان ها فارسی و انگلیسی زبان پژوهع

 2101وصارمی از  0411از  مقا ت داصلی بازه زمانی
و  0422داصلی قبو از نابر م

 2101صارمی قبو از 

 سایر پژوهشی - های شموزشی محی  مام   مورد مها   

 سایر موضوعات فرهنگی مبتنی بر فرهن  ایرانی اسلامی شرای  مها   

 سایر و صارمی ها و مقا ت علمی پژوهشی داصلی پژوهع نوع پژوهع

انتخاب کلید 
 واژگان

 1مرحله 

انتخاب  
پایگاه های 
داده های 

 علمی

 2مرحله 

غربالگری  
یافته های 
بر اساس 

مرتبط بودن  
 با موضوع

 3مرحله 

غربالگری  
بر اساس 

 هدف

 4مرحله 

غربالگری  
بر اساس 

اعتبار 
مقالات و  
 نشریات

 5مرحله 
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در غربا گری ادبیات پژوهع باقی ماندندن ایرن مقرا ت   ( 2مهاب  مدول )مقا    20در ن ایت 

در تحول نمام شموزش عا ی کشرور مبتنری برر بیانیر  ررام       راهبردهای مو ربر اساس عوامو مو ر در 

 اسلامی مورد بررسی قرار ررفتندن دوم انقلاب

 

 و تحلیل های پژوهش یافته
کدهای  ب  این منمورکی ی استن های  در این بگع از فراترکیی، هد  تیزی  و تحلیو یافت 

ک  پ   کد باز و او ی  استگراج رردید 011منبر ن ایی انتگابی، در ابتدا ت داد  20از  شدهشناسایی 

و در ، کردهای تکرراری و غیرمررتب  حرذ     از چندین ملس  مرور کدهای باز و دست  بنردی شن را   

در ن ایت  نشدرحل  کدرذاری م  ومی کد او ی  ن ایی برای تبدیو شدن ب  م اهیم وارد م 12نتیی  

اصلی ب  دست شمد ک  در دو ب د اصلی درونی و بیرونری   مؤ    2شاص  در  20( 2مهاب  مدول )

 صلاص  و قابو ت ریف استن 

ها برررفت  از ا زامات تحول بر اساس نمریات پزوهشگران و مها  ات انیام شده مهراب    مؤ   

ترکیی م اهیمی ک  متناظر برا بیانیر  ررام دوم انقرلاب بودنرد       ( احصاء رردیدن همچنین از0مدول )

این دست  بندی بر مبنرای درک و شر ود پژوهشرگر برر مبنرای مها  رات       ها ب  دست شمدندن  شاص 

 صورت ررفت  روی دادن
 

 پیرامون تحول نظام آموزش عالیهای  فراتركیب پژوهش .2جدول 

 بعد مؤلفه شاخص منابع

 -2102هیترون،   -0411صاشر ی،   -2101مکادو و تیلرور،  

شقابابایی،  – 0412حسینی مقدم،  -0412ا وانی و مردانی، 

حسرینی   – 0414سر یدرری،   -0412ممشیدی،  – 0412

 0416ص ری و همکاران،  – 0412شحن  و مروی فام، 

توانمند سازی شموزش 

 عا ی
 اهدا  تحول

عوامو 

 درونی

ارزشی، دینی و م نوی 

 دانشگاه()اسلامی شدن 

کو ین و همکاران،  -2101مکادو و تیلور،  -0422صنی ر، 

ا ررررروانی و  -0410مترررررو ی،  -0411ب رامررررری،  -2100

 -0414علیررزاده،  -0412حسررینی مقرردم،  -0412مردانرری،

یمنرری دوزی و  -0414تیمرروری،  -0414امینرری دهقرری،  

 0412حسینی شحن  و مروی فام،  -0414همکاران، 

 تیشموزش با ترب

محتوای 

شموزشی و 

 پژوهشی

 با م ارت پژوهع

 یو اسلام یانسان علوم
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 بعد مؤلفه شاخص منابع

علیرزاده،   -0410مترو ی،   -0411صاش ی،  -0422صنی ر، 

یمنررری دوزی و همکررراران،  -0414سررر یدرری،  -0414

0414 

 ندهایها و فرا برنام 
اراده و ایمان 

 ب  تحول

صاشررر ی،  -2100کرررو ین و همکررراران،  -0422صنی ررر،  

 -0411ب رامررررری، -2101مکرررررادو و تیلرررررور،   -0411

هیترون،   -0410صا حی امیرری و سرو رنیا،    -0410متو ی،

 -0412حسررینی مقرردم،  -0412ا رروانی و مردانرری، -2102

 -0414علیرررزاده،  -0412شقابابرررایی،  -0412ممشررریدی، 

-0414تیمروری، -0414سر یدرری،  -0414امینی دهقی، 

شرحن  و مرروی   حسرینی   -0414یمنی دوزی و همکاران، 

 0416ص ری و همکاران،  -0412فام، 

  یهای سرما یژریو

 یانسان

ساصتار 

 سازمانی

 یو رهبر تیریمد

در نگرش و  رییتی

 ها ش یاند

کرررو ین و  – 2101مکرررادو و تیلرررور،   – 0422صنی رررر، 

صرا حی   -0410متو ی، -0411ب رامی،  -2100همکاران، 

حسرینی مقردم،    -2102هیترون،   -0410امیری و سرو رنیا،  

یمنررری دوزی و همکررراران،  -0414سررر یدرری،  -0412

 -0416ص ری و همکراران،   -0412حسینی شحن ،-0414

 2101مک  ین، 

 ینگر ندهیش

بسترهای 

 تحول

عوامو 

 بیرونی

 یهیمح راتییتی

 و توس    یتحق

 یمل یت ایاو و

صاشررر ی،  -2100کرررو ین و همکررراران،  -0422صنی ررر،  

ا ررررروانی و  -0410فررررررازکیع و همکررررراران،   -0411

 -0412شقابابرایی،   -0412حسرینی مقردم،    -0412مردانی،

 0414امینی دهقی،  -0412ممشیدی، 

درون زا و دانع  توس  

 انیبن

فناوری و 

 تکنو وای

صن ت و  ا یارت

 دانشگاه

های  از فرصت است اده

 ا مللی بین

کو ین و همکاران،  -2101مکادو و تیلور،  -0422صنی ر، 

صا حی امیرری و   -0410متو ی،  -0411صاش ی،  -2100

حسرینی مقردم،    -0412ا وانی و مردانری،   -0410سو رنیا، 

امینی دهقی،  -0412ممشیدی،  -0412شقابابایی،  -0412

حسررینی شررحن  و مررروی فررام،    -0414تیمرروری،  -0414

 2101مک  ین،  -0412

 یفرهنگ عوامو

شناصت 

 محیهی کلان

 یامتماع عوامو

 یعوامو اقتصاد

 یاسیس عوامو
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 بعد مؤلفه شاخص منابع

حسینی  -0410صا حی امیری و سو رنیا،  -0411صاش ی، 

حسینی شرحن  و مرروی    -0414س یدرری،  -0412مقدم، 

 0412فام، 

 نمام از ا گوسازی

 اسلامی پیشرفت 

ی ها او ویت

 فرهنگی

 

برای مشگ  شدن میزان تاکید صاحی نمران در زمین  راهبردهای تحول نمام شموزش عرا ی  

 ب  ترتیی نمایع داده شده استن (6)ها در مدول  هر یک از شاص  فراوانی منابر

 
 وهش هاژفراتركیب پ منابع فراوانی .2جدول 

 شاخص رتبه
فراوانی 

 منابع
 شاخص رتبه

فراوانی 

 منابع

 6 یهیمح راتییتی 02 02 یفرهنگعوامو  0

 6 صن ت و دانشگاه ا یارت 04 01 ها ش یدر نگرش و اند رییتی 2

 6 یقتصادعوامو ا 04 1 یو رهبر تیریمد 4

4 
 یو م نو ینید ،یارزش

 دانشگاه( شدن ی)اسلام
2 02 

شموزش  یساز توانمند

 یعا 
2 

 2 یمل یت ایاو و 06 2 تیبا ترب شموزش 2

 01 2 با م ارت پژوهع 6
های  از فرصت است اده

 ا مللی بین
2 

 2 یاسیسعوامو  02 2 ینگر ندهیش 1

 01 2 یامتماععوامو  2
از نمام  یا گوساز

 یاسلام شرفت یپ
2 

 4 یو اسلام یانسان علوم 21 1 انیدرون زا و دانع بن توس   1

 4 و توس    یتحق 20 6 ندهایها و فرا برنام  01

    6 یانسان  یهای سرما یژریو 00
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 بررسی توافق درونی كدگذاری

برای محاسب  پایایی نترایج بر  دسرت شمرده در مرحلر  فراترکیری، برا اسرت اده از روش توافر           

و یک ن ر دانشیوی دکترری درصواسرت    با تحصیلات دکتریدرونی کدرذار همکار، از یک ن ر 

شد تا ب  عنوان همکار پژوهع، در این پژوهع مشارکت نموده و فرایند استگراج برصی از م اهیم 

و کدهای باز را میددا انیام دهندن نتایج بر  دسرت شمرده از کدررذاری و نتییر  توافر  درونری برر         

 :باشد می (1) اساس فرمول زیر، ب  شرح مدول

 : درونیفرمول تواف  
ت داد تواف 

ت داد کو کدها
     

 
 نتایج محاسبه پایایی بین كدگذاران همکار. 2جدول 

 عوامل كدگذار ردیف
تعداد كل 

 كدها

تعداد 

 توافقات

درصدپایایی توافق 

 درونی

 همکار اول 0
ی درونکدهای عوامو 

 و بیرونی
20 02 22 % 

 همکار دوم 2
کدهای عوامو درونی 

 و بیرونی
20 06 16 % 

 

درصرد و   22شود، توافر  درونری در کدررذاری اول     می همانهور ک  در مدول فوق مشاهده

تروان   مری  درصد بررای پایرایی،   61درصد است ک  با توم  ب  حد قابو قبول  16در کدرذاری دوم 

 باشدن می نتیی  ررفت ک  پایایی کدرذاری قابو قبول

 

 ( CVRروایی محتوایی )

هرا   کارشناسران متگصر  اسرت اده شرد و از شن    ت دادی م ت محاسب  این شاص  از نمرات 

رویر  م یرد اسرت و ری     »، «رویر  ضرروری اسرت   »صواست  شد تا بر اساس طیف س  بگشی  یکرت 

طبق  بنردی کننردن سرو  برر اسراس فرمرول زیرر، نسربت         « روی  ضرورتی ندارد»و « ضروری نیست

 روایی محتوایی شد:
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ن رر در ایرن    02ت رداد متگصصرینی کر  سرؤا ت را مرورد ارزیرابی قررار داده انرد )        بر اسراس  

درصد باشدن سؤا تی کر    41بایستی  (2) قابو قبول بر اساس مدول CVRپژوهع(، حداقو مقدار 

کمتر از میزان مورد نمر با توم  ب  ت داد متگصصرین ارزیرابی   ها  محاسب  شده برای شن CVRمقدار 

، بایستی از شزمون کنار رذاشت  شوند بر  علرت اینکر  برر اسراس شراص  روایری        کننده سؤال باشد

از شنیایی ک  نترایج بر  دسرت شمرده در همر  مروارد،        محتوایی، روایی محتوایی قابو قبو ی ندارندن

 بود، روایی محتوایی نیز حاصو شدن 41/1( با تر از 1مهاب  با مدول )

 
 قابل قبول بر اساس تعداد متخصصین نمره گذار CVRحداقل مقدار  .2جدول 

تعداد 

 متخصصین
مقدار 
CVR 

تعداد 

 متخصصین
مقدار 
CVR 

تعداد 

 متخصصین
مقدار 
CVR 

2 11/1 00 21/1 22 41/1 

6 11/1 02 26/1 41 44/1 

1 11/1 04 24/1 42 40/1 

2 12/1 04 20/1 41 21/1 

1 12/1 02 41/1   

01 62/1 21 42/1   

 
  CVR ی روایی محتواییبررس جینتا. 2جدول 

 یرونیب عوامل یدرون عوامل بعد عنوان

 CVR 22/1 24/1 زانیم

 پذیرش پذیرش ی ینت



 1041، پاییز و زمستان 62شمارة ، همدوازدسال پژوهشی پاسداری فرهنگی انقلاب اسلامی،  -دوفصلنامة علمی

602 

عا ی ب  نحو زش موشمحی  حاصو از انیرام ایرن پرژوهع حراکی از شن اسرت کر        های  یافت 

مم یت ر یع شماافزاپاسخ ب  زش در موای شتقاضا برع تنوو یع افزاستن ل اتحول حادر شگرفی 

شد ربا زش موشعرض  م نمار در بسیاع تنو، متماعیی است هااب  صو  مربوی رررونی هاو د

تامین اری شوو دما ی ان بحر، مدیدت طلاعااسترسی ب  د س و تت و تباطای ارهاای تکنو و

رات از نتماافتن ربا ل، شتیازش و اموشبه  ن راسست شد، شیزموشکاهع کی یت ، هزین  ها

برر  اعتقرراد  عا ی هستندن زش موم شنمااز شرررای  حرراکم بررر وضررر مومررود در   نمون  هایی ه نشگادا

دهرد علرم و    و فناوری کشرور نشران مری    های علم صاحی نمران حوزه نمام شموزش عا ی، شاص 

سریر  در  وفناوری مهاب  اهدا  و انتماراتی ک  در نقش  مامر علمری ت یرین شرده پیشررفت نکررده      

 عملی شن ومود داردن های   فاصل  بسیار عمیقی در ب د نمری و منب  صود تحول

زش عرا ی  مرو ش تردوین راهبردهرای تحرول نمرام    های  مؤ   اب اد و ( 6در شکو )همانگون  ک  

هایی چرون   مؤ   نشان داده شده است،  مبتنی بر بیانی  رام دوم در قا ی ا گوی مدیریت استراتژیک

ی رونر یشرناصت محری  کرلان، بر  عنروان عوامرو ب       بسترهای اییراد تحرول، فنراوری و تکنو روای و    

ب  دم عام  مرو ما ی ن کمک کنندران، موصتگاشنع ن، دانشیویا، دا ت هاوزه دومرا نباشرررند مررری

م عدو ها ه نشگاری دامحود هندن صودمی را ها ه نشگای داها یررررررررت ف ادن برال یر سوزح  د صو

ه نشگارا از دانی وبیری ها پاسخ روید حمایت هاشن ست ب  ار اقره نشگاداهایی ک  زت ریف نیا

ی م  هادکاهع بودم و مرد عتمااکاهع ،  تیی دوهاه نشگاع در داموضو یناستن داده اکاهع 

داردن پی را در می دمری کمک هاو سا ت ، رتض یف هویت، صصوصیی هاه نشگاو در دا تی دو

فناورانر   هرای   اقتصادی و درررونیهای  ، قلمرو امتماعی، در نمامنمم سیاسیدر رررونی ها دین ا

وزارت  یرونر ی رذا در ب رد ب  ندن ده انمورخ عا ی زش موشنی ومحی  بیری در ترده رسترب  صرورت  

صویع را بر  نحروی مهلروب    های  حقیقات و فناوری و ن ادهای حاکمیتی بایستی ماموریتعلوم، ت

 انیام دهندن  

، عامرو بازسرازی سراصتارها، تقویرت علروم انسرانی اسرلامی و توسر           یدرون ب دهمچنین در 

و اییاد فضاهای با کی یرت شموزشری، مردیریت و     شموزشهای  فرایندها و برنام  ها، تحول در شیوه

 تواند اراده و ایمان ب  تحول را تداوم بگشدن ، تیییر در نگرش و اندیش  نیروی انسانی میرهبری
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 بر مبنای الگوی مدیریت استراتزیکها  تفسیر یافته .2شکل 

 

 هرای متنراظر برا    شراص   ، ذا مهاب  با ا گوی مدیریت استراتژیک در مرحل  تدوین استراتژی

 ن شورده شده است( 01مدول )در   زم در این راستا اقداماتو  بیانی  رام دوم انقلاب اسلامی

 
 تدوین استراتژی مبتنی بر بیانیه گام دوم انقلاب .14جدول 

 توصیه بیانیه گام دوم انقلاب ها شاخص مراحل

انداز و  چشم
 ماموریت

 اییاد تمدن نوین اسلامی

هرای   دانع، وسیل  عزت و قدرت یک کشرور اسرتن هنروز از قلر     
رویم  ها دست یابیمن با شتاب می دانع م ان بسیار عقبیم؛ باید ب  قل 

و ی این شتاب بایرد سرا  ا برا شردت برا  ادامر  یابرد ترا شن عقری          
اقتادری مبران شودن این راه با احساس مسئو یت بیشرتر و همچرون   

 یک م اد در پیع ریریدن 
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 توصیه بیانیه گام دوم انقلاب ها شاخص مراحل

عوامو داصلی 
)مبانی و 
 ارزش ا(

 شموزش با تربیت، پژوهع با م ارت،

ها و  علوم انسانی و اسلامی، برنام 
های سرمای  انسانی،  فرایندها، ویژری

مدیریت و رهبری، تیییردرنگرش و 
 ها اندیش 

ی  موانران، محرور تحقر  نمرام پیشررفت      های م رم کشرور؛    ظرفیت
 های مادی کشور مد؛ فرصت؛ نیروی انسانی مست د و کارشاسلامی
هرای انسرانی در م رت افرزایع ب رره       سرمای و هدایت ریزی  برنام 
از طری  شکوفایی فهرت، ارتقای ت کر، ایمان، علم، عمو و وری، 
 اصلاق 

عوامو صارمی 
 )تحلیو کلان(

شینده نگری، تیییرات محیهی، تحقی  و 
 توس  

های ملی، توس   درون زا و  او ویت
 دانع بنیان

ارتیا  صن ت و دانشگاه، است اده از 
 ،، عوامو فرهنگیا مللی بینهای  فرصت

 سیاسی و اقتصادی ،امتماعی

رصد تحو ت و تیییرات امتماعی، اقتصادی، فرهنگری، سیاسری و   
تکنو وایک و شمادری برصورد مناسری برا ت دیردها و اسرت اده از     

امنیرت و تمامیرت ارضری، عردا ت در تقسریم امکانرات        هرا  فرصت
عمومی، موتور پیشران کشور در عرص  علم و فنراوری، مشرارکت   

 مردمی

ت یین هدف ا و 
های  شاص 
 کلان

 یشموزش عا  یتوانمند ساز

شدن  ی)اسلام یو م نو ینید ،یارزش
 دانشگاه(

انسانی؛ های  تو ید علم و کارکرد علم ؛ م نویت و اصلاق در سرمای 
عدا ت علمی )دمکراتیزه کردن شمروزش عرا ی(؛ اقتصراد شمروزش     
عررا ی؛ عررزت ملرری )دانررع، ششررکارترین وسرریل  عررزت و قرردرت   
کشور(؛ استقلال و شزادی ) اسرتقلال در سراصتار و نمرام شمروزش     
عررا ی و م  رروم دانررایی توانررایی اسررت( و سرربک زنرردری )تررا یر    

 دانشگاه ا در کی یت زندری(

ی ها او ویت
 فرهنگی

 یاسلام شرفت یاز نمام پ یا گوساز

هرای   سازراری بین علم و فرهن  علمی برای تقویت بنیان سررمای  
انسررانی بررا در نمررر ررررفتن مناسرربات امتمرراعی و تنرروع فرهنگرری،  

هرای امتمراعی،    همچنین بررسی تا یر فنراوری برر فرهنر  و نمرام    
 ، تاکیرد برفرهنر   بررسری و مها  ر  موانری اصلاقری کرار علمری      

مشارکتی و سازراری، منع و رفتار اصلاقی، فرراهم کرردن زمینر     
هرای ضرد م نویرت و     رواج شن در مام  ، مقابل  م قو ن  با کرانون 

اسررت اده هوشررمندان  و مسررئو ن  از ابزارهررای رسرران  ای،   اصررلاق،
 کمک ب  ن ادهای امتماعی

راهبردها و 
 اقدامات

از نمر محتوایی ک  ناظر بر رذشت  و 
است، م انی بودن فرشیند رام  شینده

 دوم،
 ش ارهای فرا نسلی و فرا مرزی انقلاب،

ب  عنوان یک نمری  و « نمام انقلابی»
 تأکید بر دفاع ابدی از این نمری ،

دشوار نبودن ادام  مسیر انقلاب ب  اندازه 
 دشواری رذشت 

 (ییررا تی)مامور کیتکنو وا یعلم م ادی، م اد تیریمد

 (اتکاء ب  توان داصلی پیشران علم و فناوریی )اقتصاد م اد
 ترویج ارتبا  دانع و صن ت

 ی )شراهی و اطلاعات درست(ا رسان  اقدامات

 اسلامی -ی ایرانی زندر سبکترویج 

های انسانی و تاکید بر فرهن   برای تقویت بنیان سرمای  ییموانگرا
 مشارکتی و سازراری در کارکردهای شموزش عا ی
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ی صودسرازی، مام ر     دومرین مرحلر   »مثاب  منشوری بررای   ب   اسلامی دوم انقلابی رام  بیانی 

ک   .را رقم صواهد زد« فصو مدید زندری مم وری اسلامی»صواهد بود و « سازی پردازی و تمدن 

انرداز،   شرمان بزررع اییاد تمدن نوین اسرلامی در چ رو سرال دوم انقرلاب اسرتن برا ایرن چشرم         

« بازسرازی سراصتارها  »باید عرض  کنرد،   درباره شنچ  نمام شموزش عا ی« زاندیشیبا»ضرورت دارد 

نمرام شمروزش   « بازشفرینی»رودن و  ر میانتما نمام شموزش عا یدر م ت اینک  برای عرض  شنچ  از 

 در کارکردهای شموزش عا یم ت تحول  از طری  باز اندیشی م تبر، اندیشمندان  و مسئو ن  عا ی

 عملیاتی امرا، پیگیری و ارزیابی ررددنبهور پیوست  و 

 

 گیری نتیجه
این پژوهع ارال  راهبردهای مبتنی بر بیانی  رام دوم انقرلاب کر  منیرر     هد از شن مایی ک  

اررر بگرواهیم در   باشردن   مری  ب  تحول در نمام شموزش عا ی ایران در چ و سال دوم انقرلاب شرود،  

سرت در فراینرد اییراد ایرن تحرول تومر  صرود را بر          بای مری  نمام شموزش عا ی تحو ی اییاد کنیم،

و ا گوهای اییاد تحول در شموزش عا ی با در نمر ررفتن ایرن موضروع   ها  فرهن ، اب اد و شاص 

باشد م هو  نمالیمن چرا ک  در تحرول مرورد    می ک  نمام شموزش عا ی ب  عنوان یک سیستم مامر

ب  افرادی ک  در درون این سازمان هستند و هم  نمر هم باید ب  ساصتار سازمانی شموزش عا ی و هم

بر   هرا   شده، منیر ب  ترغیی افراد و ررروه ریزی  برنام ب  عوامو بیرونی توم  نمودن تا زمین  تیییرات 

دستیابی ب  اهردا  اسرتراتژیک   بدون شک،  عملکرد در راستای تحول ررددن منمور افزایع ب بود

و چنانچ  ساصتار و استراتژی هماهنر  نباشرند حاصرو شن    ساصتار سازمانی او ویت عمده ای دارد 

ناکارشمدی صواهد بودن با در نمر ررفتن محی  فرهنگی سیال، تحول بر  شرکو حساسری نسربت بر       

توانرد زمینر     مری  راهبردهای اتگاذ شرده و  دهد فرهنگی مام   واکنع نشان می بنیادی وهای  ارزش

این سیستم در رابه  برا محری  صرود سرازراری اییراد       ای اییاد کند تا برای دستیابی ب  کارشمدی،

 از یکری کند و تیییرر و تحرول را بر  سرمت و سروی اهردا  مرورد نمرر هردایت نمایردن از ایرن رو            

هرای   راهبردهای فرهنگی م ت دستیابی بر  اهردا  فروق تیییرر در دانرع، نگررش، براور و اندیشر         

هرای   ن تحول در نیروی انسرانی سرایر برنامر    ابزار تحول نیروی انسانی است بدو استننیروی انسانی 

 تحول پایدار و مستمر نگواهد بودن 
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نکت  دیگر تحو ت اقتصادی و امتماعی صورت ررفت  در موامر مگتلف است کر  سراصتار   

استن ب  همین صاطر مدیریت مناسبی نیز م رت اداره ایرن موامرر     امتماعی شن ا را درررون کرده

موامر ب  ویژه نقا  ش ری در عصر حاضر برا سررعت اعیراب شوری     مورد نیاز استن در حا ی ک 

و ن ادهای برنام  ریزی امتماعی نیز در تلاشند ترا برا ایرن نروع تیییررات      ها  یابندن دو ت می رسترش

امتماعی و شرای  ان یاری مدید صود را تهبی  دهندن در این زمین  مراکز دانشگاهی نقرع عمرده   

  باشند ب  این م نا ک  بسیاری از نیازهای امتماعی و پاسخ ررویی عمردتا   توانند ب  ع ده داشت می ای

هرا   ب  ع ده مراکز دانشگاهی استن کادر سرازی و تربیرت نیرروی متگصر  عمردتا درون دانشرگاه      

بایست ب   حا  کمی و کی ری تیییرر کررده و سررمای  ررذاری       می ب  همین صاطر ریردن می صورت

سیاست ملی و رسرترش دسترسری بر  شمروزش عرا ی در      های   ویتهای  زم در شموزش عا ی با او

مناط  محروم توس  افراد با سابق  اقتصادی پایین در راسرتای برقرراری عردا ت شموزشری صرورت      

 پذیردن 

ما اصو  شموزش ررا هسرتندن و تومر    های  شموزش، دانشگاههای  همچنین در صصون شیوه

ها و بر    شی شموزش داشت  باشد، ومود نداردن دانشگاهتواند در ا ر بگ ب  نقع م می ک  پژوهع می

طور کلی شموزش عا ی ما ب  کمیت نسبت ب  کی یت توم  بیشتری دارد، حال شنک  در کنرار تومر    

 ها و است اده کاربردی از شن ا در پاسگگویی ب  نیازها و حو مسالو ب  کمیت باید ب  کی یت پژوهع

هرا   دانشرگاه  چ سازمانی متقاضی است اده از نترایج تحقیقرات  هین و مشکلات مام   توم  ویژه رردد

رسد این چا ع در نتیی  شموزش ررا بودن نمام شمروزش عرا ی و عردم ارتبرا  و      نیستن ب  نمر می

های مگتلف کشور و یا حداقو ض یف بودن  و بگع ها سازمانپیوند میان دانشگاه و صن ت و سایر 

 مناسری در م رت  ریرزی   برنامر    زم است سیاست ررذاری و  تا ذا در این راسباشدن  این ارتبا  می

های مگتلرف   مراکز علمی و دانشگاهی در ارتبا  با بگعهای  پژوهع محور کردن عرض  و تقاضا

 نحرکت، پیگیری و امرایی شوددر کنار یکدیگر صن تی و اقتصادی کشور 
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 یرررردکتا   سر ر ،كوانتومی ازمانرر س های ؤلفهرر م كاربست زانرر می با خودرهبری راهبردهای

 نینشناسروا و تربیتی علوم دانشکده ،شموزشی ترریردیرم  ررشت
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 اص  انن یصن ت

، ترممر  مرریم وترر،    تحول فرهنگی در جامعه پیشـرفته صـنعتی   ،(0422اینگل ارت، رونا د ) ن4

 ن ران: کویر، چاپ دومن 

 ،نسانیا منابع تژیکاسترا مدیریت چندگانه بطروا تحلیلی سیربر (،0411سوسررن ) ،یب رامرر ن2

رشرت    یرسا   دکترر  ،نصفهاا نستاا لتیدو یها هنشگادر دا مانیزسا آورینوو  یفکر سرمایه

 دانشگاه اص  انن یو روانشناس یتیدانشکده علوم ترب ،یشموزش تیریمد

ین دفترررر مقرررام م مرررم رهبرررر یاطرررلاع رسررران گررراهیپابیانیررر  ررررام دوم انقرررلاب اسرررلامی،  ن6
www.leader.ir/fa/content. 

هرای وزارت   وض یت توس   سازمانی دانشگاهارزیابی  (،0421و همکاران ) م  ر ،زاده ترک ن1

 ن 40-21، ص  2شماره  0، دوره آموزش عالی ،علوم، تحقیقات و فناوری در ت ران
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 ،یشمروزش عرا   توسر    ریرزی   برنامر  رشت   ی، رسا   دکترها دانشگاه یعلم کتینقش اعضاء ه

 نیو امتماع یدانشگاه مازندران دانشکده علوم انسان

http://www.leader.ir/fa/content
http://www.leader.ir/fa/content
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، رسا   نور امیمحور در دانشگاه پ یسازمان استراتژ یالگو یحطرا (،0412) یعل ،یدیممش ن1

 نورن امیدانشگاه پ یمنابر انسان تیریرروه مد ،یدو ت تیریرشت  مد یدکتر

 ـ یگذار یمش مدل: خط یطراح (،0411صاش ی، وحید ) ن01 دفترر  ، یدر آمـوزش عـال   یفرهنگ
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 ن رانیا یصن ت قاتیت ران، انتشارات مرکز شموزش و تحق

بـه ابعـاد    کردیآن )با رو یو خاستگاهها ینظام آموزش عالتحول در ، (0422)نی, حس ریصن ن02

  ،یو مها  ات فرهنگ یت ران، پژوهشگاه علوم انسان ،یعلوم انسان ی، کنگره مل(یتیریمد

 ـ  (،0412)  یرض، مفا یاکبر و مرو یعل دیس ،شحن  ینیحس ن04  ،یدامنه و الزامات راهبـرد فرهنگ

و  یو مها  رات امتمراع   یتر یمام   در حوزه علروم ترب  یتوانمندساز ا مللی بینکنگره  نیدوم
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: ت رران   لا ری،  محسن ترمم  ،معاصر دوران در شناسی  جامعه نظریه (،0422) مورج ریتزر، ن01

 .چ اردهم چاپ علمی،
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، 44، شرماره  0414، تابسرتان  یكشـاورز  آمـوزش  تیریمـد  پژوهش هینشر، کشاورزی ایران

 ن 022-046ص  

 دانشگاه، جوان نسل    دانشگاه در تربیت ئولیتمس و   نظام اجتماعی   (،0442احمد ) شبادی، علی ن21

  ننت را

ریـزی   برنامـه درجه )اصـول   224استراتژی : نمایی  (،0416غ اریان، وفا و ت ویضی، فرین ) ن22

، ت رران: انتشرارات سرازمان مردیریت     سازی و ارزیابی اسـتراتژی(  استراتژیک و اصول پیاده

 صن تی، چاپ پنیمن
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 ین ت ران: نشر ن
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