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1. Introduction 

Entrepreneurship plays a significant role in reducing unemployment, growing 

economic activities, increasing job skills in the production, marketing and 

commercial sectors. It is a factor of social dynamism. This research examines the 

fourth and fifth development plans with an entrepreneurial approach in the field of 

employment and also examines the degree of realization of these plans. The result of 

this research is for the planners and policy makers of development programs to 

evaluate their performance and to remove obstacles and help to making more 

practical and practical plans and policies in the future, considering the knowledge of 

the level of achievement of the goals is dependent. Considering the vastness of the 

fields of the fourth and fifth development plans and considering the limitation of the 

researcher to examine all the fields, the field of employment has been selected from 

among the fields of interest in the fourth and fifth development plans, because 
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employment in today, creativity requires entrepreneurship programs, and 

strengthening entrepreneurship and creating a suitable platform for its development 

is considered as a tool for the economic growth of societies . 

The concept of entrepreneurship in here, was operationalized by determining 7 

indicators and the survey was conducted based on the seven indicators, two 

indicators of strategy and management structure in the fourth and fifth development 

plans are in good condition and ranked and two indicators of entrepreneurial culture 

and social welfare are in lower ranks. The results of the interview also indicate that 

the entrepreneurship engine in the fourth and fifth programs has not been turned on 

and there have been many obstacles to the realization of the determined policies. 

 

2. Literature review 

In relation to entrepreneurship and the results of its realization in societies, many 

studies have been conducted, which include; RaziehRezaei (2014), AlirezaAmini 

(2014). Nader Salarzadeh and Seyed Adel HashemiNajafabadi (1393). The 

difference between the research and the research of others is in three things: firstly, 

they did not address this issue from the previous research to the fifth development 

plan with the studied dimensions, and it is mainly related to the third plan and its 

counterparts, or in terms of the topic, although it is similar to the topic of the 

research , but they have not directly focused on entrepreneurship and thirdly, a 

combined evaluation of (approach and function) is considered in this research, that 

is, we are also looking for what the fourth and fifth plans have towards 

entrepreneurship and how much of it Been achieved? 

 

3. Methodology 

In this research, according to the nature of the subject, the quantitative content 

description and analysis method was used to investigate the entrepreneurial 

approach in the fourth and fifth development programs in the field of employment, 

and its information was provided based on library (document) and field studies.In 

the documentary study method, information is collected using the technique of 

scanning, summarizing, and collection, and in the field method, with two 
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questionnaire techniques and semi-structured interviews with professors, experts, 

managers, planners and leading politicians in the field of investigation of the fourth 

and fifth development programs (Ministry of Cooperation, Labor and Social 

Welfare, Commissions of the Islamic Council and experts in the Ministry of 

Cooperation, Labor and Social Welfare, Program and Budget Organization, etc.) 

have been collected (the sample size of the questionnaire is 67 people and the 

sample size of the interview is 15 people).Due to the fact that the questionnaire and 

interview are completely specialized, therefore, targeted sampling was considered 

for both types of techniques. Questionnaire and interview letter were validated using 

experts' opinions. 

 

4. Final result 

The concept of entrepreneurship and employment in this research was 

operationalized by determining 7 indicators and the survey was conducted based on 

the seven indicators, so the conclusion of the research based on the seven indicators 

is that, the two indicators "Strategy" and "Management Structure" in the fourth and 

fifth development plans have a good status and are in high ranks, both in terms of 

the existence of the approach and the degree of realization.Instead, the two 

indicators of "Entrepreneurial Culture" and "Social Welfare" in the fourth and fifth 

development plans are in good condition in terms of the existence of the approach, 

which are in the third and fourth ranks, but the level of realization of these two 

indicators is not in a good condition and they are in the fifth and seventh ranks. 

"Growth" index, which has the fifth rank in the approach, has been moved to the 

sixth rank with a slight drop. The "Resources" index, which was ranked sixth in the 

approach, reached the fourth rank by two steps. The reward index, which had the 

lowest rank in the approach, has been upgraded to the third rank by four steps, 

which means it has had a very positive jump. The important point from the 

quantitative findings is that the two indicators of entrepreneurial culture and social 

welfare are in low ranks and compared to indicators such as strategy and structure, 

they are far behind. The results of the interview also indicate that the 

entrepreneurship engine in the fourth and fifth programs has not been turned on and 
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there have been many obstacles to the realization of the determined policies. As a 

result, we can say that the level of realization of programs in the growth and 

prosperity of employment generation and the prosperity of entrepreneurship is 

evaluated as low. 

By combining quantitative and qualitative findings, we can conclude that the issue 

of entrepreneurship in the fourth program, from the point of view of policy making 

and strategy determination, it had a good start and started with a suitable approach, 

but in practice, the expected culture building was not done and in the fifth program, 

unfortunately, it faced more ups and downs and more serious obstacles, and the 

engine started in the fourth program is cold. 

Keywords: Job Creation, Entrepreneurship, Social Welfare 
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  در اشتغال حوزه در نانهیکارآفر کردیرو یبررس

  اهآن تحقق زانیم و توسعه پنجم و چهارم يها برنامه

  .ایران ،تهران ،)ره( یطباطبائدانشگاه علامه  شناسی استاد جامعه    جعفر هزار جریبی

    

  . ایران ،تهران ،)ره( یطباطبائدانشیار مدیریت دانشگاه علامه   داود حسین پور   

    

   حشمت االله یزدانی
 ،)ره( یطباطبائعلامه  دانشگاه دانشجوي دکتري رفاه اجتماعی

  .ایران ،تهران

  

  دهیچک

توسعه و  ندیآن در فرآ یو اثربخش ییزا و اشتغال ینیکارآفر يکردهایعصر ظهور و تحول در رو در

و تحول مستمر و پرشتاب  ریی، تغندیفرآ نیبا ا ییگفت که در چارچوب همراستا توان یجوامع، م شرفتیپ

. رود یبه شمار م يبشر ههمه جانب اتیحاکم بر ح هاي یانجر نیتریو ضرور نیتوسعه از مهمتر يها برنامه در

چهارم و پنجم  يها حوزه اشتغال در برنامه نانهیکارآفر کردیرو یتحقق هدف، بررس يمحقق در راستا

نموده و  ، اقدامتوصیف و تحلیل محتواي کمی ده از روشتحقق آن، با استفا زانیم نییتع نیتوسعه و همچن

مفهوم کارآفرینی و . نموده است ها دادهي آور جمعبا ابزار پرسشنامه و مصاحبه نیمه ساخت یافته، اقدام به 

 گانه هفتي ها شاخصشاخص عملیاتی و اجرایی شد و پیمایش بر مبناي  7اشتغال در این تحقیق، با تعیین 

ي چهارم و پنجم توسعه وضعیت خوبی ها برنامهشاخص استراتژي و ساختار مدیریتی در  انجام گرفت، دو

تري  یینپاي ها رتبه در یاجتماع رفاهو  نانهیکارآفر فرهنگي بالا قرار دارند و دو شاخص ها رتبهدارند و در 

هنگ کارآفرینی و هاي کمی این است که در ارتباط با دو شاخص فر نکته حائز اهمیت در یافته. قرار دارند

نتایج .شود ینمي چهارم و پنجم دیده ها برنامهها، عملکرد خوبی در  یگرشاخصدرفاه اجتماعی در مقایسه با 

ي چهارم و پنجم روشن نشده و ها برنامهحاصل از مصاحبه نیز بیانگر آن است که موتور کارآفرینی در 

توان گفت؛ میزان  یمدر نتیجه . داشته استهاي تعیین شده وجود  یاستگذاريسموانع زیادي براي تحقق 

شود؛ با  یمپیشنهاد . گردد یمدر رشد و شکوفایی اشتغالزایی و رونق کارآفرینی پایین ارزیابی  ها برنامهتحقق 

ي تدوین شده، اصلاح نگاه اجتماعی در ها برنامهتوجه به عدم تحقق شکوفایی اقتصادي مورد انتظار در 

  .رسد یمیر به نظر ناپذ اجتنابه هفتم، امري کارآفرینی در برنام حوزة

  یی، کارآفرینی، رفاه اجتماعیزا اشتغال :ي کلیديها واژه

                                                   
 jafar_hezar@yahoo.com    :نویسنده مسئول
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  مسألهبیان 

 یکرده است و نقش دایکشورها پ ياقتصاد شرفتیدر توسعه و پ ییبالا تیاهم ینیکارآفر

ز ا یکیکشورها داشته و  کیتکنولوژ هاي يتوانمند جادیو ا يدر توسعه فناور یاساس

 يدر جوامع است که قادر است رشد اقتصاد ییآن اشتغال زا ياقتصاد يامدهایپ نیبهتر

تاریخچه توسعه . جوامع به ارمغان آورد يرا برا یمناسب یعو آثار اجتما عیکشورها را تسر

اقتصادي در کشورهاي توسعه یافته مستنداتی براي حمایت از این واقعیت که اقتصاد تحت 

به دنبال ارتقاي کارآفرینی  ها دولتآورد، لذا بسیاري از  یمست فراهم تأثیر کارآفرینی ا

هاي  یتفعالکاهش بیکاري، رشد در گسترش ي ا ملاحظهنقش قابل ینی کارآفر. باشند یم

، تولیدي ي شغلی در بخشها ، افزایش مهارتو نیمه دولتی بخش خصوصی در اقتصادي

  .استاجتماعی امل پویایی و تحرك و از سوي دیگر عو بازرگانی دارد،  بازاریابی

هاي چهارم و پنجم توسعه با رویکرد کارآفرینانه در  این پژوهش، به بررسی برنامه

نتیجه این تحقیق به . پردازد ها می حوزه اشتغال و همچنین بررسی میزان تحقق این برنامه

در حوزه هاي توسعه جهت ارزیابی عملکرد خود  ریزان و سیاست گذاران برنامه برنامه

تر  تر و کاربردي هاي عملی ها و سیاست اشتغال کشور و رفع موانع و کمک به تدوین برنامه

هاي چهارم و پنجم توسعه  در آینده با توجه به آگاهی از میزان تحققق اهداف برنامه

از آنجا که تاکنون پژوهش جامعی در این زمینه انجام نشده است، و از سوي . معطوف دارد

به رویکرد کارآفرینانه در اشتغال در شرایط کنونی جامعه ایران بسیار حائز  دیگر نیاز

ها و  ریزي بنابراین ضرورت دارد که چنین پژوهشی انجام شود تا در برنامه. اهمیت است

هاي خرد و کلان بیشتر مورد توجه قرار گیرد و در جهت پیشبرد بهتر آن و یا  سیاستگذاري

بر این اساس هدف اصلی این پژوهش، . اسی برداشته شودهاي اس رفع موانع تحقق گام

ي چهارم و پنجم توسعه ها برنامهشناخت و تحلیل رویکرد کارآفرینانه در حوزه اشتغال در 

  .و میزان تحقق آنها است

 دنبو انجو دلعدم تعا بر مبنی انیرا رجتماعیکشوو ا يدقتصاا یطاشر به توجه با

از  دقتصادر ا ییاشتغالزو ا لشتغاا دیجاا عموضو، لفمخت دبعااز ا رکا زارو با جمعیت

 توجهو تأکید  ردمو نکلا هاي یزير برنامهدر  حتی زیادي برخوردار است، که همیتا
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 لشتغاا ضعیتو فقدر ا 1404 انیرا سلامیا يرجمهوانداز  چشم سنددر  که يرطو باشد

ورهاي توسعه یافته تاریخچه توسعه اقتصادي در کش .ستا هشد تصویر رکا يونیر کامل

مستنداتی براي حمایت از این واقعیت که اقتصاد تحت تأثیر کارآفرینی است فراهم 

به دنبال ارتقاي  ها دولتلذا بسیاري از ). 49: 1385احمد پور و مقیمی، (آورد  یم

  ).Yeung, 2004: 63(باشند  یمکارآفرینی 

هاي  یتفعالرشد  کاهش بیکاري،در گسترش ي ا ملاحظهنقش قابل ینی کارآفر

، تولیدي ي شغلی در بخشها ، افزایش مهارتو نیمه دولتی بخش خصوصی در اقتصادي

مروزه، ا. استاجتماعی و از سوي دیگر عامل پویایی و تحرك و بازرگانی دارد،  بازاریابی

و تقویت کارآفرینی و  شود یدر اکثر کشورها توجه خاصی به کارآفرینی و کارآفرینان م

 ویژه ر مناسب براي توسعه آن از ابزارهاي پیشرفت اقتصادي کشورها و بهایجاد بست

؛ زیرا فعالیت کارآفرینی با اثربخشی بالا به توسعه آید یشمار م در حال توسعه به کشورهاي

شود  یمنجر م) یريپذ و رقابت ها یتاز جمله ایجاد اشتغال، نوآوري در فعال(اقتصادي 

و یکی از عوامل توسعه اثرگذار  يها یکی از مؤلفهاین رو  از). 38: 1394حیدري ساربان، (

  . گذاري صحیح و مناسب توسط نهادهاي دولتی است یاستسکارآفرینی 

 هاي یاستو س ها یو خط مش میو منابع ترس ها یتبرنامه توسعه در چارچوب محدود

در جنگ  یرسم انیبا پا شود بعد از انقلاب اسلامی یتحقق آن مشخص م يمناسب برا

 نیمردم، اول یشتیکشور، بهبود وضع مع دهید بیاقتصاد آس يو ضرورت بازساز 1367سال 

آغاز شد و به  1368ها، در سال  برنامه نیپنجگانه ا يبرنامه پنج ساله توسعه کشور از سر

 و 1394تا  1390 برنامه پنجم توسعه و 1388تا  1384برنامه چهارم توسعه  اجرا درآمد

ي چهارم ها برنامهبا توجه به شرایط کشور در . اکنون برنامه ششم توسعه در حال اجرا است

مطرح  يا اشتغال در برنامه پنجم توسعه به گونه بحث. تو پنجم به اشتغال توجه شده اس

و  يکاریحل مشکل ب ياز آن در برنامه چهارم توسعه در راستا شیشده است که تا پ

کار، با سازوکار  يرویشده بود که قانون و مقررات مربوط به ن بینی یشپ ییاشتغالزا

به  دیبا يبازنگر نینکه ایا شود، ضمن يبازنگر) دولت، کارفرما و کارگر( ییگرا جانبه سه
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منتزع به » قانون کار«از متن ، یو شغل یمعطوف به تأمین اجتماع فیباشد که تکال يا گونه

  .منتقل شود يکاریب مهیو ب یقانون جامع تأمین اجتماع

ي چهارم و پنجم توسعه و ها برنامهي ها حوزهقابل ذکر است، با توجه به گسترده بودن 

ي مورد توجه در ها حوزهاز بین  ها حوزهمحقق براي بررسی کلیه با توجه به محدودیت 

ي چهارم و پنجم توسعه حوزه اشتغال انتخاب شده است، چراکه اشتغال زایی در ها برنامه

ي کارآفرینی است و تقویت کارآفرینی و ایجاد بستر مناسب ها برنامهعصر کنونی نیازمند 

بنابراین این پژوهش قصد . شود یمع محسوب براي توسعه آن از ابزار رشد اقتصادي جوام

ي چهارم و پنجم توسعه در حوزه ها برنامهدارد با اتخاذ رویکرد تحلیلی، به بررسی 

براین اساس، سؤال پژوهش عبارت است از . کارآفرینی با تکیه بر حوزه اشتغال بپردازد

وسعه در حوزه اشتغال ي چهارم و پنجم تها برنامهاینکه تا چه حدي رویکرد کارآفرینانه در 

  وجود دارد؟

  

  اهمیت و ضرورت

پرداختن به مسأله از این جهت اهمیت دارد که ایران به خاطر برخوردار بودن از جمعیت 

تواند در حل مشکل  یمجوان، با مسأله بیکاري روبرو است، لذا مسأله اشتغال و کارآفرینی 

یزي ر برنامهقاً معلوم گردد، ایا در نظام اشتغال و کارآفرینی در ایران دقی. بیکاري مؤثر باشد

و توسعه اقتصادي و اجتماعی کشور، به مسأله کارآفرینی اهمیت داده شده است؟ آیا نظام 

ي کند؟ آیا سازوکار لازم ساز فرهنگتوانسته است طی دو برنامه پنجساله در این زمینه 

وانند فعالیت نمایند؟ ت یمبراي توسعه کارآفرینی فراهم شده و کارآفرینان به راحتی 

ضرورت تحقیق در آن است که چنان چه در دو برنامه چهارم و پنجم به مسأله کارآفرینی 

به حد لازم پرداخته نشد، اکنون که کشور در آستانه برنامه ششم توسعه قرار دارد، بخشی 

  .هاي گذشته را جبران نماید یکاستاز 
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  پیشینه پژوهش

یج تحقق آن در جوامع مطالعات بسیاري صورت گرفته است در رابطه با کارآفرینی و نتا

در پژوهشی ، )1397( ارهیخ يسروه محمدکه در ادامه به برخی از آنها اشاره خواهیم کرد؛ 

، »ياقتصاد توسعه مختلف مراحل در ياقتصاد رشد بر ینیکارآفر اثر یبررس«با عنوان 

 مختلف مراحل در راتییتغ با همراه ياقتصاد توسعه و نانهیکارآفر هاي یتفعال نیب رابطه

مورد مطالعه قرار داده است و به این  سرانه یداخل ناخالص دیتول شیافزا و ياقتصاد توسعه

 حال در يکشورها در ینیکارآفر هاي یتفعال تیماه است ممکننتیجه رسیده است که 

  .باشد متفاوت افتهی توسعه يکشورها در نانهیکارآفر هاي یتفعال با توسعه

 يدیکل عوامل ییشناسا و یبررس« عنوان با پژوهشی در، )1394( ییرضا هیراض 

 مراکز تیموفق بر مؤثر ، عوامل»کشور يها دانشگاه ینیکارآفر مراکز در تیموفق

  .ی را مورد مطالعه قرار داده استدانشگاه ینیکارآفر

 اشتغال هاي یاستس و کار بازار لیتحل«عنوان  با یپژوهش در، )1394( ینیام رضایعل 

 کیتکن"، »یفرهنگ و ی، اجتماعياقتصاد توسعه چهارم برنامه بر تأکید با رانیا اقتصاد ییزا

 جادیا بر ياقتصاد يها بخش از کیهر یینها يتقاضا ياجزا اثر و ستانده -داده جدول

  . مطالعه قرار داده است مورد را اشتغال

 ا عنوانب یپژوهش در) 1393( يآباد نجف یهاشم عادل دیس و سالارزاده نادر

 مرتبط اصول با) 1368-83( توسعه يها برنامه در یاجتماع رفاه يها برنامه یقیتطب یبررس«

 يها بخش جمله ازرا  یاجتماع رفاه یزير برنامه، »ایران یاسلام يجمهور یاساس قانون در

  .اند کردهمطرح  توسعه يها برنامه مهم

 ارتباط در دولت فیوتکال حقوق یبررس«ن عنوا با یپژوهش در، )1391( يدریحمینا 

 ارتباط در دولت فیتکال و حقوق یبررس ، به»توسعه پنجم برنامه قانون بر تأکید با اشتغال با

  .پردازد یم توسعه پنجم ۀبرنام قانون بر تأکید با اشتغال با
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 تیهدا«در پژوهشی با عنوان ، )2015( 1لایآج ندیدره کولاول و کوه نییاولوواتو 

 و ییروستا ینیکارآفر ، توسعه»ییروستا ینیکارآفر توسعه قیطر از یمحل جامعه در ولتح

  . دانند یم یاساس یمحل سطح در تحول و شرفتیپ يبرارا  اشتغال جادیا

 در یاجتماع نانیکارآفر نقش«ی با عنوان پژوهش در، )2011( 2موتایر و همکاران

، کنند یم يباز توسعه نهیزم در یعاجتما نانیکارآفر که را يدیکل يها نقش» توسعه

 نوآوري در را کارآفرینانه گرایش اثرات«) 2011( و همکاران3ابوهاسم . کنند یم مشخص

 وها  شرکت نوآوري در را کارآفرینانه گرایش اثرات» بازاریابی گرایش اثرات وها  شرکت

مورد بررسی  هاآن عملکرد راستاي در، مالزي در شرکت 398در  را بازاریابی گرایش اثرات

  .اند دادهقرار 

اول آن که از تحقیقات پیشین : وجه تمایز تحقیق با تحقیقات دیگران در سه چیز است

به برنامه پنجم توسعه با ابعاد مورد مطالعه به این موضوع نپرداختند و عمدتاً مربوط به برنامه 

قیق دارد، اما سوم و نظائر آن است و یا به لحاظ موضوعی گرچه شباهت با موضوع تح

در ) رویکرد و کارکرد(و سوم این که ارزیابی ترکیبی از  اند نپرداختهمستقیماً به کارآفرینی 

ي چهارم و پنجم چه ها برنامهاین تحقیق مدنظر است، یعنی هم به دنبال این هستیم که 

  نگاهی نسبت به کارآفرینی داشته و چه مقدار از آن محقق شده است؟

  

  مرور نظري تحقیق

. بر اساس دیدگاه ژوزف شومپیتر، کارآفرین نیروي محرکه و موتور توسعه اقتصادي است

. نامد یم» تخریب خلاق«داند و فرآیند کارآفرینی را  یموي مشخصه کارآفرین را نوآوري 

دیگر ویژگی تعیین کننده در کارآفرینی همانا انجام کارهاي جدید و یا ابداع  عبارت به

تخریب «که از نظر او روش نوین همان . جام کارهاي جاري استي نوین در انها روش

                                                   
1. Oluwatoyin Dare Kolawole and Kehinde Ajila 
2. Mottiar et al 
3. Affendy Abu Hassim 
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دهدکه عبارتند  یمشومپیتر سه ویژگی را براي تعریف تخریب خلاق ارائه . باشد یم» خلاق

هاي موجود درزمینه خاصی از  یتقابل - ب. کیفیت عوامل انسانی موجود درجامعه- الف: از

ثروت بودن  دنبال بهفردي انتفاعی و  تصمیمات، اقدامات و الگوي رفتار -ج. کسب وکار

: همان(شود  یمهاي ذیل کارآفرینی محسوب  ینهزماز نظر او نوآوري در هر یک از . است

25 -5.(  

 کار این، است سرمایه افزایش و ایجاد جهت در پویایی روند به طورکلی، کارآفرینی

 با را دیگر شغلی يها فرصت یا زمان دادن دست از مخاطره که شود یم انجام کسی توسط

در این میان ). 1983، رونستات(پذیرد  یم خدمت یا محصول یک براي ارزش ایجاد هدف

رفتاري  رویکرد و شخصیتی دارد؛ رویکرد وجود کارآفرینی به متفاوت رویکرد دو

 شناسایی و کارآفرین بر تمرکز، شخصیتی رویکرد در). 14و  13: 1381احمدپور، (

 کارآفرینان اول که چرا دارد زمانی تقدم رویکرد این واقع رد. اوست فردي هاي یژگیو

 رفتاري رویکرد در. وجودآمد به مستقل مفهوم یکعنوان  به کارآفرینی بعد و داشتند وجود

 ذکر قابل البته. است کار و کسب یک يانداز راه فرآیند در کارآفرین رفتارهاي بر تکیه

  ). 14و  13: همان( است کارآفرینی ندفرآی از جزء یک تنها کارآفرین امروزه است

با سریع شدن آهنگ رقابت در عرصه اقتصاد و بازرگانی، دانشمندان علوم 

رفتار کارآفرینان  مطالعه بهی، روانشناسی و رفتارشناسی درصدد برآمدند تا شناس جامعه

ایی هاي این افراد را که مشخصه اصلی کارآفرین بودن آنان است، شناس یژگیوبپردازند و 

هاي  یژگیو عنوان بهنموده تا بتوانند کارآفرین را از غیر کارآفرین تشخیص دهند که از آن 

صفات  با قصد شناسایی 20محققان این علوم از اواسط قرن . توان نام برند یمشخصیتی 

برخی از ). 7: 1385حسن مرادي، (ذاتی و اکتسابی از کارآفرینان کار خود را آغاز کردند 

برخوردار  نظران صاحبرایش کارآفرینانه از اهمیت بیشتري در تحقیقات ي گها شاخص

ریسک مالی، ریسک شغلی، ریسک روانی و ریسک (پذیري  یسکرعبارتند از؛  اند بوده

و  یانیاحمدپور دار( 1، نیاز به استقلال)84: 1379احمدپور، ) (خانوادگی و اجتماعی

                                                   
1. Independency 
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 احمدپور( 2توفیق طلبی، )88: 1379ور، احمدپ( 1، خلاقیت و نوآوري)123: 1391، یمیمق

یريپذتمایل به مخاطره ، )104: 1391، یمیمق و یانیدار
3
 تحملو ) 67: 1993بروکهاس، ( 

  .ابهام

مدیریتی مبتنی بر  هاي یترویکرد کارآفرینانه را فعال) 1983(استونسون در نهایت، 

آنها را براي  و کند یها و مؤسسات کمک م که به حیات شرکت کند یعریف متفرصت 

انجام ) 2011(که ترنس و همکاران  يا با تحقیقات گسترده. کند یایجاد ارزش آماده م

دادند این نوع مدیریت کارآفرینانه را در شش بعد شامل؛ گرایش راهبردي به فرصت، 

گرایش کار آفرینانه نسبت به منابع، ساختار مدیریت کار آفرینانه، پاداش، گرایش به رشد 

  ).1 شمارةنمودار ) (29: 2008، 4شفیعیان(کردند  بندي یمکارآفرینانه تقسو فرهنگ 

  

  
  ).1401نگارندگان، (مدل مفهومی رویکرد کارآفرینانه  -1نمودار 

                                                   
1.Creativity & Innovation 
2. Achievement 
3. Risk Bearing 
4. Shafeiyan 
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  توسعه پنجم و چهارم يها برنامهنگاهی اجمالی به 

یزي براي توسعه در هر کشوري با توجه به نیازها و شرایط و متقضیات آن کشور ر برنامه

هاي  یزير برنامهها و نیازهاي هر کشوري نوع خاصی از  یتظرفگیرد و  یمورت ص

یی براي ها برنامهها و  ياستراتژدر ایران نیز . کند یمبلندمدت و کوتاه مدت را مشخص 

ي پنج ها برنامهتوسعه به صورت بلند مدت، میان مدت و کوتاه مدت تهیه شده است که 

ي پنج ساله توسعه بعد از ها برنامهتدوین . باشد یم ها مهبرناساله توسعه یکی از این دست 

با تصویب اولین برنامه از این دست شروع شد و تا اکنون  68پایان جنگ تحمیلی و از سال 

  .که برنامه ششم توسعه ادامه دارد

  

  برنامه چهارم توسعه؛ سندي دراز مدت براي توسعه ایران

نوشته شده بود  1388تا پایان سال  1384ي ها سالبرنامه پنج ساله چهارم توسعه براي 

بیست ساله و پس  انداز چشماش تهیه و تصویب آن در چارچوب سند  یژگیوین تر مهمکه 

این برنامه نیز در . هاي کلی برنامه توسط رهبر معظم انقلاب اسلامی است یاستساز ابلاغ 

. مجلس رسید به تصویب 83شهریور ماه  11ماده طراحی شد و در  161فصل و  15

توان شامل مواردي همچون رشد اقتصاد ملی  یممأموریت یا اهداف کلان این برنامه را 

ي، ا منطقهدانایی محور در تعامل با اقتصاد جهانی، حفظ محیط زیست، آمایش و توزان 

 –توسعه سلامت، امنیت انسانی و عدالت اجتماعی، صیانت از هویت و فرهنگ اسلامی 

طبق . مئن امنیت ملی و نوسازي دولت و ارتقاي اثربخشی حاکمیت دانستایرانی، تأمین مط

هدف داشت که در صورت  96هاي انجام شده برنامه چهارم در مجموع در حدود  یبررس

توانست مأموریت کلان خود را انجام  یمهدف بود که احتمالاً برنامه چهارم  96تحقق این 

مروري بر اهداف قانون برنامه  "قل از گزارش به ن. (خود برسد گانه ششو به اهداف کلان 

  ). 86ي مجلس، اسفند ها پژوهش، مرکز "چهارم توسعه

یزان معتقد بودند که سندي دراز مدت ر برنامهدر مورد برنامه چهارم باید گفت که 

هاي این برنامه  یژگیوي درازمدت از جمله ها خواستهبراي اقتصاد کشور تهییه گردیده و 
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اهداف کلی برنامه چهارم، بخش قابل توجهی از رشد اقتصادي طی دوره  بر اساس. است

از این گفته . ي کل عوامل تولید باید تأمین شودور بهرهبرنامه چهارم از محل ارتقاي 

توان برداشت کرد که هدف از این برنامه به نوعی متأثر ساختن تمام عوامل اقتصادي و  یم

ن برنامه زمانبندي مطرح نبود زیرا برنامه ماهیت اجرایی همچنین در ای. ي بودور بهرهافزایش 

ي اجرایی نوشته خواهد شد ها بخشبه گفته طراحان برنامه در آن زمان، در آینده . نداشت

نکته دیگر اینکه این برنامه در انتهاي دولت . که عملاً این امر به طور مطلوبی انجام نشد

ها این  یبآساحی شد که این مسأله نیز جزو هشتم و توسط این دولت و براي دولت نهم طر

  .برنامه بود و در عدم تحقق اهداف برنامه تأثیر داشت

  

  برنامه پنجم توسعه

توسط  88دي ماه سال  20ماده در  199فصل، شامل  9برنامه پنج سال پنجم توسعه در 

 در 89دولت دهم به مجلس تحویل داده شد و بررسی آن در مجلس از خرداد ماه سال 

هاي تخصصی شروع شد و بعد از تغییرات و اختلافات متعدد بین مجلس و دولت  یونکمس

در این . به تصویب مجلس رسید 89دي ماه سال  15ماده و در نه فصل  235در نهایت در 

اي پیشرفت و عدالت، توجه به دین باوري و  یهپاتحقق دو شاخص  گانۀبرنامه اهداف سه 

ایرانی مقدمه ورود به هدف اصلی قرار  –می و نقشه اسلامی خودباوري و ترسیم الگوي بو

حرکت شتابنده به سمت تحقق جامعه اسلامی : داده شده بود که آن هدف عبارت بود از

به نقل از . (ها عرصهاسوه و شاهد، با رویکرد عدالت محوري و مشارکت مردمی در همه 

ي ها پژوهش، مرکز "حه تا قانونمستندسازي سیر تحول برنامه پنجم توسعه از لای"گزارش 

  ).1391مجلس، شهریور 

هاي انجام شده این برنامه نسبت به برنامه پیشین نکات مثبتی مثل توجه  یبررسطی 

خاص به برخی مشکلات اساسی کشور، روش شناختی هماهنگ برخی موارد برنامه، توجه 

. شد یمب شده را شامل ها، توجه و عدم تناقض با قوانین مادر تصوی یتاولوخاص به برخی 

هاي این برنامه نیز شامل اطلاعات ناقص و به روز  یکاستدر مقابل برخی نکات منفی و 
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نبودن اسناد پشتیبان لایحه، فقدان اعداد، ارقام و جداول کمی، ناهماهنگی میان تکالیف 

شد که  یمدولتی با منابع مالی در دسترس، و تنوع و کثرت اسناد مورد نیاز اجراي برنامه 

ي مستندساز"به نقل از گزارش . (برخی از این نواقص در کمسیون تلفیق پیگري و رفع شد

  ).1391ي مجلس، شهریور ها پژوهش، مرکز "سیر تحول برنامه پنجم توسعه از لایحه تا قانون

ي بود که بدون جداول اهداف کلان و کمی به تصویب رسید و ا برنامهاین برنامه اولین 

رسد با توجه به  یمناسب با منابع محدود در آن رعایت نشده بود، به نظر ها مت یتاولو

در میانه اجراي  ها دولتهاي  ياستراتژمشکلات داخلی و خارجی کشور و تعویض دولت و 

  .توان داشت یمبرنامه، امید کمی به تحقق اهداف تعیین شده در برنامه 

 کردیرو یبررسمفهومی با توجه به مطالعات و تحقیقات صورت گرفته چارچوب 

به شرح نمودار زیر تعریف  توسعه پنجم و چهارم يها برنامه در اشتغال حوزه در نانهیکارآفر

  .گردید

  

  
ي ها برنامهاشتغال  حوزة نانهیکارآفر کردیروي اثربخش ها مؤلفه یمفهوم چارچوب -2نمودار 

  چهارم و پنجم توسعه

کارآفرینی  اثربخش يها مؤلفه

مه هاي دربرنااشتغال ةحوزدر 

 چهارم و پنجم توسعه

ياستراتژ  

 رفاه اجتماعی

فرهنگ 

 کارآفرینانه

 نظام پاداش ساختار مدیریتی

 ساختار رشد

 منابع
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شاخص رفاه اجتماعی به مدل قبلی اضافه گردید و مدل رویکرد در این مدل، 

  .کارآفرینانه شش متغیره به مدل هفت متغیره تبدیل شد

  

  :تعریف متغیرها

  :ساختار

نوع ساختار فعالیت ...) فردي، شراکتی، شرکتی و(نحوه انجام کسب و کار به اشکال 

  .کند یمفرد کارآفرین را مشخص 

الگو یا آرایش یا سازماندهی اجزاي مرتبط در یک شیء  صورت کلی به به: 1ساختار

قابل تشخیص و  بازشناخت الگویا  مشاهدهشود که بر اثر  گفته می سیستممادي یا یک 

 .کشف است

اي است که  اه یا شیوهساختار بر کارآفرینی کارکنان مؤثر است؟ ساختار سازمانی، ر

ها  سازمان. شوند دهی و هماهنگ می هاي سازمانی تقسیم، سازمان یتفعالوسیله آن،  به

هاي عوامل انجام کار را هماهنگ کرده و  یتفعالآورند؛ تا  وجود می ساختارهایی را به

  )374: 1993فراي، . (اعمال اعضا را کنترل نمایند

  

  :منابع

گذاران  یهسرماناسایی نیروي انسانی و کسب حمایت اعتبار مالی و ش مفهوم به

همچنین در تعریفی از منابع سازمانی که در کارآفرینی مدنظر قرار دارد بارنی در .باشد یم

  .کند یمچنین تعریف  2مقاله دیدگاه مبتنی بر منابع، منابع سازمانی به نقل از ریچارد دفت

                                                   
1. Structure 
2. Richard Daft 
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هاي  یژگیوها، فرآیندهاي سازمانی،  يتوانمندها،  ییدارامنابع سازمانی شامل همه 

بنگاه، دانش، اطلاعات و هر چیزي است که تحت کنترل یک بنگاه اقتصادي است و به آن 

هاي خود را پیاده کرده و کارآیی و اثربخشی خود را افزایش  ياستراتژکند  یمکمک 

  .دهد

  استراتژي

چندلر .شود یمن ي تفصیلی کسب و کار تعییها برنامهها و  ياستراتژاهداف کلی، 

استراتژي تعیین اهداف اساسی و بلندمدت یک : کند یاستراتژي را به این شرح تعریف م

 .سازمان و گزینش اقدامات و تخصیص منابع لازم براي دستیابی به این اهداف است

 پاداش

. باشد یسازماندهی فلسفه پاداش یک شرکت در رفتار یک شرکت بسیار مهم م

در نتیجه مدیریت . مند است علاقه) ارزش(یجاد و برداشت ثروت مترقی در ا يها شرکت

 يها ها به پایگاه ایجاد ارزش توسط افراد توجه دارند و به سرعت ارزش کارآفرینانه شرکت

متولی وابسته به منابع تحت  يها پاداش و جبران در شرکت. کنند یایجاد شده را جبران م

فق باشد به پستهاي بالاتر که منابع بیشتري در اگر فردي در پست خود مو. باشد یکنترل م

  ).44: 1392نوبخت ساربان، (، شود یاختیار دارد؛ منتقل م

  گرایش به رشد

مترقی به دنبال رشد سریع هستند و مدیریت کارآفرینانه به آنها کمک  يها شرکت

تمایل  متولی نیز ممکن است میل رشد داشته باشند اما این يها در حالی که شرکت. کند یم

؛ چرا که همه چیز وابسته به منابع تحت کنترل باشد یتر، حتی در یک سرعت ثابت م آهسته

علاوه بر این مدیران بر این باورند که مدیریت اداري به ایجاد این نوع از رشد . باشد یم

  )44: 1392نوبخت ساربان، . (کمک خواهد کرد

  فرهنگ کارآفرینانه

، در نتیجه در حال توسعه کنند یقیت را تشویق ممترقی، آزمایش و خلا يها شرکت

. جدید با ارزش هستند و باید دنبال شوند هاي یدهاست که در آن ا اي ینانهفرهنگ کارآفر
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 يها ؛ در حالی که در شرکتباشند یها م نقطه شروعی براي استفاده از فرصت ها یدهتمامی ا

لذا . ؛ با ارزش هستندشود یط مکه متناسب با منابع تحت کنترل مربو هایی یدهمتولی ا

درست  ها یدهمترقی محیطی را با انبوهی از ا يها به راحتی قضاوت کرد که شرکت توان یم

محدود  هاي یدهکه به ا کنند یمتولی محیطی را درست م يها در حالی که شرکت. کنند یم

به . باشد یم جدید است، متکی هاي یدهو وابسته به منابع تحت کنترل که مانعی براي رشد ا

این رفتارها و  دهد یطور خلاصه، استیونسون مدیریت کارآفرینانه را مبتنی بر فرصت قرار م

  )33: 1983استیونسون، . (ممکن است در حیات بلند مدت مؤثر باشد

  رفاه اجتماعی

، اشاره به حالتی از سلامت، شادي، سعادت، خوب بودن و "Welfare"واژه 

پول، غذا و دیگر مایحتاج ضروري که به نیازمندان ارائه  ویژه به صورت مساعدتی به

معناي  رفته؛ که به کار می به "To well fare"صورت مصدر  این کلمه ابتدا به. شود، دارد می

نیز متضمن ارتباط رفاه با جامعه  "Social"کلمه . خوب بودن و خوش گذرانیدن بوده است

در مجموع این مفهوم . با آن روبرو هستیم و مقابله با خطراتی است که در زندگی جمعی

  )4: 1378میجلی، . (به معناي حالتی از مناسب بودن است

  

  روش تحقیق

موضوع، از روش توصیف و تحلیل محتواي کمی به  ماهیت به حاضر با توجه پژوهش در

ي چهارم و پنجم توسعه در حوزه اشتغال استفاده ها برنامهبررسی رویکرد کارآفرینانه در 

در . و میدانی فراهم شده است) اسنادي(ي ا کتابخانهده و اطلاعات آن بر اساس مطالعات ش

.. ، خلاصه نویسی وبرداري یشبا استفاده از تکنیک فروش مطالعه اسنادي، اطلاعات 

 با یافته ساختار تکنیک پرسشنامه و مصاحبه نیمه و در روش میدانی، با دو، يآور جمع

بررسی  حیطه در یزان و سیاستمداران شاخصر برنامهان، اساتید، کارشناسان، مدیر

هاي  یسیونکموزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی، (ي چهارم و پنجم توسعه ها برنامه
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مجلس شوراي اسلامی و کارشناسان در وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی، سازمان برنامه 

نفر و حجم نمونه مصاحبه  67حجم نمونه پرسشنامه (گردآوري شده است ...) و بودجه و

با توجه به اینکه پرسشنامه و مصاحبه از نوع کاملاً تخصصی بوده، لذا نیاز به افراد ). نفر 15

یري هدفمند براي هر دو گ نمونهمتخصص در تکمیل پرسشنامه و انجام مصاحبه بود، لذا 

ظرات خبرگان پرسشنامه و مصاحبه نامه با استفاده از ن. نوع تکنیک در نظر گرفته شد

یابی شد و چون در این تحقیق، نیازمند تعمیم نتایج به کل جامعه آماري نبود، پیش اعتبار

  .آزمون انجام نشد

براي تکمیل پرسشنامه به سراغ کارشناسان اشتغال، کسب و کار و کارآفرینی در 

رنامه و ي مرتبط با موضوع رفتیم که شامل وزارت اقتصاد و دارایی، سازمان بها وزارتخانه

بودجه، صمت، کشاورزي و وزارت کار، تعاون و امور اجتماعی است و براي انجام 

ي تخصصی مانند دبیران شوراي ها ردهمصاحبه به مدیران کل، معاونین ادارات کل و برخی 

  .سیاستگذاري اقتصادي و شوراي اشتغال و کارآفرینی مراجعه شد

رآفرینی تشکیل داده که شامل کا گانه 7ي ها شاخصمتغیرهاي اصلی تحقیق را 

. استراتژي، منابع، ساختار مدیریت، پاداش، رشد، فرهنگ کارآفرینانه و رفاه اجتماعی است

شاخص، هرکدام به سه تا پنج گویه تبدیل شده و سپس مورد  7با تکنیک پرسشنامه، این 

ي مصاحبه را متغیرهایی چون نوع ها مقوله. ارزیابی و سنجش قرار گرفته است

، عملیاتی شدن مباحث نظري و گانه 7ي ها شاخصیاستگذاري، میزان رشد و شکوفایی س

  .ها تشکیل داده است یاستستئوریکی کارآفرینی، موانع عدم تحقق 

  

 هاي تحقیق یافته

  )پرسشنامه(ي میدانی ها دادهتوصیف وتحلیل ) الف

  اشتغال در نانهیکارآفر کردیرو گانه 7ي ها شاخصنتایح بدست آمده از میانگین 
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  ها میانگین شاخص - 1جدول 

  تفاوت تحقق زانیم کردیرو وجود  شاخص

 13.75 38 51.75  ياستراتژ

  13.5 31.25 44.75  منابع

 14 37.75 51.75  تیریمد ساختار

 11.25 31.75  43  پاداش

  20  29 49  رشد

 18.5 30.25  48.75  نانهیکارآفر فرهنگ

 هاي برنامه در یاجتماع رفاه

  توسعه پنجم و چهارم
48.75 29 

19.75 

  

 زانیمو در  75. 51 کردیرو وجوددر  ياستراتژمیانگین به دست آمده در شاخص 

 25. 31 تحقق زانیمو در  75. 44 کردیرو وجوددر  منابعشاخص . باشد یم 38 تحقق

 تحقق زانیمو در  75. 51 کردیرو وجوددر  تیریمد ساختارشاخص . باشد یم

 75. 31 تحقق زانیمو در  43 کردیرو وجوددر  پاداش صشاخ. باشد یم 75. 37

شاخص . باشد یم 29 تحقق زانیمو در  49 کردیرو وجوددر  رشدشاخص . باشد یم

شاخص . باشد یم 25. 30 تحقق زانیمو در  75. 48 کردیرو وجوددر  نانهیکارآفر فرهنگ

 زانیمو در  75. 48 کردیرو وجوددر  توسعه پنجم و چهارم يها برنامه در یاجتماع رفاه

  .باشد یم 29 تحقق

  

  وجود رویکرد بر حسب میانگین بدست آمده گانه هفتي ها شاخصبندي  یتاولو -2جدول 

کردیرو وجود  شاخص  

 51.75  ياستراتژ

 51.75  تیریمد ساختار

 48.75  نانهیکارآفر فرهنگ
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 48.75  توسعه پنجم و چهارم هاي برنامه در یاجتماع رفاه

 49  رشد

 44.75  عمناب

 43  پاداش

  

  میزان تحقق بر حسب میانگین بدست آمده گانه هفتي ها شاخصبندي  یتاولو -3جدول 

تحقق زانیم  شاخص  

 38  ياستراتژ

 37.75  تیریمد ساختار

 31.75  پاداش

 31.25  منابع

 30.25  نانهیکارآفر فرهنگ

 29  رشد

 29  توسعه پنجم و چهارم هاي برنامه در یاجتماع رفاه

  

ساختار مدیریتی در ) 2و استراتژي ) 1شاخص دهد دو  یمقایسه دو جدول نشان م

ي چهارم و پنجم توسعه، هم به لحاظ وجود رویکرد و هم از نظر میزان تحقق، ها برنامه

 فرهنگ) 1در عوض دو شاخص . ي بالا قرار دارندها رتبهوضعیت خوبی داشته و در 

، به لحاظ وجود رویکرد توسعه پنجم و چهارم يها مهبرنا در یاجتماع رفاه) 2و  نانهیکارآفر

ي سوم و چهارم قرار دارند، اما میزان تحقق این دو ها رتبهوضعیت خوبی داشته که در 

شاخص رشد که در . ي پنجم و هفتم قرار دارندها رتبهشاخص وضعیت خوبی نداشته و در 

. به ششم منتقل شده استرویکرد رتبه پنجم را داراست، در تحقق با مقداري افت به رت

شاخص منابع که در رویکرد، رتبه ششم را به خود اختصاص داده است، در تحقق با دو پله 

شاخص پاداش که در . تواند نوید بخش باشد یماین یافته . صعود به رتبه چهارم رسید

است، یعنی  ترین رتبه را دارا بود، با چهار پله صعود، به رتبه سوم ارتقاء یافته یینپارویکرد، 

  .جهش مثبت بسیار خوبی داشته است
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ي میانگین را ها فاصلهتري از آمار و ارقام صورت گیرد،  یقدقبراي این که تحلیل 

با توجه به این که در خصوص وجود رویکرد؛ . ي نموده که به شرح زیر استبند طبقه

 نانهیکارآفر کردیروباشد، وضعیت  یم 75. 51و بیشترین میزان  43کمترین میزان میانگین 

نمره . است» خوب«بیانگر  52تا  49را به سه طبقه تقسیم کرده که نمره میانگین  اشتغال در

در . است» ضعیف« یانگرب 46تا  43نمره میانگین . است» متوسط«بیانگر  49تا  46میانگین 

 38و بیشترین میزان  29با توجه به این که کمترین میزان میانگین خصوص میزان تحقق؛ 

را به سه طبقه تقسیم کرده که  اشتغال در نانهیکارآفر کردیروباشد، وضعیت میزان تحقق  یم

. است» متوسط«بیانگر  35تا  32نمره میانگین . است» خوب«بیانگر  38تا  35نمره میانگین 

  .است» ضعیف«بیانگر  32تا  29نمره میانگین 

  

  ياستراتژ: 1شاخص 

  ياستراتژی شاخص فیتوص هاي آماره - 4 جدول

  تحقق زانیم کردیرو وجود ها آماره

 52 .2 3.07  5از  میانگین

 38 75 .51  100از  میانگین

 66 .2 3 میانه

 59127 .0 43344 .0 انحراف معیار

  

 خوب تیوضع که 75 .51ي در قسمت وجود رویکرد برابر استراتژمیانگین شاخص 

. دهد یمده که وضعیت خوب را نشان بو 38دهد و در قسمت میزان تحقق برابر  یم نشان را

ي چهارم و پنجم توسعه در خصوص اشتغال و ها برنامهدر  استراتژي انتخاب شدهیعنی 

  .ارزیابی شده است در حد خوببوده و تحقق این استراتژي نیز  خوبکارآفرینی 
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  منابع: 2شاخص 

  منابعی شاخص فیتوص هاي آماره- 5 جدول

  حققت زانیم کردیرو وجود ها آماره

 2.25 2.79 5از  میانگین

 31.25 44.75 100از  میانگین

 2.33 2.66 میانه

 0.66774 0.65851 انحراف معیار

  

 را ضعیف تیوضع که 75. 44میانگین شاخص منابع در قسمت وجود رویکرد برابر 

بوده که وضعیت ضعیف را نشان  25. 31دهد و در قسمت میزان تحقق برابر  یم نشان

ي چهارم و پنجم توسعه در خصوص اشتغال و ها برنامهدر  منابع تخصیصیعنی ی. دهد یم

  .ارزیابی شده است در حد ضعیفبوده و تحقق این منابع نیز  ضعیفکارآفرینی 

  

  تیریمد ساختار: 3شاخص 

  تیریمد ساختاری شاخص فیتوص هاي آماره - 6 جدول

  تحقق زانیم کردیرو وجود ها آماره

 51 .2  07 .3 5از  میانگین

 75 .37 75 .51 100از  میانگین

 60 .2 3 میانه

 61170 .0 574 .0 انحراف معیار

  

 تیوضع که 75. 51میانگین شاخص ساختار مدیریت در قسمت وجود رویکرد برابر 

بوده که وضعیت خوب را  75. 37دهد و در قسمت میزان تحقق برابر  یم نشان را خوب

ي چهارم و پنجم توسعه ها برنامهبینی شده در  یشپ یساختار مدیریتیعنی . دهد یمنشان 
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در حد بوده و تحقق این ساختار مدیریتی نیز  خوبدر خصوص اشتغال و کارآفرینی 

  .ارزیابی شده است خوب

  

  پاداش: 4شاخص 

  پاداشی شاخص فیتوص هاي آماره - 7 جدول

  تحقق زانیم کردیرو وجود ها آماره

 27 .2  72 .2 5از  میانگین

 75 .31 43 100از  ینمیانگ

 33 .2 66 .2 میانه

 74590 .0 77519 .0 انحراف معیار

  

 نشان را ضعیف تیوضع که 43میانگین شاخص پاداش در قسمت وجود رویکرد برابر 

یعنی . دهد یمبوده که وضعیت ضعیف را نشان  75. 31دهد و در قسمت میزان تحقق برابر  یم

هارم و پنجم توسعه در خصوص اشتغال و کارآفرینی ي چها برنامهدر  سازوکارهاي پاداش

  .ارزیابی شده است در حد ضعیفبوده و تحقق این پاداش نیز  ضعیف

  

  رشد: 5شاخص 

  رشدی شاخص فیتوص هاي آماره - 8 جدول

  تحقق زانیم کردیرو وجود ها آماره

 16 .2 96 .2 5از  میانگین

 29 49 100از  میانگین

 32 .2 3 میانه

 81137 .0 92570 .0 یارانحراف مع
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 نشان را خوب تیوضع که 49میانگین شاخص رشد در قسمت وجود رویکرد برابر 

یعنی . دهد یمبوده که وضعیت ضعیف را نشان  29دهد و در قسمت میزان تحقق برابر  یم

ي چهارم و پنجم توسعه در خصوص اشتغال ها برنامهدر  سازوکارهاي لازم براي رشد

  .ارزیابی شده است در حد ضعیفبوده، ولی تحقق این رشد  خوب و کارآفرینی

  

  نانهیکارآفر فرهنگ: 6شاخص 

  نانهیکارآفر فرهنگی شاخص فیتوص هاي آماره - 9 جدول

  تحقق زانیم کردیرو وجود ها آماره

 2.21  2.95 5از  میانگین

 30.25 48.75 100از  میانگین

  2.33  3 میانه

 0.79361 1.01704 انحراف معیار

  

 که 75. 48میانگین شاخص فرهنگ کار آفرینانه در قسمت وجود رویکرد برابر 

بوده که وضعیت  25. 30دهد و در قسمت میزان تحقق برابر  یم نشان را متوسط تیوضع

در  ارتقاء فرهنگ کارآفرینانهیعنی سازوکارهاي لازم براي . دهد یمضعیف را نشان 

بوده،  در حد متوسطاشتغال و کارآفرینی ي چهارم و پنجم توسعه در خصوص ها برنامه

  .ارزیابی شده است در حد ضعیفولی تحقق این فرهنگ کارآفرینانه 

  



 
 

  1402 تابستان | 55شماره  |هم چهاردسال  | رفاه و توسعه اجتماعی ریزيبرنامهعلمی فصلنامه   | 116

 

  توسعه پنجم و چهارم يها برنامه در یاجتماع رفاه: 7شاخص 

  توسعه پنجم و چهارم هاي برنامه در یاجتماع رفاهی شاخص فیتوص هاي آماره - 10 جدول

  تحقق زانیم کردیرو وجود ها آماره

 2.16  2.95 5از  میانگین

  29 48.75 100از  میانگین

 2.2  3 میانه

 0.67113 0.72658 انحراف معیار

  

در قسمت وجود  توسعه پنجم و چهارم يها برنامه در یاجتماع رفاهمیانگین شاخص 

 29دهد و در قسمت میزان تحقق برابر  یم نشان را متوسط تیوضع که 75. 48رویکرد برابر 

در  رفاه اجتماعییعنی سازوکارهاي لازم براي . دهد یمکه وضعیت ضعیف را نشان  بوده

 در حد متوسط اشتغال و کارآفرینیي چهارم و پنجم توسعه در خصوص ها برنامه

  .ارزیابی شده است در حد ضعیفبوده، ولی تحقق این رفاه اجتماعی 

  

  تجزیه و تحلیل رویکردهاي موجود

ها در حد  یاستسر خصوص شاخص استراتژي این است؛ رویکرد غالب داستراتژي؛ 

استفاده شد و رویکرد موجود ها  بخش همه در کنترل تحت منابع از شکل بهترین به متوسط

 محدود راها  فرصت، فعلی منابع که است نیااکثر پاسخگویان  کردیرو. چندان مثبت نیست

 قابل طور به منابعکه  رویکرد غالب این است. ه، لذا رویکرد موجود منفی استنمود

د و رویکرد موجود چندان گرفتن قرار تأثیر تحت کار و کسب هاي ياستراتژ توسط توجهی

استراتژي ي سه یافته بالا بیانگر این است که رویکرد موجود در مورد بند جمع. مثبت نیست

  .کند یممیل  به سمت منفی، بلکه مثبت نبوده
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 منابع مورد تمام که است نیااکثریت  کردیرودهد؛  یمشاخص منابع نشان منابع؛ 

 رویکرد غالب این است که. است یمنف، لذا رویکرد موجود ستندنی کارگیري به قابل، نیاز

باشد، قابل استفاده نیست و رویکرد موجود  ریامکانپذ که یشکل هر به موجود منابع از

، دهیا داشتنها،  صتفر از يبردار بهره در رویکرد غالب این است که. چندان مثبت نیست

ي سه یافته بالا بند جمع. ستین مثبت چندانی نیست و رویکرد موجود مال هیسرما ازتر  مهم

 به ، بلکهنبوده مثبترویکرد موجود در مورد استفاده از منابع بیانگر این است که؛ 

  .کند یم لیم یمنف سمت

 و بودجه کهرویکرد غالب شاخص ساختار مدیریت این است ساختار مدیریت؛ 

شد و رویکرد موجود مثبت  کنترل یداًشد، کنترلی و اطلاعاتی هاي یستمس وسیله به اتیعمل

 هاي یهرو و فرایندها طریق از امور انجام بر که است نیااکثر پاسخگویان  کردیرو. است

 بر کهرویکرد غالب این است . ي شد و رویکرد موجود مثبت استجد تأکید رسمی

شد و رویکرد  تأکید صنعتی واستانداردهاي مدیریتی درست و دهش تجربه اصول اجراي

 همه در استاندارد مدیریتی سبک بر کهرویکرد غالب این است . موجود چندان مثبت نیست

 بر کهرویکرد غالب این است . شد و رویکرد موجود چندان مثبت نیست تأکیدها  بخش

شد و  تأکید رسمی شغلی فتوصی و نزدیک همبستگی با ستاد و صف پرسنل بکارگیري

رویکرد موجود ي پنج یافته بالا بیانگر این است که؛ بند جمع. رویکرد موجود منفی است

  .کند یم لیم مثبت سمت بهدر مورد ساختار مدیریت 

، یابیارزبر  که؛ رویکرد غالب این است پاداشدر خصوص شاخص پاداش؛ 

و رویکرد  شد تأکید خودهاي  یتمسئول اساس بر کارکنان به ایمزا و حقوق پرداخت

 به کارکنان پاداش و ارتقاء به توجهبر  کهرویکرد غالب این است . موجود منفی است

بر  کهرویکرد غالب این است . .و رویکرد موجود منفی است شد تأکید سالیانه صورت

و رویکرد موجود  شد تأکید آنها مسئولیت میزان اساس بر کارکنان جایگاه شدن مشخص
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رویکرد موجود در مورد پاداش ي سه یافته بالا بیانگر این است که؛ بند جمع. است منفی

  .منفی است

از متخصصین پرسیده شدکه رویکرد غالب  رشدسؤال در مورد شاخص  سهرشد؛ 

، لذا شد تأکید استها  بخش همه والاي هدف کردن شرفتیپ و رشدبر  کهاین است 

 شرفتیپ و رشد افتنی تیاهمبر  کهاین است رویکرد غالب . رویکرد موجود مثبت است

رویکرد غالب این . و رویکرد موجود چندان مثبت نیست شد کارکنان تأکید همه يبرا

، لذا رویکرد شد تأکید شرفتیپ سمت به حرکت يبرا مدون یزير برنامهبر  کهاست 

 موجود کردیروکه؛ ي سه یافته بالا بیانگر این است بند جمع. موجود چندان مثبت نیست

  .کند یم لیم مثبت سمت بهمثبت نبوده، اما  رشد مورد در

سؤال مورد ارزیابی واقع شد؛  سهبا  نانهیکارآفر فرهنگشاخص فرهنگ کارآفرینانه؛ 

 کردیرو و شد تأکید يا توسعه و خلاق هاي یدها از تیحما بر که است نیا غالب کردیرو

 محصولات دهنده ارائه هاي یدها تیاحم بر که است نیا غالب کردیرو. است منفی موجود

 کردیرو. ستین مثبت چندان رشد مورد در موجود کردیروتأکید شد، لذا  دیجد خدمات و

 کردیرو ، لذاشد تأکید اشتغال حوزه در نوآورانه يرهبر از تیحما بر که است نیا غالب

 مورد در ودموج کردیروکه؛ ي سه یافته بالا بیانگر این است بند جمع. است مثبت موجود

  .کند یم لیم یمنف سمت به بلکه، ستین مثبت چندان نانهیکارآفر فرهنگ

 تأمین بر که است نیا غالب کردیروی نشان داد؛ اجتماع رفاهشاخص رفاه اجتماعی؛ 

 شرکت يبرا؛ دولت توسط آموزش نیز و شهروندان همه براي) اجتماعی تأمین(ها  حداقل

. است مثبت موجود کردیرو ، لذاشد تأکید آزاد صاداقت چرخه در برابر فرصت با همگان

 در( یجسم سلامت شاملها؛  برنامه در یستیز بعد به توجه بر که است نیا غالب کردیرو

، یزندگ به دی، امیسن ت، هرمیجمع بیترک( یروان سلامت و) يماریب و تیمعلول مقابل

 که است نیا غالب کردیرو. ستین مثبت چندان موجود کردیرو تأکید شد، لذا...) و هیتغذ

 و دهید بیآس يها گروه از تیحما نیقوان شاملها؛  برنامه دری حقوق بعد به توجه بر
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 مورد جزایی در يفریک نیزنان، قوان و کودکان، نوجوانان به مربوط نیر، قوانیپذ بیآس

 مثبت چندان موجود کردیرو ، لذاشد ؛ تأکیدیاجتماع يها بیآس و ، جوانانيبزهکار

  .تسین

 چون یمسائل شاملها؛  برنامه در یاجتماع بعد به توجه بر که است نیا غالب کردیرو 

 در يها ت، گروهی، جمعیاجتماع بی، فراغت، اشتغال، خانواده، آسیاجتماع ت، مهارتیامن

 موجود کردیرو و شد ؛ تأکیدیاجتماع مشارکت و کودکان و زنان جمله خطر؛ از معرض

 شاملها؛  برنامه در ياقتصاد بعد به بر توجه که است نیا غالب کردیرو. ستین مثبت چندان

 ، اقتصاديا ارانهی پرداخت ستمی، اشتغال، مسکن، سياقتصاد ت، توسعهیفقر، امن یبررس

 تأکید... . و ریپذ بیآس اقشار از ياقتصاد تی، حمایاجتماع ، عدالتیرانتفاعیغ و يا هیریخ

که؛ ي پنج یافته بالا بیانگر این است بند جمع. تسین مثبت چندان موجود کردیرو ، لذاشد

  .است مثبتی نسبتاً اجتماع رفاه مورد در موجود کردیرو

  

  تجزیه و تحلیل میزان تحقق

 از شکل بهترین به ها در حد کم یاستسنظر غالب پاسخگویان این است که استراتژي؛ 

نظر اکثر . قق نیافته استها تح یاستسشود و  یماستفاده ها  بخش همه در کنترل تحت منابع

از دست  ها فرصته است و نمود محدود راها  فرصت، فعلی منابع که است نیاپاسخگویان 

 کار و کسب هاي ياستراتژ توسط توجهی قابل طور به منابعنظر غالب این است که . رفت

ي بند جمع. هاي کسب و کار، منابع را از بین برده است ياستراتژد و گرفتن قرار تأثیر تحت

  .استراتژي تحقق نیافته استسه یافته بالا بیانگر این است که؛ 

 کارگیري به، منابع از نیاز مورد موارد تمام که است نیانظر اکثر پاسخگویان منابع؛ 

 که یشکل هر به موجود منابع از نظر غالب این است که. استنشده است، یعنی محقق نشده 

 در نظر غالب این است که. استیعنی محقق نشده . باشد، استفاده نشده است ریامکانپذ
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ی نبوده است و تا حدي محقق شده مال هیسرما ازتر  مهم، دهیاها،  فرصت از يبردار بهره

  .ستا نشده مثبت از منابع استفادهي سه یافته بالا بیانگر این است که؛ بند جمع. است

 هاي یستمس سیلهو به اتیعمل و بودجه کهنظر غالب این است ساختار مدیریت؛ 

نظر اکثر . استشود یعنی کنترل بودجه محقق نشده  ینم کنترل کنترلی و اطلاعاتی

ي جد تأکید رسمی هاي یهرو و فرایندها طریق از امور انجام بر که است نیاپاسخگویان 

 و شده تجربه اصول کهنظر اکثر این است . نشده، یعنی بر فرآیندها تأکید نشده است

اغلب نظرشان . به اجرا درنیامده و محقق نشده است صنعتی استانداردهايو مدیریتی درست

 پرسنل همچنین. پیاده نشده استها  بخش همه در استاندارد مدیریتی سبک کهبر این است 

. اند نشدهبکارگیري  رسمی شغلی توصیفتوام با  و نزدیک همبستگی با ستاد و صف

ساختار مدیریت در حد ضعیف اجرا شده ه؛ ي پنج یافته بالا بیانگر این است کبند جمع

  .است

 اساس بر کارکنان به ایمزا و حقوق پرداخت در کهنظر غالب این است پاداش؛ 

 به هرساله کهاکثر پاسخگویان نظرشان براین است . ارزیابی تشده است خودهاي  یتمسئول

ان بر این است اکثر پاسخگویان نظرش. .نشده است تأکید توجه و کارکنان پاداش و ارتقاء

جایگاه مشخص  آنها مسئولیت میزان اساس بر کارکنانبه  جایگاه شدن مشخصبر  که

ي سه یافته بالا بیانگر این است که؛ رویکرد موجود در مورد پاداش بند جمع. نشده است

  .ها اعطا نشده است یتمسئولارتقاء و پاداش بر اساس نتیجه این که؛ . منفی است

ها  بخش همه والاي هدف کردن شرفتیپ و رشدبر  کهاست نظر غالب این رشد؛ 

ی قائل تیاهم شرفتیپ و رشدبراي کارکنان  همهغالب پاسخگویان معتقدند، . نیست

 مدون یزير برنامه، شرفتیپ سمت به حرکت يبرا کهنظرشان این است  اکثراً. اند نشده

تحقق نیافته و یا به میزان  رشد که؛ي سه یافته بالا بیانگر این است بند جمع. اند ندادهانجام 

  .کمی تحقق یافته است
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حمایت  يا توسعه و خلاق هاي یدها از که است نیا غالب نظرفرهنگ کارآفرینانه؛ 

 و محصولات دهنده ارائه هاي یدها صاحبان که پاسخگویان معتقدند غلبا. نشده است

 نوآورانهان رهبر که دپاسخگویان معتقدن غلبا. اند نشدهواقع  تیحمامورد  دیجد خدمات

که؛ ي سه یافته بالا بیانگر این است بند جمع. اند تشدهمورد حمایت واقع  اشتغال حوزه در

  .به میزان اندکی تحقق یافته است نانهیکارآفر فرهنگ

 همه براي) اجتماعی تأمین(ها  حداقل که است نیا غالب نظررفاه اجتماعی؛ 

 چرخه در برابر فرصت با همگان شرکت يبرا؛ دولت توسط آموزش نیز و شهروندان

ها؛  برنامه در یستیز بعد به که پاسخگویان معتقدند غلبا. تأمین نشده است آزاد اقتصاد

ت، یجمع بیترک( یروان سلامت و) يماریب و تیمعلول مقابل در( یجسم سلامت شامل

 بعد به هک است نیا غالبنظر. توجه نشده است...) و هی، تغذیزندگ به دی، امیسن هرم

 نیر، قوانیپذ بیآس و دهید بیآس يها گروه از تیحما نیقوان شاملها؛  برنامه دری حقوق

 و ، جوانانيبزهکار مورد جزایی در يفریک نیزنان، قوان و کودکان، نوجوانان به مربوط

ها؛  برنامه در یاجتماع بعد به که معتقدند اکثراً. توجه نشده است؛ یاجتماع يها بیآس

، یاجتماع بی، فراغت، اشتغال، خانواده، آسیاجتماع ت، مهارتیامن چون یئلمسا شامل

توجه ؛ یاجتماع مشارکت و کودکان و زنان جمله خطر؛ از معرض در يها ت، گروهیجمع

ت، یفقر، امن یبررس شاملها؛  برنامه در ياقتصاد بعد به که است نیا غالب نظر. نشده است

، یرانتفاعیغ و يا هیریخ ، اقتصاديا ارانهی پرداخت تمسی، اشتغال، مسکن، سياقتصاد توسعه

ي بند جمع. توجه نشده است... . و ریپذ بیآس اقشار از ياقتصاد تی، حمایاجتماع عدالت

ی محقق نشده و یا به میزان بسیار کمی اجتماع رفاهکه؛ پنج یافته بالا بیانگر این است 

  .محقق شده است

  

  ققمقایسه رویکرد موجود و میزان تح

 تحت منابع از شکل بهترین به استفادههاي  یاستس«سؤال در مورد شاخص استراتژي؛ 

فاصله بین رویکرد موجود و میزان تحقق، خیلی زیاد است و میزان  »ها بخش همه در کنترل
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 اساس برها،  فرصت نمودن محدود«در مورد سؤال . دهد یمتحقق وضعیت بدي را نشان 

کرد موجود و میزان تحقق، چندان زیاد نیست و میزان تحقق فاصله بین روی »فعلی منابع

 قابل طور به منابع گرفتن قرار تأثیر تحت«سؤال در مورد . دهد یموضعیت متوسط را نشان 

فاصله بین رویکرد موجود و میزان تحقق، زیاد  »کار و کسب هاي ياستراتژ توسط توجهی

  .دهد یماست و میزان تحقق وضعیت ضعیفی را نشان 

 38 تحقق زانیمو در  75. 51 کردیرو وجودي در استراتژمقایسه میانگین شاخص 

ي چهارم و پنجم توسعه، رویکرد نسبت به داشتن ها برنامهبه این معنی که در . است

  .استراتژي مثبت بوده، اما در عمل، کمتر محقق شده است

 »هستند کارگیري به قابل منابع از نیاز مورد موارد تمام«سؤال ؛ در مورد منابع شاخص

فاصله بین رویکرد موجود و میزان تحقق، خیلی زیاد است و میزان تحقق وضعیت بدي را 

 »باشد ریامکانپذ که یشکل هر به موجود منابع از استفاده«سؤال در مورد . دهد یمنشان 

فاصله بین رویکرد موجود و میزان تحقق خیلی زیاد است و میزان تحقق وضعیت بدي را 

 هیسرما، از مهمتر دهیا داشتنها،  فرصت از يبردار بهره در«سؤال در مورد . دهد یم نشان

فاصله بین رویکرد موجود و میزان تحقق، خیلی زیاد است و میزان تحقق  ».است یمال

  .دهد یموضعیت بدي را نشان 

 25. 31 تحقق زانیمو در  75. 44 کردیرو وجوددر  منابعمقایسه میانگین شاخص 

ي چهارم و پنجم توسعه، رویکرد نسبت به داشتن ها برنامهبه این معنی که در . دباش یم

  .منابع، تاحدي مثبت بوده، اما در عمل، کمتر محقق شده است

 وسیله به اتیعمل و بودجه دیشد کنترل«سؤال ؛ در مورد ساختار مدیریت شاخص

تحقق، خیلی زیاد است  فاصله بین رویکرد موجود و میزان» کنترلی و اطلاعاتی هاي یستمس

 از امور انجام بر يجد تأکید«سؤال در مورد . دهد یمو میزان تحقق وضعیت بدي را نشان 

فاصله بین رویکرد موجود و میزان تحقق، خیلی زیاد » رسمی هاي یهرو و فرایندها طریق

 اصول اجراي بر تأکید«سؤال در مورد . دهد یماست و میزان تحقق وضعیت بدي را نشان 

فاصله بین رویکرد موجود و میزان  »صنعتی واستانداردهاي مدیریتی درست و شده تجربه
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 تأکید« در مورد سؤال. دهد یمتحقق، خیلی زیاد است و میزان تحقق وضعیت بدي را نشان 

فاصله بین رویکرد موجود و میزان تحقق،  »ها بخش همه در استاندارد مدیریتی سبک بر

 بر تأکید« در مورد سؤال. دهد یمحقق وضعیت بدي را نشان خیلی زیاد است و میزان ت

فاصله بین  »رسمی شغلی توصیف و نزدیک همبستگی با ستاد و صف پرسنل بکارگیري

رویکرد موجود و میزان تحقق، زیاد است و میزان تحقق وضعیت نسبتاً بدي را نشان 

  .دهد یم

 تحقق زانیمو در  75. 51 کردیرو وجوددر  تیریمد ساختارمقایسه میانگین شاخص 

ي چهارم و پنجم توسعه، رویکرد نسبت به ها برنامهبه این معنی که در . باشد یم 75. 37

  .وجود ساختار مدیریت، مثبت بوده، اما در عمل، کمتر محقق شده است

 بر کارکنان به ایمزا و حقوق ، پرداختیابیارز« در مورد سؤالشاخص پاداش؛ 

اصله بین رویکرد موجود و میزان تحقق، زیاد است و میزان ف »خودهاي  یتمسئول اساس

 کارکنان پاداش و ارتقاء به توجه« در مورد سؤال. دهد یمتحقق وضعیت نسبتاً بدي را نشان 

فاصله بین رویکرد موجود و میزان تحقق، زیاد است و میزان تحقق  »سالیانه صورت به

 بر کارکنان جایگاه شدن مشخص« لدر مورد سؤا. دهد یموضعیت نسبتاً بدي را نشان 

فاصله بین رویکرد موجود و میزان تحقق، زیاد است و میزان  »آنها مسئولیت میزان اساس

  .دهد یمتحقق وضعیت نسبتاً بدي را نشان 

. 31 تحقق زانیمو در  43 کردیرو وجوددر  پاداشمقایسه میانگین شاخص 

م و پنجم توسعه، رویکرد نسبت به ي چهارها برنامهبه این معنی که در . باشد یم 75

  .ارتقاي پاداش به کارکنان، تاحدي مثبت بوده، اما در عمل، کمتر محقق شده است

 میزان اساس بر کارکنان جایگاه شدن مشخص« در مورد سؤال؛ رشدشاخص 

فاصله بین رویکرد موجود و میزان تحقق، زیاد است و میزان تحقق وضعیت  »آنها مسئولیت

 همه يبرا شرفتیپ و رشد افتنی تیاهم« در مورد سؤال. دهد یمرا نشان نسبتاً بدي 

فاصله بین رویکرد موجود و میزان تحقق، زیاد است و میزان تحقق وضعیت نسبتاً » کارکنان
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 »شرفتیپ سمت به حرکت يبرا مدون یزير برنامه« در مورد سؤال. دهد یمبدي را نشان 

، زیاد است و میزان تحقق وضعیت نسبتاً بدي را فاصله بین رویکرد موجود و میزان تحقق

  .دهد یمنشان 

 29 تحقق زانیمو در  49 کردیرو وجوددر  رشدمقایسه میانگین شاخص 

ي چهارم و پنجم توسعه، رویکرد نسبت به ها برنامهبه این معنی که در . باشد یم

  .استرشد و پیشرفت کارکنان، تاحدي مثبت بوده، اما در عمل، کمتر محقق شده 

  

  ؛نانهیکارآفر فرهنگشاخص 

فاصله بین رویکرد موجود و  »يا توسعه و خلاق هاي یدها از تیحما« در مورد سؤال

 در مورد سؤال. دهد یممیزان تحقق، زیاد است و میزان تحقق وضعیت نسبتاً بدي را نشان 

و  فاصله بین رویکرد موجود »دیجد خدمات و محصولات دهنده ارائه هاي یدها تیحما«

 در مورد سؤال. دهد یممیزان تحقق، زیاد است و میزان تحقق وضعیت نسبتاً بدي را نشان 

فاصله بین رویکرد موجود و میزان تحقق،  »اشتغال حوزه در نوآورانه يرهبر از تیحما«

  .دهد یمزیاد است و میزان تحقق وضعیت نسبتاً بدي را نشان 

و در  75. 48 کردیرو وجود در نانهیکارآفر فرهنگمقایسه میانگین شاخص 

ي چهارم و پنجم توسعه، ها برنامهبه این معنی که در . باشد یم 25. 30 تحقق زانیم

رویکرد نسبت به وجود فرهنگ کارآفرینانه، تاحدي مثبت بوده، اما در عمل، کمتر 

  .محقق شده است

  

  ی؛اجتماع رفاهشاخص 

 آموزش نیز و شهروندان همه يبرا) اجتماعی تأمین(ها  حداقل تأمین« در مورد سؤال

فاصله بین  »آزاد اقتصاد چرخه در برابر فرصت با همگان شرکت يبرا؛ دولت توسط

رویکرد موجود و میزان تحقق، خیلی زیاد است و میزان تحقق وضعیت بدي را نشان 
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 مقابل در( یجسم سلامت شاملها؛  برنامه در یستیز بعد به توجه« در مورد سؤال. دهد یم

 هی، تغذیزندگ به دی، امیسن ت، هرمیجمع بیترک( یروان سلامت و) يماریب و تیمعلول

فاصله بین رویکرد موجود و میزان تحقق، زیاد است و میزان تحقق وضعیت نسبتاً  »...)و

 تیحما نیقوان شاملها؛  برنامه دری حقوق بعد به توجه« در مورد سؤال. دهد یمبدي را نشان 

 نیزنان، قوان و کودکان، نوجوانان به مربوط نیر، قوانیپذ بیآس و دهید بیآس يها گروه از

فاصله بین رویکرد  »یاجتماع يها بیآس و ، جوانانيبزهکار مورد جزایی در يفریک

  . دهد یمموجود و میزان تحقق، زیاد است و میزان تحقق وضعیت نسبتاً بدي را نشان 

 ت، مهارتیامن چون یمسائل شامل؛ ها برنامه در یاجتماع بعد به توجه« در مورد سؤال

خطر؛  معرض در يها ت، گروهی، جمعیاجتماع بی، فراغت، اشتغال، خانواده، آسیاجتماع

فاصله بین رویکرد موجود و میزان تحقق،  »یاجتماع مشارکت و کودکان و زنان جمله از

 بعد به هتوج« در مورد سؤال. دهد یمزیاد است و میزان تحقق وضعیت نسبتاً بدي را نشان 

 ستمی، اشتغال، مسکن، سياقتصاد ت، توسعهیفقر، امن یبررس شاملها؛  برنامه در ياقتصاد

 از ياقتصاد تی، حمایاجتماع ، عدالتیرانتفاعیغ و يا هیریخ ، اقتصاديا ارانهی پرداخت

فاصله بین رویکرد موجود و میزان تحقق، خیلی زیاد است و میزان  »... .و ریپذ بیآس اقشار

  .دهد یموضعیت بدي را نشان  تحقق

در  توسعه پنجم و چهارم يها برنامه در یاجتماع رفاهمقایسه میانگین شاخص 

ي ها برنامهبه این معنی که در . باشد یم 29 تحقق زانیمو در  75. 48 کردیرو وجود

چهارم و پنجم توسعه، رویکرد نسبت به وجود فرهنگ کارآفرینانه، تاحدي مثبت 

  .مل، کمتر محقق شده استبوده، اما در ع

  

  )مصاحبه(ي میدانی ها دادهتوصیف وتحلیل ) ب

ها بین اشتغال و  یبعضدر مورد مفهوم کارآفرینی اختلاف نظر وجود دارد، : مقدمه

بردند و یا از کارآفرینی  یمکارآفرینی تفاوتی قائل نبودند و معمولاً این دو را با هم بکار 
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ي دیگر مفهوم کارآفرینی را به بخشی ا عدهال بود، ولی کردند، منظور همان اشتنغ یمبحث 

ین است، ملاك کارآفرینی آفر ارزشاز اشتغال که در آن نوآوري وجود داشته باشد و 

ي چهارم و پنجم، ها برنامهدانستند، از این رو در پاسخ به این سؤال که در  یم

هاي متفاوت و گاه  یللتحها مبتنی بر رویکرد کارآفرینانه بوده یا خیر؟  یاستگذاريس

  .متضادي ارائه کردند

مصاحبه از نوع نیمه ساخت یافته بود و سؤالات و محورهاي مصاحبه مشخص شده 

سؤالات تخصصی و یا فرعی مورد نیاز را طرح  گر مصاحبهبود، اما در جریان مصاحبه، 

شده در  ي مصاحبه، همان سؤالات طرحها مقوله. ي دقیق دست یابدها پاسخکرد تا به  یم

سازي متن مصاحبه، آن بخش از مصاحبه که ارتباط  یادهپمصاحبه نامه است، اما پس از 

  .مستقیم به سؤال طرح شده داشت، انتخاب گردید و مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت

  

  ها توصیف یافته

ي چهارم توسعه به رویکرد ها برنامههاي  گذاري یاستستا چه حدي در  :1سؤال 

  حوزه اشتغال توجه و تأکید شده است؟ آفرینانه در

  درصد معتبر  درصد  فراوانی  مقوله

  10  7. 6  1  خیر

  20  3. 13  2  بله

  20  3. 13  2  کم

  10  7. 6  1  زیاد

  40  6. 26  4  خیلی زیاد

  100  ---   10  جمع

  ---   5. 33  5  بی پاسخ

    100  15  کل
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رم توسعه مورد توجه بیشتر مصاحبه شوندگان معتقدند بحث کارآفرینی در برنامه چها

تأسیس دانشکده کارآفرینی، قرار گرفتن دو واحد درس کارآفرینی . بیشتري بوده است

یی از این ها نمونه... ي وا مشاورهبراي دانشجویان به عنوان درس اختیاري، ایجاد مراکز 

که  در برنامه پنج ساله چهارم تعداد مواردي. در برنامه پنج ساله چهارم بوده است ها تلاش

  .کلمه کارآفرینی به کار برده شده است بیشتر از برنامه پنج ساله پنجم بوده است

  

 ي پنجم توسعه به رویکردها برنامههاي  گذاري یاستستا چه حدي در  :2سؤال 

  آفرینانه در حوزه اشتغال توجه و تأکید شده است؟

  درصد معتبر  درصد  فراوانی  مقوله

  1. 11  7. 6  1  خیر

  2. 22  3. 13  2  بله

  2. 22  3. 13  2  کم

  1. 11  7. 6  1  خیلی زیاد

  2. 22  3. 13  2  نسبت به برنامه چهارم، کمتر

  1. 11  7. 6  1  نسبت به برنامه چهارم، بیشتر

  100  ---   9  جمع

  ---   2. 40  6  بی پاسخ

    100  15  کل

  

دهد مبحث کارآفرینی بعد از برنامه پنج ساله چهارم،  یمنشان  ها مصاحبهنتایج 

یی که مستقیماً مرتبط با کارآفرینی بوده ها برنامهبه طوري که تعداد . تر شده است یفعض

است در برنامه پنج ساله پنجم و بعد از آن کمتر و کمتر شده است و صرفاً در حد ارائه 

  .تسهیلات و دادن وام بوده است

 اشتغال را در موتور کارآفرینی و اند توانستهي مذکور در اجرا ها برنامهآیا  :3سؤال 

  کشور روشن کنند و موجبات رشد و شکوفایی قابل توجه در این حوزه را فراهم آورند؟
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ي چهارم و پنجم کم و بیش به بحث کارآفرینی ها برنامهرسد هر چند در  یمبه نظر 

توجه شده است اما این توجه صرفاً در تدوین برنامه بوده است و در اجرا توجه چندانی به 

در واقع باید گفت توجه . ده است و در عمل با اشتغال یکسان تصور شده استاین مهم نش

نسبتاً ضعیف در تدوین برنامه به این مقوله و توجه کمتر به آن در اجرا و عدم درك صحیح 

  .آن نتوانسته است باعث رونق و شکوفایی کارآفرینی شود

  

 عمل موفق اجرا شوند و ازدر حوزه  اند توانستهتا چه میزان  ها برنامهاین  :4سؤال 

  رویکرد صرف نظري و تئوریکی فاصله بگیرند؟

  درصد معتبر  درصد  فراوانی  مقوله

  3. 33  3. 13  2  خیر

  6. 16  7. 6  1  خیلی کم

  3. 33  3. 13  2  کم

  6. 16  7. 6  1  خیلی زیاد

  100  ---   6  جمع

  ---   3. 60  9  بی پاسخ

  ---   100  15  کل

  

ي توسعه، شکاف زیادي در بحث کارآفرینی میان ها برنامه، در ها مصاحبهمطابق نتایج 

دقت صورت گرفته است، در  ها برنامههر چه در تدوین . نظریه و عمل وجود داشته است

بخشی از این . خوب عمل نشده است و مشکلات زیادي وجود داشته است ها برنامهاجراي 

گردد که باعث شده  یبرممشکلات به نبود ساخت یکپارچه و قوانین دست و پا گیر 

  .ها بعد از یک دوره، کشور را ترك کنند و به خارج بروند ینکارآفر
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  هاي کارآفرینانه بیشتر اعمال شده است؟ گذاري یاستس ها بخشدر کدام  :5سؤال 

  درصد معتبر  درصد  فراوانی  مقوله

  2. 22  3. 13  2  خدمات

  3. 33  1. 20  3  صنعت

  1. 11  7. 6  1  خدمات و صنعت

  1. 11  7. 6  1  یچ کدامه

  1. 11  7. 6  1  تفاوتی وجود نداشته

  1. 11  7. 6  1  توان تفکیک کرد نمی

  100  ---   9  جمع

  ---   2. 40  6  بی پاسخ

  ---   100  15  کل

  

عموماً حاکی از این است که از این سه بخش، موفقیت در بخش  ها مصاحبهنتایج 

در این بخش فقط در تعداد محدودي کشاورزي بسیار کمتر از دو بخش دیگر بوده است و 

در مقابل در بخش خدمات پیشرفت بیشتري حاصل شده . محصول موفقیت حاصل شده است

  .در بخش صنعت نیز کارآفرینی خوب جواب داده است. مثل دیجی کالا و اسنپ. است

  

  ها دادهتحلیل 

نه وجود ي چهارم و پنجم، رویکرد کارآفریناها برنامهرویکرد نخست آن است که در 

داشت، زیرا موادي از برنامه پنج ساله جهارم و پنجم به واژه کارآفرینانه اشاره شده و براي 

رویکرد دوم معتقد است، رویکرد کارآفرینانه در . وظائف تعیین شده است ها دستگاه

چرخید و نگاه چندان  یمي چهارم و پنجم ضعیف بوده و عمدتاً بر محور اشتغال ها برنامه

  .ها برنامه مبتنی بر کارآفرینانه بوده باشد، ندارند یاستسه اینکه مثبتی ب
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ي چهارم و پنجم، کارشناسان و ها برنامهمتأسفانه به خاطر گذشت زمان زیادي از 

کردند، چیزي  یممدیران نتوانستند تحلیل مناسبی از کارآفرینی داشته باشند و عمدتاً اظهار 

داشتن سابقه خیلی زیاد، فقط توانستند برنامه ششم را ها به خاطر ن یبعضبه خاطر نداریم و 

  .ي چهارم و پنجم شده استها برنامهاین مسأله مانع از پاسخ تفکیکی به . ارزیابی کنند

در خصوص اینکه کارآفرینی توانسته موتور اشتغال را روشن کند، هیچ کدام از 

آفرینی در عمل نتوانسته موتور کارشناسان و مدیران به آن اشاره نداشتند، یعنی در واقع کار

ادامه سؤال مربوط به شکوفایی اقتصادي است که . اشتغال در کشور را به حرکت در آورد

نظر کارشناسان در این زمینه منفی است، برخی معتقدند شکوفایی اقتصادي اتفاق نیفتاد و 

أله کارآفرینی این شعار بلندپروازانه است، برخی دیگر در فحواي کلام خود گفتند، اگر مس

به تبیین نظري و  ها دانشگاهآن طور که در برنامه چهارم شروع شده بود، خصوصاً اینکه در 

مانند آموزش و پرورش، مسأله  ها دستگاهدانش کارآفرینی پرداخته شد و بعضی 

کرد، حرفی براي  یمکارآفرینی را در مدارس آغار کردند و با همان سرعت ادامه پیدا 

  .ولی چون تداوم نداشت، شکوفایی اتفاق نیفتاد گفتن داشتیم،

ي قائل به این ا عدهکارشناسان در پاسخ به این سؤال تقریباً سکوت اختیار کردند، زیرا 

ي ا عدهبودند که رویکرد کارآفرینی در برنامه ضعیف بوده و بیشتر به اشتغال پرداخته شد و 

ده بود، در عمل به اجرا درنیامد و در بینی ش یشپدیگر معتقد بودند، آن چه که در برنامه 

ها و کارهاي مقدماتی باقی ماند، بنابراین موفقیت در اجرا سؤال چندان  یرساختزحد 

البته کارشناسان وزارت کار تاحدي قائل به اجراي موفق کارآفرینی . مناسبی براي آنان نبود

ر توسعه دانش در برنامه چهارم بودند، همچنین کارشناسان موفقیت وزارت علوم د

کارآفرینی را مثبت ارزیابی کردند، ولی در مورد برنامه پنجم نگاه تمامی کارشناسان در 

  .اجراي موفق کارآفرینی، منفی است

ي صنعت، کشاورزي و خدمات ها بخشدر مورد میزان موفقیت کارآفرینی در 

  :ي گوناگونی دریافت گردیدها پاسخپرسیده شد که 
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د وجود دارد که رویکرد غالب این است که در بخش در بخش صنعت، دو رویکر

صنعت تاحدي موفق بودیم، زیرا تولیدات صنعتی تا حدي رونق گرفت، هرچند در مقایسه 

رویکرد دیگر این است که در بخش سعنت با توجه به . با کشورهاي همطراز عقب هستیم

معدن که بخش هایی که در کشور وجود دارد، موفق نبودیم، خصوصاً در بخش  یتظرف

  .شود یماندکی از معادن استخراج 

شود و تقریباً تمامی کارشناسان و  ینمهاي مختلف دیده  یدگاهددر بخش کشاورزي، 

کارآفرینان و . مدیران اظهار داشتند که در بخش کشاورزي، کارآفرینان موفقی نداشتیم

ندك است و سهم بسیار ا ها دامو  بذرهاسازي  یبومي دانش بنیان در زمینه ها شرکت

  .کشاورزي در این زمینه ناچیز است

ي صنعت و کشاورزي ارائه دادند، ها بخشدر بخش خدمات برخلاف نظراتی که در 

. بوده است و کمتر کارشناسی معتقد بود که بخش خدمات موفق نبوده است تر مثبت

ر بخش زدند، عمدتاً د یمیی که کارشناسان و مدیران از موفقیت کارآفرینی ها مثال

اي، تجارت اینترنتی و  یرهزنجي ها فروشگاهخدمات بوده است نظیر؛ دیجی کالا، اسنپ، 

یی که به طور ها جشنوارهکارشناسان وزارت کار نیز معتقد بودند؛ . موفقیت در صادرات

گردد، کارآفرینان در بخش خدمات بیشتر از بقیه  یمسالانه در مورد کارآفرینان برگزار 

  .گردند یمخاب کارآفرینان انت

  :ین آن عبارتند ازتر مهمدلایل و موانع مختلفی براي کارآفرینی وجود دارد که 

اینکه نظارت نداریم، کار دولت باید این باشد که نظارت بر نحوه عملکرد آن ) 1

کنیم، در اجرا  ینمچون برنامه اجرایی را خیلی ریز . شیوه نامه اجرایی را مطالبه بکند

  ضعیف هستیم،

ي دولت قبلی را قبول ندارد، و ها برنامهشوند، متأسفانه  یمعوض  ها دولتوقتی ) 2

  .خواهند آن سند را از اول بنویسند یم

بنابراین ما کارآفرینی مولد . درکشور ما فضاي کارآفرینی غیرمولد وجود دارد) 3

که در کنند؛ به جاي این یمي ما در فضاي کارآفرینی غیرمولد کار ها بانکحتی . نداریم



 
 

  1402 تابستان | 55شماره  |هم چهاردسال  | رفاه و توسعه اجتماعی ریزيبرنامهعلمی فصلنامه   | 132

گذاري کنند و اینکه تولید را رونق دهند و ارزش افزوده ایجاد کنند،  یهسرماتولید صنعت 

  .بیشتر در فضاي کارآفرینی غیرمولد هستند

ي داریم به ا حوزهما در کشور یک مشکل ساختاري هم داریم و آن اینکه یک ) 4

رآفرینی در آنجا ي نوآوري و کاها بحثعنوان معاون علمی فناوري رئیس جمهوري، که 

ي داریم به نام صنعت، معدن و تجارت که هیچ دخل و ا وزارتخانهیک . متمرکز است

اي هستند براي خودشان، بدون  یرهجزیعنی آنها یک . هاي آنها ندارد یاستستصرفی در 

ي دانش بنیانی وجود دارند که طرح و ایده ها شرکت. ي مختلف صنعتها بخشتوجه به 

شود، ولی این بخش صنعت و معدن و تجارت و  یممنجر به محصول  کنند که یمتولید 

  .کشاورزي و خدمات، هیچ ارتباط ساختاري با آنها ندارد

اقتصاد دولتی منجر به . یکی از مشکلات کشور ما بحث اقتصاد دولتی است) 5

گیرد، رقابت هم  ینمانحصار هم که باشد، رقابت شکل . شود یمشود، انحصار  یممونوپل 

  .گیرد ینماشد، کارآفرینی شکل نب

. یم زنجیرها را خوب به هم وصل کنیم، سیستم ایراد داردا نتوانستهاز آنجایی که ) 6

در خود دولت . گیري کشور یکپارچه نیست و این خودش یک ضعف است یمتصمنظام 

ولی این . هم یکپارچگی وجود ندارد، اما غیر از دولت، ما نهادهاي دیگر هم داریم

  .همیشه وجود دارد ها شکشمک

داند  ینمگذار  یهسرمایعنی . کند یمتغییر قوانین و مصوبات، واقعاً نااطمینانی ایجاد ) 7

گذار داخلی و چه خارجی، یعنی  یهسرمااش را در این حوزه بیاورد یا نه، چه  یهسرماالان 

-تواند  ینم گذار یهسرماشود،  یمآید و قوانین جدید وضع  یمبیند دائم مصوبه  یموقتی 

گذاري بلندمدت انجام  یهسرماوقتی . بلندمدت نگاه کند -بخصوص در حوزه دانش بنیان 

  .متأسفانه این اطمینان خیلی نیست. شود که اطمینان وجود داشته باشد یم

مشکل دیگر این است که اگر یک نفر بخواهد درخواستی به وزارت صمت ) 8

یرد، یک هفت خوان نه، یک هفتادخوان را بدهد، بجاي اینکه در اسرع وقت جواب بگ

خواستند کارهایی در داخل کشور انجام  یمخیلی از سرمایه گذارانی که . باید بگذراند
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اند و از کشور رفتند، البته طی یکی دو سال اخیر وضعیت  یدهدبدهند، از این موضع ضربه 

  .بهتر شده است

  گیري یجهنت

 کردیرو یبررس و برنامه توسعه چهارم و پنجم وبررسی وضعیت کارآفرینی و اشتغال در د

به عنوان مسأله اصلی مورد توجه این تحقیق قرار گرفته  اشتغال حوزه در نانهیکارآفر

دهد؛ به دلیل نزدیک بودن زمان تدوین  یمهاي میدانی محقق نشان  یبررسنتایج و . است

تري نسبت به برنامه برنامه پنجم، متخصصین و کارشناسان، آمادگی ذهنی و تجربی بیش

و در نتیجه، برنامه پنجم با دقت بیشتري بررسی شده و یا در  اند بودهچهارم برخوردار 

سؤال اصلی در تحقیق این بوده . اند نکردهی، این دو برنامه را از یکدیگر تفکیک ده پاسخ

که بررسی شود؛ آیا مشکل اصلی کارآفرینی و اشتغال در بخش رویکردها و عدم لحاظ 

ي چهارم و پنجم بوده است یا مشکل اصلی درعدم پایبندي به اجراي ها برنامهن در آ

  .بوده است؟ البته ممکن است ریشه این مشکل را در هر دو بخش دانست ها برنامه

شاخص عملیاتی و اجرایی شد و  7مفهوم کارآفرینی و اشتغال در این تحقیق، با تعیین 

گیري تحقیق برمبناي  یجهنتانجام گرفت، بنابراین  گانه هفتي ها شاخصپیمایش بر مبناي 

ساختار ) 2و استراتژي ) 1شاخص عبارت است از این که؛ دو  گانه هفتي ها شاخص

ي چهارم و پنجم توسعه هم به لحاظ وجود رویکرد و هم میزان تحقق، ها برنامهمدیریتی در 

 فرهنگ) 1شاخص  در عوض دو. ي بالا قرار دارندها رتبهوضعیت خوبی دارند و در 

به لحاظ وجود رویکرد  توسعه پنجم و چهارم يها برنامه در یاجتماع رفاه) 2و  نانهیکارآفر

ي سوم و چهارم قرار دارند، اما میزان تحقق این دو ها رتبهوضعیت خوبی دارند که در 

  . ي پنجم و هفتم قرار دارندها رتبهشاخص وضعیت خوبی نداشته و در 

یکرد رتبه پنجم را داراست، در تحقق با مقداري افت به رتبه شاخص رشد که در رو 

شاخص منابع که در رویکرد، رتبه ششم را به خود اختصاص داده . ششم منتقل شده است

. تواند نوید بخش باشد یماین یافته . است، در تحقق با دو پله صعود به رتبه چهارم رسید
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دارا بود با چهار پله صعود به رتبه سوم  ترین رتبه را یینپاشاخص پاداش که در رویکرد، 

هاي  نکته حائز اهمیت از یافته. ارتقاء یافته است، یعنی جهش مثبت بسیار خوبی داشته است

ي پایینی قرار ها رتبهکمی این است که دو شاخص فرهنگ کارآفرینی و رفاه اجتماعی در 

عقب ماندگی زیادي یی چون استراتژي و ساختار از ها شاخصدارند و در مقایسه با 

  .برخوردارند

توان از آن ارائه نمود، این است که  مصاحبه این تحقیق می هآنچه به عنوان نتیج

کارآفرینی، رویکرد چندان مثبتی نیست و گاه به مثابه متأسفانه رویکرد نسبت به مقوله

نکته دیگر آن است که بین مباحث نظري و تئوریکی . شود یماشتغال به آن نگریسته 

کارآفرینی و اجراي آن در میدان، فاصله زیادي وجود دارد که در برنامه چهارم این فاصله 

تاحدي کم شد، اما در برنامه پنجم، به دلیل اهمیت ندادن به مسأله کارآفرینی، مجدداً 

ي چهارم و پنجم، در عمل نتوانسته موتور ها برنامهفاصله بین نظریه و عمل بیشتر شد و 

را به حرکت در آورد و نظر کارشناسان در زمینه شکوفایی اقتصادي منفی  اشتغال در کشور

است، برخی معتقدند شکوفایی اقتصادي اتفاق نیفتاد و این شعار بلندپروازانه است، برخی 

دیگر در فحواي کلام خود گفتند، اگر مسأله کارآفرینی آن طور که در برنامه چهارم 

کرد، حرفی براي گفتن داشتیم، ولی چون  یمیدا شروع شده بود با همان سرعت ادامه پ

  .تداوم نداشت، شکوفایی اتفاق نیفتاد

ي رسید که مسأله کارآفرینی بند جمعتوان به این  یمهاي کمی و کیفی  با ترکیب یافته

در برنامه چهارم؛ از نگاه سیاستگذاري و تعیین استراتژي آغاز خوبی داشته و با رویکرد 

ي مورد انتظار انجام نگرفت و در برنامه پنجم، ساز فرهنگدر عمل،  مناسبی شروع شد، اما

تري روبرو گردید و موتور روشن شده در  يجدمتأسفانه با افت و خیزهاي بیشتر و موانع 

اکنون که کشور در آستانه برنامه هفتم قرار دارد و نسبت به . یدیبرنامه چهارم به سردي گرا

ی زیادي به وجود آمد، لازم است تحول اساسی در ي توسعه یافته، عقب ماندگکشورها

  .جهت رونق فرهنگ کارآفرینی ایجاد گردد
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  :گردد یمپیشنهادهاي زیر براي رونق کارآفرینی در برنامه هفتم ارائه 

شناسی در برنامه  یبآسي برتر و با نگاه ها شرکتطرحی به اسم اقتصاد مقاومتی با ) 1

یی که بتوانند یک میلیارد دلار ها آني بزرگ، ها تشرکچهارم و پنجم، دنبال شدکه اگر 

ي کوچک و متوسط را به ها شرکت، تقویت شوند، خودشان کنندگذاري  یهسرمابه بالا 

  .آورند یمحرکت در 

این کاري است که . نسبت به کارآفرینی باید اصلاح شود جامعهنگاه اجتماعی ) 2

ارشاد اسلامی، صدا و سیما، وزارت فرهنگ و . فقط وزارت صمت در آن دخیل نیست

وزارت اقتصاد، بایدکاري کنند که فرزندي که بعداً با این رویکرد در یک خانواده بزرگ 

  .شد و به سن بیست سالگی رسید، به خودش ببالد که من کارآفرین هستم

مسأله ضرورت تغییر در برداشت از اشتغال است، براي مثال؛ الان که سطح ) 3

ه بالا و هوش مصنوعی آمده، نباید انتظار داشت، یک شخص لزوماً دیجیتالیزاسیون رفت

این انقلاب صنعتی چهارم، واقعاً بشدت در حال تهدید مشاغل . هشت ساعت کار کند

یکی از مصادیق آن، در کشور ما اسنپ هست که باعث بیکاري و تعطیلی آژانسها . است

رود، دیگر فکر اشتغال به روش  یمرود، با سرعت هم  یماما وقتی دنیا به این سمت . شد

  .سنتی نادرست است و کارآفرینی باید مطابق با نیازهاي آینده اجتماع باشد

مجوز کسب و کار راحت باشد، بروکراسی نباشد، دسترسی به انرژي مثل آب و ) 4

خواهد کار کند، آسان باشد، وضع مالیات درست باشد، در این  یمبرق در فضایی که 

اش را پیاده بکند، از او  یدهاواند ایده بدهد و کارآفرینی بکند وبعدها هم ت یمصورت فرد 

  .شود یماستقبال 

اکوسیستم یعنی اینکه شرایط براي عملیات . اکوسیستم اهمیت بالایی دارد) 5

در راستاي یک  شان نگاهشود که  یمخیلی از قوانین نوشته . کارآفرینی نوآورانه مهیا باشد

لاً تأمین اجتماعی یک هدف است حفظ محیط زیست، حفظ هدف مشترك هست، مث

ها هرکدام هدف بلندمدت هستند، اشتغال و کارآفرینی هم یکی از این  ینامنابع آب، 
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خواهد قوانین نوشته شود، یک پیوست اشتغال و کارآفرینی هم  یملذا وقتی . اهداف است

  .باید با آن همراه باشد

آفرینان به زنجیره ارزش یا جهانی وصل شوند، خیلی از باید با قوانین و مجوزها، کار) 6

  .بنابراین وصل شدن به بازار جهانی ضروري است. تواند برطرف بشود یممشکلات کارآفرینان 
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