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 A B S T R A C T 
 

  

A R T I C L E I N F O 
 

 

Urban regeneration aims to reverse the flow of urban change and 

decline. In the context of urban regeneration, new types of organizations 
are being formed, whose goal is to look at development from the bottom 

up, in which all actors are involved, and this will lead to the 

development of sustainable solutions in the long term. This research has 

been carried out with the aim of sustainable reconstruction of the 

northern neighbourhoods of the historical-cultural context of Tabriz 

city. Based on its nature, the research method is comparative-analytical, 

and from the point of view of the goal, it is considered part of applied 

research. The variables extracted from the theoretical foundations were 

examined through interviews with 15 expert experts (university 

professors, specialists, managers and experts of the housing and urban 

planning department and municipality). In this research, economic, 

social, physical, environmental and management indicators and targeted 
sampling have been used. Structural equation analysis models, GBN 

scenario writing model, SWOT and QSPM have been used to analyze 

the data. The results of the research showed that among the 39 factors, 

15 key factors play a role in the regeneration of the studied area, based 

on the importance and uncertainty of two economic and managerial 

factors, four scenarios were proposed, and to reach the golden scenario, 

the competitive strategy (ST) should be considered. By providing 

strategies for the preparation of a special plan for the historical contexts 

of the localities, creating investment for employment and the basis for 

the activities of NGOs, receiving special loans for reconstruction, and 

closely monitoring compliance with the rules and regulations of urban 
development, it is possible to recreate the sustainable contexts of the 

studied localities. 
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Extended Abstract 

Introduction 

The northern neighborhoods of the 

historical-cultural part of Tabriz city have a 

population of 21327 people and an area of 
1163352 square meters, which still need to 

implement comprehensive and appropriate 

urban regeneration plans. Success in the 
implementation of urban regeneration 

plans, in addition to the determination of 

the responsible institutions, requires a 
comprehensive view of the plans and 

recognition of the value of the regions 

because only paying attention to one aspect 

of the dimensions of urban issues and the 
effects of the plans in the target 

neighborhoods will not guarantee their 

success. What has destroyed the stability of 
the historical-cultural texture of the 

northern neighborhoods is the need for a 

special historical-cultural texture plan that 
follows the rules and regulations of urban 

development, followed by random 

interventions that have caused the 

instability of the studied texture. Moreover, 
over many years, the density of the texture 

has increased, and the changes in land uses, 

especially the ignoring of valuable 
historical-cultural land uses, have added to 

the problems. As a result, the hierarchy of 

communication networks needs to respond 

to the current density and land uses. 
If the current trends continue, the integrity 

of the historical-cultural textures of the 

northern part of Tabriz will gradually be 
lost with the change of livelihood methods. 

The resulting consequences and the failure 

to maintain the balance between the 
economic, social, and environmental 

aspects of these localities' historical and 

cultural texture and the localities' 

inefficiency will increase daily. Moreover, 
on the other hand, as long as projects lead 

to constructions that only respond to 

economic demands, the long-term needs of 
citizens should be addressed, and the 

chance to maintain and create livable 

neighborhoods and sustainable 
communities should be preserved. In this 

case, households with high financial power 

leave these neighborhoods as the main 

driver of urban development and 

regeneration. Finally, these neighborhoods 
lose their concept as a factor in establishing 

social identity, and the instability of the 

texture is intensified. 

 

Methodology 

In terms of its nature, the present research 

method is a combination of comparative-
analytical methods, and in terms of its 

purpose, it is considered a part of applied 

research. The current article has two parts, 
including the review and analysis of the 

theoretical foundations and background of 

the research to identify dimensions and 

components, and the second part includes 
providing a process model using 

interpretive structural modeling. The 

obtained variables were analyzed through 
interviews with experts (university 

professors and administrators, municipal 

and housing experts related to urban 
regeneration). Finally, 39 variables were 

identified as factors affecting the instability 

of the northern neighborhoods of the 

historical-cultural textures of Tabriz city. In 
this study, the validity of the Questionnaire 

uses the variables of previous research 

under the supervision of experienced 
professors. Moreover, to measure the 

reliability of the questionnaire questions, 

Cronbach's alpha was used, in which 

Cronbach's alpha coefficient for all 
questionnaires was 0.807. Finally, the 

Questionnaire in the form of 39 *39 (1521 

modes) was given to 15 experts and experts 
in the form of targeted sampling. The data 

used in this Questionnaire are quantitatively 

produced by Delphi weight. Then the points 
are entered into the cross-matrix to 

determine the influence and impact of each 

within the MIC MAC software framework. 

The propulsion agents then entered the 
GBN model for scenario writing and 

provided possible scenarios. Then, to 

formulate the Golden Scenario Strategies, 
based on the SWOT model, and finally, 

prioritize with the QSPM technique of 

strategies. 

 

Results and discussion 

The relationship between 39 identified 

items affecting the future of the northern  
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neighborhoods of the historical-cultural 
texture of Tabriz city has been measured 

using the mutual effects matrix method and  

by 15 experts. The amount of direct and 

indirect effects of variables has been done 
with the help of direct and indirect 

classification of variables according to their 

effectiveness and impressionability based 
on system logic and by the output of MIC 

MAC software. Based on this, 15 factors 

were identified in this research. After 
determining the importance and uncertainty 

scores, the importance-uncertainty matrix 

drawn as a result of the two factors of 

employment and the concentration of 
regeneration decisions in the country's 

center is the factor with the highest level of 

uncertainty and importance. Then the 
scenarios are determined. In this 

classification, paying attention to the rank 

and score of the desired uncertainty and the 
positive or negative situation considered in 

the scenario for each one is decisive. The 

golden scenario, i.e., the sustainable 

regeneration of the northern neighborhoods 
of the historical-cultural texture of Tabriz, 

will take place when the status of the 

economic factor (employment) is in a 
positive and growing trend, and the 

management method (efficient and 

collaborative management) is the factor. 

The disaster scenario will also happen in 
the opposite direction and against the 

golden scenario. The believable scenario is 

that the situation of the economic factor is 
with a negative trend and the management 

style moves towards management from the 

bottom to the top. In order to achieve the 
desired scenario, the SWOT analytical 

model has been selected. According to the 

final score of the internal and external 

factors in the reconstruction of the northern 
neighborhoods of the historical-cultural  

 

 

 

 

texture, the strategic position is determined 
in the nine-house matrix of the site of  

preservation and maintenance and in the 

square matrix in the third area, which ST 

strategies are chosen accordingly. 
 

Conclusion 

Considering the late approach of 
regeneration, the cohesion and continuity of 

the historical cores and the prosperity of the 

historical cores of the cities and paying 
attention to the urban cores as cultural 

heritage and protecting them for economic 

efficiency has played a significant role in 

the regeneration of these areas. Today, due 
to the lack of coordination in the elements 

of the planning system, the partial actions 

of institutions and enterprise orientation and 
the interference of their duties in the 

absence of a comprehensive view of urban 

planning have led to the ineffectiveness of 
the historical-cultural textures of cities. 

Meanwhile, the limitation of resources and 

time to fix the inefficiency has caused 

double challenges, which, undoubtedly, if 
there is no change in the current approach 

and procedures, a risky future can be 

considered. 
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در بستر بازآفریني . هستس نمودن جریان تغییر و افت شهری عکوم منظوربهشهری بازآفریني 
 پایین از توسعه نگاه هاآنهدف  که هستند یریگشکلهای جدید سازماني در حال شهری گونه

پایدار در  یهاحلراهتوسعه  موجباین امر و  درگیر شده کنشگران همهآن که در بالاست به
فرهنگي  –شمالي بافت تاریخي این پژوهش با هدف بازآفریني پایدار محلات  .شوديم بلندمدت

و از منظر  تحلیلي -روش پژوهش بر اساس ماهیت، تطبیقي صورت گرفته است.شهر تبریز 
شده از مباني نظری، از . متغیرهای استخراجشوديمی کاربردی محسوب هاقیتحقهدف جزء 

نفر از کارشناسان خبره )اساتید دانشگاه، متخصصان، مدیران و کارشناسان  15 طریق مصاحبه با
های موردبررسي قرار گرفت. در این پژوهش از شاخص اداره مسکن و شهرسازی و شهرداری(

شده است. گیری هدفمند استفادهمحیطي و مدیریتي و نمونهادی، اجتماعي، کالبدی، زیستاقتص
، GBN يسیونویسنارهای تحلیل معادلات ساختاری، مدل ها از مدلوتحلیل دادهجهت تجزیه

SWOT  وQSPM 15عامل  39شده است. نتایج تحقیق نشان داد که از بین بهره گرفته 
ي محدوده موردمطالعه نقش دارند که بر اساس اهمیت و عدم قطعیت عامل کلیدی در بازآفرین

دو عامل اقتصادی و مدیریتي چهار سناریو مطرح گردیده که برای رسیدن به سناریو طلایي باید 
ي خیهای تاربافت ژهیطرح و هیتهراهبردهای  ارائه( موردتوجه قرار بگیرد و با ST) يرقابتراهبرد 

 افتیدر یو کارها ها NGO تیفعال یبرا نهیاشتغال و زم یگذاری براسرمایه جادیامحلات، 
توان به بازآفریني مي یو مقررات شهرساز نیقوان تیبر رعا قینظارت دقو  ينیبازآفر ژهیوام و
 های پایدار محلات موردمطالعه اقدام نمود.بافت

. 
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 مقدمه

 افتهیرییتغاست،  دادهرخجهان شهرهای  یو اقتصاد يدر سازمان اجتماع ي کهراتییتغ بر اساسزماندر طول  ينیشهرنش

عنوان دومین انقلاب در فرهنگ بشری در عصر حاضر با یکي از شهرها به (. Korkmaz & Balaban, 2020: 2است )

و تحولات ( 1:1401)رسولي و همکاران،  کنديموپنجه نرم فرسوده دست هایبافتخود با عنوان  یهاچالشترین بزرگ

 .(Hassan, 2012: 230)ی مواجه ساخته است ادهیعدقدیمي را با مشکلات  هایبافتزندگي شهرنشیني چند دهه اخیر 

مشکلات اجتماعي  گیردبرميمتروکه را در  هایساختمانو  موردنیازفیزیکي ازجمله زمین  مسائل تنهانهاین مشکلات 

هم  دستبهدستهمه عوامل  ( کهCouch et al, 2003:15) آوردمي به وجودنظیر بیکاری و محرومیت اجتماعي را نیز 

و  درگذشته هابافت(. این 222 :1397)فلامکي،  نمایدمي قدیمي فراهم هایبافتو زمینه مناسبي را برای فرسودگي داده 

ساختاری و عملکردی دچار کمبودهایي  ازلحاظي و منطقي بوده ولي امروزه مراتبسلسلهزمان دارای عملکرد  مقتضایبه

قدیمي سبب تشدید دوگانگي در  هایبافتدر  ژهیوبهو عدم تعادل در ساختارهای شهری  (3:1397حبیبي، است )شده 

. رسدميدر نتیجه شناسایي دقیق و مداخله آگاهانه در ساماندهي این امر ضروری به نظر . شهری شده است هایبافت

(. Shaw & Butler, 2020: 6) شوديم شناخته شهری بازآفرینيعنوان به مشکلات این برایحل راه ایجاد و جستجو

اصلي فضایي منجر گردیده و یک  هایویژگيبازآفریني شهری فرآیندی است که به خلق فضاهای شهری جدید با حفظ 

(. بنابراین Bottero et al, 2020; korkman & Balaban, 2019) شهری دارد، مسائلدید جامع و یکپارچه در حل 

 هایپارادایمیکي از فرهنگي دارد.  -تاریخي  هایبافتی موجود در هالیپتانسبازآفریني شهری سعي در استفاده از 

بازآفریني پایدار شهری  .است؛ مفهوم پایداری و توسعه پایدار است شدهشناختهیک رویکرد یکپارچه  عنوانبهکه  تأثیرگذار

 (.110:1399فرسوده، بازآفریني پایدار شهری است )ایزدفر و رضایي،  هایبافتنوع مداخله در  ترینمهمدر حال حاضر 

تحولات جدید شهری و است  ینوساز بر تأکید و یکالبد از بعد تنها ایران کشور در مداخله یهااستیس عمل، در امروزه

شهری شده است  باارزش هایبافتشدن  ترمیوخشروع به تهدید هویت این مناطق کرده و باعث روند پوسیدگي و 

(Chandan et al, 2019: 81) . 

اروپایي با میراث  جامعهاقتصادی و  هایجریان بیانگر روابط بین کمیسیون اروپا یلهوسبهمطالعات اخیر میراث فرهنگي 

جایگاه ویژه در فرهنگ و میراث فرهنگي  تاریخي شهرها با کسب باارزش هایبافت اینکه فرهنگي است. با توجه به

 کندمي حفاظت یستهشاتاریخي را  هایبافت بافت تاریخي، هایارزش خصوصیات و .اندشدهپذیرفتهگسترده  طوربه

فرهنگي ممکن است به لحاظ  -فائق آمدن بر مشکلات محلات تاریخي و  (418،1400، )محمدی و بهبودی سعدآباد

بنابراین، دیدگاه بلندپروازانه این رویکرد مستلزم  .مواجه شده است بستبنذهني آسان به نظر آید ولي در عمل با 

و تاریخي  حالدرعینفرسوده و  هایبافتنیز به دلیل گستره وسیع  تبریز شهرکلان .ی یکپارچه و جامع استهاپروژه

در این چارچوب قرار است تا پایان اجرای  .شوديمقصدهای اصلي اجرای طرح بازآفریني شهری محسوب مفرهنگي 

 9ه درمجموع کمحله  334هزار و  کهدف طرح بازآفریني شهری مشتمل بر ی یهاششم توسعه، نیمي از محله برنامه

  .دنشو آفرینيهزار میلیارد تومان باز 25با اختصاص سالانه  انددادهیمیلیون نفر را در خود جا

های ای برخوردار بوده و از گذشتهای و فرا منطقهتبریز به لحاظ تاریخي، اجتماعي و فرهنگي از نقش منطقه شهرکلان

چنین که  شدهميمحسوب  و تحولات بزرگ سیاسي و اجتماعي هانوآوری، پایگاه شهرهای تجاری کشور ترینمهماز  دور

رو طبیعي است در طراحي آینده شهر شهر بخشیده است ازاینفرهنگي و اجتماعي به این  وضعیتي درگذشته جایگاه ویژه

 –محلات شمالي بخش تاریخي  1395طبق سرشماری  توان از گذشته و تاریخ آن غفلت نمود.و نقش و جایگاه آن نمي



 43                       ... یپژوهندهیبر اساس آ یوستگیانسجام و پ کردیبا رو یشهر داریپا ینیبر بازآفر یلیتحل /قربانی و همکاران 

ی بازآفریني شهری جامع و هاطرحکه  مساحت دارد مترمربع 1163352نفر جمعیت و  21327فرهنگي شهر تبریز 

بازآفریني شهری علاوه بر قاطعیت نهادهای مسئول،  یهاالبته موفقیت در اجرای طرحمتناسبي را اجرا نکرده است. 

 وشهری  مسائلابعاد  بعد ازو شناخت ارزش مناطق هست چرا که توجه صرف به یک  هاطرحی در نگرنیازمند جامع

آنچه پایداری محلات شمالي بافت  .را تضمین نخواهد کرد هاآند هدف، موفقیت ی مورهامحلهدر  هاطرح تأثیرات

متناسب با ضوابط و مقررات  ویژه و فرهنگي –نداشتن طرح بافت تاریخي  فرهنگي را از بین برده است؛ - يتاریخ

شده  موردمطالعهبافت  ازپیشبیشموجب ناپایداری  گریختهجستهبه دنبال آن مداخلات نسنجیده که شهرسازی هست 

ی باارزش هایکاربرنادیده گرفتن  ژهیوبه هایکاربر رییتغو  شدهافزودهی متمادی بر تراکم بافت هاسالدر طول  و است

ی هایکاربری ارتباطي جوابگوی تراکم و هاشبکه مراتبسلسلهدر پي آن و شده است  مسائلفرهنگي مزید بر  –تاریخي 

فرهنگي بخش  -تاریخي هایبافتیکپارچگي ادامه پیدا کند  روندهایي که در حال حاضر هست؛. اگر باشدينمموجود 

ی معیشتي و پیامدهای ناشي از آن و عدم حفظ تعادل بین ابعاد اقتصادی، اجتماعي هاروشبا تغییر  جیتدربهشمالي تبریز 

 و از شوديمبیشتر  روزروزبهآمدی محلات و ناکار روديمي بافت تاریخي و فرهنگي این محلات از بین طیمحستیزو 

 نیازهای دهنديم پاسخ اقتصادی تقاضاهای به که تنها انجامديم یيوسازهاساخت به هاپروژهطرف دیگر تا زماني که 

در این  .روديم از دست پایدار جوامعي و سرزنده یهامحله ایجاد اقبال حفظ و و شدهگرفتهنادیده  درازمدت شهروندان

محرک توسعه و بازآفریني شهری این محلات را ترک  نیترياصل عنوانبهحالت خانوارهایي که توان مالي بالایي دارند 

و ناپایداری  رودميیک عامل استقرار بخش هویت اجتماعي از دست  عنوانبهاین محلات مفهوم خود را  درنهایتکرده و 

بازآفریني  هایطرحدر قالب راهبرد  ارائه همچنین وارائه سناریو ، نیروهای کلیدی. لذا شناسایي گردديمبافت تشدید 

 شکل را پژوهش این اصلي چارچوب فرهنگي شهر تبریز –بازآفریني بخش شمالي محلات تاریخي  درشهری در ایران 

( به ارزیابي 2017) 1یمارسگ :گرددمياشاره  هاآندر این رابطه مطالعاتي صورت گرفته است که به برخي از دهد. مي

در لیسبون برای زنده ماندن مراکز شهری در  فروشيخردهبازآفریني شهری: اثربخشي یک پروژه با محوریت  هایپروژه

 هایپروژهاز  توجهيقابل هایخروجياگرچه  دهدميچندین شهر اروپای غربي پرداخته است که نتیجه پژوهش نشان 

بازآفریني در مراکز شهرها وجود داشته، اما این پروژه موثر نبوده و نتوانسته به بهبود منطقه کمک کند. استنجنلیا و 

در دو ناحیه  داریپا ينیبه سمت بازآفر کپارچهی یعملکرد -کیاستراتژ یزیرروش برنامه پژوهشدر  (2019) 2همکاران

 یوهایسنار فیدر تعررا  یریگمیتصم يبانیپشت ستمیسو  کنديم حیرا تشر یریگمیابعاد سطوح مختلف تصمایسلند؛ 

شهرهای  فرهنگي و تاریخي یهاهسته داریپا بازآفریني ( در بررسي2020) 3چهاردولي و همکاران .دانديم مؤثر ،نیگزیجا

 ارائه یکدرصدد  که انددادهقرار  موردبررسيرا  شهری توسعه هایمحرک و پایدار بازآفریني یهاشاخصسراسر جهان 

 .اندبرآمده شهرها تاریخي یهاهسته در پایدار بازآفریني یهاشاخص و معیارها گرفتن نظر در با جامع مفهومي الگوی

شهر تهران( به  10منطقه ) موردمطالعه یشهر یناکارآمد هایبافت پایدار بازآفریني مقاله( در 1396پوراحمد و همکاران )

 يطیمحستیز و اجتماعي ابعاد ازلحاظ بعد در مرحله و یاقتصاد ازلحاظ اول وهله در منطقه این که اندرسیدهاین نتیجه 

ناکارآمد )مطالعه موردی:  هایبافتبازآفریني در  هایقابلیتبه بازشناسي ( 1399عبداللهي و همکاران ) .باشديم ناپایدار

که بخش شمال  اندرسیدهو به این نتیجه  اندپرداختهتبریز( با استفاده از مدل بولین  شهرکلانمنطقه چهار شهرداری 

( به 1400رجبي و همکاران ) .بازآفریني را دارند هایطرحشرقي و بخشي از محدوده مرکزی بیشترین قابلیت اجرای 

                                                             
1 . Guimarães 

2 . Marialuce Stanganellia, Francesca Torrieri, Carlo Gerundo, MarcoRossitti 
3 . Mehrdad Chahardowli, Hassan Sajadzadeh, Farshid Aram and Amir Mosa 
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با استفاده از مدل تحلیل  پژوهيآیندهد کلیدی موثر بر بازآفریني بافت تاریخي شهر تبریز با رویکر هایپیشرانشناسایي 

دولتي و تزریق اعتبارات  گذاریسرمایه ازجملهشاخص  10که  اندرسیدهو به این نتیجه  اندپرداختهمعادلات ساختاری 

مطلوب، میانه و بحراني ارائه  سناریو برتر 10و کلیدی هستند  هایشاخص و... ، قوانین و ضوابط شهری، مشارکتهاپروژه

فرهنگي بخش شمالي  –محلات تاریخي  حوزه بازآفریني در تحقیقاتي معدود صورت گرفته مطالعات به توجه . بااندداده

و  انددادهقرار  مدنظري شهر تبریز صورت گرفته است. بیشتر تحقیقات تنها یک بعد بازآفریني شهری را فرهنگ –تاریخي 

به بررسي  اما پژوهش حاضر؛ اندماندهباقيو در حد سناریو  اندپرداختهبیشتر به شناسایي و توصیف وضعیت حاضر 

 جامع پرداخته و راهبرد مناسب طوربهآینده  سناریوسازیو  موردمطالعهکلیدی در بازآفریني پایدار محلات  هایپیشران

تحقیق از سایر تحقیقات متمایز این شده گفتهرا ارائه نموده است؛ لذا بر اساس موارد  موردمطالعه بازآفریني بافت جهت

 گردد.يم

 

  نظری مبانی

بر سه  ( کهKorkmaz & Balaban, 2019: 2)های شهری است بازآفریني شهری یک زمینه متقاطع از سیاست

و  مکان حسمضمون مشارکت، اختلاط و سرمایه اجتماعي، جایگزین شدن مضامین سنتي با مفاهیمي چون هویت، 

، کیفیت زندگي و منافع یشادفرهنگ، قدرتمند شدن مشارکت و دسترسي، سلامتي و امنیت، سرمایه اجتماعي، رفاه، 

 شهری بازآفریني .کندمي تأکیدکالبدی( سخت )اهداف  )اجتماعي( در مقابل اهداف نرم و به عبارتي های اجتماعيشبکه

 پایدار توسعه اصلي بعد سه ارائه آن هدف نیست، بلکه متمرکز بازآفریني فرآیند فیزیکي و اقتصادی ابعاد بر فقط پایدار

 تنهانه پایدار شهری . بازآفریني(Evans, 2012; Wheeler & Beatley, 2008است )بازآفریني  برای زمانهم طوربه

 و اجتماعي شرایط بهبود برای را چارچوبي بلکه ،رسانديم حداقل به را طبیعي محیط بر شهری توسعه نامطلوب تأثیرات

 طوربه. رویکردهای غالب در مقاطع زماني مختلف (Czischke et al, 2015). کنديم ایجاد شهری مناطق در اقتصادی

 خلاصه در نمودار زیر آمده است.
 

 
 ،رویکردهای غالب در مقاطع زمانی مختلف .1شکل 

(Asma,2016; Chahardowli et al,2020؛ 1390،همکارانحناچی و ): منبع

 

 داریتوسعه پا کردیرو تأثیرتحت  ریاخ یهاوجود دارد که در سال یشهر ينیدر مورد بازآفر يمختلف یهاهینظر

دوره از سال  نیکرد. اول میتقس يبه سه دوره زمان توانيمسئله را م نی، روند تکامل ارتقیدق يبررس یقرارگرفته است. برا

 ينیعوامل در بازآفر ترینمهم جادیدر ا ينقش مهم يکیزیو ف یاقتصاد یکردهایکه رو ياست، زمان 2010تا  2000
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، نیمانند چ یي، هلند و فرانسه در اروپا و کشورهاسیانگل ی، کشورهايدوره زمان نیشهرها داشتند. در ا يخیتار یهاهسته

و  يفرهنگ یکردهایرو ،(2015تا  2010دوم ) ي، در دوره زمانحالنیسهم را داشتند. باا نیشتریب ایدر آس هیو ترک رانیا

 قاتیعنوان نقطه عطف تحقدوره از زمان به نیداشتند. ا يخیتار یهاهسته ينینقش را در بازآفر ترینمهم ياجتماع

 ياجتماع - يفرهنگ رویکردهایبه  يکیزیصرفاً ف یکردهایدر رو يراتییتغ رایز؛ شوديم در نظر گرفته یشهر ينیبازآفر

 تواني( را م2019تا  2015) یي. دوره نهادهديقرار م تیرا در اولو تأثیرگذارو عوامل  نفعانیکه نقش ذ شوديمشاهده م

عنوان به یشهر یهاتوجه به هسته رایز :شهرها دانست يخیتار یهارونق هستهتاریخي و  هایهستهانسجام  دوره

 مناطق داشته است نیا ينیدر بازآفر یينقش بسزا یبازده اقتصاد یبرا هاآنو حفاظت از  يفرهنگ راثیم

(Chahardowli et al, 2020:7). تصور فقط یک  جایبهو  هامتدولوژیاز طیف وسیعي از  گیریبهرهبا  پژوهيآینده

)پورمحمدی و همکاران،  ورزدميدر مورد چندین آینده متصور مبادرت سیستماتیک و خردورزانه،  زنيگمانهآینده به 

 از آگاهي و شتابان تغییر به نیاز نخست از رویکرد دارد: وجود آینده به نسبت فلسفي رویکرد سه طورکليبه (.41:1389

 سویبه راهي که است حال و از گذشته هایيداده شامل رویکرد این .(Godet, 2011: 16)شود مي ناشي جهان مقصد

 پژوهيآینده نظر از است؛ فاضله مدینه یا شهرهاآرمان بازتاب پرطنین دوم، کشد. رویکردمي تصویر به را متحمل هایآینده

 این شایسته است. داریم را آن تحقق آرزوی ما که شودمي ساخته چیزی یهپابر  آینده که است آن مفهوم به رویکرد این

 میان از است. نخستین رویکرد دو از ایآمیزه پژوهي،آینده سوم رویکرد. بدانیم هادیدگاه بر مبتني رویکردی را رویکرد

 از گونه سه این افزایيهم یا ترکیب دیگربیانبهو  آیدمي پدید واقعیت که است مطلوب و ممکن و احتمالي رویدادهای

کمک به رهبران و مدیران  ریزیبرنامهدر  سناریوسازیهدف  (.41،1394)کورنیش،  سازدمي را واقعیت که است رویداد

موجود و یا در حال  هایواقعیتبه  هاآنپنداری و نزدیک کردن دیدگاه  هایواقعیتنسبت به  هاآنبرای تغییر نگرش 

در  هاگیریتصمیم مندنظامظهور است. نتیجه نهایي سناریو ترسیم درست آینده نیست بلکه هدف آن اصلاح و بهبود 

 .(52 ،1389و همکاران، پورمحمدیهدف مربوط به آینده است ) هایحوزهخصوص 

 

 معیارهای بازآفرینی پایدار شهری

 زمان طول در پایداری محاسبه و کمي هایروش و هاشاخص انواع شامل باید پایدار توسعه برای جامع رویکرد هر

 بررسي زمان طول در را شدهیکپارچه اقدامات باید بلکه کند، نگاه وضعیت همان لحظه به فقط تواندنمي معیار هر. باشد

 (.US EPA, 2005; Wedding & Crawford-Brown, 2007) کند
 

 فرهنگی –تاریخی  هایبافتمعیارهای بازآفرینی پایدار شهری در  .1جدول 
 منبع زیرمعیارها تعریف معیار ابعاد

ک
بد

ال
 ی

 یالبد شهرک
 در تواندمي بالقوه طوربه انسان که است محیطي عناصر کلیه

 .قرار گیرد آن با ارتباط
 خزش شهری -

 ساختمان ساختاری وضعیت -

 مختلف عملکردهای نسبت -

 از سطحمیزان رضایت -
 و ... دسترسي

 101:1396زاد،کپا

های زیرساخت
 یشهر

 به دهندهشکل هایها، فعالیتسیستم از ایمجموعه زیرساخت

 سیستم و از ایشبکه و است مدرن دارای اقتصاد جوامع

 جریان توزیع و تولید در که است سازانسان مستقل، هایجریان

 .کنندمي عمل خدمات کالاها مداوم

Williams, 2012: 6 
 ،يمردانیو عل يهاشم

1399،24  

ي 
ماع

جت
ا

– 
گي

هن
فر

 

 سرمایه
 اجتماعي

 و آداب رفتاری، عادات اخلاقي، یهاارزش ،وخوهاخلق ،هاهیروح
 پذیرش به منجر که نهادهایي و هاروش هنجارها، سنن،

 و اعتماد همکاری، اجتماعي، قواعد از تمکین ،مراتبسلسله

 را مشترک اهداف سازنديم قادر را افراد و شوديم افراد مشارکت
 طول در و جوامع بین يتوجهقابل طوربه توانديم. کنند دنبال
 باشد. متفاوت زمان

 زندگي محیط که جمعیتي نسبت
 داننديم خوب را خود

 تفریحي، هاییتفعال نسبت -
 ساکنان تعداد به تفریحي

 امکانات)جامعه  امکانات انواع-
 (بهداشتي آموزشي،

 در موجود مقررات و قوانین -

Piras et al, 2021: 
183 
Cronin et al, 

2021:12 

 دانشپور و شیری، مورد در یيهاپرسش به فرد هر آگاهانه یيپاسخگو در هویت هویت
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 و گذشته زندگي محل، يستیک، گذشته :است نهفته خودش اجتماعي
 و اشيواصل یيابتدا منشأ، ملت ای نژادقبیله،  به تعلق، حال
 یيهاوهیشاین مفهوم به . است داشته جهان مدنت در که ينقش

در روابط اجتمــاعي  هاگروه، افراد و هاآن واسطهبهاشاره دارد که 
 .شونديمدیگر متمایز  هایگروهخود از افراد و 

 بازآفریني شهری
 امکانات از که افرادی تعداد-

 از آگاه) کننديم استفاده تفریحي
 (فرهنگي و اجتماعي امکانات

 خانوار
 تراکم خالص جمعیت -
 سن -

 میزان باسوادی -

 تحصیلات -
 مدني مشارکت -

 محله در اقامت مدت -
تمایل افراد برای اقامت در  -

 محله
 نرخ سرمایه اجتماعي -
 فرآیند در مشارکت سطح -

 ساکنین درصد) گیرییمتصم
 محلي جامعه یک حداقل درگیر

 (داوطلبانه سازمان یا

 امنیت اجتماعي -

17،1394 
 مشکیني و همکاران،

590،1394 

 منزلت اجتماعي

 و که تمایزها است کارکردهایي شامل اجتماعي منزلت

 یهایقشربند همه ویژگي حیاتي که را فرهنگي یهاتفاوت

که را  آنچه. دهديم نمایش و سازديم برجسته هستند، اجتماعي
 داشته نقش روزمره زندگي در اجتماعي تعاملات در توانديم

 افراد یبندگروه فرایند عنوانبه را افراد یبندطبقهبنابراین  ؛باشد
 ادراکي هایویژگي اساس بر اجتماعي مختلف یهادسته در

 .دهديمعوامل انجام 

Ciardom et al, 
2020: 2012 

 امنیت
 اجتماعي

 ين احساس ناشیه اکاست  ياجتماع- يشناختروانده یت پدیامن
 ياصل یرهایم افراد از متغیرمستقیم و غیمستق یهاتجربهاز 

وجود آن روابط  صورت در درواقعاست  اجتماعيت یاحساس امن
خواهد  مؤثر يجامعه روابط يطورکلبه ، دوستان وهاخانوادهان یم

 .است توأم يناامنبا بود و عدم وجود آن 

رجایي و همکاران، 
35،1394 

ی هامحله
 فرهنگي

بستری کالبدی و فضایي به برای اقدامات خود  بازآفریني شهری
ی فرهنگي نام هامحلهیا  هامحدوده نیاز دارد که از آن با عنوان

ه ابزار اولی عنوانبهفرهنگي  یهامحلهامروزه از  .برنديم
 .کننديمي از توسعه استفاده مدل وي شهری نیبازآفر

یي، نوقلعه و خان محمدی
75،1395 

 
رویدادهای 

 فرهنگي

 فرسوده و شدهفراموش شهر دوباره پذیرش موجب که فرآیندی

 یهاجشنواره انواع برپایي و شهر در هنر حضور د.گرديم دیروز
 برای مدتکوتاه یهاحلراه اندیشیدن از فراتر راهبردی هنری،

 .شهرهاست اجتماعي مشکلات و اقتصادی رکود

پوراحمد و 
1389،82همکاران،  

Richards & 

Palmer, 2010: 49  

ی
صاد

اقت
 

 ملک ارزش

، در نوسازی شهری دو ارزش بالقوه وجود گذاریسرمایهاز نگاه  
در حوزه  هاقیمتدارد. ارزش اول به بالا رفتن سطح عمومي 

و خدمات شهری معطوف بوده و  هاکاربریمسکن، ساختمان و 
مورد  هایمحدودهارزش دوم ناشي از بالا رفتن مرغوبیت 

 پس از عملیات نوسازی است. گذاریسرمایه

 در ملي/  محلي مشاغل نسبت -
/  ملي مشاغل با مقایسه

 الملليینب
 بیکاری نرخ -
 اشتغال میزان -
 تنوع اشتغال -
 درآمد سطح -
 املاک و زمین قیمت - 
 سطح به نسبت هایمتق اجاره -

 ... درآمد و

 آقا صفری و همکاران،
79،1389 

 ایزدی و همکاران،
169،1397 

 گذاریسرمایه

 خصوصي

معابــر و  توســعهح، لاوســازی شــهری، احــداث، اصــن
وظایف اساسي  ازجملهلات بافت تاریخي محـ نوســازی
 .آیدميبه شمار  هاشهرداری

Ng, M.K, 
2005:451 
ODPM, 2006: 12 

 برند سازی

ذهني یا مزایای کاربردی و منطقي و  هایگرهاز  ایمجموعهبرند 
برند تنها بخشي از . تصرف بازار هدف در ذهن است محسنات

 .فرایند طراحي محصول جدید نیز هست

Wang & Ding, 
2017: 161 
رستمي و همکاران، 

15،1397 

ت
یس

ز
طي

حی
م

 

 يعیمنابع طب

 و اجتماعي اقتصادی، مختلف هاینقش دارای طبیعي منابع

 همراه منطقي و معقول ریزیبرنامه شرطبهاست.  محیطيزیست

 امر در توانندمي منابع این از برداریبهره در مناسب مدیریت با

ل ارزش یشوند. منابع به دل واقع مؤثر محیطي پایدار توسعه
ه یشدن به مواد اوله در تبدیلک يتیو قابل ي، صادراتیاقتصاد

 توانند محور توسعه باشند.ع مختلف دارند، ميیصنا

 صدا، هوا، آب،: آلودگي سطح -
 بصری آلودگي

 ی انرژیوربهرهمیزان  -
بندی ساختمان جهت یقعا-

 خورشیدیاستفاده از انرژی 
 نواحي در سبز فضای درصد -

 و ... شدهساخته

، یيو سنا کيزارع چاهو
2،1397 

 یشهر يآلودگ

 کهطوریبه محیط شکل اجزاء هایویژگي در تغییر هرگونه

 یا مستقیم طوربه و گردد ناممکن هاآن از بیشتر استفاده

 که اندازد مخاطره به را زنده موجودات حیات و منافع غیرمستقیم
 باشد. شهروندان رضایت و آرامش باعث عدم

آذرنوش و روانجو، 
78،1393 

تي
یری

مد
ی 

ها
هاد

ن
 

 تأمین منابع -
 مدیریت پایدار شهری -

 شهروندان مشارکت -
 تاریخي ارتقاء سطح آگاهي جامعه از بافت -

 ادارات تمرکزگرایي -
 هایدستگاه و نظارت عملکرد -

میزان  -قوانین مالیاتي - دولتي
 بودجه

و همکاران،  کلانتری
1395،6 
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 معیارهای پیوستگی و انسجام فضایی

 از شهرسازی هستند ایگونه فضایي - کالبدی کننده ابعادبیان اتصال و انسجام، و پیوند هم اصل زیرمعیارهای و معیارها

 .(3جدول زد ) خواهد را رقم شهرها ساخت و بافت یکپارچگي، کیفیت بهبود آن، کارگیرینتیجه به که
 

 فرهنگی –تاریخی  هایبافتمعیارهای هم پیوندی و انسجام جهت بازآفرینی پایدار  بندیجمع .2جدول 
 زیر معیار معیار اصل

یي
ضا

ي ف
تگ

وس
پی

 

 اتصال و پیوند

 و شبکه دسترسي

 ونقلحمل

 پیاده مسیرهای و رویپیاده قابلیت توسعه

 حرکت تسهیل منظوربه اتصالات ساختن

 آمدوشد افزایش منظوربه اتصالات ساختن

 فضاهای یکپارچگي

 و دسترسي سواره

 پیاده

 دسترسي مسیرهای مدیریت و طراحي در محلي جامعه مشارکت

 دسترسي مسیرهای در ترافیک کنندهآرام اثرات

 فضای گذاریاشتراک به و روپیاده و خیابان بین تمایز عدم

 سواران و ...رانندگان، دوچرخه با دسترسي

 اتصال و پیوند

 و هاکاربری

 عملکردها

اتصال  و ترکیب
 عملکردها

 اجتماعي پیوند و یکپارچگي

 یکدیگر با عملکردها ترکیب پتانسیل

 زمین کاربری

 یکپارچه
 اهداف پایه بر استانداردهایي از استفاده با زمین کاربری تعیین

 جامعه اندازهایچشم و عمومي عملي

 شدت تعیین و خاص کاربری یک به زمین کاربری نمودن محدود

 زمین کاربری

 احیای طریق از اتصال و پیوند
 هایزمین و قدیمي بناهای

 خالي

 فرسوده بنای عملکرد و کاربری تغییر

 بنا معماری و ساخت در تغییر

 بایر یا خالي هایزمین احیای

 هم پیوندی توده و فضا

 کوچک هایبلوکحفظ و توسعه 

 عمومي با مسیرهای متنوع به یکدیگر فضاهای پیوندی رشد

 با بافت پیرامون اییادوارهپیوستگي عناصر 

در بدنه فضاهای  و اتصالپیوند 
 شهری

 هماهنگي شکلي بناهای مختلف

 مداومتداوم و پیوستگي بصری و ایجاد افق دید 

 تراکم و تجمع در شهرها
 تراکم بالای جمعیت

 و رونق تجارت دادوستدافزایش 
جام

نس
ا

 

 آیند گرد همکه اشیا  کندميتخلخل یکپارچگي را طوری حفظ  تخلخل

 خوانایي
متنوع ممکن  هایمحرک خوانایي یک تابع تعادلي بین محتوای فضا و دسترسي آن به

 است.

 گوناگونيتنوع و 
کالبدی با تمام فضا را  ارتباط بصری و کندميتمایزی که در فضا ایجاد  تنوع علیرغم حس

 کندميیک کل حفظ  عنوانبه

 .شوندميبزرگ با یکدیگر ترکیب  از کوچک تا ایروندهپیش صورتبهعناصر یک سیستم   مراتبسلسله

 اتصالات
تعداد متنوعي  توسط فراهم کردن سطوحي از ارتباطات در فضای شهری به حداکثر رساندن

 .پیاده هایفرصتاز مسیرهای پیاده و افزایش 

 يوابستگ
 یهامدول انیم يوابستگ، کوچک و بزرگ محلات با هم یاجزا کارکرد انیموابستگي 

 کوچک و بزرگ معابر با هم

 (Ellin,2006؛ 1397؛ محمدی زاده و همکاران، 1395روشنی و همکاران، ؛1393امامی و زبردست، ): نبعم
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 مدل مفهومی تحقیق .2شکل 

 

 پژوهش روش

ی هاقیتحقهدف، جزء دسته  نظر ازو  تحلیلي -تطبیقيی هاروشماهیت، ترکیبي از  نظر از حاضر روش تحقیق

 نهیشیپحاضر شامل دو بخش است: بخش بررسي و تحلیل مباني نظری و  مقالهدر نگاه کلي، . شوديمکاربردی محسوب 

ساختاری  سازیمدلالگوی فرآیندی با استفاده از  و بخش دوم شامل ارائه هامؤلفهبرای شناسایي ابعاد و  ؛پژوهش

شهرداری و  مدیران، کارشناسان )اساتید دانشگاه و از طریق مصاحبه با متخصصان آمدهدستبهمتغیرهای . تفسیری

 جدولکه نحوه گزینش گروه خبره و متخصصان در  قرار گرفت موردبررسيمسکن شهرسازی مرتبط با بازآفریني شهری( 

فرهنگي شهر  –تاریخي  هایبافتعوامل موثر بر ناپایداری محلات شمالي  عنوانبه متغیر 39 درنهایت .آمده است 3

در این پژوهش برای حفظ روایي پرسشنامه از متغیرهای تحقیقات پیشین که زیر نظر اساتید مجرب تبریز شناسایي شد. 

است که  شدهاستفادهکرونباخ پرسشنامه از آلفای  سؤالاتپایایي بودند؛ استفاده گردیده است و برای سنجش  گرفتهانجام

 برآورد گردیده است. 807/0 پرسشنامه کارشناسان میزان سؤالاتدر این پژوهش ضریب آلفای کرونباخ برای کل 

نفر از  15هدفمند در اختیار  گیرینمونهطبق  در قالب جدول (حالت 1521) 39* 39سرانجام پرسشنامه به شکل ماتریس 

کمي و از طریق وزن دهي دلفي  صورتبهی بکار رفته در این پرسشنامه هادادهقرار گرفت.  متخصصانکارشناسان و 

 تأثیرپذیریو  تأثیرگذاری Mic Mac افزارنرمتا در چارچوب  واردشدهو سپس امتیازها در ماتریس متقاطع  شدهتهیه

محتمل را ارائه  سناریوهایو گردیده  GBNوارد مدل  سناریونویسيسپس عوامل پیشران جهت  هرکدام مشخص شود.

بر طبقه بندی ( 2شناسایي متغیرها و عوامل موثر کلیدی )( 1مرحله: ) 8شوارتز شامل  سناریونویسيروش  .داده است

و علائم راهنما  هاشاخصانتخاب  (5)پربار کردن سناریوها ( 4) سناریوهاانتخاب منطق ( 3)اهمیت و عدم قطعیت  اساس

 برایسپس . هست دستیابي به سناریو مطلوبراهبردهای ( 8) وهایسنارتحلیل پیامدها و نتایج ( 7)روایي سناریوها ( 6)

 QSPMتدوین گردیده و درنهایت با تکنیک  SWOT مدل بر اساستدوین راهبردهای رسیدن به سناریو طلایي 

 .اندشده بندیاولویتراهبردها 
 

 محور خبره گروه انتخاب یا گزینش هنحو .3 جدول
 درصد تعداد کارشناسان وضعیت شغلي امتیاز ویژگي

علمي ـ پژوهشي داخلي یا خارجي مرتبط با حوزه بازآفریني شهری  مقالاتتعداد 
 پژوهيآیندهو 

 66/26 4 کارشناس اجرایي 5

 20 3 حوزه يکارشناس پژوهش 2 مروری مرتبط با حوزه مربوطه مقالات ای( تألیفي یا ترجمهکتاب )تعداد 

 40 6 دانشگاه علميهیئت 1 با حوزه مربوطه شدهانجامپژوهشي یا علمي مصوب  هایطرحتعداد 

 33/13 2 دانشجویان تحصیلات تکمیلي 3 سابقه همکاری یا عضویت در شورا، انجمن، نهاد، گروه، شرکت یا تشکل مربوطه

 100 15 جمع 3 اجرایي تخصصي سابقه
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بافت . استقرارگرفته  تبریز شهرستان اداری -سیاسي  محدوده و در شرقي آذربایجان استان در موردمطالعه محدوده

مصوبه شورای عالي شهرسازی و معماری  بر اساسفرهنگي ایران  –بافت تاریخي  محوراز شش  یکي تاریخي تبریز

 تبریز لرزه تاریخيزمین وقوع از پس و پیش سده سهحدود و بازار تبریز که در این بافت قرار گرفته است  باشدمي ایران

. تاریخ بنای این مجموعه مشخص شده استبازسازیحاکم وقت تبریز  نجفقلي خان دنبليقمری توسط  1193 سال در

 آن ، دربارهاندبازدید کردهاز این بازار  قاجاریاندوره  تا هجری چهارم گرداني که از سدهبسیاری از جهاننیست؛ ولي 

 25باب سرا،  35گونه شغل،  40باب حجره، مغازه و فروشگاه،  500�5د این بازار با داشتن حدواند. داده ارائه اطلاعاتي

عنوان باب مدرسه، به 12باب حمام و  5باب دالان،  11بازار، باب راسته و راسته 20باب مسجد،  30باب تیمچه، 

 ثبت با شماره 1354شهریور  25این مجموعه در تاریخ . شودمردم تبریز و ایران شناخته مي دادوستدترین مرکز اصلي

 عنوانبه 1346نیز این مجموعه با شماره ثبت  2010در سال . رسیده استبه ثبت  آثار ملي ایرانعنوان یکي از به 1097

مساحت بافت فرهنگي و تاریخي شهر تبریز . دثبت رسیبه  فهرست میراث جهاني یونسکودر  میراث جهاني ایرانیکي از 

محدوده (. 97:1399خلیلي و همکاران،) باشدمي 93/127و میزان تراکم جمعیتي برابر با  مترمربع 7520226برابر با 

تبریز بوده و از طرف شرق و شمال شرقي به خیابان سرباز شهید، از طرف شمال به  شهرکلان 10جز منطقه  موردمطالعه

 .باشدميخیابان شمس تبریزی و از طرف جنوب به چای کنار ختم شده و شامل محلات دوه چي و ششگلان 

 

 
 (فرهنگی بافت شهر تبریز –محلات شمالی بافت تاریخی نقشه )در روی  موردمطالعهموقعیت محدوده . 3شکل 

 

 هایافته
فرهنگي شهر تبریز با استفاده از روش  –مؤثر بر آینده محلات شمالي بافت تاریخي  شدهشناسایيگویه  39ارتباط میان 

 سنجیده شده است. 3تا  0با اعداد بین  هایهگوخبره میزان ارتباط  از کارشناساننفر  15متقابل و توسط  تأثیراتماتریس 

است. ابعاد ماتریس تحلیل « زیاد تأثیر»و سه « متوسط تأثیر»، دو «ضعیف تأثیر»یک  ،«تأثیرعدم » منزلهبهعدد صفر 

 ( است.39×39در این پژوهش دارای ابعاد ) هایهگواثرات متقابل 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%AA_%D8%AF%D9%86%D8%A8%D9%84%DB%8C#تاریخچه
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%AA_%D8%AF%D9%86%D8%A8%D9%84%DB%8C#تاریخچه
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%AC%D8%A7%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%AC%D8%A7%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA_%D8%A2%D8%AB%D8%A7%D8%B1_%D9%85%D9%84%DB%8C_%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA_%D8%A2%D8%AB%D8%A7%D8%B1_%D9%85%D9%84%DB%8C_%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
http://whc.unesco.org/en/list/1346
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA_%D9%85%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D8%AB_%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86%DB%8C_%DB%8C%D9%88%D9%86%D8%B3%DA%A9%D9%88_%D8%AF%D8%B1_%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA_%D9%85%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D8%AB_%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86%DB%8C_%DB%8C%D9%88%D9%86%D8%B3%DA%A9%D9%88_%D8%AF%D8%B1_%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA_%D9%85%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D8%AB_%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86%DB%8C_%DB%8C%D9%88%D9%86%D8%B3%DA%A9%D9%88
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA_%D9%85%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D8%AB_%D8%AC%D9%87%D8%A7%D9%86%DB%8C_%DB%8C%D9%88%D9%86%D8%B3%DA%A9%D9%88
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 طبقه بندی متغیرها -

به شرح زیر  توانميدسته از متغیرها را  5بسته به اینکه جمع مقادیر ماتریس در کدام قسمت نمودار قرار گرفته باشد 

متغیرهای دووجهي به دو دسته . حیه دوم( متغیرهای دو وجهيناورودی -گذار تأثیراول( متغیرهای ناحیه  شناسایي کرد.

ناحیه چهارم( متغیرهای  تأثیرپذیر -ناحیه سوم( متغیرهای وابسته. ریسک: متغیرهای هدف و متغیرهای شوندميتقسیم 

 است. آورده شده 4در این پژوهش طبقه بندی متغیرها در جدول . نامعین – ایخوشهمتغیرهای  ناحیه پنجم( مستقل

 رگمتغیرها بر یکدی غیرمستقیممستقیم و  تأثیرات -

متغیرها متناسب با  غیرمستقیممتغیرها با کمک گرفتن از طبقه بندی مستقیم و  غیرمستقیممستقیم و  تأثیراتمیزان 

 است. گرفتهانجاممیک مک  افزارنرمخروجي  وسیلهبهمنطق سیستمي و  بر اساس هاآنمتقابل  تأثیرپذیریو  تأثیرگذاری

 

 متغیرها بر یکدیگر غیرمستقیممستقیم و  تأثیراتبررسی  .4 جدول

 متغیر ابعاد گونه

 مستقیممیزان اثرات 
(MDI) 

 (MII) غیرمستقیممیزان اثرات 
ی

ذار
رگ

أثی
ت

ی 
ذیر

یرپ
تأث

 

ص 
خال

ی
ذار

رگ
اث

 

ی
ذار

رگ
أثی

ت
 

ذیر
یرپ

تأث
 ی

ص 
خال

ی
ذار

رگ
اث

 

 ناحیه اول:
)متغیرهای 

-تأثیرگذار
 ورودی(

 137735 518723 656458 18 66 84 اشتغال اقتصادی

 266623 466181 732804 32 61 93 سطح سواد اجتماعي

 محیطيزیست
 222056 475494 697550 29 61 90 میزان دسترسي به فضای سبز

ناحیه دوم: 
)متغیرهای 
 دووجهي(

ف
هد

 
پیوستگي و 

انسجام 
 فضایي

حرکت و افزایش  تسهیل منظوربه اتصالات ساختن
 آمدوشد

86 96 10- 655389 751746 96357- 

 مدیریت و طراحي در محلي جامعه مشارکت

 دسترسي مسیرهای
82 97 15- 641915 757508 115593- 

 -175300 767978 592678 -24 99 75 دسترسي مسیرهای در ترافیک کنندهآرام اثرات

 -81357 720964 639607 -9 92 83 اجتماعي پیوند و یکپارچگي

 -90027 773340 683313 -11 99 88 یکدیگر با عملکردها ترکیب پتانسیل

 -33914 747388 713474 -5 96 91 بنا معماری و ساخت در تغییر

 -94791 805326 710535 -12 103 91 بایر یا خالي هایزمین احیای

 -38682 715097 676415 -4 91 87 یکدیگر به متصل عمومي فضاهای شبکه ایجاد

 -101596 744026 642430 -13 95 82 عمومي فضاهای پیوندی رشد

 -51784 709127 657343 -7 90 83 مراکز اتصال و پیوند بر تأکید

 222056 475494 697550 29 60 91 میزان رضایت از دسترسي به خدمات عمومي کالبدی

 اجتماعي

 26422 746270 772692 3 96 99 میزان تمایل افراد برای سکونت

 -22587 797317 774730 -5 103 98 اجتماعيمیزان مشارکت 

 6827 767487 774314 -1 99 98 میزان امنیت اجتماعي

 -49023 765038 716015 -4 99 95 متوسط قیمت واحد مسکوني اقتصادی

محیطزیست
 ی

 -7336 698176 690840 1 89 90 میزان رضایت از آلودگي صوتي

 -26864 717814 690950 -4 93 89 میزان رضایت از وضعیت فاضلاب

نهادهای 
 مدیریتي

 گذاریسرمایهو بسترسازی برای  گذاریقانون
 داخلي و خارجي

100 104 4- 777400 805706 28306- 

ک
یس

ر
 

و  يوستگیپ
انسجام 

 یيفضا

 بر از استانداردهایي استفاده با زمین کاربری تعیین

 جامعه اندازهایچشمو  عمومي عملي اهداف پایه
104 86 18 800585 666196 134389 

 -19732 727887 708155 -4 94 90 فرسوده بنای عملکرد و کاربری تغییر

 -302713 675900 373187 6 87 93 تنوع و گوناگوني

 91811 685128 776939 11 87 98 مراتب شبکه ارتباطيبهبود سلسله

 52066 718114 770180 7 93 100 تراکم خالص جمعیتي اجتماعي
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 153788 643192 796980 15 85 100 سرمایه اجتماعيمیزان 

نهادهای 
 مدیریتي

 158497 709889 868386 21 93 114 مدیران در مدیریت شهری هایاولویت تأثیر

 214183 651203 865386 29 85 114 متمرکز بودن تصمیمات بازآفریني در مرکز کشور

 188005 677661 865666 26 87 113 نظارتي هایدستگاهعملکرد 

 130688 687436 818124 17 88 105 قوانین مالیاتي

 155289 649133 804422 20 82 102 تخصیص بودجه دولت

ناحیه سوم: 
)متغیرهای 

 -وابسته
 -تأثیرپذیر
 خروجي(

و  يوستگیپ
 یيانسجام فضا

 -334407 776074 441667 -40 99 59 پیاده مسیرهای و رویپیاده قابلیت توسعه

 به و روپیاده و خیابان بین تمایز عدم

 دسترسي فضای گذاریاشتراک
47 90 43- 356557 695683 339126- 

 -172967 718114 545147 -22 91 69 خوانایي مرزها

 ناحیه چهارم:

)متغیرهای 
-مستقل

 مستثني(

و  يوستگیپ
 یيانسجام فضا

 کاربری یک به زمین کاربری نمودن محدود

 زمین کاربری شدت تعیین و خاص
43 62 19- 332604 478410 145806- 

 -203737 451235 247498 -27 60 33 نظميبي

 18321 450763 469084 0 59 59 بیکاری اقتصادی

ناحیه پنجم: 
 ایخوشه)متغیر 

 نامعین( –
 اقتصادی

 198558 377480 576038 27 49 76 ریزیدر برنامهو نقش آن  هاقیمت ثباتيبيتورم و 

 

 اهمیت و عدم قطعیت بر اساسطبقه بندی و شناسایی متغیرهای کلیدی  -

در این  که بر این اساس گرددميمنفي است حذف  هاآنمتغیرهایي که میزان اثرگذاری خالص  4با توجه به جدول 

 15 نمونهپس از انجام مصاحبه با  عامل 15 قطعیت میزان اهمیت و عدم بندیرتبهعامل شناسایي شدند و  15پژوهش 

 است. شدهارائه 5جدول نفری از کارشناسان در 
 

 قطعیت هریک از عوامل وقوع و عدم نهایی اهمیت و احتمالنمره  .5 جدول

 متغیر ردیف ابعاد
عدم  اهمیت

 قطعیت
احتمال 

 وقوع

 5/1 63/1 48/3 میزان رضایت از دسترسي به خدمات عمومي 1 کالبدی

 -اجتماعي
 فرهنگي

 23/1 2 71/2 سطح سواد 2

 4/2 54/2 21/3 ياجتماع هیسرما زانیم 3

 75/1 36/2 54/3 سکونت یافراد برا لیتما زانیم 4

 اقتصادی
 68/1 9/1 05/4 اشتغال 5

 45/3 21/1 91/3 ریزیبرنامهو نقش آن در  هاقیمت ثباتيبيتورم و  6

 89/1 21/2 87/2 میزان دسترسي به فضای سبز 7 محیطيزیست

انسجام و 
 پیوستگي

 75/3 2 88/3 شبکه ارتباطي مراتبسلسله 8

 پایه بر استانداردهایي از استفاده با زمین کاربری تعیین 9

 جامعه اندازهایچشمو  عمومي عملي اهداف
64/3 14/2 9/3 

 81/3 9/1 20/3 تراکم خالص جمعیت 10

 مدیریتي

 75/2 8/1 78/3 مدیران در مدیریت شهری هایاولویت تأثیر 11

 21/3 2 98/3 متمرکز بودن تصمیمات بازآفریني در مرکز کشور 12

 2/3 21/2 71/3 نظارتي هایدستگاهعملکرد  13

 78/1 04/2 87/3 قوانین مالیاتي 14

 5/3 71/1 9/3 تخصیص بودجه دولت 15

 

اشتغال دو عامل در نتیجه  شدهقطعیت رسم  عدم -ماتریس اهمیتقطعیت،  شخص شدن نمرات اهمیت و عدمبعد از م

اهمیت  قطعیت و عواملي هستند که دارای بالاترین سطح از عدم متمرکز بودن تصمیمات بازآفریني در مرکز کشورو 
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ي، شبکه ارتباط مراتبسلسلهسه عامل  و. باشندميکلیدی  هایقطعیت فوق، همان عدم ، بنابراین دو عاملباشندمي

خالص  تراکمو  جامعه اندازهایچشمو  يعموم ياهداف عمل هیبر پا از استانداردهایيبا استفاده  نیزم یکاربر نییتع

 وقوع بالایي دارند. عواملي هستند که اهمیت و احتمال تیجمع

 .شوندميدو سر مخالف از یک طیف مطرح  صورتبه یکلید هایقطعیتعدم  پس

 

 
  یکلید هایقطعیتنمایش دو سر متضاد عدم  .4 شکل

 

 سناریوهاانتخاب منطق  -

بر اساس . گیردميدر دو بعد مثبت و منفي، صورت  دو مؤلفهدر این بخش منطق سناریوها بر اساس نحوه تغییرات این 

، بینانهخوشدر قالب طیفي از حالت  هاآنتنوعي از سناریوها را ارائه داد و  توانمي، یکلید هایقطعیتتنوع وضعیت عدم 

 کرد. بندیدستهحالت بینابین و حالت بدبینانه 
 

 
  حالات منطق سناریو . 5 شکل

 

 پربار کردن سناریوها -

. با توصیف و تفسیر منطق سناریوها، هاستآنمنطق سناریو بر اساس  4و  یعدم قطعیت کلید 2ارائه  ،حاصل پژوهش

 .(6)جدول  گرددميبرجسته و مهم ارائه  هایویژگيهر یک از سناریوها در قالب 
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 سناریوها .6 جدول
 4 سناریو 3 سناریو 2 سناریو 1 سناریو عوامل

 اشتغال

رونق اقتصادی، اشتغال کامل 
و  کارآفرینيمبتني بر 

و  کاهش ، درآمد بالا،پذیریرقابت
 هاقیمتثبات 

اشتغال کامل مبتني بر 
 کارآفریني و درآمد بالا

اشتغال ناقص یا 
عدم اشتغال و 
درآمد پایین و 

 افزایش تورم

عدم اشتغال و 
 نبود درآمد درنتیجه

مدیریت 
کارآمد و 
 مشارکتي

مشارکت مردمي، اعتماد، 
، پاسخگویي، پذیریمسئولیت

رضایت ذینفعان، بینش همکاری، 
راهبردی، رویکرد از پایین به بالا، 
ساماندهي و بازآفریني محلات بر 
 پایه طرح مناسب توسط مدیر آگاه

، اقتدارگرامدیریت 
 سویهیکآمرانه، نگاه 

به آینده و رویکرد از 
بالا به پایین در 

 ،تصمیمات بازآفریني
 ساماندهي محلات

شارکت مردمي، م
همکاری، و  اعتماد

رویکرد از پایین به 
بالا، ساماندهي 
 ضعیف محلات

، اقتدارگرامدیریت 
آمرانه و رویکرد از بالا 
به پایین در تصمیمات 

بازآفریني و عدم 
ساماندهي و عدم 
 بازآفریني محلات

 

و مشارکت مردمي،  پذیریرقابتو  کارآفرینيتني بر اشتغال کامل مب که شامل اول یبهترین سناریو، سناریو پس

است و بدترین  ، پاسخگویي، همکاری، رضایت ذینفعان، بینش راهبردی، رویکرد از پایین به بالاپذیریمسئولیتاعتماد، 

 .هست 4 سناریوسناریو، 

 

 و علائم راهنما هاشاخصانتخاب  -

انتخاب شاخص و  عنوانبهکه شوارتز از آن،  شودميسناریوها انجام  گذارینامدر آخرین مرحله از فرآیند سناریونویسي، 

انجام شود که بتواند بیانگر وضعیت کلي سناریو باشد نام هر  به صورتيسناریوها، باید  گذارینام. کندميعلائم راهنما یاد 

طبقه بندی  یکلید هایقطعیتعدم  رتبه و امتیاز بر اساس سناریوهابنابراین  آمده است. 9در شکل  یک از سناریوها

هر  ی، توجه به رتبه و امتیاز عدم قطعیت موردنظر و وضعیت مثبت یا منفي که در سناریو برایبند در این طبقه .گرددمي

 .باشدمي کنندهتعیین است، شدهگرفتهیک در نظر 
 

 سناریوها بندیاولویت . 7جدول 

 4سناریو  3 سناریو 2 سناریو 1 سناریو عدم قطعیت

1   2   1 −  0 −  0 

2   2 −  0   1 −  0 

 0 1 1 4 امتیاز

 1 14/4 98/3 25/4 میانگین امتیاز مصاحبه

 0 14/4 98/3 17 امتیاز کل

 4 2 3 1 رتبه

 نامطلوب باورکردني نامطلوب نسبتاً  ترینمطلوب وضعیت سناریو

 

که  قیاسياست این روش بر خلاف روش  شدهاستفادهبه سناریوها  دهيشکلبرای  استقرایيدر این پژوهش از روش 

. این روش فقط عوامل پیشران تحقیق که بالاترین عدم قطعیت گیردميدر نظر  سناریوها تکتکهمه عوامل را در 

یوه اشتغال( و ش)دو بعد اقتصادی  آمدهدستبهبا توجه به نتایج . گیردميبه کار  سناریوهابحراني را دارا هستند در تدوین 

بر این اساس سناریو طلایي و فاجعه نقش مهم دارند.  سناریوها گیریشکلمدیریتي )مدیریت کارآمد و مشارکتي( در 

 .یابندميموقعیت خود را در روی محور 
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 با دو بعد باورکردنیطلایی، فاجعه و  سناریوهایمنطق  گیریشکل . 6شکل 

 

زماني که وضعیت عامل  فرهنگي تبریز –سناریو طلایي یا همان بازآفریني پایدار محلات شمالي بافت تاریخي 

اقتصادی )اشتغال( با روند مثبت و روبه رشد باشند و عامل شیوه مدیریتي )مدیریت کارآمد و مشارکتي( باشد، به وقوع 

سناریو باورکردني که وضعیت  افتاد.خلاف سناریو طلایي اتفاق خواهد  فاجعه نیز در جهت عکس وخواهد پیوست. سناریو 

عامل اقتصادی با روند منفي و حرکت شیوه مدیریتي به سمت مدیریت از پایین به بالا است. با توجه به نظرات 

تي در سطح محلات در حال رخ دادن مثبتي که در جهت بهبود و تغییرات در شیوه مدیری هایگامکارشناسان در خصوص 

با اندکي بهبود در زمینه مدیریت به سمت راست ماتریس گرایش پیدا خواهد کرد. قسمت خالي  مدتکوتاهاست و در 

 محور با توجه به نظرات کارشناسان قابلیت تحقق را نداشته است.

 

 روایی سناریوها -

و  هامحدودیتبه معنای احتمال وقوع سناریوهاست. با توجه به اینکه دستیابي به سناریو طلایي چون با  سناریوهاروایي 

تحقق سناریو طلایي مستلزم تغییر شیوه مدیریتي )مدیریت کارآمد و مشارکتي( و با  کهازآنجایيموانع عمده همراه است و 

منسجم، مشارکت تمامي  ریزیبرنامهفرهنگي،  – نقاط قوت و ضعف محلات شمالي بافت تاریخي نظر گرفتندر 

سناریو سوم که با عنوان  باورکردنيسناریو  .رسدميعه نیز بسیار بدبینانه به نظر ذینفعان و تعهد است و سناریو فاج

و میزان اشتغال در جامعه  بالا بردناشتغال و  در نوعاست و با اندکي تغییر  شدهشناخته مناسب با هزینه کم مدیریت

فرهنگي رخ خواهد  –شمالي بافت تاریخي  آن افزایش مشارکت و همکاری تمامي شهروندان در بازآفریني محلات تبعبه

 داد.

 

 تحلیل پیامدها و نتایج سناریوها -

 سناریو طلایی

 هایبخشدر  کارآفرینانه سازیظرفیت ازجملهبرای به وقوع پیوستن این امر باید شاهد رونق برخي عوامل اقتصادی 
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های شهری، ارتقای به بهبود زیرساخت موردمطالعهدر محلات  اگر بازآفریني شهریو  است جامعه اقتصادی مختلف

وری زمین، ارتقای مهارت نیروی کار محلي، ارتقای توان مشارکت منجر شود، بازآفریني اقتصادی، جزء مهم و بهره

ایجاد عناصر صنایع فرهنگي، ایجاد تنوع فعالیتي و کاهش  .این آغاز رویکرد بازآفریني شهری است و گرددميحیاتي آن 

اجتماع محلي از دیگر عوامل هست که  توانمندسازیاز قدرت و ظرفیت زنان در  مندیبهرهایجاد تقاضاهای جدید، 

 صورتبه گیریتصمیمفرآیند و در بعد مدیریتي باید  بیانجامد موردمطالعهد به رونق اشتغال در سطح محدوده توانمي

 گرا و شورایي جمعي از نوع رسمي، اجماع گیریتصمیمفرآیندهای صورت پذیرد و  جمعي و با مشارکت ذینفعان چندگانه

 .آوردميبرد را به ارمغان - برد صورتبهمیان ذینفعان  رأیيهمرسیدن به  دیگرعبارتبهنهادینه گردد. 
 

 فاجعه سناریو

چرا  افزایش یابددرصد(  70بیش از )تورم و  درصد( 18که نرخ بیکاری )بالاتر از  افتدمياین سناریو در شرایطي اتفاق 

بازآفریني محلات  هایطرحمحرک  عنوانبهاشتغال  طرفازیک کندميدو روی سکه عمل  عنوانبهکه اشتغال 

نرخ بیکاری  بالا رفتن. عدم اشتغال و شودميهست و از طرف دیگر با بازآفریني پایدار اشتغال نیز ایجاد  موردمطالعه

محلي فعال مطابق با ارزش بافت ایجاد نشده و  بازار کاردر بافت تاریخي شده و  درآمدکممنجر به استقرار طبقات 

متولیان بازآفریني،  سازمانيبروناهماهنگي شدید درون و ن، ایمنطقهنامتوازن  هایسیاست ،ناکارآمد شدیداًمدیریت 

 موردمطالعهه به ارزشمندی بافت عدم توج و هاطرحو اجرای صحیح  هاطرحتي بر نظار هایدستگاهعملکرد  کیفیتيبي

 در اتفاق افتادن سناریو فاجعه دارند. مؤثرینقش هستند که  هایيچالش ازجمله
 

 سناریو باورکردنی

 .بینابین است تقریباً فرهنگي سناریوی  –سناریوی با قابلیت تحقق بالا برای بازآفریني بخش شمالي محلات تاریخي 

. این سناریو با اتفاق خواهد افتاداین سناریو در وضعیت نامطلوب اقتصادی و وضعیت کمي روبه بهبود عوامل مدیریتي 

اقتصادی، عدم توجه به صنایع فرهنگي  هایفعالیتکاهش نرخ اشتغال، استقرار افراد با درآمد کم، عدم توجه به تنوع 

بخش  گذاریسرمایهزنان، عدم  ویژهبه موردمطالعهفرهنگي، عدم توانمندسازی افراد محدوده  -متناسب با بافت تاریخي

و با اندکي بهبود شیوه مدیریتي در سطح محلي  موردمطالعهبرای سکونت در محدوده خصوصي، عدم تمایل افراد مرفه 

رویکرد از پایین  نظر گرفتن، در هابرنامهمرتبط در جایگاه مدیریتي، هماهنگي مدیریتي در اجرای  هایتخصصاستفاده از 

ازها، سلایق، استعدادها و نیازهای ساکنان شهری با نی هایطرح، انطباق بیشتر نظارتي هایدستگاه، بهبود عملکرد به بالا

 اتفاق خواهد افتاد. موردمطالعه محدوده
 

 راهبردهای دستیابی به سناریو مطلوب

مدل تحلیلي جهت دستیابي به سناریو مطلوب،  .شوارتز هست سناریونویسي مرحله 8ء با توجه به اینکه ارائه راهبرد جز

SWOT راهبردی تحلیل منظوربه .کارشناس در این زمینه استفاده گردیده است 15است و از نظرات  شدهانتخاب 

 ضعفنقطه 27 برابردر  نقطه قوت داخلي 20 تعداد ،فرهنگي شهر تبریز –بخش شمالي محلات تاریخي  پایدار بازآفریني

نقطه قوت و  40 تعداد ،درمجموعشدند.  و بررسي شناسایي ،تهدید خارجي 18 در برابر فرصت خارجي 17 و تعداد داخلي

است که  شناسایيقابل پایدار بازآفریني پیشروی یهامحدودیت عنوانبه ضعف و تهدید 48 و تعداد مزیت عنوانبهفرصت 

مورد آورده  جهت خلاصه )از هرکدام ه استلحاظ شد به کارشناسان در پرسشنامه مربوط بندیرتبهو  دهي وزن منظوربه

 .شده است(
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 (IFEارزیابی عوامل داخلی ) -

محدوده حیدر تکیه سي( و )بازار فرش  ازجملهبالفعل اقتصادی  هایتوانوجود  نظر کارشناساناز  8با توجه به جدول 

 به محله خود لیمالکان اص يحس تعلق برخ و وجود عناصر تاریخي با ارزش ،به سامان میداني مشهوربازار کاه فروشان 

نقاط قوت و پایین بودن درآمد، ناهماهنگي نمای بناهای جدید با  ترینمهم عنوانبه 16/0 و 2/0، 24/0به ترتیب با امتیاز 

نقاط ضعف برای  ترینمهم عنوانبه 030/0و  032/0، 045/0الگوی قدیمي بافت و کاهش اشتغال رسمي با امتیاز 

 .شودميفرهنگي شهر تبریز محسوب  –بازآفریني پایدار بخش شمالي محلات تاریخي 
 

 (IFE) داخلیعوامل  بندیرتبهوزن دهی و  . 8جدول 

swot ( ماتریس عوامل داخليIFE) امتیاز نهایي رتبه امتیاز 

ت
قو

 

S1  06/0 بازار فرش و سامان میداني ازجملهبالفعل اقتصادی  هایتوانوجود  4 24/0 

S2 05/0 وجود عناصر تاریخي با ارزش  4 2/0  

S3 04/0 حس تعلق برخي مالکان اصیل به محله خود  4 16/0  

S4  05/0 اصلي هایشریاندر  ویژهبهوجود سرزندگي و پویایي  3 15/0  

S5 03/0 وجود فضاهای تجاری  4 12/0  

S6  03/0 عمومي در بافت ونقلحملوجود مسیرهای  7/3 11/0 

S7 03/0 وجود جمعیت زیاد  5/3  11/0  

... .... ... .... ... 

ف
ضع

 

W1  03/0 پایین بودن درآمد  5/1  045/0  

W2 03/0 کاهش اشتغال رسمي  5/1  045/0  

W3  شدن اقشار  و جایگزینبافت  تخلیه تدریجي ساکنان اصلي و مرفه
 درآمدکم

04/0  1 04/0  

W4 02/0 ناهماهنگي نمای بناهای جدید با الگوی قدیمي بافت  6/1  032/0  

W5  03/0 اجتماعي هایسرمایهکاهش  1 03/0  

W6 02/0 فرسودگي کارکردی در بافت و روند افزایشي تخریب  5/1  03/0  

W7  سکونت ناپایدار در بافت به دلیل افزایش نرخ اجاره و بي مقاومتي
 هاساختمان

02/0  2/1  024/0  

... ... ... ... ... 

344/2  1 مجموع  

 
 (EFEخارجی )ارزیابی عوامل  -

امکان بازگشایي کریدورهای دید ، برای بازآفریني الملليبینملي و  هایگذاریسرمایهامکان جذب  9 با توجه به جدول 

 رییتغ تیتقو ي،فرهنگ عیصنا نیسکونت شاغل یبرا لاتیارائه تسه قیارزش و اعتبار بافت از طر يتعال، به عناصر شاخص

ایجاد مشارکت بخش خصوصي از طریق بازآفریني بناها و ي و خیتار هایبافتدر  جانبههمهو مداخله  نگرش نوع مداخله

تداوم روند و  هافرصت ترینمهم عنوانبه 16/0 و /16، 16/0، 16/0، 2/0به ترتیب با امتیاز  منطبق با روز هایفعالیت

و  یشهر تیریدر مد رانیمد تیاولو رییتغ، 06/0 ازیامتبا  با انگیزه دستیابي به مسکن ارزان درآمدکماسکان اقشار 

ی هاکاربریامکان ایجاد و  بالادست هایطرحعدم شناسایي عناصر مهم تاریخي در ، محلات ينیاز بازآفر يگردانیرو

تهدیدهای بازآفریني پایدار  ترینمهم عنوانبه)هر چهار مورد(  05/0با امتیاز وزني  بایر و مخروبه هایزمیندر  موردنیاز

 .شودميفرهنگي شهر تبریز محسوب  –بخش شمالي محلات تاریخي 
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 (EFE) خارجیعوامل  بندیرتبهوزن دهی و  . 9جدول 

 
 راهبردها جایگاه تعیین -

فرهنگي،  –با توجه به امتیاز نهایي عوامل داخلي و خارجي در بازآفریني محلات شمالي بافت تاریخي  7شکل در 

در ناحیه سوم تعیین  ایخانهحفظ و نگهداری و در ماتریس چهار در جایگاه ایخانهموقعیت راهبردی در ماتریس نه 

اقتضائي تلاش اصلي تصمیم گیران در  هایاستراتژی. در گرددميانتخاب  STکه متناسب با آن راهبردهای  گرددمي

 احتمالي یا موجود است. هایفرصتاز  گیریبهرهبرای  ریگیبهرهجهت استفاده از نقاط قوت کلیدی برای 

 

 
  SWOT تحلیل فرهنگی حاصل از –نمودار تعیین راهبرد بازآفرینی محلات شمالی بافت تاریخی  .7 شکل 

 (QSPM) کمی راهبردی ریزیبرنامه ماتریس ن اولویت راهبردها باتعیی

swot  يخارجماتریس عوامل (EFE) امتیاز نهایي رتبه امتیاز 

ت
ص

فر
 

O1  05/0 برای بازآفریني الملليبینملي و  هایگذاریسرمایهامکان جذب  4 2/0  

O2  04/0 کریدور های دید به عناصر شاخص بازگشایيامکان  4 16/0  

O3 
تعالي ارزش و اعتبار بافت از طریق ارائه تسهیلات برای سکونت شاغلین صنایع 

 فرهنگي
04/0  4 16/0  

O4 04/0 تاریخي هایبافتدر  جانبههمهو مداخله  تقویت تغیر نگرش نوع مداخله  4 16/0  

O5 
منطبق با  هایفعالیتایجاد مشارکت بخش خصوصي از طریق بازآفریني بناها و 

 روز
04/0  4 16/0  

O6 
در بافت تاریخي و مزیت حاصل از آن در افزایش  فردمنحصربهایجاد تصویر 

 جمعیت
03/0  4 12/0  

O7  03/0 ی جدید به بناهای تاریخيهاکاربریامکان مرمت و تزریق  4 12/0  

... ... ... ... ... 

ید
هد

ت
 

T1  03/0 با انگیزه دستیابي به مسکن ارزان درآمدکمتداوم روند اسکان اقشار  2 06/0  

T2 05/0 تغییر اولویت مدیران در مدیریت شهری و رویگرداني از بازآفریني محلات  1 05/0  

T3  05/0 بالادست هایطرحعدم شناسایي عناصر مهم تاریخي در  1 05/0  

T4 05/0 نبود انگیزه اقتصادی در مالکان ابنیه جهت نوسازی بناها  1 05/0  

T5  05/0 نابجا هایبازگشایيجدید یا  گذرهایدسترسي با ایجاد  مراتبسلسلهاز بین رفتن  1 05/0  

T6 04/0 امکان تخریب کامل ابنیه تاریخي و ماندن تنها نامي از عناصر تاریخي  1 04/0  

T7 
و تمایل نسل جدید جهت زندگي در بناهای  مرورزمانبهاز بین رفتن نسل قدیم 

 مدرن
02/0  2 04/0  

... ... ... ... ... 

63/2  1 مجموع  
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شرایط محلي و وضع موجود  پایداری راهکارهای پیشنهادی در مواجهه با پذیریامکانبرای ارزیابي  QSPM ماتریس

انتخاب راهبرد برتر به ترتیب است.  شدهمشخص QSPM. در این مرحله جذابیت هر استراتژی با استفاده از ماتریس است

نمره جذابیت و اولویت که بر اساس  است راهبرد 8شامل  SWOT تحلیلبر اساس  شدهانتخابهای فهرست استراتژی

 هایطرحبه مرحله اجرا برسد در قالب  درنهایتبا توجه به اینکه باید راهبردها  .است شدهبندیطبقه هاآنهر کدام از 

بیشترین امتیاز  3و  8 ،6راهبرد  آمدهدستبهبا توجه به نتایج  گردیده است.ارائه  10در جدول  شهری در ایران بازآفریني

 .اندآورده به دسترا 
 

 فرهنگی –برای بازآفرینی محلات شمالی بافت تاریخی  شدهانتخابراهبردهای  .10 جدول

 شدهانتخاباستراتژی  کد راهبرد
نمره 
 جذابیت

 انواع طرح بازآفریني شهری در ایران

 WT2 اول
بر حفظ و  تأکیدبا  لاتمحي خیتار هایبافت ژهیطرح و هیته

 موردمطالعهي محدوده فرهنگ – يخیعناصر تار
23/7 

 چند عملکردی هایمجموعهطرح 

 WT4 دوم
 تیفعال یبرا نهیزم جادیاشتغال و ا یبرا گذاریسرمایه جادیا

NGO ينیبازآفر ژهیوام و افتیدر سازوکارهای لیهاو تسه 
85/5 

تهیه و تدوین برنامه راهبردی اقدام مشترک 
 ساماندهي مدیریت یکپارچه فضایيبرای 

 ST3 سوم
 هایبافت یو مقررات شهرساز نیقوان تیبر رعا قینظارت دق

 فرهنگي کشور -تاریخي
7/5 

 طرح جامع بازآفریني شهری

 ناکارآمد هایمحدودهطرح بازآفریني  32/5 فرهنگي -استفاده چند عملکردی از فضاهای تاریخي  ST1 چهارم

 ST2 پنجم
ي اراض یکاربر يجامع سامانده ریزیبرنامه ریزیطرح

 موردمطالعهمحلات 
17/5 

 از مجدد  برداریبهرهتهیه طرح مرمت و 
 شرکت تملک تحت تاریخي ابنیه

 ST4 ششم
در  نفوذذیو  نفعیذ هایگروهو مشارکت  یبه همکار قیتشو
 05/5 ينیبازآفر ندیفرآ

مجدد از   برداریبهرهتهیه طرح مرمت و 
و نیه تاریخي تحت تملک شرکت با

 معماری و مرمت هایطرح

 هایسرمایه شیحس تعلق ساکنان به منطقه و افزا شیافزا WT3 هفتم
 66/4 اعتماد و مشارکت قیاز طر ياجتماع

 اندازیراهی بازآفریني )هابرنامهو  هاطرح
نهاد و مرکز توسعه محله و تدوین سند 

 (مشارکتي بازآفریني محله

 ،محیطيزیست هایجنبهبه  یشهر تیریتوجه مد شیافزا WT1 هشتم
 يفرهنگ - يخیتار

22/4 
 اقدامات ویژه

 

 بحث

بازآفریني شهری  هایپروژهکه به ارزیابي  1با نتیجه گیمارساین تحقیق که نتیجه  دهدميدقت در نتایج تحقیق نشان 

نیز طرح ویژه بافت وجود نداشته و  موردمطالعهچرا که در منطقه  ؛تطابق دارد ،در چندین شهر اروپای غربي پرداخته است

و بازارهای قدیمي بیانجامد و با  هامیدان ویژهبه موردمطالعهي که صورت گرفته نتوانسته به بهبود محلات هایپروژه

؛ تطابق دانديم مؤثر ،نیگزیجا یوهایسنار فیدر تعررا  یریگمیتصم يبانیپشت ستمیسکه  2استنجنلیا و همکاران تحقیق

برای بازآفریني محلات  ریزیبرنامهدارد و نتایج این تحقیق هم نشان داد که با ارائه راهبردهایي که در واقع اساس 

اقدام کرد. همچنین نتایج این تحقیق با تحقیق پوراحمد و  موردمطالعهبه بازآفریني بافت  توانمياست؛  موردمطالعه

ندارد. چرا که در ؛ همخواني دانندميموثر  ينیبازآفر یندهایفرآاولویت اول  ی را درقتصاداعوامل نقش همکاران که 

نقش دارد و این عوامل با توجه  کالبدی و اجتماعي بیشترین رابا توجه به شرایط بافت؛ فاکتورهای  موردمطالعهمحدوده 

فرهنگي  -با توجه به اینکه محلات شمالي بافت تاریخي .قابل توجیه هست موردمطالعهبه شرایط محلي و ویژه محدوده 

                                                             
1 . Guimarães 
2 . Marialuce Stanganellia, Francesca Torrieri, Carlo Gerundo, MarcoRossitti 
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بازآفریني در  هایقابلیتبه بازشناسي  با تحقیق عبداللهي و همکاران که در مرکز شهر قرار دارد نتیجه این تحقیق

شترین و بخشي از محدوده مرکزی بی اندرسیده؛ همخواني دارد: زیرا ایشان به این نتیجه اندپرداختهناکارآمد  هایبافت

 توجهيقابل هایقسمتبازآفریني را دارند همخواني دارد؛ با توجه به اینکه  هایطرحبخش جنوبي کمترین قابلیت اجرای 

 هایطرحهم تمایل بیشتری برای بازآفریني بافت دارند؛ بنابراین  هاآندر اختیار بازاریان هست و  موردمطالعهاز محلات 

بهینه برای ارتقاء وضعیت  اینسخهد توانميی دارند؛ بنابراین رویکرد بازآفریني شهری بازآفریني قابلیت اجرایي بیشتر

همخواني ندارد چون باشد و نتیجه این تحقیق با تحقیق رجبي و همکاران  موردمطالعهزندگي و مسکن در محلات 

 موردمطالعهاین عوامل با توجه به شرایط محلي و ویژه محدوده کلیدی در هر دو تحقیق متفاوت است و  هایشاخص

 فرهنگي شهر تبریز است. -جزئي از محلات تاریخي موردمطالعهقابل توجیه هست چراکه محدوده 

 

  یریگجهینت

ست شهرها يخیتار یهارونق هستهتاریخي و  هایهستهانسجام و پیوستگي بازآفریني؛  متأخربا توجه به اینکه رویکرد 

 ينیدر بازآفر یينقش بسزا یبازده اقتصاد یبرا هاآنو حفاظت از  يفرهنگ راثیعنوان مبه یشهر یهاتوجه به هسته و

، اقدامات بخشي از سوی نهادها و ریزیبرنامهامروزه به سبب فقدان هماهنگي در ارکان نظام  و مناطق داشته است نیا

 –تاریخي  هایبافتشهری منجر به ناکارآمد  ریزیبرنامهدر فقدان نگاه جامع به امر  وظایفشانتصدی گرایي و تداخل 
مضاعف را  هایچالشفرهنگي شهرها شده است. این در حالي است که محدودیت منابع و زمان برای رفع ناکارآمدی، 

در نظر  توانميرا  ایمخاطرهپر، آینده حاضر هایرویهدر رویکرد و  تغییرعدمموجب شده است که بدون شک در صورت 

وضعیت  فرهنگي شهر تبریز –محلات شمالي بافت تاریخي نشان داد که  بیروني -ماتریس ارزیابي عوامل دروني گرفت.

. بنابراین استراتژی پیشنهادی، اقتضائي بوده و با راهبردهای اندقرارگرفتهمطلوبي ندارد، زیرا راهبردهای تدافعي در اولویت 

 فرهنگي شهر تبریز پرداخت: –اقدام به حفظ محلات شمالي بافت تاریخي  توانميزیر 

 ریزیبرنامه ریزیطرحو  (یچند عملکرد هایمجموعه)طرح  فرهنگي – يخیتار یاز فضاها یاستفاده چند عملکرد 

 ،الامرصاحبمجموعه مقبره الشعرا و مجموعه  ازجمله موردمطالعهمحلات  ياراض یکاربر يجامع سامانده

 هایبافت ژهیطرح و هیتهو  کشور يفرهنگ -يخیتار هایبافت یو مقررات شهرساز نیقوان تیبر رعا قیدق نظارت 

 بازار يدوه چ ،يس هیتک دریو ح يدانیدر سامان م ينیبازآفر ژهیطرح و هیته ویژهبه موردمطالعهمحلات محدوده  يخیتار

 ،يسرخاب قاپوس یبازار و کو ،يچاس

 ينیبازآفر ندیدر فرآ ياجتماع هایسرمایه شیو افزا نفوذذیو  نفعیذ هایگروهو مشارکت  یبه همکار قیتشو 

 .يو بازار سرخاب قاپوس یکو ،يبازار چاس يدوه چ ،يس هیتک دریو ح يدانیموجود در سامان م هایمغازهصاحبان  ویژهبه

 10و  8 منطقه شهرداران ویژهبه فرهنگي – يخیتار ،محیطيزیست هایجنبهبه  یشهر تیریتوجه مد شیافزا، 

  بازار  يدوه چ ،يس هیتک دریو ح يدانیسامان م درموجود  هایمغازهصاحبان  یبرا یژهو لاتیدر نظر گرفتن تسه

 ،الامرصاحبو مجموعه  يپوسو بازار سرخاب قا یکو ،يچاس

 10و  8و شهرداران منطقه  ينیبازآفر رانیانتخاب مد ویژهبهتخصص  هیبر پا تیریو مد تیظرف جادیا، 

 گسترش  ازجمله يارتباط ياصل هایشریاندر  ویژهبه يفرهنگ -يمرتبط با اماکن مذهب هایفعالیت گسترش

 ،و موزه کتابت و قرآن الامرصاحبحمزه و مسجد  دیس زادهاماممرتبط در اطراف  هایفعالیت

 ياجتماع هایبرنامه یاجرا قیاز طر يمیو قد دیجد نیساکن نیب يو همبستگ يحس تعلق مکان تیتقو، 

 يخیتار ینماها برویژه تأکیدو  غیربومي از رویکردهای یـرویمردم و عـدم پـ قهیو سل ازیشناخت طراحان از ن لزوم 
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 ،ينیدر محلات مورد هدف بازآفر

 

 تقدیر و تشکر

 د.حامي مالي نداربنا به اظهار نویسنده مسئول، این مقاله 

 

 منابع

 .های آن در شهرهای ایران )مطالعه موردی: شهر شوشتر((. بررسي آلودگي بصری و شاخص1393آذرنوش، محمود و راونجو، احد. )

 .92-75 ،6دو فصلنامه دانشکده هنر، 

کیفي مسکن در بافت تاریخي –کمي هایویژگي(. 1389واد. )بهشتیان، محمدج ر وآقا صفری، عارف؛ امیری، حکمت؛ دانش، جاب

 .82-67، 2فصلنامه مطالعات شهری ایراني اسلامي،  .. ش(ه 1385-1355) زدهر یش

های توسعه شهری بر اساس اصل هم پیوندی و اتصال با استفاده از (. ارزیابي طرح1393امامي، سید محمد و زبردست، اسفندیار. )

 .36-19(، 11)3 مطالعات شهری، .ع( اصفهان() يعلنمونه موردی: طرح احیای میدان امام  AHP روش

پژوهي )مورد شناسایي عوامل کلیدی مؤثر بر بازآفریني پایدار شهری با رویکرد آینده (.1399نجمه و رضایي، محمدرضا. ) ایزدفر،

 .130-109(، 34) 10جغرافیا و آمایش شهری،  .شناسي: بافت ناکارآمد شهر یزد(

های تاریخي )بررسي (. تبیین چارچوب مفهومي بازآفریني پایدار بافت1397؛ ناسخیان، شهریار و محمدی، محمود. )آرزو ایزدی،

 .177-161، 6شناسي پارسه، مطالعات باستان .ها و منشورهای بازآفریني(اسناد، بیانیه

 .انتشارات شهرهای جدید تهران: زی.ها در شهرساسیر اندیشه(. 1396پاکزاد، جهانشاه. )

عنوان رویکردی نو در (. سیر تحول مفهوم شناسي بازآفریني شهری به1389و کشاورز، مهناز. ) ومرثیک پوراحمد، احمد؛ حبیبي،

 .93-73(، 1)1فصلنامه مطالعات ایراني اسلامي،  .های فرسوده شهریبافت

ریزی با تأکید بر (. مهندسي مجدد فرایند برنامه1389اني، رسول و زالي، نادر. )پورمحمدی، محمدرضا؛ حسین زاده دلیر، کریم؛ قرب

 .58-37، 20نشریه جغرافیا و توسعه،  .نگاریکاربرد آینده

 دانشگاه تهران. :تهران از شار تا شهر. (.1397. )حبیبي، سید محسن

 .تاریخي –های فرهنگي (. تدوین چارچوب مفهومي حفاظت و بازآفریني یکپارچه در بافت1390حناچي، پیروز و فدایي نژاد، سمیه. )

 .26-15(، 46) 3معماری و شهرسازی،  -نشریه هنرهای زیبا

های ع خلاق و تبیین محلهبازآفریني مبتني بر فرهنگ از طریق توسعه صنای (.1395نویي، محمود. )خان محمدی، مرجان و قلعه

 .84-67(، 12)6های تاریخي فرهنگي(، مرمت و معماری ایران )مرمت آثار و بافت. های تاریخي شهرفرهنگي در بافت

بخشي به بافت تاریخي شهرهای معاصر با رویکرد حیات(. 1399و پورمحمدی، محمدرضا. ) میکر زاده دلیر،رضا؛ حسینخلیلي، 

 .114-97(، 34) 9نشریه جغرافیای فضای گردشگری،  .موردی شهر تبریز( گردشگری شهری )نمونه

های تاریخي شهر ایراني دهنده به هویت بافت(. عناصر کالبدی ـ کارکردی شکل1395. )الهام دانشپور، عبدالهادی و شیری،

 .25-17، (5)1جهان، نقش .اسلامي

(. بررسي رابطه سرمایه اجتماعي بااحساس امنیت اجتماعي )مطالعه 1395)رجایي، سید عباس؛ پوراحمد، احمد و عباسي فلاح، وحید. 

 .50-31(، 48) 14جغرافیا،  .موردی: شهر ورامین(

عوامل تأثیرگذار بر (. 1397. )رستمي، محمدرضا؛ فیض، داوود؛ زارعي، عظیم؛ رستگار، عباسعلي و ملکي مین باش رزگاه، مرتضي

 .11-4(، 2)26 مدیریت اسلامي،. برند سازی اسلامي

های فرسوده شهری با تأکید بر (. تحلیل بازآفریني بافت1401رسولي، محمد؛ محسن احدنژاد؛ مشکیني، ابوالفضل و حیدری، تقي. )

-51(، 48) 13ریزی شهری، نشریه برنامه .نگاری )مطالعه موردی: شهر زنجان(نقش و عملکرد ذینفعان محلي با رویکرد آینده

68. 
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بخشي شبکه فضاهای شهری (. ارائه الگوی مفهومي انسجام1395سعیده زرآبادی، زهرا سادات. ) و ومرثیک ؛ حبیبي،روشني، پریسا

 .42-31(، 48)14باغ نظر،  .شهر تهران 6کارگیری آن در منطقه و به

ی حفاظت از منابع های بوم نظام، ابزاری اقتصادی برا(. پرداخت برای خدمت1397زارع چاهوکي، محمدعلي و سنایي، انور. )

 .134-123(، 2) 3های راهبردی در علوم کشاورزی و منابع طبیعي،پژوهش .طبیعي

 انتشارات دانشگاه تهران. :تهرانچاپ سیزدهم،  .بازنده سازی بناهای شهرهای تاریخي (.1397فلامکي، منصور. )

بر  ا تأکیدتاریخي شهرها ب هایت در بافتراهبردهای مرم (.1395اناز و حقي، مهدی. )، حسـین؛ صادقي، سآبادکلانتری خلیل

 74-61، 22لامي، مطالعات شهر ایراني اس هفصلنام .ران(مدیریت بحران زلزله )مطالعه موردی: محله سیروس ته

، فرفرخنده ملکيمترجمان:  .پژوهيهای آیندهتر به اصول، مباني و روشپژوهي پیشرفته: نگاهي ژرفآینده(. 1394کورنیش، ادوراد. )

 پژوه.انتشارات آینده :تهران، چاپ اول، فرسیاوش ملکي

(. ارائه الگوی مفهومي از معیارهای انسجام و امتزاج در 1397محمدی زاده، نسرین؛ ماجدی، حمید و سعیدی زرآبادی، زهرا سادات. )

 .52-39(، 61)15اغ نظر، ب .(1بافت محلات تاریخي با یکدیگر )نمونه موردی: محلات بافت تاریخي کرمان، منطقه 

 عرصه)موردمطالعه:  بافت تاریخي ریزی حفاظتيدر برنامه پژوهيکاربست آینده(. 1400بهبودی سعدآباد، میلاد. ) محمدی، حمید و

 .437-417(، 2) 9 ریزی شهری،برنامه جغرافیای هایپژوهش .(یزد ثبت جهاني

های فرسـوده شـهری بـا بررسي سیاسـت بـازآفریني در بافت (.1394)فرد، نرگس. مشکیني، ابوالفضل؛ موحد، علي و احمدی

ریزی های جغرافیای برنامهپژوهش .تهران( شهرکلان 12موردی: منطقه  مطالعه QSPMو SWOT استفاده از ماتریس

 .568-549(، 4) 4شهری، 

های شهری تاریخي بازآفریني حفاظت محور در بافت(. بررسي ابعاد چارچوب مفهومي 1399. )مسعود هاشمي، الناز و علیمرداني،

 .28-15(، 51)5های شهری، فصلنامه مطالعات طراحي شهری و پژوهش .ایران
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