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 چکیده:
ها برای ماندگاری در رقابت با س  ا ر رق،ا، با د لکردرد د د را ارا ا بید  یدد و در اراج ا  اد ازماندر دنیای رقابتی امروز، س  

ات مد ر ت ها و اقدامن پژوهش نیز مدیص کردن ن ش گرا شعدادهای برار باش دد  هد  از ان ا  ا ها ی برای جذب اس تفرص ت

 لحاظ حاضر از  پژوهش ک لرم و فداوری استان کردستان استهای فعال در پارارهای فداورانه شرکتکواس تعداد بر لکردرد کب  

و  هاشرکتجامعه آماری پژوهش شامل  ص رت پیکا دی است ها ص ییی و ب هااز لحاظ نح د گردآوری دادد هد  کاربردی اس ت و

شرکت ب دد که با استیادد  ۱۸ های م ردمطالعهشرکتاعداد که  استمب ت ر در پارک لرم و فداوری استان کردستان  هایس ازمان

 آوری دادد پرسددامهاص ری گرد ش رکت بدس ت آمد  ابزار ۸۱ی اص ادفی آس ان و از یر ف فرم ل ک کران اعداد ریگنک نه روج از

اسااید صاح  نظر مد ر ت رساندد شد و پا ا ی ارکی،ی و کل بدست نیر از  ۷ ید اآن به ا محت ا ی ه روا یاس ت کمح ف س ادته 

ش دد اس ت  نتا ن ندان اس تیادد  SMART PLSو SPSS افزارهای های پژوهش از نر جهت احریل دادد  اس ت ۷/۰آمدد نیز بالای 

  ر تاقدامات مدمث،ت و معداداری دارد   ااثیرکارهای فداورانه وهای مد ر ت اس  تعداد بر لکردرد کب   ات و گرا شدادند که اقدام

 ۴۳۳/۰های کارمح ر با ضر   سیبتموکارهای فداورانه دارد و گذاری را بر لکردرد کب ااثیرار ن بیش ۸۸۸/۰با ض ر    اس تعداد

ان بدی های دانشی فداورانه داشت  نتا ن ندان داد که اقدامات مد ر ت استعداد برای شرکتوکارهالکردرد کب را بر  ااثیرار ن کم

ه کارهای فداورانه نتا ن ک ااد مدت بوبرای کب ر ت استعداد دارد  بد ن معدا که مد  راه،ردیهای اول  ت بالااری نب،ت به گرا ش

 استدت دلیل لذت آنی دارای اهکیت بالااری نب،ت به نتا ن برددم
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 : طرح مسئلهمقدمه -4
 و بدیان دانش هایش  رکت اعداد گیرچد  م افزا ش با امروزد

 داداستع مد ر ت م فف سازیپیادد مب تعد، کارکدان به هاآن نیاز

  تاس شدد ا،د ل بدیاندانش هایس ازمان برای بزرگی چالش به

 هاادد دگ در اغییر نیازمدد ها،سازمان ماهیت در اساسی اغییر ا ن

 هر برای  است آن هایپد دد و سازمان به نب،ت مد ران نگرج و

 و ا س  عه جهت در مد ر تی فردمدحص  ربه مدل به نیاز س  ازمان

 ،مب  تعد انب  انی مدابع و ژدبه س  ازمان هایدارا ی نگهداش  ت

 بدیان، دانش هایشرکت رشد به رو شکار چراکه  ش دمی احباس

 تهساد م اجه مددل با را مبتعد انبانی نیروی جذب برای رقابت

 هاشرکت ا ن مبتعد، کارکدان ناصحیح مد ر ت ص رت است و در

 کها ن به ا جه   با[۸۳]ش    ندمی م اجه متعددی مد   درات با

 وریبهرد و لکردرد یارا ا در مهکی ن ش اس   تعداد مد ر ت

 مد ر ت یر ف از هاش  رکت ا ن و دارد بدیان دانش هایش  رکت

 یرقابت مز ت کب  به ن آوری، و دراقیت ا  اد و دانش و ایرالات

 فراوانی هایککک کد رها اقتصادی پیدرفت و ا سعه و س ازمان

 سرما ه نا  به میه می از س  ، هزارد های  سازمان[۸۸]نکا ددمی

 ریماندگا راز لد انبه انب  انی مدابع ا س  عه کددد،می  اد انب  انی

 ،وکارکب  لرصه در چالش ار نمهم و ش  دمی ار ی هاس ازمان

 بانیان نیروی از مددیبهرد برده ؛نیبت فداوری م ض    د گرادها

 هاچالش با رو ارو ی اصری راز مبتعد، انبانی سرما ه و ه ش کدد

 هابهتر ن نگهداری و جذب حال در هاسازمان اکد ن  [۸۱]اس ت

 اهسازمان کارکدان و افراد ماهیت دانا ی، و دانش در لصر  هبتدد

 ارهایک دن،اله ب نی،گان و ژدبه د گر افراد  اس  ت اغییر کردد نیز

 اجاب  هاسازمان و هاشرکت بین آنی ی رهب و العکر نیبتدد مادا 

 ادها نه نکدد،ا ا و مب  تعد افرادی داش  تن ادتیار در .ش   ندمی

  ا و ف دان ا اندمی برده ش دمی محب  ب رقابتی س ازمان مز ت

 وکارهاکب  شدن   داندی[۴]کدد ج،ران نیز را د گر مدابع ن ص

 مد ر ت کهاس  ت ش  دد بالث بدیان،دانش اقتص  اد گب  ترج و

 مدابع مد ران برای مهم و انگیزچالش وظییه  ک به اس   تعداد

 اس  تعداد مد ر ت ش  را طی، چدین رد  [2۳]ش   د ا،د ل انب  انی

 برای وریبهرد ا  اد و هاسازمان لکردرد ارا ای در را مهکی ن ش

 ارک نیروی که بدیاندانش هایشرکت در و ژدبه کدد،می ا یا هاآن

 ا لید برای مد،ع و س  رما ه ار ناص  ری ها،آن دانش و مب  تعد

 رد ردارب ببزا ی اهکیت از اس تعداد مد ر ت گردد،می محب  ب

 و حیظ انبانی، مدابع ا سعه مد ران دغدغه ار ن  مهم[2۴]است

 در اس  تعدادها مد ر ت و اس  ت س  ازمانی اس  تعدادهای ا س  عه

 نبدابرا   اندداش ته انگیزحیرت یااثیر هاس ازمان کردن د ش دا 

 س  ازمان  ک س  رما ه ار نمهم لد انبه با د را انب  انی نیروی

 اهدافش به سازمان دستیابی در یمهک و کریدی ن ش که دانبت

 از ز ادی ش  کار که ند  ان دادد اس  تها بررس  ی  [۸۱]داردرا 

 م اجه مب  تعد افراد ش  د د کک، د مد  دل با بزرگ هایس  ازمان

مدابع  ت ر مد ژد و حثاز م،ا ید لکردرد  ت ر م د  هب   تد د

لکردرد  ایارا  یبرا یاس   ت و ابزار مداس   ، راه،ردی یانب   ان

به  ینگرج جامع   هکچدینآ دحب  اب مین بهکارکدان و س  ازما

 نیو با س   ازوکارهای مد   یص بدارد  د افراد و س   ازمانرلکرد

 ،رگ د  یز س   اکددیم  اد ا  یزاافهم یو س ازمان یلکردرد فرد

 یاکه بیش لکددی گذارااثیر یهاصدمهم و شا ثاز م،اح ید 

 ت ر دم ، د مدغ ل کردد استدها را به س ازمان ران از ذهن مد

اند ا یم یآن بر لکردرد سازمان ااثیر یاس تعداد اس ت که بررس 

  د فراهم نکا اهامروز سازمان ران مد یرا برا یاد ز یدس تاوردها

در م رد   یاجرا ارش   د راند م ینگران ،یب ا ا ج ه به روند جهان

به رشد م ردنظرشان  دنیمدظ ر رس اس تعدادها به ظو حی افتن 

 مدابع اثربیش فرآ دد اجرای از د ه  اس   ت ش در ح ال افزا

 سرما ه و استرااژ ک دارا ی به ا،د ل کارکدان که است آن انبانی

 رایب کارفرما ان افزا ش به رو ا اضای  گردند سازمان آفر نارزج

 و اصاح  برای کارکدان اکا ل و  ک س   از ماهر نیروهای جذب

 است دشد م ج  د گر س ی از باارزج مد اغل گرفتن ادتیار در

 اس  تعدادها جدگ را آن با د که بگیرد ش  دل ایم،ارزد و ن،رد که

 با اا کدددمی اراج م فف هایس   ازم ان ن،رد ا ن در  ن امی د

 بت اندد مداس     راه،ردهای و هابرنامه ه ا،رو  ه ک ارگیریب ه

 و جذب هبتدد، ض روری لکردردش ان برای که را اس تعدادها ی

 ا ینیازه چه با بداندد با د هانمدظ ر س  ازما بد ن  کددد نگهداری

 آن ی،ف بت اندد اا هب  تدد روروبه آ ددد در و حاض  ر حال در

 دد وکد شداسا ی کارکدان میان از را بالیعل و بال  د اس تعدادهای

هد  از  کددد  مد ر ت اس  تعدادها بر باش  دد قادر د گرل،ارتبه

ات ها و اقدامکردن ن ش گرا شان ا  ا ن پژوهش نیز مد   یص 

مد ر ت استعداد بر لکردرد کب  و کارهای فداورانه شرکت های 

  استفعال در پارک لرم و فداوری استان کردستان 
 

 پشتوانه نظری پژوهش -1

 عملکرد سازمانی -1-4

 فعالیت رقابتی و پ  ا پیچیدد، محیطی در هاس  ازمان امروزد

 ناد دش اا هبتدد ا ن نیازمدد آنها ش را طی چدین در  کدددمی

 میترف ش  را   با را د د بت اندد اا باش  دد پ  ا هکید  ه نیز

 برای اراج م ص د ا ن به رس یدن هایراد از  دی  کددد هکاهدگ

 رقابتی بازار در  اس  ت ش  را   اکامی در لکردرد بهتر ن داش  تن

 انبانی مدابع ادها هکه، برای فداوری ب دن دس ترس در با و امروز
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 نب،ت هاسازمان لکردرد در ایاوت ثبال که هبتدد افراد هکان  ا

با  و مبتعد افراد از که ها یشرکت در نتی ه  دش  می  دد گر به

 لکردرد ا انددمی ،هب  تدد برد ردار با اس  تعداداری و ارمهارت

 چدین در  بگیرند پید  ی رق،ا از و دهدد ند  ان د د از بهتری

 ا ددنک ر تمد  را د د انبانی سرما ه ناگز رند هاسازمان شرا طی

 معیار لکردرد،  [2۲]ش ند م اجه محیطی هایچالش با د بیبه اا

 شکاربی احتکالات ااثیر احت که اس ت س ازمان دروجی و نها ی

 هاشرکت لکردرد معیار  [۴2]گیردمی قرار سازمانی شرا   و بازار

 ردلکرد از وکار کب  صاح،ان  است شرکت آای لکردرد مدظ ربه

 رکتش  لیدی اهدا  به دس تیابی و هافعالیت ن ا ا پیگیری برای

 انبانی نیروی هایفعالیت حاصل لکردرد  [2۷]کدددمی اس تیادد

 اس   ت که معین زمان از پس و مح له اجرای وظا ف لحاظ از

 باش  د و ش  امل م ک   داش  ته کارا ی و وریبهرد جد،ه ا اندمی

 نند  ا د دش  ان از افراد که ش  غل اس  ت با مرا،  رفتارهای

لکردرد س ازمانی فعالیتی ارزشکدد در سطح جامعه   [۸]دهددمی

نتا ن مالی، کارا ی لکریاای، اس  ت که از چهار لدص  ر پی س  ته: 

به، د   [2۳]رض  ا ت ذ دیعان و ا انا ی رقابت اد  دیل می ش   د

کدد افزا ی ا  اد میها، نیروی لظیم هممب  تکر لکردرد س  ازمان

برنامه رش  د و ا س  عه و ا  اد  ا اند پد  تی،انکه ا ن نیروها می

سبات  ها و مها و سازمانهای اعالی سازمانی ش د  دولترص تف

کددد  بدون بررسی و ای را در ا ن م رد الکال میاراج جر  برندد

بی به اهدا  و بدون کب    آگاهی از میزان پید  رفت و دس  تیا

 ر و ایرا  از روی سازمان و کب  بازدهای پیششداسا ی چالش

های ادو ن شدد و شداسا ی م اردی که به زان اجرای س یاستمی

به، د جدی نیاز دارند، به، د مب تکر لکردرد میبر نی اهد شد  

پ  ذ ر گیری و ارز   ابی امد  اناک  امی م ارد م  ذک ر ب  دون ان  دازد

نح د و میزان ان ا   ،  هکچدین مدظ ر از لکردرد شغری[۵]نیبت

ت   مد ر استرش داس های مح له ا س   کالیتئ وظا ف و مب 

ای است که به مد ران ککک لکردرد در میه   جد د د د چرده

ر زی در م رد لکردرد و رفتار گذاری و برنامهکدد پس از هد می

ابی  کارکدان احت س رپرستی د د در ابتدای دورد ارز ابی، به ارز

ه ا و اح ف اهدا  در پا ان دورد و اجرای میزان کییی ت برن ام ه

ره  ا و    ابی و احری  ل رفت  ابپردازن  د و از یر ف ر د   هارز   ابی 

کارگیری هلکردرده ای رض   ا ت بیش و غیررض   ا ت بیش و ب

مب   تکر ا ن چرد ه، زمید ه را برای به، د لکردرد و ارا ا رفتار 

 هایم  له ااثیر احت س  ازمانی لکردرد  [2]کارکدان فراهم آورند

  است یلدد آن بید یدن به، د در ز ادی ل امل و اس ت ز ادی

 اثر س    ازم  انی لکردرد بر گی  ت ا انمی ک  ه ل امری از  دی

 رقابتی بازار در  ستهاسازمان انب انی مدابع ،دارد ایمراحظهقابل

 انبانی مدابع ادها هکه، برای فداوری ب دن دسترس در با و امروزد

 نب،ت هاسازمان لکردرد در ایاوت بالث که هبتدد افراد هکان  ا

 و مب  تعد افراد از که ها یش  رکت درنتی ه   ندش  می  دد گر به

 لکردرد ا انددمی ،هب  تدد برد ردار بااس  تعداداری و اربامهارت

 چدین در  بگیرند پید  ی رق،ا از و دهدد ند  ان د د از بهتری

 ا ددنک مد ر ت را د د انبانی سرما ه ناگز رند هاسازمان شرا طی

 امروزد  [2۲]دش    ن م اجه محیطی هایچالش ب ا د بیب ه ا ا

 یبت؛ن کردن هز ده مرکز ادها د گر انبانی مدابع ا سعه مد ر ت

 و اربیش س   د برای هاس  ازمان رقابتی، محی  با هکراس  تا برده

 اد   استعدادها، مد ر ت رو درد از مددیبهرد با ها هز ده کاهش

 برای افزودد ارزج ا  اد در س   عی ها،آم زج اد   ک ارکدان،

 از را کارکدان لکردرد که ل امری از    دی[۸۱]دارند د د س رما ه

 کب    برای اگر  اس  ت افراد اس  تعداد ،س  ازدمی متکا ز  دد گر

 ی دبان م قعیت و شرا   در میترف افراد فعالیت،  ک در مهارت

 به هاآن لکردرد در م ج د ایاوت شد د اهیم مت جه ،گیرند قرار

     [۸۳]است ب دد فرد درونی ل امل دلیل

 مدیریت استعداد -1-1

 بدیان دانش هایشرکت اندازیراد ضرورت ادیر، هایس ال در

 از حکا ت ۸۴۱۲ س  ال در و گرد دد روش  ن کد   ر مب  ئ لین بر

 قان ن ا ن ی،ف بدیان اص    شد  دانش م س ب ات و هاش رکت

 سازیو ا اری بدیان های دانشش رکت و ا س عه با د برای ا  اد

 درنظرگرفته مداس،ی ابهیرات و هاحکا ت ادترالات، و هان آوری

 ا  ش یصی ا ارب پا ه بر اس تعداد اغر  ح زد کری ی رهب  ش  د

 جهت به کییی، ار بعدکم و اس   ت ار اس   ت یکک هایپژوهش

 ۸۲۲۰ دهه اوا ل   از[۸۴]اس  ت دادد رخ آن در معانی اس  تیرا 

 نا  است، آن شدد لرضه بازارهای از اربیش استعداد برای ا اض ا

   [2۱]اس   ت ش   دد مد ر جهانی اس   تعدادهای کک، د به روند

شرکا  و مددزی بار اولین که اس ت اص طراحی، اس تعداد مد ر ت

 اس  تعدادها س  ر جدگ بر لد ان با ایم اله در ۸۲۲۰ دهه در

ای هکین مد  اوران نب  یه 2۰۰۸در س  ال   [۸۵]کردند مطرح

تدر مد "ادجدگ برای اس  تعد"ار در کتابی با لد ان ا س عه  افته

با مد ران مص   اح،ه  ۸۴۰۰۰ها بر پا ه کردن د  فر  اص   ری آن

های بزرگ و مت س    ش  دل گرفت؛ آنها معت د ب دند که ش  رکت

بعد   [۱]هاستادها لامری برای اعالی سازمانحیظ و جذب استعد

و  (2۰۰۵)بب   ی  اری از پژوهد   گران م  اند  د اس   ر  اب از آن

 در گذارااثیر و ممه لامل را اس  تعداد مد ر ت (2۰۰۷)اس  کیت

 و ا سعه ش داسا ی، با ا اندمی که انددانب ته م ف یت س ازمانی

 رقابتی ا  اد مز ت س   ازمان برای مب   تعد، کارکدان جذب

 فرد،  ک هایا ان ا ی از ایم ک ل ه   اس   تع داد،[۸۵]نک ا  د
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 ه  ا،نگرج ل   ا   د، ه ج، ا رب  ه، دانش، ذاای، ه  ایم ه،  ت

 پیدرفت و  ادگیری ایهمهارت هکچدین و شیصی دص  ص یات

استرااژ ک  مد ر ت استعداد،   مد ر ت[2۸]ش دمی اعر ف فردی

 از ایکیدان آن، هد  که است س ازمان یر ف از اس تعداد جر ان

 و شغل در مداس  افراد دادن قرار و استعدادها ب دن دس ترس در

  [۸۵]اس  ت کب    وکار راه،ردی اهدا  براس  اس مداس    زمان

 ش داس  ا ی، جذب، برای س یب تکی ا انمی را اس تعداد مد ر ت

 جهت استعدادها پروریجاندین و ره،ری آم زج، کد ف، حیظ،

  [22]دانب   ت آنها اهدا  اح ف برای هاا ان س   ازمان به، د

 ذاای، هایم ه،ت فردی، هایا انا ی از ایم ک له اس   تعداد،

 و ش  یص  ی دص   ص  یات ها،ل ا د، نگرج ه ج، ا ربه، دانش،

 اعر ف فردی پید   رف  ت و    ادگیری ه  ایمه  ارت هکچدین

 در مهکی لامل به اس  تعداد اهکیت و   ض  رورت[2۸]ش   دمی

 بدون اس  ت، و س  ازمان مد  اغل در افراد م ف یت لد   ا م ف یت

  ا شد نی اهد حاص ل پید رفتی زمیده  ک در اس تعداد داش تن

 و میزان از آگاهی اس  اس ا ن بر  ب د د اهد بب  یار کدد آن روند

 به ککک ش   ا انی مب   تعد افراد انتیاب و افراد داداس   تع ن  

 به ا جه با آ ددد از د بی بیدیپیش اا کرد د اهد هاس   ازمان

 بت اندد یر ف ا ن از و باشدد س ازمان داشته در مب تعد نیروهای

 استعدادها مد ر ت  [۸۷]ب،یددد به، د را د د س ازمانی لکردرد

 سازمان ر سرااسرد اس تعدادها جر ان اس ترااژ ک مد ر ت هکان

 افراد از جر انی وج د از کردن حاصل ایکیدان آن هد  که است

 هایمهارت با مداس    افراد که اس  ت س  ازمان درون مب  تعد در

 اهدا  براساس مداس   برای ش غل مداس   زمان در را مداس  

مد ران ارشد با د استعداد   [۷]آوردمی فراهم سازمان اس ترااژ ک

اس  ترااژ ک ش  رکت مد ر ت  یهاو فرص  ت را با ا جه به نیازها

ها را قادر ش   رکت ،اجرای فرآ ددهای مد ر ت اس   تعدادو  کددد

ها اجازد و به آنبید  دد  ه، داا مز ت رقابتی د د را ب س  ازدیم

ل امل ا  اد   اا انتظارات مد تر ان د د را برآوردد سازند دهدیم

بازار کار   افتن مهارت مداس  در شاملدر مد ر ت استعداد  ق ت

وفف دادن  برای ا ان  ا کردن نیروی ک  ارو  در زم  ان مد  اس    

   [۸2]استفداورانه با اغییرات  فرآ ددهای سازمان

 متکا ز  دد گر از را کارکدان لکردرد ک ه ل امری از  دی 

  ک در مهارت کب    برای اگر اس  ت  افراد اس  تعداد ،س  ازدمی

 ندگیر قرار انی دب   م قعیت و ش  را   در میترف افراد فعالیت،

 ل امل دلیل به هاآن لکردرد در م ج د ایاوت شد د اهیم مت جه

 از امروزی هایس  ازمان در انب  انی مدابع  اس  ت ب دد فرد درونی

 استرااژ ک هایس رما ه ن ش درواقع و برد ردارند ایو ژد ارزج

 ارکدانک بال  د هایشا بتگی و هاا انا ی شدادت  کدددمی ا یا را

 دطیر وظا ف از هاقابریت ا ن کردن بالیعل برای هاآن ردادا و

 مدابع به که ها یس  ازمان دادد ند  ان ا ربه  باش  دمی مد ران

 ،کدددمی استیادد استعداد مد ر ت از و نک دد ا جه د د انب انی

  [۴2]برد ردارند بهتری لکردرد از رقی  هایسازمان به نب،ت به

 مدابع رب م،تدی د دگاد ا اندد ازمد ر ت استعداد می  هایسیبتم

 اسا یشد در هاآن ز را کددد، و لکردرد سازمانی پدتی،انی شرکت

 قادر را س  ازمان ارزش  کدد هب  تدد چرا که مدابع مدابع ا س  عه و

 هبتدد و اعداد نادر، دهد پاسخ هافرصت و اهد دها به اا سازدمی

 لو غیرقابا اندد از آن ا رید کددد رقی  می هایش  رکت از ککی

 هب د گر هایروج یر ف از هب  تدد،  عدی ا ن مز ت جا گز دی

آ د  لذا با ا ن ایاس یر فرضیه اول پژوهش بد ن شدل نکی دس ت

 مطرح می ش د:

H1 :   کارهای فداورانه  و مد ر ت اس  تعداد بر لکردرد کب

 مث،ت و معداداری دارد  ااثیر

 ار هاشرکت د،فرمدحصربه استعداد مد ر ت فرآ ددهای اجرای

 هاآن به و بید  دد به، د را د د رقابتی مز ت اا س  ازدمی قادر

 ل امل  سازند برآوردد را د د مد تر ان انتظارات اا دهدمی اجازد

 بازار در مداس    مهارت  افتن اس  تعداد مد ر ت در ض  عف ا  اد

 دادن وفف برای کار نیروی کردن ا انا و مداس     زمان در کار

 ا ن به ا جه با اس  ت  فداورانه اغییرات با مانس  از فرآ ددهای

 در را اس  ترااژ ک رو دردهای که دارند نیاز هاس  ازمان هاض  عف

 را داداستع با د ارشد نکا دد و مد ران اایاذ انبانی مدابع مد ر ت

  دددک مد ر ت شرکت استرااژ ک هایفرص ت و نیازها به ا جه با

در پژوهش د د  به  (۸۴۲۸جهانگیری و ل،اس پ ر یهرانی فرد )

 ادهابه استعد که ا جهی ق،ال در ا ن نتی ه رس یدند که کارکدان

 غیرفیز دی و فیز دی هایاراج س  طح به، د در س  عی ش   د،می

 غریش   نتا ن به، د با یر ف بد ن اا کدددکار می محی  در د د

و به، د لکردرد سازمانی  س ازمان مدنظر م ف یت به بت اندد د د

( در پژوهش د د  به ا ن نتی ه 2۰۸2گ اروان )  دنک ا د  کک ک

 از را غیرمتکرکز مدل  ک مب  ترز  ااکتیدی رس  یدند که رو درد

 باش   د چرا کهمی های ک چکاس   تعداد برای ش   رکت مد ر ت

 ش  رکت  ک از لزوماً اس  تعدادها که دهدمی ند  ان اکرکززدا ی

  ادا  رقابتی مز ت اا ش   ندنکی مدت ل د گر ش  رکت به فرلی

 رایب محری محی  به اربیش ک چک هایش  رکت ش  د، برده ا ن

با ا ن ایاسیر فرضیه دو  پژوهش  هبتدد  واببته جذب اس تعداد

 بد ن شدل مطرح می ش د:

H2 :کارهای وکب  های مد ر ت استعداد بر لکردرد گرا ش 

 مث،ت و معداداری دارد  ااثیرفداورانه 

 بالث که  ی اکرکز کدددهاراد از دوری روی بر با د مد ران



 زاد، پرویز کفچه، هادي نوروزي مظفري و حیدر محمدييآرمان احمد 

 

 12 1041شماره چهل و نه، پاییز  فصلنامه توسعه تكنولوژي صنعتي
 

 هب دستیابی بالث که بگذارند ها یراد در قد  و دش می ش دب ت

 زا  دی استعداد اقدامات دارادامه پیدرفت  ش دمی د ب لکردرد

 اس  تعداد مد ر ت   اقداماتاس  ت زمیده ا ن در م ف یت هایراد

 ؛ش    د رقابتی هایمز   ت ار ندائکی ا   اد ب ال ث ا ان دمی

 رق،ا ا س    آس  انی به جد د هاین آوری و هافداوری کهدرحالی

آ دا  کددد ا  اد می م قتی رقابتی مز ت ف   و ش دمی جا گز ن

 و پید  رفت و  ادگیری ( به ا ن نتی ه رس  یدند که2۰2۰و آان)

 ا ن  بر لکردرد سازمانی دارد ا جهی قابل اتااثیر شغری مد ر ت

 دان،کارک شغری مد ر ت ا سعه و و  ادگیری که داد ندان مطالعه

 و یآم زش و گریمربی هایبرنامه بر اکرکز با مد ر ت ا س  با د

 ردلکرد بت اندد هاشرکت اا گیرد قرار استیادد م رد شغل چردش

لذا با ا ن ایاس  یر فرض  یه س     آورند   بدس  ت را پا دار س  ازمانی

 پژوهش بد ن شدل مطرح می ش د:

H3 :کارهای و لکردرد کب    اقدامات مد ر ت اس  تعداد بر

 مث،ت و معداداری دارد  ااثیرفداورانه 

، اعیین نیازهای اس  تعدادی مد ر ت اس  تعداد اس  ترااژ دی

ا هشرکت کهس ازمان و بریر  کردن ا ن نیازهاس ت  باا ن آ ددد

حال از بریر  کردن ا ن با ؛ی دارندد دآگاهنب   ،ت به نیازهای 

 راستاسازی ا ن نیازها همبریر  ا ن نیازها لاجز هبتدد  ادها راد

ها با اس ترااژی س ازمان است که درواقع هکان مد ر ت کردن آن

اس تعداد اس ترااژ ک اس ت  مد ر ت اس تعداد استرااژ دی بالث 

ها ی با یرح پرس  ش ش   د ا  اد مز ت رقابتی برای ش  رکت می

ی مد ر ت اس   تعداد اس   ترااژ دی در س   ازاددیپمیزان  ا انیم

ه فهکید ک ا انیم هاپرسشرا ندان داد و با پاسخ به ا ن سازمان 

آ ا   ش دمیی سازاددیپچه میزان مد ر ت استرااژ دی در سازمان 

؟ آ ا از اغییر در ردیگیمحک ا ت از اغییر در س   ازمان ص    رت 

نیروی کار  ؟ آ ا برایش دمیکار سازمان حکا ت  و محی  کب  

 ر زیااژ دی س  ازمان برنامه ابی به اهدا  اس  ترمدظ ر دس  تبه

به به، د  ا انیما ن م ارد  بهترچه؟ چراکه با ان ا  هر ش    دمی

 و استعداد  [۸2]مد ر ت استعداد استرااژ دی در سازمان پردادت

  دد م ف یت برای هاآن از  ک اند، هرواببته  دد گر به س ازمان

 انکچده اس  تعداد که حالی در  پردازندد گری می بیدی پیش به 

 دستیابی اضکین با ها سازمان کدد،می ککک س ازمانی اهدا  به

 و،ر ا ن از  کدددمی ککدک استعداد ا سعه به س ازمانی اهدا  به

 ا  اد با هاس   ازمان اکد ن   ابدمی اح ف ذ دیع دو هر اهدا 

 س کت مدل به «س دتی اس تعداد مد ر ت» از اس تعدادها ش ،ده

 رو درد  [۴۰]روندپیش می «اس   ترااژ ک مد ر ت اس   تعداد»

 ،کار و کب  از حکا ت به نیاز بر مد ر ت استعداد به اس ترااژ ک

رات اغیی با م ابره برای کار نیروی ر زیس   ادتار و برنامه اغییر

در ا ن   اس  ت متکرکز اس  ترااژ ک اهدا  به دس  تیابی و س  ر ع

 یظح ره،ران، ا س  عه برای مدابع از را اس تیادد ار ند دگاد بیش

الکهتب   ،ی و  داش   ت  د اهد مهارت کک، د رفع و ارکدانک 

 مد ر ت که س  یب  تم د( به ا ن نتی ه رس  یدن2۰2۰)هکداران

 با دانکارک شداسا ی برای استرااژی  ک لد انبه ا اندمی لکردرد

 رواب  ا   ت و م دد اس  ترااژی ادغا ،  ش   د اس  تیادد اس  تعداد

 ایهاز اس  ترااژی یس  ازمان لکردرد به، د برای کارمدد و مد ر ت

لذا با ا ن ایاسیر فرضیه چهار   است؛ثر به، د لکردرد سازمانی  م

 پژوهش بد ن شدل مطرح می ش د:

H4 :مد ر ت اس   تعداد بر لکردرد  های اس   ترااژ دیگرا ش

 مث،ت و معداداری دارد  ااثیرکارهای فداورانه کب  و 

 بددیر زی و ب دجهمد ر ت اس   تعداد ااکتیدی هکان برنامه

ار ن ص  رای که بت ان با صر  کماس ت بهبرای ایص یص مدابع 

ه کجا یهز ده، بهتر ن استعدادها را برای شرکت جذب نک د  ازآن

مد ر ت اس   تعداد  مدابع هکید   ه محدود هب   تدد ا  اد برنامه

 ردهاست  رو دااکتیدی  ک امر بب یار مهم و حیاای برای شرکت

 ثر از مدابع برای پرورج تیادد مااکتیدی به مد ر ت اس تعداد اس

س   ازی کک، د مه ارت، ج  ذب ره،ران، حیظ ک  ارکد ان، بریر 

از  .های جد د به کارکدان اس  تکارمددان جد د، ایص  یص ن ش

ی به، د مد ر ت استعداد ااکتیدی در  ک سازمان هاراد ن ارمهم

رشد ره،ران ق ی آ ددد، حیظ به ا ن م ارد اش ارد نک د:  ا انیم

جذب کارکدان کریدی ، م ابره با کک، د مهارت، ان کریدیک ارکد 

اشتغال کارکدان و  برآوردد شدن نیازهای مهارت آ ددد، به سازمان

رو درد ا اکتیدی ب ه م د ر ت   [۴۸]اس   ته ای د گر در ن ش

 ار نظا و کم ک ااد مدت ااکتیدی رو درد  ک معادل اس   تعداد

( به 2۰۸۸و هکداران) فعری سازمان است  اااگر  نیازهای  افته به

 نیازهای ا ن نتی  ه رس   یدند که گرا ش های اس   ترااژ دی بر

 سازمان، سادتار در اغییرات از و است متکرکز س ازمان برددمدت

 حکا ت س ازمان اس ترااژ ک اهدا  به دس تیابی و ا اری محی 

لر ت اهکیت ا ن امر در محدود ب دن مدابع در ادتیار   کدد دمی

 دارای های ک چک و مت س ش رکت س ت  ز رامد ران با ا ربه ا

هب  تدد  لذا با ا ن ایاس   یر  ا ربه با مد ران از محدودی مدابع

 فرضیه پد م پژوهش بد ن شدل مطرح می ش د:

H5 :های ااکتیدی مد ر ت استعداد بر لکردرد کب گرا ش 

 مث،ت و معداداری دارد  ااثیرکارهای فداورانه و 

ت که در آن شرکت کدددگان با س یبتم کار مح ر، سیبتکی اس

ها و با اس   تیادد از ایرالات، ان ا   ک س   ری فرآ ددها و فعالیت

فداوری و س ا ر مدابع به دن،ال ا لید محص لات و ارائه ددمات به 

ی به، د هاراد ن ارمهماز  مد   تر ان دادری و دارجی هب   تدد 
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نک د: به ا ن م ارد اشارد  ا انیمی کارمح ر در سازمان هابتمیس

های دادری، احر ک  ادگیری کارکدان های پروژدسازی، ایمش،ده

( ابعاد 2۰۸۸اااگر  و هکداران)  [۴۸]دادری ا س   عه هایپروژدو 

 سازی،های کارمح ر مد ر ت اس تعداد را ش امل ش ،دهس یب تم

 زا استیادد و کاریپروژد رسکی، شغری هایبرنامه دادری، هایایم

 انب  انی مدابع مدادره چراکه؛ دانب  تددمی ایرش  ته بین هایایم

 درون مد ران ا س  ا انددمی هاس یب تم ا ن  نیب ت مد یص

 لد انبه و ش    ند س   ازیپیادد و مد ر ت یراحی، س   ازمان

 ن لذا با ااند  ار ش  دادته ش  ددکم مدابع به ها ی با نیازس  یب  تم

 ش د:ایاسیر فرضیه شدم پژوهش بد ن شدل مطرح می

H6 :کارهای فداورانه وهای کار مح ر بر لکردرد کب سیبتم

 مث،ت و معداداری دارد  ااثیر

س یب تم مد ر ت مدابع انب انی به دن،ال به، د دانش و استعداد 

ی هاپژوهش، دانش د گران و فداوریک ارکد ان ب ا اس   تی ادد از 

 هاب  تمیس  د د اس  ت  ا ن  وکار کب   در رابطه  ا  ش  ددان ا 

ی، ذدیرد و انت ال جد دار ن ایرالات اب دسترای  ی را بهاکاردرا

ی هاراد ن ارمهم  از دددهیمب ه ک ارکد ان د د ارائه  ه ادانشو 

ه ب ا انیمی مد ر ت مدابع انبانی در سازمان هاب تمیس به، د 

های ا س  عه ا ن م ارد اش  ارد نک د: ره،ری، مراکز ارز ابی، برنامه

های دی )ارفیعی( و دوردهای جاند   یالتحص   یر ان، برن امهف ار 

س  یب  تم ( ابعاد 2۰۸۸اااگر  و هکداران)  [۴۸]اس  تداند  گاهی 

 دا استی بر اکرکز گری، راهدکا ی،مد ر ت مدابع انب انی را مربی

 ا س   ع  ه ه  ایبرن  ام  ه ارز   ابی، مراکز یر ف از ان ت ی  اب و

 دار  رسکی آم زج پروری وجاندین هاییرح التحص یران،فار 

لذا با ا ن ایاسیر دانبتدد  می داند گاهی هایوردد جکره از کار از

 ش د: فرضیه هیتم پژوهش بد ن شدل مطرح می

H7 :کب  وهای مد ر ت مدابع انب انی بر لکردرد س یب تم 

 مث،ت و معداداری دارد  ااثیرکارهای فداورانه 

ی ه  ا یا ان  ای از ام ک ل  ه درواقعش   غری  ه  ایک  ار راد

ی د د ش   یص اس   ت که هابازاابو  دد د دبرگزی و د دانتیاب

اس   ت  کارراد  افته ا س   عهبرای هدفی داص و میای،ی داص 

ی ص  اح  آن در ی ل احرفهدانش، مهارت و رش  د  ددهددند  ان

ش   غری در  هایکار رادی به، د هاراد ن ارمهم  از اس   تزم ان 

م ر ت دارجی ان: چردش ش   غری، مام ر ت دادری و ماس   ازم

که سازمان ایکیدان پیدا کدد که    م ص  د ا ن اس ت[۴۸]اس ت

فرد شاغل در سازمان لراود بر ان ا  وظا ف سدتی که به او مح ل 

 محیطهای در و میترف هاین ش در شدد است، ا انا ی ان ا  کار

 ها سع در ابزار ار نق ی شغل چردش را نیز دارد  ا دیر  میترف

 برانگیز چالش هاین ش در را هاآن و است مد ر تی استعدادهای

 بین اجتکالی رواب  ا س   عه به چردش ش   غل  دهدمی قرار

  [۸۷]کددمی دانش ککک گذاری اش   تراک و ا اری واحدهای

 بالا ر بک با هاجاب ا ی و شغل اغییر یر ف از شغری س ،د ا  اد

 به را پذ ریمبئ لیت ا اندمی که ش دمی درنظرگرفته پرهز ده و

  کدد میتل را لکریات و ب،رد بین از را مد ران روحیه اندازد، دطر

های گیته شدد استیادد از ها و ر ب کاما با وج د اکا  ا ن هز ده

ار کارکدان را مهیا کردد راهه شغری زمیده پرورج هر چه بیشکار

 ا در  و در زم انی ک ه س   ازم ان نیاز به آن نیرو در مدان د گری

 ردبهرد گی ا اند از هکین نیروها یپب ت د گری داشته باشد، می

های دادری و م ر تااند  ا مری را ا رب ه کرددک ه چردش ش   غ

( 2۰۸۸اااگر  و هکداران)  [2۴]اندد ارجی متعددی را ان ا  دادد

های کارراهه ش  غری مد ر ت اس  تعداد را ش  امل س  یب  تمابعاد 

 که اس  ت دارجی هایالزا  و ش  غری چردش دادری، هایالزا 

 هایمحی  در و میترف های شن در کارکدان که کددمی اضکین

 ضیه هیتم پژوهشلذا با ا ن ایاس یر فر  دانب تددمی کار میترف

 ش د:بد ن شدل مطرح می

H8: کارهای کب  و های کار راهه شغری بر لکردرد س یبتم

 مث،ت و معداداری دارد  ااثیرفداورانه 
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 [11]ان: مدل مفهومی پژوهش برگرفته از پژوهش تاتگلو و همکار4نمودار

 شناسی پژوهشروش -1
را که نتا ن ا ن ا ن پژوهش از حیث هد  کاربردی اس  ت، چ

ه ای فعال در پارک لرم و فداوری درد ر پژوهش برای ش   رک ت

 ا اندد بهها با کاربب   ت ا ن نتا ن مید و ا ن ش   رکتاهکیت ب د

هد  ب ازدهی نب   ،ی لکردرد نیروی کار د د امیدوار باش   دد  

بترج دانش کاربردی در  ک زمیده بیص ص پژوهش کاربردی گ

د اهد به سکت کاربرد کاربردی می پژوهش ،ل،ارت د گراست  به

  ا ن پژوهش از ن   مط  الع  ات [۸۸]ش    دلکری دانش ه  دا  ت 

 که است روشی ا صییی های  پژوهشپیکا دی است –ا ص ییی 

  ردم متغیرهای ها وپد دد  ا و شرا   ا صیف و ادر ح به آن در

 ش  دادت به هادادد گردآوری روج ن   ا ن  پردازدمی ررس  یب

  [۸۸]ان امدمی گیریاصکیم به ککک  ا و م ج د شرا   اربیش

و های فعال در پارک لرم کتج امع ه آماری ا ن پژوهش را ش   ر

شرکت  ۱۸دهد که اعداد آنها فداوری استان کردستان اددیل می

 اشارد چیزها ی  ا ا عوق گرود، الضای کل به آماری   جامعهاس ت

 و بپردازد آنها دربارد پژوهش ب   ه د اه   دمی پژوهدگر که دارد

 مع   ین پژوهش  ک م ض   که است لداصری هکه شامل درواقع

انتیاب از میان الضای جامعه به   [۸۰]پیدا کدد مص    دا  آن در

گیری اص ادفی آس ان ص رت گرفت و اعداد آن ی،ف روج نک نه

 از ایز رم ک له رکت بدس  ت آمد  نک نهش   ۸۱فرم ل ک کران 

 اصری جامعه افراد از بیدی را آن الض ای کهاس ت  آماری جامعه

 معر  م ک ل  ه ا ن ک  هی ری دهد  د،می اد   دی  ل پژوهش

  نح د محاس ،ه اعداد الضای [۳]باش دد اص ری جامعه هایو ژگی

 آوردد شد   ۸نک نه در فرم ل شکارد 

(۸) 𝑛 =

Z۲𝑝𝑞

d۲

۱ +
۱
N

(
Z۲𝑝𝑞

d۲
− ۱)

 

n: نمونه حجم 

N: آماری  جمعیت حجم 

p: معین صفت دارای جمعیت از نسبتی 

q :(1-p) نسبتی از جمعیت فاقد صفت معین 
d: مقدار اشتباه مجاز یا درصد خطا 

Z: استاندارد واحد نرمال متغیر مقدار 

d: ستا ۵۰٫۵ است با برابر که در این پژوهشدار اشتباه مجازمق 

 n =

(۱/۶۹)۲۵/۰ ∗ ۵/۰

(۵/۵۰)۲

۱ +
۱

۱۱
(
(۱/۶۹)۲۵/۰ ∗ ۵/۰

(۵/۵۰)۲
− ۱)

= ۹۶/۵۰

 لکردرد کب  و کارهای فداورانه مد ر ت استعداد

 های مد ر ت استعدادگرا ش

 اقدامات مد ر ت استعداد

 استرااژ دی

 ااکتیدی

 های کارمح ریبتمس

های مد ر ت سیبتم
 مدابع انبانی

های کار راهه سیبتم
 شغری
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 بزار اصری جهت گردآوری ایرالات در ا ن پژوهش پرسددامها

ها ا س  کارکدان نک نه مح ف س ادته اس ت که ا ن پرس ددامه

 ل اس 2۸ بر آماری انتیاب ش دد ادکیل ش د  پرسددامه مدتکل

 ۸2 های مد ر ت استعداد،به گرا ش مرب ط ال س  ۸۰ که اس ت

ل مرب ط به  اس   ۳اقدامات مد ر ت اس  تعداد و  به مرب ط ال س  

پرسددامه  دی از ابزارهای را ن پژوهش و   استلکردرد سازمانی 

های پژوهش اس ت  پرسددامه روش ی مب ت یم برای کب   دادد

 ا مراحظهدهددد بکه پاس  خ هاس  تها  ا گ  های از س   الم ک له

های ها، داددکدد  ا ن پاس   خه ای لاز  را ارائه میه ا پ اس   خآن

  در ا ن پژوهش روا ی [۸]ددهم ردنیاز پژوهد  گر را اد  دیل می

نظر لرصه مد ر ت نیر از اس ااید ص اح  ۷ ید اپرس د دامه به ا

 که اشارد دارد هدفی به که است اصطراحی "روا ی"  رس اندد شد

  ایصص [۸]است شدد درست آن به دنبیدی اح ف برای آزم ن

 آمدد است  2الضای پدل در جدول شکارد 

 : تخصص و تعداد اعضای پنل1جدول 

 ردیف رشته تخصصی مدرک تعداد

 ۸ دولتیمد ر ت  دکترا 2

 2 مد ر ت مدابع انبانی دکترا ۸

 ۴ رفتار سازمانیمد ر ت   دکترا ۸

 ۳ مد ر ت استرااژ ک دکترا ۸

 ۵ های کب  و کارسیبتم مد ر ت دکترا ۸

 ۸ مد ر ت کارآفر دی دکترا ۸

جهت بررس ی پا ا ی پرسددامه نیز با استیادد از آزم ن آلیای 

 پا ا ی از م ص دبدس ت آمد   ۷/۰کرون،اخ م دار پا ا ی کل بالای 

 ار نظر م رد مدیصه اگر که است آن گیریاندازد وسیره التکاد  ا

 نتا ن کرد گیریاندازد دوبارد مد  ابه ش  را   در وس  یره هکان با

 پژوهدی  است التکاد قابل و دقیف و مدابه چ در اا آمدد بدس ت

های  افته  [۸2]باش   د پذ ر ادرار و ژگی دارای کهاس   ت  پا ا

ئه ش   د و جهت پژوهش در دو بیش ا ص   ییی و اس   تد،ایی ارا

و  SPSSهای پژوهش نیز از دو نر  افزار ا ز  ه و احری ل   افت ه

SMART PLS اس  تیادد ش  د  در قب  کت ا ص  ییی پژوهش ،

آمدد  ۴ های جکعیت ش   دادتی پژوهش در جدول ش   کارد افته

 است 
 های جمعیت شناختی پژوهش: یافته1جدول 

فراوانی 

 تجمعی

فراوانی 

 نسبی
 فراوانی

حجم نمونه به 

 تفکیک

موارد 

جمعیت 

 شناختی

 جدبیت مرد ۴۷ ۳/۵۳ ۳/۵۳
 زن ۴۸ ۸/۳۵ ۸۰۰ 

  سال 2۰-۴۰ ۳۷ ۸/۸۲ ۸/۸۲

 سن
 

 سال ۴۸-۳۰ 2۰ ۵/2۲ ۵/۲۱

 سال ۳۸بالای  ۸ ۵/۸ ۸۰۰

 د پرم 2 ۴ ۴
 

میزان 

 احصیرات

 کاردانی ۳ ۸ ۲

 کارشداسی ۳۳ ۸/۸۳ ۸/۷۴

 کارشداسی ارشد  ۸۱ ۳/2۸ ۸۰۰

  سال ۵ز ر  ۵۴ ۲/۷۷ ۲/۷۷

 ساب ه کاری

 
 

 سال ۵-۸۰ ۸۰ ۷/۸۳ ۸/۲2

 سال ۸-۸۵ ۴ ۳/۳ ۲۷

 سال ۸۸-2۰ 2 ۴ ۸۰۰

، بیدتر ح م نک نه آماری را ۴ا ا جه به نتا ن جدول شکارد ب

س  ال  2۰-۴۰مردان اد  دیل دادد، از لحاظ س  دی ییف س  دی 

اد  دیل دادد، از لحاظ احصیرات ار ن ح م نک نه آماری را بیش

 درار ح م جامعه آماری دارای احصیرات کارشداسی ب دد و بیش

که پارک لرم و  س ال است ۸۰از تر نها ت، با ا جه به ا ن که کک

تر افراد دارای ساب ه ، بیدس یس ش دد استفداوری کردس تان اا

س  ال س  اب ه  ۵کاری کم ب دند و بید  تر ح م نک نه آماری ز ر 

 فعالیت داشتدد 

و  Tدر قب   ک ت اس   تد، ایی پ ا ا ی ارکی،ی، م دار آمارد 

 رها، پا ا ی ارکی،ی دها و ش  ادصال های هر کدا  از س  میانگین

 محاس،ه شد  SPSSبا استیادد از نر  افزار  ۳جدول شکارد 

 

  : بررسی روایی سازه و پایایی ترکیبی ابزار اندازه گیری 1دولج

 MEAN Standard گویه لفهوم ابعاد متغیر

Deviation 
T AVE CR 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هارا شگ

 استرااژ دی

کا ت لاز  ص رت ادتار سازمان حاز اغییر در س -۸

 گیرد می
۲۸/۴ ۵۳/۰ ۰۷/۸۰ 

 

۷۸۸/۰ 

 

۱۵۲/۰ 

ار کب  و کار حکا ت لاز  ص رت از اغییر در سادت  -2

 گیرد می
۷۸/۴ ۵۸/۰ ۵2/۸۳ 

 ۸2/۸۵ ۸۰/۰ 2۵/۳ گیرد وی کار برنامه ر زی لاز  ص رت میبرای نیر  -۴

ج ااهدا  استرااژ دی سازمان اربرای دستیابی به   -۳

 ش د می
۸۱/۳ ۵2/۰ 2۳/۲ 

 ااکتیدی

ران ق ی در آ ددد سازمان اراج برای رشد ره،  -۵

 ش د می
۸۲/۳ ۴۴/۰ ۱۰/۵ 

 

۷۵۸/۰ 

 

شرکت ما در اراج است که کارکدان کریدی د د را   -۸ ۱۱۰/۰

 حیظ کدد 
۸2/۳ 2۴/۰ ۱۷/۷ 
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مدیریت 

 استعداد

 

 

 
 

 

 های متد لی را برای م ابره با کک، دشرکت ما برنامه  -۷

 مهارت کارکدان د د دارد 
۸۴/۳ ۸۵/۰ ۴۱/۷ 

های شرکت ما برای جذب کارکدان کریدی برنامه  -۱

 داصی دارد 
۸۸/۳ ۷۳/۰ ۴۸/۱ 

شرکت ما برای برآورد کردن نیازهای مهارای   -۲

 کارکدان در آ ددد برنامه داصی دارد 
۸۲/۳ 2۱/۰ ۱۰/2۸ 

های د گر، ن در ن ششرکت ما برای اشتغال کارکدا  -۸۰

 های متت لی دارد برنامه
۲۷/۴ ۳۸/۰ ۲۰/2 

 اقدامات

سیبتم کار 

 مح ر

ای های ش،دهص رت گرودهرکت ما کارها بدر ش -۸۸

 گیرد ص رت می
۱۷/۴ ۸۴/۰ ۴2/۸۴ 

 

 

۷۸۳/۰ 

 

 

۲۸۸/۰ 

های دادری فعالیت های پروژدمدر شرکت ما ای  -۸2

 کددد می
۸۸/۳ ۸۵/۰ ۴۵/۸۳ 

های رنامهبرای احر ک کارکدان به  ادگیری ب -۸۴

 داصی وج د دارد 
۰/۳ ۷۴/۸ ۸۸/۸۸ 

 2۴/۸۷ ۱۴/۰ ۲۳/۴ های ا سعه دادری وج د دارد در شرکت ما پروژد  -۸۳

سیبتم 

مد ر ت 

 انبانی

ی ر مداو  ها ی کارکدان بهای ا   ت و راهدکبرنامه -۸۵

 ش د ان ا  می
۲۸/۴ ۳2/۰ 2۴/۸2 

 

۷۷۷/۰ 

 

۱2۲/۰ 

ص رت مبتکر ارز ابی هکدان بهای کارفعالیت  -۸۸

 ش د می
۱۸/۴ ۵۸/۰ ۲۲/۸2 

های داصی مهای فار  التحصیران داندگاهی برنابر -۸۷

 برای به، د لکردرد وج د دارد  
2۳/۴ 2۸/۸ ۸۸/۸۷ 

افراد با دقت یراحی و ارز ابی ای جاندیدی همهبرنا  -۸۱

  د شمی
۷۸/۴ ۱۸/۸ ۳۸/۸۴ 

ز نگه داشتن دانش روهای داندگاهی برای بهدورد -۸۲

 ش د  افراد یراحی می
۵۸/۴ ۸۴/۸ ۰۸/2۷ 

سیبتم 

 کارمح ر

أم ر ت دادری یراحی های مدر شرکت ما برنامه  -2۰

 ش د می
۸2/۴ ۰۷/۸ ۱۷/۸۱ 

 

۷۴۸/۰ 

 

۱۳2/۰ 
 ۸۸/۴۴ ۵۳/۸ 2۸/۴ در شرکت ما چردش شغری وج د دارد   -2۸

أم ر ت دارجی یراحی های مامهدر شرکت ما برن  -22

 ش د می
2۱/۴ ۴۵/۸ ۰۳/۸۰ 

عملکرد 

کسب و 

کارهای 

 فناورانه

- - 

 ۲۷/۸۰ ۱۸/۰ ۷۵/۴ فروج در شرکت ما سیر صع دی داشته است  -2۴

 

۷2۷/۰ 

 

۱۱2/۰ 

سهم شرکت ما از بازار رشد قابل ا جهی داشته   -2۳

 است 
۷۳/۴ ۸۱/۰ ۵۸/۲ 

 ۴۰/۲ ۰۸/۸ ۸۱/۴ های شرکت ما سیر نزولی داشته است هز ده -2۵

رضا ت مدتر ان شرکت یی  ک سال گذشته   -2۸

 افزا ش داشته است 
۱۱/۴ ۱2/۰ 2۱/۲ 

ار ن حاکی از آن اس  ت که بیش ،۳های جدول ش  کارد  افته
مرب ط به  2۵/۳های پژوهش با میانگین ال میانگین در میان س   

 ص   رت لاز  ر زیبرنامه کار نیروی برای ما، ش  رکت در"ال  س  
های پژوهش با ال ار ن میانگین در میان سو کم اس ت "گیردمی

 برای م  ا، ش   رک  ت در"ال  مرب ط ب  ه س    2۳/۴م ی  انگین 
 بت اندد که دارد وج د ها یبرنامه داند   گاهی التحص   یرانفار 

بالای  AVE  م دار اس  ت "دهدد به، د را د د لکردرد راحتیبه
 بالای متغیرها هکه بدس   ت آمد و م دار روا ی هکگرا برای ۷/۰
 ا یرو م دار از ارکی،ی پا ا ی م دار نیز ،د گر یر  از  اس ت ۵/۰

 هک ش   دمی گرفته نتی ه اوص  ا  ا ن با  که اس  ت اربیش هکگرا
 نیز برای هکه Tم  دار آمارد   اس   ت  ی داا  م رد هکگرا روا ی

 ار بدست آمد بیش ۲۸/۸الات نیز از م دار م،دا  س
با اس   تیادد از  ۵روا ی واگرا ابعاد پژوهش در جدول ش   کارد 

 محاس،ه شد  SPSSافزار نر 
 :  بررسی روایی واگرا بین متغیرهای پژوهش ۵جدول

 ۵ 1 1 1 4 متغیر

های مدیریت . گرایش4

 استعداد
۷۸۸/۰     

. اقدامات مدیریت 1

 داستعدا
**۷۰۸/۰ ۷۸۱/۰    

   ۷۴۸/۰ ۵۷۱/۰** ۸۸۸/۰** . مدیریت استعداد1

. عملکرد کسب و 1

 کارهای فناورانه
**۸۵۳/۰ **۸۸۲/۰ **۸۱۸/۰ ۷2۸/۰  
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م اد ر جذر  ۵ی،ف نتا ن بدس ت آمدد ماار س جدول شکارد 

 ماار س اص  ری قطر در متغیرهای مدد ن که( AVEروا ی واگرا )

 های ز ر نا دانهببید  تری  ر هک،ب  تگیم دا از اند،گرفته قرار

 اعامل مدل های پس می ا ان نتی ه گرفت که س  ازد  د د دارد

های د گر دارند  د د در قیاس با س  ازد هایش  ادص با اریبیش

  استمدل در سطح د ب و قابل ق، لی  پس روا ی واگرای
  

 دل ساختاری پژوهشم -1
 با س  ادتاری اتمعادل س  ازیمدل روج از ها،دادد احریل در

 Smart PLS افزارنر  کارگیریبه با جزئی مربعات حداقل رو درد

 ابزار روج ا ن  ش د اس تیادد پژوهش میه می مدل بررس ی برای

 بین رواب  هاآن در که اس   ت مطالعاای احریل برای مداس  ،ی

  ا نامد  یص هادادد ا ز ع و اندک نک نه ح م پیچیدد، متغیرها

 مدل بیش دو از س  ادتاری معادلات ازیس  مدل  اس ت غیرنرمال

 مدل متغیرهای  است شدد اددیل س ادتاری مدل و گیریاندازد

 مدل بیش  دش   می بددیی، ه آش  دار و پدهان دس  ته دو در

 به بعد هر هایش  ادص هکان که هاپرس  ش ش  امل گیریاندازد

 بیش ا ن در ابعاد و هاپرس  ش میان رواب  و اس  ت بعد هر هکراد

 هایس  ازد اکا  حاوی نیز س ادتاری مدل بیش  ش   دمی احریل

 رواب  و هک،ب  تگی میزان  اس  ت اح یف اص  ری مدل در مطرح

  [۲]ش   دمی ارز ابی مرحره ا ن در اح یف هایس  ازد اکا  میان

جهت بررس  ی برارزج مدل در  SMART PLSافزار ها در نر دادد

 هایر نک داردو حالت معدادار و اس تاندارد وارد شد که نتا ن آن د

R معیار آم د  معی اره ای برازج مدل پژوهش  ۴و  2ش   ک ارد 

squares  2 اR  2معیار اس  ت ن گیب  ر وQ  محاس  ،ه ش  د  نتا ن

 آوردد شد  ۸های پژوهش نیز در جدول شکارد فرضیه

ها در ا ن مرحره از پژوهش مدل س ادتاری و رواب  بین سازد

 Bootstrappingاز اابعگیرد  برای ا ن مدظ ر م رد بررسی قرار می

 ای آمارد دهدددندان هارابطه در لددی ش  د  م داراس تیادد می

های فرض  یه لد  اأ ید  ا اائید اص  ری مراک درواقع که اس  ت

 در مبیر ضرا   معداداری برای م ردق، ل م اد ر  اس ت پژوهش

 از t آمارد با د ارای  به( %۲۲) و( %۲۵) ،(%۲۰) ایکیدان س  طح

 .باشد اربزرگ( ۵۷/2) و( ۲۸/۸) ،(۸۳/۸)

 
:  مدل ساختاری پژوهش در حالت معناداری 1نمودار

 ۲۸/۸از لدد م،دا  T، م دار آمارد 2با ا جه به نک دار ش  کارد 

 را لاز  الت،ار مدلدرصد  ۲۵ار اس ت و در س طح ایکیدان بزرگ

 در اغییری هیچگ نه به نیاز آن نت ا ن ایب   یر ادام ه و دارد

 ندارد  مدل سادتاری



 زاد، پرویز کفچه، هادي نوروزي مظفري و حیدر محمدييآرمان احمد 
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: مدل ساختاری پژوهش در حالت معناداری1نمودار

 نتی  ه فرض   ی ه اول پژوهش ح اکی از ا ن ب د که مد ر ت

و  مث،ت ااثیر کب     و کارهای فداورانه لکردرد بر اس   تعداد

 و ۱۳۲/۸ با برابر اول فرض  یه برای t آمارد معداداری دارد  م دار

نتی ه فرضیه دو   است  ۵2۳/۰ با برابر آمددبدست مبیر ض ر  

 بر اس   تعداد مد ر ت هایپژوهش ح اکی از ا ن ب د که گرا ش

مث،ت و معداداری دارد   ااثیر کب     و کارهای فداورانه لکردرد

 مب  یر ض  ر   و ۷۸۸/۸۷ با دو  برابر فرض  یه برای t آمارد م دار

نتی ه فرض  یه س     پژوهش  اس  ت  ۳۲۷/۰ با برابر آمدددس  تب

و  کب  لکردرد بر استعداد مد ر ت قداماتحاکی از ا ن ب د که ا

 برای t آمارد و معداداری دارد  م دار مث،ت ااثیر کارهای فداورانه

 با برابر آمددستمبیر بد ض ر   و ۸۸۷/2۸ با س    برابر فرض یه

نتی ه فرض  یه چهار  پژوهش حاکی از ا ن ب د که  اس  ت  ۸۸۸/۰

کب    و  دلکردر بر اس  تعداد مد ر ت اس  ترااژ دی هایگرا ش

 برای t آمارد و معداداری دارد  م دار مث،ت ااثیر کارهای فداورانه

 با برابر آمددستبد مبیر ضر   و ۳۸۸/2۰ با چهار  برابر فرض یه

پژوهش حاکی از ا ن ب د که  اس  ت  نتی ه فرض  یه پد م ۵۳۴/۰

 یرااث کب     و کارهای فداورانه بر لکردرد های ااکتیدیگرا ش

 با برابر پد م فرض  یه برای t آمارد ارد  م دارو معداداری د مث،ت

 نتی ه است  ۵2۳/۰ با برابر آمدددستبه مبیر ضر   و ۵۳۸/۸۲

 کارمح ر های سیبتم که ب د ا ن از حاکی پژوهش شدم فرض یه

  اردد معداداری و مث،ت ااثیر فداورانه کارهای و کب    لکردرد بر

 مبیر ضر   و 2۴۱/۸۸ با برابر شدم فرض یه برای t آمارد م دار

 پژوهش هیتم فرض  یه نتی ه  اس  ت ۴۳۳/۰ با برابر آمددبدس  ت

 کردردل بر انبانی مدابع مد ر ت هایسیبتم که ب د ا ن از حاکی

 آمارد م دار  دارد معداداری و مث،ت ااثیر فداورانه کارهای و کب 

t آمددبدست مبیر ض ر   و ۸۵۴/۸۸ با برابر هیتم فرض یه برای 

 ا ن از حاکی پژوهش هدتم فرض یه نتی ه  اس ت ۴۱۸/۰ با برابر

 یرااث فداورانه کارهای و کب    لکردرد بر ش  غری راهه کار که ب د

 با برابر هد  تم فرض  یه برای t آمارد م دار  دارد معداداری و مث،ت

 است  ۳۲۰/۰ با برابر آمدددستب مبیر ضر   و ۱۳۱/۸۷
 

 بررسی برازش مدل پژوهش -۵

 2Rیا  resR squaمعیار  -۵-4

 ید برازج مدل سادتاری معیارها برای اا ن ارمتداول دی از 

مرب ط ب  ه متغیره  ای پده  ان  2Rض   را      SMART PLSدر 

 ااثیرمعیاری است که ندان از  2Rی )وابب ته( مدل است  زادرون

، ۸۲/۰ ک متغیر مب ت ل بر  ک متغیر وابب ته دارد و سه م دار 

ک برای م اد ر ضعیف، مت س  و لد ان م دار مرابه ۸۷/۰و  ۴۴/۰

ا ن پژوهش ا ن م اد ر ش  دد اس  ت که در در نظر گرفته 2Rق ی 

مد ر ت اقدامات ، ۰۰/۸ه ای م د ر  ت اس   تع داد برای گرا ش

لکردرد سازمانی و برای  ۰۰/۸مد ر ت اس تعداد ، ۰۰/۸اس تعداد 

با ا جه به س   ه م دار مراک برازج مدل ، ب دس   ت آمد  2۷۵/۰

 مدل م رد اأ ید است سادتاری برازج 
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 معیار استون گیسر -۵-1

ده  د و ی م  دل را ند    ان میدیبشیپا ن معی  ار ق  درت 

 ک متغیر واببته، سه  در م ردم دار است ن گیبر  کهیدرص  را

به ارای  ند   ان از  ،را کب     نکا د ۴۵/۰و  ۸۵/۰، ۰2/۰م دار 

ی ض   عیف، مت س     و ق ی متغیرهای مب   ت ل دیبشیپقدرت 

کیییت مدل سادتاری  ،متغیر وابب ته است  درواقع مرب ط به آن

در ا ن پژوهش ا ن   کددیمگیری اندازد زادرونرا برای هر بر ک 

اقدامات ، ۲۱۱/۰ه ای م د ر  ت اس   تعداد م  اد ر برای گرا ش

و برای  ۲۲2/۰مد ر ت اس   تعداد ، ۲۱۷/۰م د ر  ت اس   تعداد 

د  یز اای ابدست آمد  ا ن نتا ن نیز حاک 2۷۴/۰لکردرد سازمانی 

  استبرازج مدل پژوهش 
 : نتایج فرضیه های پژوهش3جدول

شکارد 

 فرضیه
 سازد

 برآورد
P. Value نتی ه 

 معناداری استاندارد

 أ یدا ۰۸/۰ ۱۳۲/۸ ۵2۳/۰ لکردرد کب  و کارهای فداورانه ~مد ر ت استعداد  4فرضیه 

 أ یدا ۰۸/۰ ۷۸۸/۸۷ ۳۲۷/۰ ای فداورانهلکردرد کب  و کاره ~ های مد ر ت استعدادگرا ش 1فرضیه 

 أ یدا ۰۰۸/۰ ۸۸۷/2۸ ۸۸۸/۰ لکردرد کب  و کارهای فداورانه ~ اقدامات مد ر ت استعداد 1فرضیه 

 أ یدا ۰۰۸/۰ ۳۸۸/2۰ ۵۳۴/۰ کردرد کب  و کارهای فداورانهل ~ های استرااژ دی مد ر ت استعدادگرا ش 1فرضیه 

 أ یدا ۰۰۸/۰ ۵۳۸/۸۲ ۵2۳/۰ لکردرد کب  و کارهای فداورانه ~  ت استعدادهای ااکتیدی مد رگرا ش ۵فرضیه 

 أ یدا ۰۰۸/۰ 2۴۱/۸۸ ۴۳۳/۰ لکردرد کب  و کارهای فداورانه  ~های کارمح ر سیبتم 3فرضیه 

 أ یدا ۰۰۸/۰ ۸۵۴/۸۸ ۴۱۸/۰ لکردرد کب  و کارهای فداورانه ~های مد ر ت مدابع انبانی سیبتم ۷فرضیه 

 أ یدا ۰۰۸/۰ ۱۳۱/۸۷ ۳۲۰/۰ لکردرد کب  و کارهای فداورانه ~های شغری ارراههک 8فرضیه 

 گیریبحث و نتیجه -3

 درش با که است اغییر حال در سرلت به استعدادها اندازچدم

 ن ش و اقتصادی جد د هایبیش ظه ر جهان، س راسر در پا دار

 لش  د هاس  ازمان برای ارزج ا  اد در انب  انی س  رما ه فزا ددد

 ست،ا واببته استعداد به ایفزا ددد ی ربه که دنیا ی در  گیردمی

 را اس  تعداد اس  ترااژ ک اهکیت اس  تعداد بر م،تدی هایس  ازمان

 انیسازم قابریت  ک لد انبه را استعداد مد ر ت و کدددمی درک

 متکا ز هایقابریت های مب  تعد با ا  ادس  ازمان  دانددمی حیاای

 نتا ن اا کدددمی گذاری س   رما ه هااس   تع داد م د ر  ت در

 بر م،تدی هایس  ازمان  کددد ا  اد س  ازمان برای ایالعاددف  

 داد،استع متد   مدابع کدف استعداد، نیازهای اعر ف در استعداد

 کارگیریبه و س   ازمان جکعی و فردی اس   تعدادهای ا س   عه

 اهدا  از ایم ک له ح ل را افراد که ها یش  ی د به اس  تعدادها

 در واقع هد   هبتدد ماهر کدد،می هکب  و درگیر مت الدکدددد

 تاس پا دار و بالا لکردرد با ها ی سازمان ا  اد اس تعداد مد ر ت

کدد   برآوردد را آن ها لکریاای و اس  ترااژ ک م اص  د و اهدا  که

 چه دپار ش دت به اس تعداد مد ر ت های قابریت ا ن که هدگامی

 آن لکریات در و شدد هکب  سازمان ا اری اس ترااژی با و ش دد

 مز ت مد،ع و متکا ز س  ازمانی قابریت  ک اس  ت، ش  دد اع،یه

 اد،استعد بر م،تدی هایس ازمان  دهدمی اد دیل را پا دار رقابتی

 هاییتقابر سا ر کدار در را استعداد مد ر ت در متکا ز قابریت ا ن

 دددهمی پرورج است، سازمان م ف یت فرم ل ز ربدای که متکا ز

 لکردرد سکت به را سازمان اا دهددمی اجازد استعداد نیروی به و

هد  از ان ا  ا ن پژوهش نیز مدیص کردن ن ش   دهد س   بالا

ها و اقدامات مد ر ت اس تعداد بر لکردرد کب  و کارهای گرا ش

های فعال در پارک لرم و فداوری استان کردستان نه شرکتفداورا

 ول پژوهش ح اکی از ا ن ب د که مد ر تب د  نتی  ه فرض   ی ه ا

و  مث،ت ااثیر کب     و کارهای فداورانه لکردرد بر اس   تعداد

ه  ای ا ن ا ن فرض   ی  ه از پژوهش ب ا پژوهشمعد اداری دارد  نت 

( و الکهتب   ،ی و ۸۴۲۸جه  انگیری و ل،  اس پ ر یهرانی فرد)

( هکب    ی دارد  جهانگیری و ل،اس پ ر یهرانی 2۰2۰هکداران)

ر پژوهش د د به ا ن نتی ه رس   یدند که مد ر ت ( د۸۴۲۸فرد)

ان دارد ولی نتی ه ا ن معداداری بر رض  ا ت کارکد ااثیراس  تعداد 

که لکردرد کارکدان د د بیدی از است؛ چرا ار ب ددفرض یه کری

( به ا ن نتی ه 2۰2۰)ب،ی و هکداران  الکهتاستلکردرد سازمان 

 اس  تعداد رس  یدند که س  یب  تم مد ر ت لکردرد رابطه مد ر ت

جای ه کدد  ولی در ا ن پژوهش بولکردرد س   ازم انی اعد ل می

گذاری مد ر ت ااثیربررس   ی رابطه س   عی در مد   یص کردن 

اس   تعداد بر لکردرد س   ازمانی ب د  نتی ه فرض   یه دو  پژوهش 

 لکردرد بر اس   تعداد مد ر ت هایح اکی از ا ن ب د که گرا ش

ن ا داری دارد  نتا ن مث،ت و معدا ااثیر کب    و کارهای فداورانه

ه  ای گ درزون  د چگیدی و ف رض   ی  ه از پ ژوهش ب  ا پژوهش

( هکب  ی دارد  2۰2۰( و الکهتب ،ی و هکداران)۸۴۲۵هکداران)

حیظ  ا  اثیر( نیز ۸۴۲۵چرا ک  ه گ درزون  د چگیدی و هکد  اران)

اس   تعدادها را بر کیییت ددمات مث،ت و معدادار ارز ابی کردند  
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 مد ر ت از ا ن ب د که اقدامات نتی ه فرضیه س   پژوهش حاکی

و  مث،ت ااثیر کب     و کارهای فداورانه لکردرد بر اس   تعداد

معد اداری دارد  نت ا ن ا ن فرض   ی ه از پژوهش با پژوهش آ دا و 

( به ا ن 2۰2۰چراک ه آ دا و آان) ؛( هکب     ی ن دارد2۰2۰آان)

و  کب  نتی ه رس یدند که اقدامات مد ر ت اس تعداد بر لکردرد

قابل ا جهی ندارد  ولی با نتا ن پژوهش  ااثیر د اورانهک اره ای ف

پی  ام،رپ ر و  ز را( هکب     ی دارد، 2۰۸۵)پ ی  ام،رپ ر و ه ی

( نیز مد   ارک ت را لدص   ر کری دی در رابط ه میان 2۰۸۵)ه ی

اند  نتی ه فرض  یه مد ر ت اس  تعداد و لکردرد س  ازمانی دانب  ته

  دیاس   ترااژ هایچه ار  پژوهش ح اکی از ا ن ب د ک ه گرا ش

 ث،تم ااثیر کب  و کارهای فداورانه لکردرد بر اس تعداد مد ر ت

و معداداری دارد  نتا ن ا ن فرض  یه از پژوهش با پژوهش اااگر  و 

( در 2۰۸۸)( هکب     ی دارد  ا ااگر  و هکداران2۰۸۸هکد اران)

س  ازی مد ر ت اس  تعداد در اددپژوهش د د ند  ان دادند که پی

ی محری لکل کردد هاز ش  رکتار اهای چدد مریتی م ففش  رکت

 های محری در پیادد س ازی سیبتم مد ر تش رکت ؛ چ ناس ت

ند  در ا ن پژوهش با ا جه به ا ن اثر لکل ندردد استعداد کارا و م

الکرری ی فعالیت بینهای م رد بررس   ک ه هی  کدا  از ش   رکت

ها اظهار نظر کرد  نتی ه ا ان در م رد ا ن ایاوتنکی ،نداش   تدد

 های ااکتیدیگرا شپد م پژوهش حاکی از ا ن ب د که  فرض   یه

و معداداری دارد   مث،ت ااثیر کب    و کارهای فداورانه بر لکردرد

( 2۰۸۸نتا ن ا ن فرض  یه از پژوهش با پژوهش اااگر  و هکداران)

د م، ش دم، هیتم و هدتم های پهکب   ی دارد  در باب فرض یه

های ا ن که در پژوهش با ا جه به ی د قرار گرفتد د، ک ه م رد ا ا

اند دربارد هکب    ی و اض  اد آن با ق،ری م رد بررس  ی قرار نگرفته

ه اد بلد ان پید  دها ان اظهارنظر کرد و بههای ق،ری نکیپژوهش

 های مدابها ان ا  پژوهشش د که بپژوهدگران آای، پیددهاد می

های د گر هکب    ی و ها و مدانهای د گر و در زماندر ص  دعت

 را با ا ن پژوهش م رد م ا به قرار دهدد   اضاد

 پیشنهادهای کاربردی پژوهش -3-4

ای ها  شدد و با ا جه به نتا ن فرضیهدر راستای پژوهش ان  

 پژوهش پیددهادهای کاربردی در ز ر ارائه شدد است:

 ش د در پارک لرم و فداوری پید دهاد میهای فعال به ش رکت

درک داندگاهی فرد شاغل ا جه که به اداس   شغل سازمانی و م

رک پژوهد  گران لد  اداس    ش  غل س  ازمانی با مد ز راش   د، 

ها به وف ر مداهدد نک دند  ال،ته داندگاهی را در میان ا ن شرکت

 با ا جه به ماهیتکه با د به س ابف و رزومه فردی نیز ا جه ش د 

ر ایشها به افراد ن آور و درا  بن آور ب دن ا ن شرکت ها، نیاز آن

 است؛

 و رش  د دایر به درا  کارکدان ددمت ارک دلیل ار نبزرگ 

 از  دی  اس   ت فعریدرم ک له  ارقی ش   انس ن، د ین ل به  ا

 ا انا ی مب   تعد، و درا  افراد برای ارقی یهایژگ و ن ارمهم

 سا ر در هامهارت و هایا انکدد ا س عه وها پروژد گرفتن برلهدد

های فعال در پارک لرم و فداوری س   ازماناس   ت  لذا به  هادهیزم

ش    د ک ه در راس   ت ای اه دا  برددمدت د د، پید   ده اد می

ی اد    ی و حکا تی هکچ ن امدیت شغری، ارا ای هااس تیس 

ش غری، ح    و مزا ای مدیی، سالات کاری مدظم و مع  ل و     

 حیظ کارکدان کریدی پیادد نکا دد؛ را جهت

 لرم و فداوری پیددهاد می ش د  های فعال در پارکبه ش رکت

چراکه بب  یاری از افراد  ؛که در حیظ افراد مب  تعد ک ش  ا باش  دد

اگر زمیده پیدرفت و  ،ش ندها میمب تعدی که جذب ا ن شرکت

دا  ها اقبه ارک ا ن شرکت ،ها ن،یدددت  را در ا ن ش رکزارقی لا

ها با د لراود بر اس   ترااژی جذب به کدد د  ل ذا ا ن ش   رکتمی

 فراد مبتعد نیز ا جه داشته باشدد؛سترااژی حیظ اا

 س   ازمانبرددمدت  اهدا قرار دادن  مدنظر با هایاس   ترااژ 

 مح ف برای هایاس   ترااژش    ند  هکچدین می ادو ن و اعیین

 ادو ن هاآن به دس  تیابی و س  ازمان کران یهاهد  س  ادتن

 زا یجزئ استرااژ ک، یگذارهد  و کران اهدا  اعیین  گردندیم

 با ار هاآن ا انمی که است استرااژ ک ر زیبرنامه اجرا ی فرآ دد

 های فعال درلذا به سازمان  نک د اعیین سازمان اندازچدم به نگاد

ش  د که در برنامه آای س  ازمان پارک لرم و فداوری پید دهاد می

دن به اهدا  برددمدت و ن د ه راد، اعیین نک دد و در جهت رسی

 ر زی کددد؛امهآن اهدا  برن

 امدان ها ی چ ندهیدرزم ک ارکدان ه ا ی برایوج د برن ام ه 

 یمد  د  رفاهی، امدانات و اب  هیرات میزان پید  رفت، و ارقی

 مدافع و مزا ا دستکزد، و ح    ایرالات، روند کار، روند و اجرا ی

مث،تی در جذب  ااثیرا اند پاداج می و ق دردانی ج      ان،ی و

در  های فعاللذا به سازمان  تعد داشته باشدکارکدان کریدی و مب

ی هادد او  هابرنامهش    د که پارک لرم و فداوری پید   دهاد می

 یروهای جد د و کریدی داشته باشدد؛اد   ی را در جهت جذب ن

 نیروهای مازاد در دادل ا ن  های م رد بررسیدر میان شرکت

 ک فرد ها به وف ر مد   اهدد ش   د  ا ن در حالی ب د که ش  رکت

دها ی ان ا  ا انب  ت کار ا ن چدد نیروی مازاد را به امب  تعد می

های ا لید را کاهش دادد و از ا اندد هز دهدهد  افراد مب   تعد می

ای هیر  د گر به به، د لکردرد س ازمان ککک کددد  به شرکت

ش   د که در ص    رت در پارک لرم و فداوری پید  دهاد میفعال 

ب دد و مبتعد است ن س ازمان میید اد ییص ا ن که فرد برای آ

اری بپردازد اا انگیزد لاز  برای فعالیت در آن حف و ح  قی بیش
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 شرکت را داشته باشد؛

  های دادری م ر تاها با یراحی م د ا ن شرکتشپیددهاد می

برای ک ارکدان د د بالث آش   دا ی ا ن کارکدان با محی  جد د 

 به سزا ی ااثیرروهی نیز ص رت گپروژد به و هکچدین ان ا  ش دد

 کدان و در نتی ه لکردرد د اهد داشت ربر رشد کا

 پیشنهاد به پژوهشگران آینده -3-1

 ص رتهش د که ا ن کار را ببه پژوهد گران آای پید دهاد می 

ر اهای فداورانه بیشاط،ی ی و در ش   هری با اعداد کب     و کار

 ان ا  دهدد؛

 د که با اغییر جامعه آماری ش به پژوهدگران آای پیددهاد می

پژوهش به مد ران کب   و کارهای فداورانه س  عی در ش  داسا ی 

 ؛ابعاد جد دی از فرآ دد جذب و حیظ استعدادها دست  ابدد

 های ش    د که با ان ا  کاربه پژوهد  گران آای پید  دهاد می

های بررس ی فرآ دد جذب و حیظ اس تعدادها در شرکتمروری و 

جی س   عی در یراحی م دل م فف در زمیده م فف دادری و د ار

 حیظ و جذب استعدادها در سازمان ها دست  ابدد 

 محدودیت های پژوهش -3-1

  محدود، در اعکیم نتا ن با ب   تی  نک نه دلی ل الض   ایه ب

 کرد؛لکل  اطیبااحت

  آشدا ی کم کارکدان با استانداردهای کب  و کارهای فعال در

 ب استعداد لرم و فداوری در زمیده جذ پارک

 شکر و قدردانیت -3-1

از هکداری مد ران و دان د ک ه گرود پژوهش بر د د ل از  می

های فعال در پارک لرم و فداوری کردستان ککال کارکدان شرکت

 اددر و قدردانی را داشته باشد 
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