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Purpose: Culture, in all its dimensions, is a fundamental component of 
sus tainable development. The purpose of this paper was to provide a model 
for the development of national culture in ups tream policies. 
Methodology: The method in this s tudy was case research and content 
analysis by manual method. Based on literature review, the theoretical 
and conceptual components of national culture development were firs t  
obtained. Then, by s tudying the ups tream documents (basic Islamic- 
Iranian model of progress, the s tatement of the second s tep of the  
revolution, the general policies of the second to the sixth development 
plans, and finally, all the general policy clauses on various cultural issues 
approved by the Expediency Discernment Council) were identified. 
Findings: In this s tudy, a national culture development model for general 
policies is presented. The obtained model sugges ts what authorities are  
responsible and what mechanisms can be used to s trengthen and create 
positive elements of culture and to weaken and eliminate negative elements 
of culture.
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چکیده:
هدف: فرهنگ در همه ابعادش عنصر بنیادین توسعه پایدار است. هدف این پژوهش ارائه مدل 

مفهومی توسعه فرهنگ ملیّ در اسناد بالادستی است.
طرح پژوهش/ روش شناسی/ رویکرد: روش پژوهش به صورت موردپژوهی و تحلیل محتوا 
به روش دستی است. در این پژوهش، ابتدا با استفاده از مبانی نظری، مولفه های نظری و مفهومی 
توسعه فرهنگ ملیّ به دست آمده است. سپس با مطالعه اسناد بالادستی )الگوی پایه اسلامی-
ایرانی پیشرفت، بیانیه گام دوم انقلاب، سیاست های کلی برنامه دوم تا ششم توسعه، و تمامی 
بندهای مربوط به حوزه های فرهنگ در سیاست های کلی در موضوعات مختلف مصوب مجمع 

تشخیص مصلحت نظام( مشخص شد.
یافته ها: در پایان مدل توسعه فرهنگ ملیّ برای سیاست های کلی مصوب ارائه شده است. مدلِ 
به دست آمده پیشنهاد می کند که برای تقویت و ایجاد عناصر مثبت فرهنگ و تضعیف و حذف 

عناصر منفی فرهنگ، چه مراجعی مسئول اند و از چه سازوکارهایی می توان استفاده نمود.

کلیدواژهها:  توسعه فرهنگ، توسعه فرهنگی، فرهنگ، توسعه، مد، 
جوّ.

مدل توسعه فرهنگ ملّی در اسناد بالادستیعنوان مقاله:
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فرهنگ در گسترده ترین معنای آن، مجموعه ای از ویژگی های متمایز معنوی، مادی، فکری 
و عاطفی است که مشخصۀ یک جامعه یا گروه اجتماعی است. این نه تنها شامل هنرها و ادبیات 
است، بلکه شیوه های زندگی، حقوق اساسی انسان، نظام های ارزشی، سنت ها و باورها را نیز دربر 
می گیرد. فرهنگ است که به انسان این توانایی را می دهد در مورد خودش فکر کند. فرهنگ است 
که ما را به طور خاص انسان و موجودات عاقل و دارای یک قضاوت انتقادی و احساس تعهد اخلاقی 
می سازد. از طریق فرهنگ است که ما ارزش ها را تشخیص می دهیم و انتخاب می کنیم. از طریق 
فرهنگ است که انسان خود را بیان می کند، از خود آگاه می شود، ناقص بودن خود را می شناسد، 
دستاوردهای خود را زیر سوال می برد، به طور خستگی ناپذیر به دنبال معانی جدید می گردد و آثاری 

.)UNESCO, 1982( خلق می کند که از طریق آن ها از محدودیت های خود فراتر می رود
استقلال، حاکمیت و هویت  تقویت  به  و  را تشکیل می دهد  توسعه  روند  اساسی  بعُد  فرهنگ 
ابزاری برای توسعه کشور می دانند، برخی به فرهنگ به  را  ملتّ ها کمک می کند. برخی فرهنگ 
عنوان هدف توسعه می نگرند، و برخی هم سهمی برابر برای فرهنگ در کنار سایر ابعاد اقتصادی، 
تغییر  را  توسعه  برخی   .)Sakalasooriya, 2020( قائل اند  توسعه  اجتماعی  و  صنعتی،  سیاسی، 
می دانند  اجتماعی  و  ساختاری  تغییر  بلندمدت  فرایند  را  توسعه  برخی  و  می کنند  تعریف   خوب 

.)Sumner & Tribe, 2008(

اجتماعی  و  اقتصادی  نظام های  فرایند چندبعُدی تجدید سازمان و جهت دهی مجدد  توسعه، 
است. توسعه، فرایند بهبود کیفیت زندگی بشر به طور برابر در سه جنبه مهم است: 1( بالا رفتن 
تحصیل؛  و  درمان،  و  بهداشت  خدمات  غذا،  مصرف،  درآمد،  سطح  قبیل  از  مردم  زندگی   سطح 
2( ایجاد شرایط مساعد برای رشد عزت نفس مردم از طریق ایجاد نظام ها و نهادهای اجتماعی، 
سیاسی و اقتصادی که موجب ارتقای کرامت و احترام انسانی می شود؛ و 3( افزایش آزادی انتخاب 

مردم با افزایش دامنه متغیرهای انتخابی آن ها، برای مثال، تنوع کالاها و خدمات.
توسعۀ فرهنگ یا توسعۀ فرهنگی یک فرایند است. توسعۀ فرهنگی هم معلول و هم زمینه ساز 
توسعه است، به گونه ای که در پرتو آن، سایر ابعاد توسعه نیز زمینۀ بروز و ظهور پیدا می کنند و 
جامعه به سوی رشد و کمال رهنمون می گردد. مقصود از توسعۀ فرهنگی، ایجاد شرایط و امکانات 
مادی و معنوی مناسب برای افراد جامعه به منظور شناخت جایگاه آنان و رشد و افزایش علم و 
دانش و معرفت انسان ها و همچنین، آمادگی برای تحول و پیشرفت و پذیرش اصول کلی توسعه 
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نظیر قانون پذیری، نظم و انضباط، بهبود روابط اجتماعی و انسانی، و افزایش توانایی های علمی و 
.)Malaki et al., 2015( اخلاقی و معنوی برای همۀ افراد جامعه است

ماندگاری  و  پایداری  برای  و  فناست  به  توسعه محکوم  ایدۀ  جامعه،  فرهنگ  به  توجه  بدون 
توسعه، بایسته است که به فرهنگ هر جامعه نظر داشت. برنامه های توسعه اقتصادی، اجتماعی و 
فرهنگی جمهوری اسلامی ایران، مجموعه برنامه های میان مدتی است که به صورت پنج ساله و 
توسط دولت وقت تنظیم می شود و برای اجرا به تصویب مجلس شورای اسلامی می رسد. آمارها 
نشده  برنامه ها محقق  اهداف  توسعه یکم، دوم، سوم، و چهارم  برنامه های  در  نشان می دهد که 
است. مقایسه عملکرد شاخص های برنامه های توسعه یکم تا چهارم اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی 
کلانِ  اهداف  به  توانسته ایم  معدودی  موارد  در  فقط  که  می دهد  نشان  ایران  اسلامی  جمهوری 

پیش بینی شده در برنامه ها دست پیدا کنیم )خبرگزاری بصیرت، 1395(.
برای مثال، موضوع »تقویت نهاد خانواده و جایگاه زن« در بند 25 سیاست های کلی برنامه دوم 
توسعه، بند 24 و 25 برنامه سوم توسعه، بند 14 برنامه چهارم توسعه، بند 12 برنامه پنجم توسعه، 
و در بند 46 برنامه ششم مطرح شده است. هر برنامه پنج یا شش سال طول کشیده است. تقویت 
نهاد خانواده و جایگاه زن ابتدا و انتهای هر یک از برنامه های توسعه چه وضعیتی داشته است؟ 26 
یا 28 سال قبل وضعیت آن چگونه بوده است؟ و اکنون چگونه است؟ چرا در پنج برنامه تکرار شده 
است؟ صرف نظر از بودجۀ تخصیص یافته، با توجه به مفهوم توسعه، آیا بین وضع موجود و وضع 
مطلوب تفاوتی مثبت وجود دارد؟ اگر نقصی وجود دارد، در کجاست؟ علت یا علل آن چه می تواند 
باشد؟ مجری یا مجریان مسئول اجرای هر بند چه کسانی هستند؟ آیا برای هر یک از موضوعات 

مربوط به فرهنگ سنجۀ مربوط تهیه شده است؟
در  مطرح شده  بندهای  سایر  و  جوانان«  ملیّ  هویت  »تقویت  موضوع  برای  مثال  همین 
رهبری،  سوی  از  ابلاغ شده  بالادستی  اسناد  توسعه،  ششم  تا  یکم  برنامه های  کلی  سیاست های 
الگوی اسلامی-ایرانی پیشرفت، و بیانیه گام دوم انقلاب قابل طرح است. شاید یکی از دلایل عدم 
موفقیت برنامه های پنج ساله کشور در بحث توسعۀ فرهنگی، نبودِ مدل مفهومی مناسب برای این 
موضوع است. با توجه به موارد فوق، پرسشی که در این پژوهش مطرح می شود این است که مدل 

توسعۀ فرهنگی و عناصر تشکیل دهندۀ آن در اسناد بالادستی کدام است. 
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مبانینظریپژوهش

فرهنگ

در فرهنگ معین، فرهنگ به معنای علم و دانش؛ تربیت و ادب؛ واژه نامه و کتاب لغت؛ عقل و خرد؛ و 
تدبیر و چاره آمده است1. در فرهنگ کیمبریج، فرهنگ راه زندگی مخصوصاً رسوم و باورهای خاص گروهی 
از مردم در یک زمان خاص تعریف شده است2. جعفری تبریزی )1379(، حدود 164 تعریف از فرهنگ را 
جمع آوری کرده است. در پژوهش حاضر، پس از بررسی و نقد مهم ترین تعریف های فرهنگ، این تعریف مد 
نظر است: »فرهنگ عبارت است از: کیفیت یا شیوۀ بایسته یا شایسته برای آن دسته از فعالیت های حیات 
مادی و معنوی انسان ها که مستند به طرز تعقل سلیم و احساسات تصعیدشدۀ آنان در حیات تکاملی باشد«.

جنبۀ  هم  و  دارد  درون ذاتی  جنبۀ  هم  یعنی  است،  دوقطبی  پدیده ای  فرهنگ  کلی،  به طور 
برون ذاتی. از سویی، پدیدۀ فرهنگ مربوط به ساختمان مغزی و نظام روانی انسان است و سایر 
یعنی  است،  عینی  نمودهای  دارای  فرهنگ  دیگر،  از سوی  و  ناتوان اند  آن  دریافت  از  موجودات 
»رفتارها و نمودهای آن هاست که در عرصه جسم و جسمانیات بروز می کند و قابل مشاهده است«. 
آن  از  که  هنجارهایی  دارند،  معین  گروه  یک  اعضای  که  ارزش هایی  از  است  عبارت  فرهنگ 
پیروی می کنند، و کالاهای مادی که تولید می کنند. فرهنگ الگوهای رفتار، نمادها و ارزش هاست. 
فرهنگ، مجموعه ای از ایده ها، باورها، ارزش ها و دانش متمایز یک جامعه است. فرهنگ راه هایی 
انتزاعی  آرمان های  ارزش ها   .)Serrat, 2017( می کنند  تفسیر  را  خود  محیط  انسان ها  که  است 
هستند، در حالی که هنجارها اصول و قواعد معینی هستند که از مردم انتظار می رود آن ها را رعایت 

کنند. هنجارها نشان دهندۀ بایدها و نبایدها در زندگی اجتماعی هستند.
هنگامی که از فرهنگ صحبت می کنیم، اغلب فراورده های متعالی ذهن مانند هنر، ادبیات، 
موسیقی، نقاشی و ... را در نظر داریم. اما مفهوم فرهنگ، علاوه بر موارد فوق، به مجموعه شیوۀ 
زندگی اعضای یک جامعه اطلاق می شود مانند چگونگی لباس پوشیدن آن ها، رسم های ازدواج، 
زندگی خانوادگی، الگوهای کارشان، مراسم مذهبی، و سرگرمی های اوقات فراغت، همه را دربر 
می گیرد. همچنین، شامل »کالاهایی می شود که تولید می کنند و برای آن ها مهم است مانند تیر و 

کمان، کارخانه، ماشین، رایانه، کتاب و مسکن« )گیدنز، 1399: 55-56(. 
1. https://abadis.ir/fatofa/%D9%81%D8%B1%D9%87%D9%86%DA%AF/
2. https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/culture )Culture: The way of life, 

especially the general cus toms and beliefs, of a particular group of people at a particular 
time(
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نکته هایی که باید در تعریف فرهنگ و در تمایز با سایر مفاهیم مرتبط با فرهنگ به آن توجه 
داشت، از این قرار است: الف( فرهنگ اختیاری و ارادی است؛ ب( فرهنگ در طول زمان )بلندمدت( 
شکل می گیرد؛ ج( فرهنگ باید تکرار شود؛ د( فرهنگ در جمع مطرح می شود. این که گفته می شود 
ه(  است؛  شخصیت  فرد  برای  فرهنگ  معادل  است.  غلطی  بیان  است  بی فرهنگ  فردی  فلانی 
فرهنگ خاص انسان است؛ و( واحد تحلیل فرهنگ جمع است؛ و ز( فرهنگ با ذهن ناخودآگاه انجام 

می شود، و پذیرش آن جنبۀ اقناعی دارد، ولی نیازمند بحث و استدلال نیست.
برای درک بهتر این که فرهنگ چه هست و چه نیست، تعریف برخی از مفاهیم آن لازم به نظر می رسد:
جوّ: جوّ توصیفی تجربی است از آنچه مردم در یک موقعیت »می بینند« و گزارش می دهند که 
اتفاق افتاده است. جوّ شامل ادراک کارکنان از نحوۀ عملکرد سازمان از نظر اقدامات، خط مشی ها، 
رویه ها، روال ها و پاداش هاست. از این رو، تمرکز جوّ بر »وضعیت« و پیوند آن با ادراکات، احساسات 
و رفتار کارکنان است )Weiner et al., 2012(. می توان آن را موقت، ذهنی و احتمالًا در معرض 
سوء استفادۀ صاحبان قدرت در نظر گرفت )Denison, 1996(. در فرهنگ آکسفورد، واژه ی جوّ 
از حیث لغوی به نگرش یا احساس عمومی، وضع و حالت در یک مکان خاص اشاره دارد1. جوّ 
سازمانی اصطلاح وسیعی است که به ادراک کارکنان از محیط عمومی کار سازمان اطلاق شده 
است. جوّ سازمانی را به عنوان مجموعۀ نسبتاً پایداری از ادراک اعضای سازمان دربارۀ ویژگی های 
فرهنگ سازمان است. فرهنگ در مقایسه با جوّ مانند فصل است. جوّ مانند شرایط آب وهواست و 

نسبت به فرهنگ سریع تر تغییر می کند. جوّ می تواند تبدیل به فرهنگ شود.
مُد: مُد محدود به پوشش، لباس و آرایش مو یا تزیین منزل می شود )Arnold, 2009(. مُد 
تاثیر اوضاع  یا فَشِن ]= Fashion[ اصطلاح کلی در زمینۀ هنر طراحی پوشاک است که تحت 
فرهنگی و اجتماعی جامعه در یک دوره زمانی مشخص انجام می پذیرد. محصولات این صنعت 
نسبتاً  شیوه هاي  از  است  عبارت  مُد  می شود.  اثاث  و  آرایشی  لوازم  کیف،  پاافزار،  پوشاک،  شامل 
زودگذر کنش در آرایش شخصي یا طرز گفتار و بسیاري دیگر از رفتارها. تفاوت مُد با رسم در آن 
است که مُد برخلاف رسم، که دوام و دیرپایي ویژگي آن است، تازه است و تبعیت از آن بیش تر 
تازگي آن است. در جامعه شناسي، به رفتار جمعي نوظهوري که به قدر رسم اجتماعي  به خاطر 
تثبیت نشده باشد، مُد اجتماعي مي گویند )رفعت جاه، 1386(. مراحل مختلف چرخه حیات مُد به این 
شرح است: معرفی، رشد، نقطه اوج، نزول، و منسوخ شدن )Babu & Arunraj, 2019: 2-3(. مُد 

می تواند در بلندمدت به فرهنگ تبدیل شود.

1. https://www.oxfordlearnersdictionaries.com/definition/english/atmosphere
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از دانش بدخویی ها و نیک خویی ها1. اخلاق  اخلاق: در فرهنگ دهخدا اخلاق عبارت است 
شامل شناخت صحیح از ناصحیح و آنگاه انجام صحیح از ترک ناصحیح است. اخلاق در اصل، 
واژه ای عربی است که مفرد آن »خُلقْ« و »خُلُق« است. در لغت به  معنای »سرشت و سجیّه« 
به  کار رفته است؛ اعم از این که سجیّه و سرشتی نیکو و پسندیده باشد مانند جوانمردی و دلیری، 
یا زشت و ناپسند باشد مثل فرومایگی و بزدلی. لغت  شناسان عموماً آن را با واژۀ »خَلق« هم ریشه 
دانسته اند. وقتی گفته می شود فلان کس خُلق زیبایی دارد، یعنی نیرو و سرشت یا صفت معنوی و 
باطنی زیبا دارد. در مقابل، هنگامی که می گویند فلان کس خَلق زیبایی دارد، به معنای آن است 

که دارای آفرینش و ظاهری زیبا و اندامی سازگار است )مصباح یزدی، 1381(. 
منشأ اخلاق در جوامع سکولار عرف است. عرف یعنی انجام یا ترک مکرر و مستمر کاری در 
جامعه، به گونه ای که مردم بدون هیچ گونه الزام قانونی یا قراردادی خود را به انجام یا ترک آن ملزم 

می دانند. منشأ اخلاق در جوامع دینی وحی است. 
شهید مطهری معتقد است طرفداران نظریه نسبیت اخلاق مفهوم واقعی اخلاق را درست درک 
نکرده اند و به عبارتی، آنچه در باب حق و عدالت و اخلاق متغیر است، شکل اجرایی و مظهر عملی 
آن هاست نه حقیقت و ماهیت شان. اصول اولیه اخلاق و معیارهای اولیه انسانیت مطلق است، ولی 
معیارهای ثانوی نسبی است. اخلاق ثابت است، ولی آداب نسبی است. اخلاق مطلق است، ولی 
رفتار و فعل اخلاقی نه. مثلًا سیلی زدن به یتیم اگر برای تربیت او باشد، خوب است، ولی اگر برای 
اذیت کردن او باشد، ضداخلاقی است )مطهری، 1372(. اخلاق جزو فرهنگ است. فرهنگ برای 

جمع مطرح می شود، ولی اخلاق برای فرد هم مطرح می شود.
نهاد: نهاد نظامی به نسبت پایدار و سازمان یافته از الگوی اجتماعی است که برخی از رفتارهای 
نظارت شده و یکسان را با هدف برآوردن نیازهای اساسی جامعه دربر می گیرد مانند نهاد خانواده، 
آموزش و پرورش، دین، اقتصاد، و حکومت. هر نهاد کارکرد و مسئولیت خاصی دارد که به آن نهاد 
اختصاص یافته است. نهادی شدن فرایند توسعه سامانه ای از هنجارها، پایگاه ها و نقش های مشخص 
و به هم پیوسته است که جامعه آن را پذیرا شده است. از طریق نهادی شدن، رفتارهای خودانگیخته و 

پیش بینی ناپذیر جای خود را به رفتار نظام یافته و پیش بینی پذیر می دهد )کوئن، 1391(.
تمدن: در فارسی به معنای شهرنشینی، اخلاق شهری پیدا کردن و انتقال از حالت خشونت، توحش 
و جهل به ظرافت، انُس و معرفت، و در مقابل بادیه نشینی و بربریت به کار رفته است. واژه های المَدنیّه، 
الحَضَر، الحضاره و Civilization به ترتیب در عربی و لاتین برای رساندن مفهوم تمدن به کار می روند. 

1. https://vajehyab.com/dehkhoda/%D8%A7%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82
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تمدن، که از ریشۀ مدینه و مدنیت می آید با آثار شهرنشینی همراه است. تمدن یا شهرآیینی به هر جامعۀ 
پیچیده که دارای ساختارهای یکجانشینی، طبقه بندی اجتماعی، شکلی از مدیریت اجتماعی و سامانه 
نمادین ارتباطی مثل دستگاه نوشتاری باشد، گفته می شود. در تمدن باید چهار رکن و عنصر اصلی را 
تشخیص داد که عبارت اند از: ساختار اقتصادی، سازمان سیاسی، سنن اخلاقی، و فرهنگ. در دانشنامه 
اسلامی، تمدن مجموعه دستاوردهای مادی و معنوی بشر در یک منطقه، کشور یا عصر معین یا حالات 
پیشرفته و سازمان  یافتۀ فکری و فرهنگی هر جامعه است که نشان آن پیشرفت در علم و هنر و ظهور 
نهادها ی اجتماعی و سیاسی است1. تمدن عبارت است از »مجموعه دانش ها، هنرها، فنون، آداب و رسوم، 
تاسیسات و نهادهای اجتماعی که در پرتو ابداعات، اختراعات و فعالیت های افراد و گروه های انسانی طی 
قرون و اعصار گذشته توسعه و تکامل یافته و در تمام قسمت های یک جامعه یا چند جامعه، که با هم 
ارتباط دارند، رایج شده است، مثل تمدن مصر، ایران، یونان و ... که هر کدام دارای ویژگی هایی است که 

عوامل جغرافیایی و تاریخی و فنی خاص خود را دارد« )قرایی مقدم، 1374: 152(.
عُرف: عرف در لغت به معنای معروف مقابل منکر به کار رفته است، و به معنای خصلت نیکو 
و پسندیده است. عرف در لغت به معنای »معرفت و شناخت« و »پی در پی بودن چیزی« به کار 
رفته است، در اصطلاح، عرف شیوه و روشی است که مردم آن را می پذیرند و بر اساس آن حرکت 
می کنند؛ خواه در گفتار باشد یا در کردار. از عرف به عادت نیز تعبیر کرده اند. به معنای روش و شیوۀ 
مستمر عملی یا گفتاری است که در میان همه یا بیش تر مردم، یا قوم یا گروه خاصی شناخته شده 
و مرسوم بوده است. عرف انجام یا ترک مکرر یا مستمر کاری در جامعه است، به گونه ای که مردم 
بدون هیچ الزام قانونی یا قراردادی خود را به انجام یا ترک آن ملزم می دانند )دانش پژوه، 1390(.

اهمیت فرهنگ 

فرهنگ برای جامعه دارایی و سرمایه است. فرهنگ نقش هوا را برای جامعه بازی می کند. به فرد 
و جامعه هویت می دهد. بدون فرهنگ انسان به پوچی و سرخوردگی می رسد. فرهنگ یکی از دلایل و 
ابزارهای ایجاد نظم و رفتار انسان هاست. فرهنگ یک ملتّ است که می تواند آن ملتّ را پیشرفته، عزیز، 
توانا، عالمِ، فناور، نوآور و دارای آبروی جهانی کند. اگر فرهنگ در کشوری دچار انحطاط شد و هویت 
فرهنگی خودش را از دست داد، حتی پیشرفت هایی که دیگران به آن کشور تزریق کنند، نخواهد توانست 

آن کشور را از جایگاه شایسته  ای در مجموعه  بشریت برخوردار کند و منافع آن ملتّ را محفوظ دارد.
1.https://wiki.ahlolbait.com/%D9%81%D8%B1%D9%87%D9%86%DA%AF_%D9%

88_%D8%AA%D9%85%D8%AF%D9%86_%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%
A7%D9%85 
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ارتباط فرهنگ با جامعه

دو  این  بین  نزدیکی  ارتباط  اما  نمود،  متمایز  جامعه  از  مفهومی  از حیث  را می توان  فرهنگ 
مفهوم وجود دارد. فرهنگ به شیوۀ زندگی اعضای یک جامعۀ معین، عادات و رسوم آن ها، همراه 
با کالاهای مادی که تولید می کنند، مربوط می شود. جامعه به روابط متقابلی اطلاق می شود که 
بدون  به همدیگر مربوط می سازد. هیچ فرهنگی  دارای فرهنگ مشترکی هستند،  را که  افرادی 
انسان ها  از  به گروهی  )گیدنز، 1399(. جامعه  ندارد  بدون فرهنگ وجود  جامعه و هیچ جامعه ای 
سکنا  معینی  سرزمینی  در  و  کرده  زندگی  یکدیگر  با  سال  هزاران  طول  در  که  می شود  اطلاق 
گزیده اند، و سرانجام خود را به عنوان یک واحد اجتماعی متمایز از دیگر گروه ها سازمان داده اند؛ 

افراد هر جامعه نیز فرهنگ مشترکی دارند )کوئن، 1391(.

اصول چهارگانه فرهنگ

جعفری تبریزی )1379(، در تعریفی که از فرهنگ ارائه می نماید، معتقد است که باید اصول 
چهارگانه زیر مورد لحاظ قرار گیرد:

1( بایستگی و شایستگی مستند به تعقل سلیم و احساسات تصعیدشدۀ مردم. یعنی هر یک از 
عناصر فرهنگی باید مبتنی بر عقل سلیم و احساسات عالی انسانی باشد و موجبات رشد و کمال 
افراد را فراهم آورد و اگر اموری که در جامعه به نام فرهنگ نامیده می شوند، در مسیر رشد و تعالی 
انسان ها نباشد و احساسات عالی آن ها را تحریک نکند، عنصر ضدفرهنگی خواهد بود. فرهنگ 
قدرت طلبی،  یا  پرستیژ  نظیر شهرت،  پدیده هایی  و  نمودها  ارزش هاست؛  حامل  که  است  واژه ای 

خودخواهی و لذت گرایی را نباید از امور فرهنگی تلقی کرد.
2( حیات انسانی بدون فرهنگ به معنای فوق، شایستۀ بقا نیست، زیرا زندگی بدون فرهنگ 

بی معنا و بی مفهوم و عاری از عقل و احساسات عالی انسانی است.
3( هر اندازه که فرهنگ جامعه ای بیش تر بر اصول ثابته معقول و دریافت های عالی انسانی 

مبتنی باشد، فرهنگ آن جامعه از بقای بیش تری برخوردار خواهد بود.
4( فرهنگ دارای دو بعُد است: بعُد نسبی و بعُد مطلق. مراد از بعُد مطلق، بعُد فراگیر و کلی فرهنگ 
است، مانند فرهنگ توجه به زیبایی ها، احترام به انسان ها، حق شناسی، علم جویی که همه جوامع بشری را 
دربر می گیرد. بعُد نسبی فرهنگ نیز ناشی از طرز تفکر و احساسات و رفتارهای خاص هر جامعه ای است.
پرداخته  بالادستی  اسناد  در  ملیّ  فرهنگ  توسعه  مفهومی  مدل  عناصر  تشریح  به  ادامه  در 

می شود.
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یکم: عناصر فرهنگ 

قرایی مقدم )1374(، عناصر فرهنگ را به دو بخش تقسیم می کند: 1( فرهنگ مادی که به 
مجموعه ای از پدیده هایی اطلاق می شود که محسوس و ملموس و قابل اندازه گیری با موازین کمّی 
و علمی است. فرهنگ مادی شامل اشیایی است که به دست اعضای پیشین جامعه ساخته شده و 
به ارث به اعضای حاضر جامعه رسیده است مانند ابزارهای کار، وسایل کشاورزی و صنعتی، لباس، 
لوازم خانه، داروها، فنون پزشکی و دست ساخته های دیگر انسان ها؛ و 2( فرهنگ معنوی یا غیرمادی 
که مشتمل بر موضوعاتی است که جنبه کیفی دارد، با موازین کمّی قابل اندازه گیری نیست و به آسانی 
نمی توان آن ها را مقایسه نمود مانند آداب و رسوم، معتقدات، اخلاقیات، باورها، آثار ادبی و هنری، 
فکری و دانستنی های عامه و غیره که عمدتاً به وسیله زبان یا خط فرا گرفته می شوند. برای رعایت 

اختصار، عناصر فرهنگ از دیدگاه سایر صاحب نظران در جدول )1( ارائه شده است.

جدول1:عناصرفرهنگ

عناصر فرهنگپژوهشگران )سال(
ارزش ها، هنجارها، باورها، نگرش ها و نمادهاقنادان و همکاران )1395(

Schein )2010(باورهای قوی، ارزش ها، هنجارها و مصنوعات
عقاید و باورها، ارزش ها، هنجارهاسعادت )1389(

Newton & Knight )2022(مصنوعات، باورها و هنجارها، مفروضات اساسی
Andreatta & Ferraro )2012(اشیای مادی، ارزش ها و نگرش ها، الگوهای رفتاری

دوم: انواع فرهنگ

فرهنگ آرمانی و فرهنگ موجود: فرهنگ موجود فرهنگی است که عملًا حاکم بر جامعه 
است. فرهنگ آرمانی فرهنگی است که که رسماً تایید می شود مانند فرهنگ سیگار نکشیدن در 

مکان های عمومی، در حالی که فرهنگ موجود این را نادیده می گیرد )کوئن، 1391(.
فرهنگ پیرو: آن نوع کیفیت و شیوۀ زندگی است که تابع هیچ اصل و قانونِ اثبات شده ای 
نیست، بلکه ملاک درستی و نادرستی آن، تمایلات و خواسته های مردم است. این قِسم فرهنگ، 
از هوی و هوس ها و تمایلات طبیعی انسان است. این نوع فرهنگ، شامل زیبایی ها و پدیده های 
خوشایند و تجملات غیرحیاتی می شود نه خواسته های جدی مردم. در واقع، نمودهای مبتذل و 
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ضداخلاقیِ فرهنگ نام می گیرد. فرهنگ عصر و زمان ما، فرهنگ پیروست نه فرهنگ پیشرو. 
فرهنگ پیشرو یا هدفدار و پویا : این نوع فرهنگ از اصول ثابتۀ حیات تکاملی انسان ریشه می گیرد. 
عامل محرک این فرهنگ، ابعاد اصیل انسانی است و هدف آن عبارت است از آرمان هایی که آدمی را در 
جاذبه هدف اعلای حیات به تکاپو درمی آورد. این نوع فرهنگ می تواند تمدن انسانی اصیل را برای بشریت 
به ارمغان آورد و بشریت را از چنگال خودخواهان رها سازد. فعالیت های فرهنگی نیز در مسیر ارزش های 
متعالی انسانی قرار دارد. اگر فرهنگی خلاق و هدفدار و پیشرو باشد، دچار سقوط و زوال نخواهد شد. فرهنگ 
پیشرو از دو عامل اولی و ثانوی ریشه می گیرد. عامل اولی این فرهنگ، آن عنصر فعال روانی است که 
می خواهد جهان هستی را به کمک ابعاد سازندۀ انسانی به صورت آشیانه ای آرمانی درآورد. ریشۀ ثانوی 
فرهنگ پویا نیز عوامل درونی و بیرونی خاص بر قوم و ملتّی است که شئون مختلف زندگی را رنگ آمیزی 
و توجیه می کند. برای آن که فرهنگ پیشرو در جوامع انسانی حاکم شود، باید انسان ها هدف اعلای زندگی 

را به عنوان یکی از عناصر اساسی فرهنگ خود تلقی کنند )جعفری تبریزی، 1379(.

سوم: فرهنگ ضعیف-فرهنگ قوی

شاخص های مطرح در تمایز بین فرهنگ قوی از فرهنگ ضعیف عبارت اند از: 1( تعداد افراد 
پیرو یک فرهنگ، و 2( عمق اعتقاد افراد پیرو. به عبارت دیگر، فرهنگی قوی است که اکثریت افراد 
جامعه پایبند به موضوع فرهنگ باشند و این افراد اعتقاد بسیار بالایی نسبت به موضوع فرهنگ 

داشته باشند. در این جا باید به عناصر و اجزای فرهنگ توجه داشت )رابینز، 1399(. 

چهارم: خرده فرهنگ

گروه کوچک تری از فرهنگ جامعه است. خرده فرهنگ ها منسوب به فرهنگ وسیع تری است، 
زیرا هنجارها و موازین فرهنگ بزرگ تر را می پذیرند، اما از سویی خرده فرهنگ ها از فرهنگ کل 
جامعه متمایز هستند )کوئن، 1391(. بخشی از فرهنگ که در عین حال دارا بودن ویژگي هاي کلي 
فرهنگ، مشخصات مخصوص به خود را داشته باشد که موجب تمایز آن از سایر بخش ها مي شود، 
فرهنگ خاصي است که در داخل فرهنگ کلي به وجود آمده است و آن را خرده فرهنگ مي نامند. به 
عبارت دیگر، خرده فرهنگ ها هر کدام داراي مباني مشترک با فرهنگ کلي هستند و در عین حال با 
آن فرق دارند )سازگارا، 1377(. خرده فرهنگ ها بر اساس حرفۀ شغلی، سازمان، قومیت، موضوع و... 
شکل می گیرند مانند فرهنگ حسابداران، فرهنگ سازمان بیمه تامین اجتماعی در مقابل فرهنگ 

سازمان بیمه خدمات درمانی، فرهنگ کردی، و فرهنگ مالیاتی.



133

ری
لانت

ر ک
رپو

طاه
اله 

ب 
حبی

ی | 
دست

الا
اد ب

اسن
در 

یّ 
گ مل

رهن
ه ف

سع
 تو

دل
- م
ه 5

قال
م

پنجم: سطوح فرهنگ

منظور از سطوح فرهنگ، سطوح مورد مطالعه و مدیریت پذیر فرهنگ است که کل جامعه یا 
بخش قابل توجهی از آن را تحت پوشش قرار می دهد. در نقشۀ مهندسی فرهنگی کشور، فرهنگ 

در سه سطح مورد شناسایی، بررسی، تحلیل و برنامه ریزی قرار می گیرد:
1. فرهنگ ملیّ )اسلامی ـ ایرانی(: نظام وارۀ باورها و عقاید اساسی، ارزش ها، آداب و الگوهای 
رفتاری باثبات و ریشه دار و نمادها و مصنوعات مردم مسلمان ایران و عموماً در مرزهای جغرافیایی 
یک کشور است که طی قرن ها و هزاره ها ایجاد و تثبیت شده و به یک ملتّ هویت بخشیده است 
)نقشه مهندسی فرهنگی(. ارزش های فرهنگی ملیّ ایده های مشترکی هستند که در یک جامعه 
خوب، درست و مطلوب اند. آن ها ترجیحات یک جامعه ملیّ برای مدیریت چالش های مربوط به 

سازگاری خارجی و انسجام داخلی هستند که بقای آن را تهدید می کند.
2. فرهنگ عمومی: نظام وارۀ باورها، ارزش ها، نگرش ها و گرایش ها، الگوهای رفتاری و نمادها 

و مصنوعاتی که فضای عمومی و مشترک فرهنگی جامعه را شکل می دهد.
3. فرهنگ حرفه ای )فرهنگ معلمان، بازاریان، روحانیان، سیاستمداران، پزشکان، قضات و...(.

ششم: مدیریت، دگرگونی یا تغییر فرهنگ 

هرچند مردم نسبت به رها کردن سنت ها و آداب و رسوم خود برای قبول سنت ها و آداب و رسوم 
تازه انعطاف ناپذیر و سخت گیرند، اما کم تر فرهنگی است که در طول تاریخ دچار دگرگونی هایی 
نشده باشد. بدیهی است روش ها و میزان این دگرگونی متفاوت است. هرجا که عناصر جدید و 
مجموعه هایی نو در فرهنگ ظاهر شود و بدین سان محتوا و ساخت فرهنگ را تغییر دهد، دگرگونی 

فرهنگی رخ می دهد )کوئن، 1391(.
تبیین این نکته به نظر مناسب مي رسد، که وقتي بحث از مدیریت فرهنگ به میان مي آید، آن 
را تغییر )دادن( فرهنگ معنا مي کنیم. این تعریف بسیار متداول شده است، با وجود این، همان طور 
که گفته می شود: »مدیریت کردن فرهنگ لزوماً همان تغییر فرهنگ نیست«. براي مثال، ممکن 
است در مرحله انتقال مدیریت کردن فرهنگ به جاي تغییر فرهنگ به تثبیت آن اقدام کند. بنابراین، 
گاهی مواقع مدیریت فرهنگ ممکن است فرهنگ کنوني را تثبیت نماید، به همان اندازه که ممکن 

است آن را تغییر دهد. در نتیجه، تغییر فرهنگ بخشی از مدیریت فرهنگ است.
نقطۀ  بهترین  است.  نیاز  و هماهنگ شده  راهبردی جامع  به  فرهنگ،  )کردن(  مدیریت  براي 
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تجزیه وتحلیل  این  است.  فرهنگ  تجزیه وتحلیل  فرهنگ،  مدیریت  براي  لازم  اقدامات  شروع 
مي تواند شامل بررسي فرهنگ براي ارزیابي فرهنگ فعلي، مقایسۀ بین فرهنگ هاي فعلي در برابر 
آنچه مطلوب است، و ارزیابي شکاف موجود بین آن دو به منظور تعیین این که چه عناصر فرهنگي 
به تغییر نیاز دارند. مرحله بعدي در تجزیه وتحلیل فرهنگ، مستلزم این است که ارزش هایي که در 
فرهنگِ جدید باید اشاعه داده شوند، تعیین و مشخص شوند. فرهنگ جدید چه چیزي را ترجیح 
مي دهد، که در جستجوي آن باشد. این فرهنگِ مطلوب را باید با ارزش هاي موجود مقایسه کرد. 
مرحله نهایي در تجزیه وتحلیل فرهنگي، تعیین ابعاد و ارزش هاي فرهنگي نامناسب و غیرضروري 
و نیازمند تغییر است. احتمال نمي رود که همه ارزش هاي غالب غیرقابل قبول تلقي شوند. بنابراین، 
این توجه مرحلۀ نهایي فقط متمرکز بر ارزش هاي خاص فعلي است که به اصلاح نیاز دارند. بعد 
از این که شکاف ها تشخیص داده شدند، باید توجه اقداماتِ ویژه متمرکز بر اصلاح این اختلاف ها 

شود )رابینز، 1399(. مدیریت فرهنگ می تواند فعالیت های زیر را دربر گیرد: 
1( اداره فرهنگ داخلی که خود شامل حفظ و تثبیت فرهنگ، تقویت فرهنگ، تضعیف فرهنگ، 

حذف فرهنگ، ایجاد فرهنگ، و سنجش فرهنگ می شود.
به  انتظارات مردم بومی.  باورها و  ارزش ها و  به حقوق فرهنگی،  احترام  امنیت فرهنگی:   )2
عبارت دیگر، حفاظت از نظام شهروندی یک جامعه. وظیفه اصلی امنیت فرهنگی تضمین حاکمیت 

.)Madouni, 2021( فرهنگی و رفع تهدیدهای پنهان فرهنگی است
عمومی  فرهنگ  و  باور  ملیّ،  عزم  ارتقای  از  است  عبارت  فرهنگی  دفاع  فرهنگی:  دفاع   )3
فرهنگی  تهدیدات  از  ناشی  بحران های  مدیریت  و  دفاع  اصول  رعایت  خصوص  در  سازمانی  و 
دشمن. اصول بنیادین دفاع فرهنگی عبارت اند از: هوشیاری و مراقبت فرهنگی، کاهش تاثیرپذیری 
دشمن،  پنجم  ستون  برابر  در  فرهنگی  نفوذناپذیری  جامعه،  ایمن سازی  و  دشمن  روانی  عملیات 
 خنثاسازی عملیات روانی دشمن، و کاهش آسیب پذیری های زیرساخت های عرصه فرهنگی جامعه 

.)Basiri et al., 2021(

4( هجوم فرهنگی: در تهاجم فرهنگی، یک نظام سیاسی یا اقتصادی سعی در تضعیف بنیان های 
فرهنگی یک ملّت برای وابسته ساختن آن و در نتیجه رسیدن به اهداف خود دارد و از این طریق 
می کند  وارد  ملتّ  آن  ملیّ  فرهنگ  و  ارزش ها  جایگزینی  برای  را  ارزش ها  از  متفاوت   مجموعه ای 
)Panahi, 2015b(. اصطلاح »تهاجم یا هجوم فرهنگی« توسط افرادی در اروپا و ایالات متحده مطرح 

شده است که شروع به تاکید بر تسلط فرهنگی و نه اقتصادی یا سیاسی غرب دارند. تهاجم فرهنگی یعنی 
.)Zhang, 2018( سلطۀ فرهنگی یک فرهنگ و تحمیل شیوۀ زندگی خود بر فرهنگ دیگر
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هفتم: توسعۀ فرهنگ یا توسعۀ فرهنگی

توسعه: فرایند ارتقا و اعتلای مادی و غیرمادی جامعه در راستای اهداف و مقاصد مطلوب 
است که زمینه های مناسب را برای تعالی همه جانبه انسان ها فراهم می سازد. باید توجه داشت که 
توسعه، فرایندی مستمر و همیشگی است. بنابراین، جامعه ای که به مرحله نهایی توسعه رسیده 
باشد، وجود ندارد. توسعه جریانی چندبعُدی است و باید تمام ابعاد حیات انسان )اقتصادی، سیاسی، 
فرهنگی، روانی، اجتماعی، و...( را دربر گیرد. توسعه ابزاری است در جهت بهبود زندگی مادی و 

غیرمادی انسان، پس انسانْ محور توسعه است )امام جمعه، 1395(. 
توسعۀ فرهنگ فرایندی است که طی آن فرهنگ با تاکید بر حفظ اصالت خود و با توجه به 
و عناصر  بیگانه  الگوهای  رد  با  تا  قرار می گیرد  بازتولید  و  بازبینی  و مکانی مورد  زمانی  اقتضائات 
کژکارکرد یا فاقد کارکرد زمینه، پیشرفت و ترقی را فراهم نماید. در فرایند توسعۀ فرهنگ، فرهنگ 
جامعه از حالت رکود و خمودگی به حالت بالنده، زنده، فعال و مشارکت پذیر تبدیل می شود. توسعه 
عبارت است از فرایندی که طی آن با ایجاد تغییراتی در حوزه های ادراکی، شناختی، ارزشی، و گرایشی 
انسان ها، قابلیت ها، و باورها، شخصیت ویژه ای را در آن ها به وجود می آورد که حاصل این باورها و 
قابلیت ها، رفتارها و کنش های خاصی است که مناسب توسعه است. توسعۀ فرهنگی خاصیت ملیّ 
است و در درون هر کشور و جامعه خاص انجام می شود. بنابراین، توسعۀ فرهنگی با جهانی شدن 
فرهنگ متفاوت است. توسعۀ فرهنگ نیازمند برنامه ریزی و سیاستگذاری فرهنگی، پژوهش های ژرف 

و تطبیقی است. توسعۀ فرهنگ مبتنی بر ارزش ها و اخلاق خاصی است )سعادت، 1389(.
نوع سیاستگذاري  استفاده می شود، دو  از آن  امروزه  به معنایی که  از توسعۀ فرهنگ،  منظور 
است: یکی این که سیاست هایی اتخاذ شود که محصولات فرهنگی از انواع گوناگون در دسترس 
همه افراد جامعه قرار گیرد، تا همگان بتوانند حد مناسبی از مصرف کالاهاي فرهنگی را تجربه 
کنند. در واقع، این به معناي جلوگیري از نخبه گرایی در حوزۀ فرهنگی و گرایش به توزیع کالاهاي 
فرهنگی در میان همه اقشار و طبقات اجتماعی است، تا آن ها در دسترس همه شهروندان جامعه 
قرار گیرند. از این سیاستگذاري با مفهومی دموکراتیزه کردن فرهنگ نیز نام برده می شود. براي 
سنجش این نوع از توسعۀ فرهنگ، معمولًا شاخص هایی از قبیل تیراژ روزنامه ها، مطبوعات، کتاب ها، 
میزان مطالعه، تعداد کتابخانه ها، رادیو و تلویزیون ها، سینماها، گالري ها، تعداد آموزشگاه ها، مساجد، 
مدارس، ورزشگاه ها، و سایر کالاهاي فرهنگی مورد بررسی قرار می گیرد. با توجه به تعریف ارائه شده 
از فرهنگ، چنین تلقی می شود که دسترسی وسیع تر مردم به کالاهاي فرهنگی مناسب سبب ارتقاي 
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کیفیت زندگی آنان خواهد شد. این نوع از توسعۀ فرهنگ را توسعۀ کمّی فرهنگ می نامند. 
نوع  این  در  دارد.  فراوانی  اهمیت  به صورت کیفی است که  توسعۀ فرهنگ،  از  نوع دیگري 
توسعه، افزایش تولید و توزیع صِرف کالاهاي فرهنگی مد نظر نیست، بلکه مباحثی از قبیل کیفیت 
تولیدات فرهنگی، انسجام درونی نظام فرهنگی، رابطه میزان تولید و مصرف کالاهاي فرهنگی با 
قوت و ضعف هویت انسان، چگونگی جامعه پذیري و درونی شدن فرهنگ، میزان انطباق تولید و 
توزیع کالاهاي فرهنگی با حفظ محیط زیست، محتواي پیام ها و تولیدات رسانه اي، و به طور کلی 
رابطه میزان تولید و مصرف کالاهاي فرهنگی با رشد و تعالی انسان و کیفیت زندگی مادي و معنوي 
مورد توجه است. از این دیدگاه است که می توان گفت هر نوع تولید و توزیع کالاهاي فرهنگی، و 
دسترسی به هر نوع کالاهاي فرهنگی لزوماً نمی تواند سبب رشد و تعالی و خودشکوفایی انسانی 
گردد، بلکه باید هماهنگی آن با نیازهاي واقعی مادي و معنوي انسان مورد توجه قرار گیرد. در تهیه 

و تنظیم برنامه هفتم کدام مد نظر است؟
توسعۀ  ترکیب  معنا  برده می شود: در یک  به کار  با دو معناي کاملًا متفاوت  توسعۀ فرهنگی 
فرهنگی به صورت اضافی است و واژۀ »فرهنگی« مضاف الیه توسعه است. هنگامی که از توسعۀ 
به  امکانات دسترسی مردم  با گزینش هاي معینی  فرهنگی سخن می گوییم و قصد می کنیم که 
می جوییم  دوري  است،  نخبگان  ویژۀ  که  فرهنگ  نوعی  از  عمل  در  بیاوریم،  فراهم  را  فرهنگ 
از  مفهوم گسترده تر  به  متکی  که  بگسترانیم  و  بپرورانیم  را  شیوه هایی  و  قابلیت ها  می خواهیم  و 
فرهنگ باشد، یعنی فرهنگ را براي مردم عادي هر جامعه سازمان بدهیم و تدارک ببینیم. توسعۀ 
فرهنگی تمام مردمان را هدف می گیرد، نه فقط نخبگان را. هدف توسعۀ فرهنگی فراهم آوردن 
اسباب دسترسی توده هاي مردم به فرهنگ و مشارکت آنان در زندگی فرهنگی است. بدین ترتیب، 
دو عامل در این جا اهمیت می یابد: دسترسی و مشارکت. با توجه به دو جنبۀ دسترسی و مشارکت 
در حوزۀ فرهنگ، در واقع توسعۀ فرهنگی فرایندي خواهد بود که در آن رشد و توسعۀ فرهنگی و 
رشد و تعالی انسانی همزمان و دست به دست هم قابل تحقق است. بدین سان، انسان در تلاش 

براي توسعۀ فرهنگی سبب رشد و تعالی و خودشکوفایی خودش می گردد.
اما در ترکیب دیگر توسعۀ فرهنگی، واژۀ »فرهنگی« صفت توسعه است، و نه مضاف الیه. در 
باید فرهنگی باشد، و ماهیت فرهنگی داشته  این معناست که توسعه  نتیجه، توسعۀ فرهنگی به 
باشد، یا توسعه باید مبتنی بر فرهنگ باشد. به عبارت دیگر، همه انواع توسعه اقتصادي، اجتماعی 
و سیاسی باید مبتنی بر فرهنگ باشد، و ماهیت فرهنگی داشته باشد. با این رویکرد، در دهه هفتاد 
میلادی به بعُد فرهنگی توسعه توجه شده بود، به این معنا که استفاده از داده هاي فرهنگی یکی از 
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شرایط و عوامل اصلی موفقیت برنامه هاي توسعه اقتصادي و اجتماعی متوازن است. با این نگرش، 
یعنی  باشیم،  داشته  توجه  آن ها  فرهنگی  بعُد  به  اقتصادي  توسعه  برنامه هاي  در  پیشنهاد شد که 
باید به پیامدهاي فرهنگی برنامه هاي توسعه اقتصادي توجه داشته باشیم، که از الگوهاي توسعۀ 
اقتصادي نامناسب، وارداتی و تخریب کنندۀ فرهنگ و هویت مردم استفاده نشود؛ و هم به این معنا 
که فرهنگ سهم بسزایی در رشد اقتصادي دارد، به طوري که بدون هماهنگی برنامه هاي توسعۀ 
اقتصادي با وضعیت و شرایط فرهنگی موجود جامعه، توسعۀ اقتصادي نمی تواند در بلندمدت موفق 
باشد. توسعۀ اقتصاديِ پایدار مستلزم در نظر گرفتن فرهنگ جامعۀ مورد نظر و ویژگی هاي آن است 

)Panahi, 2015a(. در تهیه و تنظیم برنامه هفتم کدام مد نظر است؟

دیدگاههایتوسعۀفرهنگ

فرهنگ متاثر از دگرگونی های اقتصادی، اجتماعی و سیاسی و همزمان تاثیرگذار بر اقتصاد، 
اجتماع، و تحولات سیاسی است )اینگلهارت، 1373(. یک دیدگاه معتقد است که فرهنگ روبناست 
قضایی،  فناوری،  سیاسی،  اجتماعی،  مانند  توسعه  ابعاد  سایر  کنار  در  فرهنگ  ملیّ،  توسعه  در  و 
زیست محیطی، و... همه و همه باید کمک کنند تا توسعه اقتصادی به بهترین وجه اتفاق بیاُفتد. 
بر اساس این نگاه، فرهنگ باید شرایطی را مهیا سازد که توسعه اقتصادی بتواند به اهداف خود 
این  بر  اعتقاد  دیگر،  دیدگاه  در  است.  اقتصادی  توسعه  تابع  فرهنگ  دیگر،  عبارت  به  نایل شود. 
زیست محیطی،  اجتماعی،  اقتصادی، سیاسی،  توسعه  است  قرار  اگر  زیربناست.  فرهنگ  که  است 
قضایی، فناوری، و... برای کشور انجام شود، باید بر مبنای اعتقادات، باورها، ارزش ها و در یک 
کلام، فرهنگ جامعه انجام شود. به بیان احمدی علی آبادی )1384(، فرهنگ منبعی برای تجدید 
حیات توسط خویش خواهد بود که حامل ارزش های اخلاقی، زیباشناختی و معنوی است و می تواند 
فعالیت های اقتصادی را با اهدافی والاتر از انگیزۀ سودجویی بیاراید، مردم را از فقر و نادانی برهاند، 

و اشَکال نوینی از همبستگی بین افراد و ملتّ ها و نوع بشر و طبیعت ایجاد کند.
اغلب نظریه های توسعه در دهه هفتاد میلادی از طرف دانشمندان غربی یا وابسته به غرب و 
نظام استکباری حاکم بر جهان ارائه شده است. در نتیجه، برخی نظریه های توسعه به طور آگاهانه 
و عمد و گاهی غیرعمد، عقب ماندگی و وابستگی اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی کشورهای جهان 
سوم را به آمریکا و چند قطب صنعتی دیگر جهان به دنبال داشته است؛ گاهی نیز آشکارا ارزش های 
معارض با نظام ارزشی جهان سوم را که پذیرش آن ها در اصل رهاورد دیگری جز بی هویتی و 

پوچی این ملتّ ها در پی ندارد، تبلیغ کرده است.
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الگوی نوسازی عقیدۀ کسانی است که اندیشۀ دوگانگی جامعه سنتی و جامعه مدرن را مطرح 
ساخته اند. طرفداران این عقیده آشکارا در جهت نفی هویت فرهنگی ملتّ های جهان سوم تلاش 
کرده اند. فرض بر این است که تمام جوامع در مرحله سنتی شبیه به هم بوده اند و این جوامع همان 
دگرگونی هایی را از سر خواهند گذراند که در غرب اتفاق افتاده است و به صورت جوامع مدرن 
در خواهند آمد. این گذر از طریق اشاعه فرهنگ، فناوری، نظام ارزشی سرمایه داری یا گسترش 
نظام های اجتماعی، اقتصادی، و سیاسی از نوع غربی به وجود می آید. طرفداران این روش، غربی 

شدن را در نهایت تنها راه توسعه قلمداد کرده اند.
مفهوم  جامعیت   )1 از:  عبارت اند  خمینی)ره(  امام  دیدگاه  از  فرهنگی  توسعه  ویژگی های  اما 
است،  فرهنگ  بر  مبتنی  توسعه  اساس  فرا می گیرد، 2(  را  انسان  ابعاد  کلیه  به نحوی که   توسعه، 
3( استقلال فرهنگی عامل اصلی توسعه و وابستگی فرهنگی عامل اصلی توسعه نیافتگی است، 
4( فرهنگ اسلامی اساس و هدف توسعه فرهنگی است، و 5( تربیت و تعالی انسان شرط توسعه 
و غایت آن است )ضمیری، 1394(. امام خمینی)ره( بیان می کند: »بی شک بالاترین و والاترین 
عنصری که در موجودیت هر جامعه دخالت اساسی دارد فرهنگ آن جامعه است. اساساً فرهنگ 
هر جامعه هویت و موجودیت آن جامعه را تشکیل می دهد و با انحراف فرهنگ، هر چند جامعه در 
بعُدهای اقتصادی، سیاسی، صنعتی، و نظامی قدرتمند و قوی باشد، ولی پوچ و پوک و میان تهی 
است. اگر فرهنگ جامعه ای وابسته و مرتزق از فرهنگ مخالف باشد، ناچار دیگر ابعاد آن جامعه به 
جانب مخالف گرایش پیدا می کند و بالاخره در آن مستهلک می شود و موجودیت خود را در تمام 

ابعاد از دست می دهد« )امام خمینی، 1385: 243(.

هشتم: مراجع مسئول در امر فرهنگ

منظور از عاملان یا کارگزاران فرهنگی، افرادی است که در زمینۀ فرهنگ فعالیت می کنند، شامل 
خط مشی گذاران، پدیدآورندگان، مجریان، مدیران و متخصصان مرتبط با فعالیت های فرهنگی. در 
رابطه با مسائل فرهنگی جامعه وظایفی متوجه دولت است، وظایفی هم بر عهدۀ نهادهای انقلابی 
گذاشته شده است. در بخش دستگاه های دولت وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی، سازمان فرهنگ 
و ارتباطات و به نوعی وزارت تحقیقات و فناوری، وزارت آموزش و پرورش، و سازمان مدیریت و 
برنامه ریزی عهده دار آن هستند. در بخش نهادهای انقلابی نیز نهادهایی همچون شورای عالی 
انقلاب فرهنگی، سازمان صدا و سیما، سازمان تبلیغات اسلامی، دفتر تبلیغات اسلامی حوزه علمیه 
قم و... بر اساس اهداف و وظایف مصوب مشغول انجام امور فرهنگی هستند. با توجه به متون 
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قانونی، مراجع دولتی دارای نقش در فرهنگ به این شرح هستند: شورای عالی انقلاب فرهنگی؛ 
وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی؛ سازمان فرهنگ و ارتباطات؛ وزارت آموزش و پرورش؛ سازمان 
مدیریت و برنامه ریزی؛ سازمان صدا و سیما؛ سازمان تبلیغات اسلامی؛ دفتر تبلیغات اسلامی حوزه 
مسلح؛  نیروهای  پشتیبانی  و  دفاع  وزارت  پزشکی؛  آموزش  و  درمان  بهداشت،  وزارت  قم؛  علمیه 
اوراق  بورس  سازمان  اجتماعی؛  رفاه  و  کار  تعاون،  وزارت  اطلاعات؛  فناوری  و  ارتباطات  وزارت 
بهادار؛ وزارت علوم، تحقیقات و فناوری؛ وزارت صنعت، معدن و تجارت؛ گمرک جمهوری اسلامی 
ایران؛ وزارت امور اقتصاد و دارایی؛ وزارت ورزش و جوانان؛ وزارت راه و شهرسازی؛ وزارت جهاد 
کشاورزی؛ وزارت امور خارجه؛ وزارت دادگستری؛ وزارت کشور؛ وزارت نفت؛ وزارت نیرو؛ و سازمان 

حفاظت از محیطِ زیست.

نهم: عوامل موثر بر فرهنگ

متقابل  کنش  فرایند  را  فرهنگ پذیری  و  جامعه   ،)1398( اژه ای  فرهنگ پذیری:  و  جامعه 
 اجتماعی می داند که در آن فرد عناصر اجتماعی و فرهنگی محیط خود را فرا می گیرد. در این فرایند: 
بقای  ترتیب،  بدین  و  می شود  فراهم  بعد  نسل  به  نسل  یک  از  جامعه  فرهنگ  انتقال  زمینۀ   )1
جامعه و استمرار آن از یک نسل به نسل دیگر تضمین می گردد. 2( شخصیت فرد از طریق توسعۀ 
توانایی های شناختی )درک کردن، به خاطر سپردن، استدلال کردن، محاسبه کردن، باور داشتن، و 
...( و همچنین توسعۀ استعدادهای عاطفی )یعنی احساساتی از قبیل عشق، تنفر، همدردی، اعتماد، 
و حسد( شکل می گیرد و کمال می یابد. 3( رسوم و عادات و همچنین آرزوهای افراد شکل می یابد. 
4( فرد با شیوه های پذیرفته شدۀ زندگی اجتماعی آشنایی و سازگاری می یابد. 5( ارزش ها و اعتقادات 
اساسی جامعه را در ذهن خود متمرکز می کند و آن ها را درونی می سازد. 6( مهارت هایی را که برای 
زندگی در جامعه ضروری است کسب می کند. 7( با دیگران به گونه ای موثر ارتباط برقرار می کند و 
نقش های اجتماعی، نگرش ها، انتظارها و گرایش های وابسته به آن و همچنین هنجارها، ارزش ها، 

زبان ها، عقاید و الگوهای فکر و عمل را فرا می گیرد.
در فرایند جامعه پذیری و فرهنگ پذیری چهار عامل خانواده، مدرسه، گروه همسالان، وسایل 
اساسی  دارای نقش  و  اهمیت  افراد حایز  بر  آثار مداوم و مستمر، و موثر  به خاطر  ارتباط جمعی 
هستند. موسسه های دینی، مساجد، موسسه های اقتصادی، احزاب سیاسی و... در این رابطه نقش 
مهمی را ایفا می کنند. چهار عمل اصلی تکرار، تشویق و تنبیه، تقلید، و آزمایش و خطا محور اصلی 

دو سازوکار یادگیری و درونی کردن در فرایند فرهنگ پذیری است.
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به  اجتماعی  نظارت  است.  اجتماعی شدن  فرایند  دنبالۀ  اجتماعی  نظارت  اجتماعی:  نظارت 
ابزارها و روش هایی اطلاق می شود که برای وادار کردن فرد به انطباق او با انتظارات جمع معین 
یا کل جامعه به کار می رود. هرگاه نظارت اجتماعی در عمل تحقق یابد، رفتار فرد یا نوع رفتار مورد 
انتظار هماهنگ می شود. نظارت اجتماعی به صورت متقابل نیز میان افراد اعِمال می شود، یعنی ما 
بر رفتار دیگران تاثیر می گذاریم و در مقابل، دیگران نیز بر رفتار ما تاثیر می گذارند. در صورتی که 
اجتماعی کردن اعضا تحقق نیابد، فرایند نظارت اجتماعی مناسب و خاصی را باید در جامعه فعال 

کرد تا نظم لازم آن جامعه تامین و حفظ شود.
هر جامعه، نوعی نظام پاداش و مجازات را تعبیه کرده است تا بتواند اعضا را وادار کند که خود 
را با هنجارهای موجود تطبیق دهند. پاداش یا تضمین مثبت پاسخ هایی است که به فرد وقتی خود 
را با موازین انطباق می دهد داده می شود. پاسخ های منفی تنبیه هایی است که هر فرد، وقتی در 

انطباق با موازین شکست می خورد، بر او اعِمال می شود. 
نظارت اجتماعی ممکن است رسمی یا غیررسمی باشد. نظارت اجتماعی غیررسمی غالباً در 
 )... و  اجتماعی  گروه های  دیگر  همکار،  گروه های  همسالان،  گروه  )خانواده،  نخستین  گروه های 
عبارت اند  غیررسمی  اجتماعی  نظارت  برای  غیررسمی  سازوکارهای  وسیع  طیف  می شود.  آشکار 
از: تمسخر، خندیدن، زخم زبان زدن، شایعه پراکنی، طرد و غیره. نظارت اجتماعی رسمی ممکن 
است به وسیله تعداد زیادی از سازمان ها و موسسه های مختلف از قبیل پلیس، زندان، دادگاه ها، 
یا  مشروط،  آزادی  و  التزام  جریمه،  زندان،  قالب  در  و  اجتماعی  مددکاری  و  رفاهی  موسسه های 

محکومیت به مرگ انجام شود )کوئن، 1391(.
لی و کاراکوفسکی1 )2002(، بیان می کنند که خط مشی های دولت بر فرهنگ ملیّ تاثیرگذار 
است. سْمال-کلودن2 )2015(، بیان می کنند که فناوری، آموزش، موسیقی، توسعه اقتصادی، فضای 
مجازی، ارتباطات، تبلیغات، رسانه ها، و قوانین بر فرهنگ تاثیر می گذارند. پارک3 )2019(، اظهار 
می دارد که رهبری، تغییر در خط مشی، رشد خرده فرهنگ ها، رسوایی، تغییر جمعیت شناختی، جهانی 

شدن، فناوری، و جامعه دانشی بر فرهنگ اثرگذار است.
مدیریت،  اقدامات  که  می کند  بیان  بین المللی  پروژه های  مدیریت  زمینه ای  اطلاعات  درگاه 
ملیّ  فرهنگ  بر  جغرافیا  و  جوّ  دین،  زبان،  آموزشی،  نظام  سیاسی،  نظام  اقتصادی،  نظام  تاریخ، 

1. Li & Karakowsky
2. Small-Clouden
3. Park
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تاثیرگذارند. کینیکارا1 )2008(، علاوه بر موارد بیان شده از سوی درگاه اطلاعات زمینه ای مدیریت 
پروژه های بین المللی، استحکام حکومت را موثر بر فرهنگ می داند. بروکس2 )2006( عوامل زبان، 
نظام قضایی و حقوقی، دین، نظام سیاسی )فاصله قدرت(، و آموزش را بر شکل دهی فرهنگ موثر 

می داند.

دهم: فرهنگ در اسناد بالادستی

سیاست هاي کلي نظام جمهوری اسلامی ایران در مورد »شبکه هاي اطلاع رساني رایانه اي«؛ 
سیاست هاي کلي نظام جمهوری اسلامی ایران در مورد منابع طبیعی؛ سیاست های کلی قضایی؛ 
اجتماعي؛ سیاست های کلی  ایران در بخش مشارکت  نظام جمهوري اسلامي  سیاست  هاي کلي 
 1404 افق  در  ایران  اسلامي  جمهوري  چشم انداز  مسکن؛  کلی  سیاست های  شهرسازی؛  بخش 
رشد  براي  نظام  کلي  سیاست هاي  مالي؛  بخش  در  نظام  کلي  سیاست هاي  خورشیدی؛  هجري 
و توسعه علمي و تحقیقاتي کشور در بخش آموزش عالي و مراکز تحقیقاتي؛ سیاست هاي کلي 
سیاست های  غیرمترقبه؛  حوادث  و  طبیعي  سوانح  از  ناشي  کاهش خطرات  و  پیشگیري  مورد  در 
ایثار و جهاد  کلی نظام در بخش صنعت؛ سیاست های کلی نظام برای ترویج و تحکیم فرهنگ 
و ساماندهی امور ایثارگران؛ سیاست های کلی مبارزه با مواد مخدر؛ ابلاغ سیاست های کلی نظام 
اداری؛ سیاست های کلی پدافند غیرعامل؛ سیاست های کلی اصلاح الگوی مصرف؛ سیاست های 
کلی امنیت فضای تولید و تبادل اطلاعات و ارتباطات )افتا(؛ سیاست های کلی اشتغال؛ سیاست های 
کلی آمایش؛ سیاست های کلی نظام در خصوص موضوع خودکفایی دفاعی و امنیتی؛ سیاست های 
کلی ایجاد تحول در نظام آموزش و پرورش کشور؛ سیاست های کلی اقتصاد مقاومتی؛ سیاست هاي 
کلي سلامت؛ سیاست های کلی جمعیت؛ سیاست هاي کلي محیط زیست؛ سیاست های کلی خانواده؛ 
دوم؛  برنامه  کلی  قانون گذاری؛ سیاست های  نظام  کلی  انتخابات؛ سیاست های  کلی  سیاست های 
کلی  سیاست های  توسعه؛  سوم  برنامه  کلی  سیاست های  دوم؛  پنج ساله  برنامه  کلی  سیاست هاي 
برنامه چهارم توسعه؛ سیاست های کلی برنامه پنجم توسعه؛ سیاست های کلی برنامه ششم توسعه؛ 

متن الگوی پایه اسلامی-ایرانی پیشرفت؛ و بیانیه گام دوم انقلاب. 

1. Kainikara
2. Brooks
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چارچوبنظریومدلمفهومی

برای توسعه فرهنگ، یعنی تغییر فرهنگ پیرو به فرهنگ پیشرو )جعفری تبریزی، 1379(، یا 
فرهنگ موجود به فرهنگ مطلوب و آرمانی )کوئن، 1391(، که در اسناد بالادستی از سوی مراجع 
خط مشی گذار به تصویب رسیده است، باید عناصر فرهنگ یعنی ارزش ها، باورها، هنجارها، و نمادها 
و سمبل ها )قنادان و همکاران، 1395؛ سعادت، 1389( که منفی هستند، تضعیف یا حذف )کاهش 
تعداد افراد و کاهش عمق اعتقاد و باور به عناصر فرهنگ )رابینز، 1399(( شود و عناصر فرهنگ 
یعنی ارزش ها، باورها، هنجارها، و نمادها و سمبل هایی که مثبت هستند، ایجاد یا تقویت )افزایش 
تعداد افرادی که عمیقاً به عناصر فرهنگ باور و اعتقاد دارند )رابینز، 1399(( گردد. این کار بر عهده 
مدیریت فرهنگ )کوئن، 1391؛ رابینز، 1399( با استفاده از عوامل موثر بر فرهنگ و از طریق مراجع 

فرهنگی ذی ربط است. در شکل )1(، مدل مفهومی ارائه شده است.

وضع موجود

12 
 

 
 وضع مطلوب  گذار دورۀ  موجودوضع 

هست، فرهنگ موجود،  فرهنگِ
 فرهنگ پیرو

ها، باورها، هنجارها، و نماد  ارزش
 ها و سمبل
 ضعیف فرهنگ ـ قوی فرهنگ

ها، باورها، هنجارها،  تقویت ارزش
 های منفی نمادها و سمبل

 هنجارها، باورها، ها، ارزش تضعیف
 مثبت های سمبل و نمادها

 فرهنگمدیریت 
 مدیریت فرهنگ داخلی (1

 ایجاد فرهنگ ●
 حذف فرهنگ ●
 تقویت فرهنگ ●
 تضعیف فرهنگ ●

 دفاع فرهنگی (2
 هجوم فرهنگی (3

بایدی، فرهنگ مطلوب،  فرهنگِ
 فرهنگ پیشرو

 و هنجارها، باورها، ها، ارزش
 ها سمبل و نماد

 فرهنگ ضعیف ـ فرهنگ قوی
 هنجارها، باورها، ها، ارزش تضعیف

 منفی های سمبل و نمادها
 هنجارها، باورها، ها، ارزش تقویت
 عوامل موثر بر فرهنگ مثبت های سمبل و نمادها

 مراجع فرهنگی + عمق اعتقاد تعداد
 سیاستگذار ●
 مجری ●
 مردم ●

 اعتقاد عمق+  تعداد

 مدل مفهومی پژوهش: 1شکل 
 

 پژوهش شناسیروش
ظر فرهنگ مد ن جا موضوع توسعۀدر این و به روش دستی انجام شده است. پژوهی، و تحلیل محتوااین پژوهش از نوع کیفی، مورد

دست بهمورد بررسی قرار گرفته و تمامی بندهای مربوط به فرهنگ در هر زمینه  است. تمامی محتوای اسناد بالادستی ذکرشده
عوامل موثر بر فرهنگ  ه،از متون و مقالات و کتب مربوط ،است. همچنین گزارش شده (2)آن در جدول  آمده است، که خلاصۀ

 .ه استارائه شدگیری  نتیجهدر بخش بحث و  ،(2) اختصار در جدول برایکه  هدست آمدبه
  گیری نتیجهبحث و 

های مختلف  فرهنگ در حوزه عناصر کلیه مفاهیم مربوط به ،1های کلی مصوب مجمع تشخیص مصلحت نظامبا مطالعه کلیه سیاست
 در 2ایران اسلامی جمهوری نظام کلی های سیاست 2بر اساس بند  ،مثال (، برای1شکل )با توجه به مدل مفهومی  استخراج شد و

بر ترویج فرهنگ و اندیشه اسلامی تاکید شده است. اولین کار این است که باید دید در  «ای رایانه رسانی اطلاع های شبکه» مورد
مناسب طراحی و  سنجۀ ابزار و وضع موجود وضعیت عناصر فرهنگ و اندیشه اسلامی در جامعه چه میزان است. برای این کار باید

یک از عناصر فرهنگ و اندیشه  ورت وجود ضعف در هر. در صکردضعف یا قوت آن را در جامعه سنجید و مطالعه تهیه شود. سپس 
ت آن تلاش نمود. این کار در جهت تقوی باید ربط،اسلامی، با استفاده از فنون مدیریت فرهنگ و با همکاری و هماهنگی مراجع ذی

 های زمانی تکرار خواهد شد. در دوره
 

 شده با توجه به مدل مفهومی: نتایج تحلیل محتوای انجام2جدول 
 هست فرهنگِ

 فرهنگ موجود
 فرهنگ پیرو

 بایدی فرهنگِ گذار دورۀ
 فرهنگ مطلوب
 فرهنگ پیشرو

 فرهنگضعف عناصر 
مثبت و قوت عناصر 

 فرهنگ منفی

 مدیریت
 فرهنگ

قوت و ایجاد عناصر  مراجع فرهنگی عوامل موثر بر فرهنگ
فرهنگ مثبت و ضعف 

یا حذف عناصر فرهنگ 
 منفی

                                                           
1. https://maslahat.ir/0001Iv 
2. https://rc.majlis.ir/fa/law/show/99709 

دورۀ گذار
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یا حذف عناصر فرهنگ 
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1. https://maslahat.ir/0001Iv 
2. https://rc.majlis.ir/fa/law/show/99709 

وضع مطلوب
موجود،  فرهنگ  هست،  فرهنگِ 

فرهنگ پیرو
ارزش ها، باورها، هنجارها، و نماد 

و سمبل ها
فرهنگ قوی ـ فرهنگ ضعیف

تقویت ارزش ها، باورها، هنجارها، 
نمادها و سمبل های منفی

تضعیف ارزش ها، باورها، هنجارها، 
نمادها و سمبل های مثبت

مدیریت فرهنگ
1( مدیریت فرهنگ داخلی

 ایجاد فرهنگ
 حذف فرهنگ
 تقویت فرهنگ

 تضعیف فرهنگ
2( دفاع فرهنگی

3( هجوم فرهنگی

فرهنگِ بایدی، فرهنگ مطلوب، 
فرهنگ پیشرو

و  هنجارها،  باورها،  ارزش ها، 
نماد و سمبل ها

فرهنگ قوی ـ فرهنگ ضعیف
تضعیف ارزش ها، باورها، هنجارها، 

نمادها و سمبل های منفی
تقویت ارزش ها، باورها، هنجارها، 

عوامل موثر بر فرهنگنمادها و سمبل های مثبت
تعداد + عمق اعتقاد مراجع فرهنگی

 سیاستگذار
 مجری
 مردم

تعداد + عمق اعتقاد

شکل1:مدلمفهومیپژوهش

روششناسیپژوهش

این پژوهش از نوع کیفی، موردپژوهی، و تحلیل محتوا و به روش دستی انجام شده است. در 
این جا موضوع توسعۀ فرهنگ مد نظر است. تمامی محتوای اسناد بالادستی ذکرشده مورد بررسی 
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قرار گرفته و تمامی بندهای مربوط به فرهنگ در هر زمینه به دست آمده است، که خلاصۀ آن در 
جدول )2( گزارش شده است. همچنین، از متون و مقالات و کتب مربوطه، عوامل موثر بر فرهنگ 

به دست آمده که برای اختصار در جدول )2(، در بخش بحث و نتیجه گیری ارائه شده است.

بحثونتیجهگیری

با مطالعه کلیه سیاست های کلی مصوب مجمع تشخیص مصلحت نظام1، کلیه مفاهیم مربوط 
به عناصر فرهنگ در حوزه های مختلف استخراج شد و با توجه به مدل مفهومی )شکل 1(، برای 
»شبکه هاي  مورد  در  ایران2  اسلامی  جمهوری  نظام  کلي  سیاست هاي   4 بند  اساس  بر  مثال، 
اطلاع رساني رایانه اي« بر ترویج فرهنگ و اندیشه اسلامی تاکید شده است. اولین کار این است که 
باید دید در وضع موجود وضعیت عناصر فرهنگ و اندیشه اسلامی در جامعه چه میزان است. برای 
این کار باید ابزار و سنجۀ مناسب طراحی و تهیه شود. سپس ضعف یا قوت آن را در جامعه سنجید 
و مطالعه کرد. در صورت وجود ضعف در هر یک از عناصر فرهنگ و اندیشه اسلامی، با استفاده از 
فنون مدیریت فرهنگ و با همکاری و هماهنگی مراجع ذی ربط، باید در جهت تقویت آن تلاش 

نمود. این کار در دوره های زمانی تکرار خواهد شد.

1. https://maslahat.ir/0001Iv
2. https://rc.majlis.ir/fa/law/show/99709
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جدول2:نتایجتحلیلمحتوایانجامشدهباتوجهبهمدلمفهومی
فرهنگِ هست

فرهنگ موجود

فرهنگ پیرو

دورۀ گذار

فرهنگِ بایدی

فرهنگ مطلوب

فرهنگ پیشرو

ضعف عناصر فرهنگ 

مثبت و قوت عناصر 

فرهنگ منفی

مدیریت 

فرهنگ
عوامل موثر بر فرهنگ مراجع فرهنگی

قوت و ایجاد عناصر 

فرهنگ مثبت و ضعف یا 

حذف عناصر فرهنگ منفی

تعداد افراد + عمق اعتقاد تعداد افراد + عمق اعتقاد

ترویج فرهنگ و 
اندیشة اسلامي

تقویت 
فرهنگی

رفتار رهبران جامعه )ائمه جماعات، 
سخنرانان(؛ رفتار مدیران )وزرا، معاونان، 

مدیران(؛ رفتار نمایندگان )مجلس، شورای 
شهر، و ...(؛ آموزش )مدارس، عالی، 

غیررسمی، سازمانی(؛ نشر
فضای مجازی؛ هنر )سینما، تئاتر، موسیقی، و 
...(؛ الگوها و چهره های جامعه )هنرپیشه ها، 

ورزشکاران، و ...(؛ قوانین و مقررات؛ کنترل و 
نظارت؛ خانواده؛ جامعه پذیری؛ کثرت گرایی؛ 
نظام سیاسی؛ نظام حقوقی؛ نظام پاداش؛ عدم 
درک صحیح مدیران فرهنگی از تحولات 
محیط فرهنگی؛ فقدان ثبات در مدیریت 

فرهنگی؛ عدم انسجام میان نهادهای فرهنگی؛ 
فقدان کارایی نهادهای نظارتی و سیاستگذاری 
فرهنگی؛ تداخل وظایف نهادهای فرهنگی؛ 
سیاست زدگی نهادهای فرهنگی؛ ضعف 

مدیریت در حوزه فرهنگ؛ انفعال و تسلیم 
فرهنگی؛ عدم توجه لازم به پژوهش در 

حوزه فرهنگ؛ وجود موازی کاری فرهنگی؛ 
فقدان نگرش مناسب در سرمایه گذاری در 
عرصه فرهنگ؛ وجود ساختار نامناسب در 

حوزه فرهنگ؛ فقدان راهبردها و اهداف کلان 
فرهنگی؛ مُد؛ جوّ؛ عوامل بین المللی )یونسکو، 
هالیوود، ...(؛ جهانی شدن؛ ایجاد شرایط لازم 
برای اجرای قوانین مربوط؛ هماهنگی عمودی، 

افقی، داخلی، و خارجی

صدا و سیما؛ سینما؛ روزنامه ها 
و مجلات؛ خانواده؛ مسجد؛ 
شورای انقلاب فرهنگی؛ 
وزارت ارشاد اسلامی؛ 

آستان قدس رضوی، تمامی 
وزارتخانه ها و سازمان های 
دولتی؛ سازمان تبلیغات 

اسلامی؛ دانشگاه ها؛ مدارس؛ 
وزارت آموزش و پرورش؛ 

وزارت علوم؛ مجلس 
شورای اسلامی؛ صنایع 
تولیدی؛ کسب وکارها؛ 

مردم؛ فروشندگان لباس؛ 
شهرداری ها؛ فروشندگان 
و ارائه کنندگان محصولات 
فرهنگی؛ معلمان و استادان 
مدارس و دانشگاه ها؛ حوزه؛ 
مجمع تشخیص مصلحت 

نظام؛ نهاد نماز جمعه؛ 
تولیدکنندگان پوشاک؛ 
تولیدکنندگان پارچه؛ 

واردکنندگان پوشاک؛ وزارت 
جوانان؛ طراحان بازی های 

رایانه ای؛ طراحان مد؛ 
فروشندگان؛ و ...

ترویج فرهنگ و 
اندیشة اسلامي

فرهنگ عمومي
تقویت 
فرهنگی

فرهنگ عمومي

شایستگي اخلاقي
تقویت 
فرهنگی

شایستگي اخلاقي

فرهنگ حقوقي و 
قضایي

تقویت 
فرهنگی

فرهنگ حقوقي و 
قضایي

فرهنگ مشارکت
تقویت 
فرهنگی

فرهنگ مشارکت

مشارکت همگاني در 
فعالیت هاي مساجد

تقویت 
فرهنگی

مشارکت همگاني در 
فعالیت هاي مساجد

مشارکت همگاني در 
اماکن دیني

تقویت 
فرهنگی

مشارکت همگاني در 
اماکن دیني

مشارکت همگاني در 
هیئات مذهبي

تقویت 
فرهنگی

مشارکت همگاني در 
هیئات مذهبي

مشارکت همگاني در 
نماز جمعه

تقویت 
فرهنگی

مشارکت همگاني در 
نماز جمعه

مشارکت همگاني 
در تظاهرات و 

راهپیمایي هاي عمومي 
مردمي

تقویت 
فرهنگی

مشارکت همگاني 
در تظاهرات و 

راهپیمایي هاي عمومي 
مردمي

مشارکت همگاني 
در وقف

تقویت 
فرهنگی

مشارکت همگاني در 
وقف

مشارکت همگاني 
در انفاق

تقویت 
فرهنگی

مشارکت همگاني 
در انفاق

مشارکت همگاني در 
موسسه های عام المنفعه 

و خیریه

تقویت 
فرهنگی

مشارکت همگاني در 
موسسه های عام المنفعه 

و خیریه
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ادامهجدول2:نتایجتحلیلمحتوایانجامشدهباتوجهبهمدلمفهومی
فرهنگِ هست

فرهنگ موجود

فرهنگ پیرو

دورۀ گذار

فرهنگِ بایدی

فرهنگ مطلوب

فرهنگ پیشرو

ضعف عناصر فرهنگ 

مثبت و قوت عناصر 

فرهنگ منفی

مدیریت 

فرهنگ
عوامل موثر بر فرهنگ مراجع فرهنگی

قوت و ایجاد عناصر 

فرهنگ مثبت و ضعف یا 

حذف عناصر فرهنگ منفی

تعداد افراد + عمق اعتقاد تعداد افراد + عمق اعتقاد

مشارکت همگاني در 
بسیج مردمي

تقویت 
فرهنگی

رفتار رهبران جامعه )ائمه جماعات، 
سخنرانان(؛ رفتار مدیران )وزرا، معاونان، 

مدیران(؛ رفتار نمایندگان )مجلس، شورای 
شهر، و ...(؛ آموزش )مدارس، عالی، 

غیررسمی، سازمانی(؛ نشر
فضای مجازی؛ هنر )سینما، تئاتر، موسیقی، و 
...(؛ الگوها و چهره های جامعه )هنرپیشه ها، 

ورزشکاران، و ...(؛ قوانین و مقررات؛ کنترل و 
نظارت؛ خانواده؛ جامعه پذیری؛ کثرت گرایی؛ 
نظام سیاسی؛ نظام حقوقی؛ نظام پاداش؛ عدم 
درک صحیح مدیران فرهنگی از تحولات 
محیط فرهنگی؛ فقدان ثبات در مدیریت 

فرهنگی؛ عدم انسجام میان نهادهای فرهنگی؛ 
فقدان کارایی نهادهای نظارتی و سیاستگذاری 
فرهنگی؛ تداخل وظایف نهادهای فرهنگی؛ 
سیاست زدگی نهادهای فرهنگی؛ ضعف 

مدیریت در حوزه فرهنگ؛ انفعال و تسلیم 
فرهنگی؛ عدم توجه لازم به پژوهش در 

حوزه فرهنگ؛ وجود موازی کاری فرهنگی؛ 
فقدان نگرش مناسب در سرمایه گذاری در 
عرصه فرهنگ؛ وجود ساختار نامناسب در 

حوزه فرهنگ؛ فقدان راهبردها و اهداف کلان 
فرهنگی؛ مُد؛ جوّ؛ عوامل بین المللی )یونسکو، 
هالیوود، ...(؛ جهانی شدن؛ ایجاد شرایط لازم 
برای اجرای قوانین مربوط؛ هماهنگی عمودی، 

افقی، داخلی، و خارجی

صدا و سیما؛ سینما؛ روزنامه ها 
و مجلات؛ خانواده؛ مسجد؛ 
شورای انقلاب فرهنگی؛ 
وزارت ارشاد اسلامی؛ 

آستان قدس رضوی، تمامی 
وزارتخانه ها و سازمان های 
دولتی؛ سازمان تبلیغات 

اسلامی؛ دانشگاه ها؛ مدارس؛ 
وزارت آموزش و پرورش؛ 

وزارت علوم؛ مجلس 
شورای اسلامی؛ صنایع 
تولیدی؛ کسب وکارها؛ 

مردم؛ فروشندگان لباس؛ 
شهرداری ها؛ فروشندگان 
و ارائه کنندگان محصولات 
فرهنگی؛ معلمان و استادان 
مدارس و دانشگاه ها؛ حوزه؛ 
مجمع تشخیص مصلحت 

نظام؛ نهاد نماز جمعه؛ 
تولیدکنندگان پوشاک؛ 
تولیدکنندگان پارچه؛ 

واردکنندگان پوشاک؛ وزارت 
جوانان؛ طراحان بازی های 

رایانه ای؛ طراحان مد؛ 
فروشندگان؛ و ...

مشارکت همگاني در 
بسیج مردمي

مشارکت اجتماعي زنان 
با صیانت از استحکام 

نهاد خانواده

تقویت 
فرهنگی

مشارکت اجتماعي زنان 
با صیانت از استحکام 

نهاد خانواده
مشارکت اجتماعي 
جوانان و آموزش و 

ترویج فرهنگ و روحیه 
مسئولیت پذیري

تقویت 
فرهنگی

مشارکت اجتماعي 
جوانان و آموزش و 

ترویج فرهنگ و روحیه 
مسئولیت پذیري

امر به معروف و نهي 
از منکر

تقویت 
فرهنگی

امر به معروف و نهي 
از منکر

همبستگي ملّي و 
وحدت ملّي

تقویت 
فرهنگی

همبستگي ملّي و 
وحدت ملّي

تاکید بر هویت ایرانی-
اسلامی

تقویت 
فرهنگی

تاکید بر هویت ایرانی-
اسلامی

حفظ هویت تاریخی 
در توسعه موزون شهر 

و روستا

حفظ 
فرهنگ

حفظ هویت تاریخی 
در توسعه موزون شهر 

و روستا
حفظ هویت تاریخی و 

معنوی قم و مشهد
حفظ 
فرهنگ

حفظ هویت تاریخی و 
معنوی قم و مشهد

رعایت ارزش های 
فرهنگی و حفظ حرمت 

و منزلت خانواده در 
معماری مسکن

حفظ 
فرهنگ

رعایت ارزش های 
فرهنگی و حفظ حرمت 

و منزلت خانواده در 
معماری مسکن

مردم سالاري دیني
تقویت 
فرهنگی

مردم سالاري دیني

عدالت اجتماعي
تقویت 
فرهنگی

عدالت اجتماعي

آزادي هاي مشروع
تقویت 
فرهنگی

آزادي هاي مشروع
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ادامهجدول2:نتایجتحلیلمحتوایانجامشدهباتوجهبهمدلمفهومی
فرهنگِ هست

فرهنگ موجود

فرهنگ پیرو

دورۀ گذار

فرهنگِ بایدی

فرهنگ مطلوب

فرهنگ پیشرو

ضعف عناصر فرهنگ 

مثبت و قوت عناصر 

فرهنگ منفی

مدیریت 

فرهنگ
عوامل موثر بر فرهنگ مراجع فرهنگی

قوت و ایجاد عناصر 

فرهنگ مثبت و ضعف یا 

حذف عناصر فرهنگ منفی

تعداد افراد + عمق اعتقاد تعداد افراد + عمق اعتقاد

حفظ کرامت و حقوق 
انسان ها

تقویت 
فرهنگی

رفتار رهبران جامعه )ائمه جماعات، 
سخنرانان(؛ رفتار مدیران )وزرا، معاونان، 

مدیران(؛ رفتار نمایندگان )مجلس، شورای 
شهر، و ...(؛ آموزش )مدارس، عالی، 

غیررسمی، سازمانی(؛ نشر
فضای مجازی؛ هنر )سینما، تئاتر، موسیقی، و 
...(؛ الگوها و چهره های جامعه )هنرپیشه ها، 

ورزشکاران، و ...(؛ قوانین و مقررات؛ کنترل و 
نظارت؛ خانواده؛ جامعه پذیری؛ کثرت گرایی؛ 
نظام سیاسی؛ نظام حقوقی؛ نظام پاداش؛ عدم 
درک صحیح مدیران فرهنگی از تحولات 
محیط فرهنگی؛ فقدان ثبات در مدیریت 

فرهنگی؛ عدم انسجام میان نهادهای فرهنگی؛ 
فقدان کارایی نهادهای نظارتی و سیاستگذاری 
فرهنگی؛ تداخل وظایف نهادهای فرهنگی؛ 
سیاست زدگی نهادهای فرهنگی؛ ضعف 

مدیریت در حوزه فرهنگ؛ انفعال و تسلیم 
فرهنگی؛ عدم توجه لازم به پژوهش در 

حوزه فرهنگ؛ وجود موازی کاری فرهنگی؛ 
فقدان نگرش مناسب در سرمایه گذاری در 
عرصه فرهنگ؛ وجود ساختار نامناسب در 

حوزه فرهنگ؛ فقدان راهبردها و اهداف کلان 
فرهنگی؛ مُد؛ جوّ؛ عوامل بین المللی )یونسکو، 
هالیوود، ...(؛ جهانی شدن؛ ایجاد شرایط لازم 
برای اجرای قوانین مربوط؛ هماهنگی عمودی، 

افقی، داخلی، و خارجی

صدا و سیما؛ سینما؛ روزنامه ها 
و مجلات؛ خانواده؛ مسجد؛ 
شورای انقلاب فرهنگی؛ 
وزارت ارشاد اسلامی؛ 

آستان قدس رضوی، تمامی 
وزارتخانه ها و سازمان های 
دولتی؛ سازمان تبلیغات 

اسلامی؛ دانشگاه ها؛ مدارس؛ 
وزارت آموزش و پرورش؛ 

وزارت علوم؛ مجلس 
شورای اسلامی؛ صنایع 
تولیدی؛ کسب وکارها؛ 

مردم؛ فروشندگان لباس؛ 
شهرداری ها؛ فروشندگان 
و ارائه کنندگان محصولات 
فرهنگی؛ معلمان و استادان 
مدارس و دانشگاه ها؛ حوزه؛ 
مجمع تشخیص مصلحت 

نظام؛ نهاد نماز جمعه؛ 
تولیدکنندگان پوشاک؛ 
تولیدکنندگان پارچه؛ 

واردکنندگان پوشاک؛ وزارت 
جوانان؛ طراحان بازی های 

رایانه ای؛ طراحان مد؛ 
فروشندگان؛ و ...

حفظ کرامت و حقوق 
انسان ها

بهره مندی از امنیت 
اجتماعي و قضایي

تقویت 
فرهنگی

بهره مندی از امنیت 
اجتماعي و قضایي

فعال
تقویت 
فرهنگی

فعال

مسئولیت پذیر
تقویت 
فرهنگی

مسئولیت پذیر

ایثارگر
تقویت 
فرهنگی

ایثارگر

مؤمن
تقویت 
فرهنگی

مؤمن

برخوردار از وجدان و 
انضباط کاري

تقویت 
فرهنگی

برخوردار از وجدان و 
انضباط کاري

روحیه تعاون و 
سازگاري اجتماعي

تقویت 
فرهنگی

روحیه تعاون و 
سازگاري اجتماعي

جامعه اخلاقي، نواندیش 
و با پویایي فکري و 

اجتماعي

تقویت 
فرهنگی

جامعه اخلاقي، نواندیش 
و با پویایي فکري و 

اجتماعي

فرهنگ مالیاتي
تقویت 
فرهنگی

فرهنگ مالیاتي

تربیت نیروي انساني 
کارامد و مؤمن

تقویت 
فرهنگی

تربیت نیروي انساني 
کارامد و مؤمن

زبان و ادب فارسي
تقویت 
فرهنگی

زبان و ادب فارسي

خودباوري دانشجویان و 
پژوهشگران

تقویت 
فرهنگی

خودباوري دانشجویان و 
پژوهشگران

تحکیم پیوند حوزه و 
دانشگاه

تقویت 
فرهنگی

تحکیم پیوند حوزه و 
دانشگاه
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ادامهجدول2:نتایجتحلیلمحتوایانجامشدهباتوجهبهمدلمفهومی
فرهنگِ هست

فرهنگ موجود

فرهنگ پیرو

دورۀ گذار

فرهنگِ بایدی

فرهنگ مطلوب

فرهنگ پیشرو

ضعف عناصر فرهنگ 

مثبت و قوت عناصر 

فرهنگ منفی

مدیریت 

فرهنگ
عوامل موثر بر فرهنگ مراجع فرهنگی

قوت و ایجاد عناصر 

فرهنگ مثبت و ضعف یا 

حذف عناصر فرهنگ منفی

تعداد افراد + عمق اعتقاد تعداد افراد + عمق اعتقاد

پرورش، جذب و 
به کارگیري استعدادهاي 
درخشان و پیشگیري از 

مهاجرت نخبگان

تقویت 
فرهنگی رفتار رهبران جامعه )ائمه جماعات، 

سخنرانان(؛ رفتار مدیران )وزرا، معاونان، 
مدیران(؛ رفتار نمایندگان )مجلس، شورای 

شهر، و ...(؛ آموزش )مدارس، عالی، 
غیررسمی، سازمانی(؛ نشر

فضای مجازی؛ هنر )سینما، تئاتر، موسیقی، و 
...(؛ الگوها و چهره های جامعه )هنرپیشه ها، 

ورزشکاران، و ...(؛ قوانین و مقررات؛ کنترل و 
نظارت؛ خانواده؛ جامعه پذیری؛ کثرت گرایی؛ 
نظام سیاسی؛ نظام حقوقی؛ نظام پاداش؛ عدم 
درک صحیح مدیران فرهنگی از تحولات 
محیط فرهنگی؛ فقدان ثبات در مدیریت 

فرهنگی؛ عدم انسجام میان نهادهای فرهنگی؛ 
فقدان کارایی نهادهای نظارتی و سیاستگذاری 
فرهنگی؛ تداخل وظایف نهادهای فرهنگی؛ 
سیاست زدگی نهادهای فرهنگی؛ ضعف 

مدیریت در حوزه فرهنگ؛ انفعال و تسلیم 
فرهنگی؛ عدم توجه لازم به پژوهش در 

حوزه فرهنگ؛ وجود موازی کاری فرهنگی؛ 
فقدان نگرش مناسب در سرمایه گذاری در 
عرصه فرهنگ؛ وجود ساختار نامناسب در 

حوزه فرهنگ؛ فقدان راهبردها و اهداف کلان 
فرهنگی؛ مُد؛ جوّ؛ عوامل بین المللی )یونسکو، 
هالیوود، ...(؛ جهانی شدن؛ ایجاد شرایط لازم 
برای اجرای قوانین مربوط؛ هماهنگی عمودی، 

افقی، داخلی، و خارجی

صدا و سیما؛ سینما؛ روزنامه ها 
و مجلات؛ خانواده؛ مسجد؛ 
شورای انقلاب فرهنگی؛ 
وزارت ارشاد اسلامی؛ 

آستان قدس رضوی، تمامی 
وزارتخانه ها و سازمان های 
دولتی؛ سازمان تبلیغات 

اسلامی؛ دانشگاه ها؛ مدارس؛ 
وزارت آموزش و پرورش؛ 

وزارت علوم؛ مجلس 
شورای اسلامی؛ صنایع 
تولیدی؛ کسب وکارها؛ 

مردم؛ فروشندگان لباس؛ 
شهرداری ها؛ فروشندگان 
و ارائه کنندگان محصولات 
فرهنگی؛ معلمان و استادان 
مدارس و دانشگاه ها؛ حوزه؛ 
مجمع تشخیص مصلحت 

نظام؛ نهاد نماز جمعه؛ 
تولیدکنندگان پوشاک؛ 
تولیدکنندگان پارچه؛ 

واردکنندگان پوشاک؛ وزارت 
جوانان؛ طراحان بازی های 

رایانه ای؛ طراحان مد؛ 
فروشندگان؛ و ...

پرورش، جذب و 
به کارگیري استعدادهاي 
درخشان و پیشگیري از 

مهاجرت نخبگان

فرهنگ ایمني
تقویت 
فرهنگی

فرهنگ ایمني

گسترش صنایع دستی 
با محتوای فرهنگی و 
هنری و بهره گیری از 

صنعت گردشگری

تقویت 
فرهنگی

گسترش صنایع دستی 
با محتوای فرهنگی و 
هنری و بهره گیری از 

صنعت گردشگری

گسترش صنعت 
گردشگری

تقویت 
و حمله 
فرهنگی

گسترش صنعت 
گردشگری

فرهنگ جهاد، شهادت و 
تفکر بسیجی

تقویت
فرهنگ جهاد، شهادت و 

تفکر بسیجی
ارزش ها، حماسه ها و 

تجارب انقلاب اسلامی 
و دفاع مقدس

تقویت 
فرهنگی

ارزش ها، حماسه ها و 
تجارب انقلاب اسلامی 

و دفاع مقدس
پیشگیری از مواد مخدر 
و روانگردان با تاکید بر 
تقویت باورهای دینی 

مردم و اقدامات فرهنگی 
و هنری

تقویت 
فرهنگی

پیشگیری از مواد مخدر 
و روانگردان با تاکید بر 
تقویت باورهای دینی 

مردم و اقدامات فرهنگی 
و هنری

جلوگیری از تغییر 
الگوی مصرف از مواد 
کم خطر به مواد پرخطر

تقویت 
فرهنگی

جلوگیری از تغییر 
الگوی مصرف از مواد 
کم خطر به مواد پرخطر

نهادینه سازی فرهنگ 
سازمانی مبتنی بر 

ارزش های اسلامی و 
کرامت انسانی

تقویت 
فرهنگی

نهادینه سازی فرهنگ 
سازمانی مبتنی بر 

ارزش های اسلامی و 
کرامت انسانی
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فرهنگِ هست

فرهنگ موجود

فرهنگ پیرو

دورۀ گذار

فرهنگِ بایدی

فرهنگ مطلوب

فرهنگ پیشرو

ضعف عناصر فرهنگ 

مثبت و قوت عناصر 

فرهنگ منفی

مدیریت 

فرهنگ
عوامل موثر بر فرهنگ مراجع فرهنگی

قوت و ایجاد عناصر 

فرهنگ مثبت و ضعف یا 

حذف عناصر فرهنگ منفی

تعداد افراد + عمق اعتقاد تعداد افراد + عمق اعتقاد

دانش گرایی و 
شایسته سالاری مبتنی بر 

اخلاق اسلامی

تقویت 
فرهنگی

رفتار رهبران جامعه )ائمه جماعات، 
سخنرانان(؛ رفتار مدیران )وزرا، معاونان، 

مدیران(؛ رفتار نمایندگان )مجلس، شورای 
شهر، و ...(؛ آموزش )مدارس، عالی، 

غیررسمی، سازمانی(؛ نشر
فضای مجازی؛ هنر )سینما، تئاتر، موسیقی، و 
...(؛ الگوها و چهره های جامعه )هنرپیشه ها، 

ورزشکاران، و ...(؛ قوانین و مقررات؛ کنترل و 
نظارت؛ خانواده؛ جامعه پذیری؛ کثرت گرایی؛ 
نظام سیاسی؛ نظام حقوقی؛ نظام پاداش؛ عدم 
درک صحیح مدیران فرهنگی از تحولات 
محیط فرهنگی؛ فقدان ثبات در مدیریت 

فرهنگی؛ عدم انسجام میان نهادهای فرهنگی؛ 
فقدان کارایی نهادهای نظارتی و سیاستگذاری 
فرهنگی؛ تداخل وظایف نهادهای فرهنگی؛ 
سیاست زدگی نهادهای فرهنگی؛ ضعف 

مدیریت در حوزه فرهنگ؛ انفعال و تسلیم 
فرهنگی؛ عدم توجه لازم به پژوهش در 

حوزه فرهنگ؛ وجود موازی کاری فرهنگی؛ 
فقدان نگرش مناسب در سرمایه گذاری در 
عرصه فرهنگ؛ وجود ساختار نامناسب در 

حوزه فرهنگ؛ فقدان راهبردها و اهداف کلان 
فرهنگی؛ مُد؛ جوّ؛ عوامل بین المللی )یونسکو، 
هالیوود، ...(؛ جهانی شدن؛ ایجاد شرایط لازم 
برای اجرای قوانین مربوط؛ هماهنگی عمودی، 

افقی، داخلی، و خارجی

صدا و سیما؛ سینما؛ روزنامه ها 
و مجلات؛ خانواده؛ مسجد؛ 
شورای انقلاب فرهنگی؛ 
وزارت ارشاد اسلامی؛ 

آستان قدس رضوی، تمامی 
وزارتخانه ها و سازمان های 
دولتی؛ سازمان تبلیغات 

اسلامی؛ دانشگاه ها؛ مدارس؛ 
وزارت آموزش و پرورش؛ 

وزارت علوم؛ مجلس 
شورای اسلامی؛ صنایع 
تولیدی؛ کسب وکارها؛ 

مردم؛ فروشندگان لباس؛ 
شهرداری ها؛ فروشندگان 
و ارائه کنندگان محصولات 
فرهنگی؛ معلمان و استادان 
مدارس و دانشگاه ها؛ حوزه؛ 
مجمع تشخیص مصلحت 

نظام؛ نهاد نماز جمعه؛ 
تولیدکنندگان پوشاک؛ 
تولیدکنندگان پارچه؛ 

واردکنندگان پوشاک؛ وزارت 
جوانان؛ طراحان بازی های 

رایانه ای؛ طراحان مد؛ 
فروشندگان؛ و ...

دانش گرایی و 
شایسته سالاری مبتنی بر 

اخلاق اسلامی
استحکام خانواده و 

ایجاد تعادل بین کار و 
زندگی افراد

تقویت 
فرهنگی

استحکام خانواده و 
ایجاد تعادل بین کار و 

زندگی افراد
دانش بنیان کردن نظام 

اداری با ابتنای بر 
ارزش های اسلامی

تقویت 
فرهنگی

دانش بنیان کردن نظام 
اداری با ابتنای بر 
ارزش های اسلامی

قانون گرایی اشاعه 
فرهنگ مسئولیت پذیری 

اداری و اجتماعی، 
پاسخگویی و تکریم 

ارباب رجوع و 
شهروندان

تقویت 
فرهنگی

قانون گرایی اشاعه 
فرهنگ مسئولیت پذیری 

اداری و اجتماعی، 
پاسخگویی و تکریم 

ارباب رجوع و 
شهروندان

فرهنگ خودکنترلی، 
امانتداری، صرفه جویی، 

ساده زیستی و حفظ 
بیت المال

تقویت 
فرهنگی

فرهنگ خودکنترلی، 
امانتداری، صرفه جویی، 

ساده زیستی و حفظ 
بیت المال

تنظیم روابط و مناسبات 
اداری

تقویت 
فرهنگی

تنظیم روابط و مناسبات 
اداری

فرهنگ سلامت نظام 
اداری

تقویت 
فرهنگی

فرهنگ سلامت نظام 
اداری

فرهنگ نوآوری و ابتکار 
و اشاعه و بهبود مستمر

تقویت 
فرهنگی

فرهنگ نوآوری و ابتکار 
و اشاعه و بهبود مستمر

فرهنگ پدافند غیرعامل 
در بخش دولتی

تقویت 
فرهنگی

فرهنگ پدافند غیرعامل 
در بخش دولتی
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ادامهجدول2:نتایجتحلیلمحتوایانجامشدهباتوجهبهمدلمفهومی
فرهنگِ هست

فرهنگ موجود

فرهنگ پیرو

دورۀ گذار

فرهنگِ بایدی

فرهنگ مطلوب

فرهنگ پیشرو

ضعف عناصر فرهنگ 

مثبت و قوت عناصر 

فرهنگ منفی

مدیریت 

فرهنگ
عوامل موثر بر فرهنگ مراجع فرهنگی

قوت و ایجاد عناصر 

فرهنگ مثبت و ضعف یا 

حذف عناصر فرهنگ منفی

تعداد افراد + عمق اعتقاد تعداد افراد + عمق اعتقاد

فرهنگ صرفه جویی 
و قناعت و مقابله 
با اسراف، تبذیر، 

تجمل گرایی و مصرف 
کالای خارجی

تقویت 
فرهنگی

رفتار رهبران جامعه )ائمه جماعات، 
سخنرانان(؛ رفتار مدیران )وزرا، معاونان، 

مدیران(؛ رفتار نمایندگان )مجلس، شورای 
شهر، و ...(؛ آموزش )مدارس، عالی، 

غیررسمی، سازمانی(؛ نشر
فضای مجازی؛ هنر )سینما، تئاتر، موسیقی، و 
...(؛ الگوها و چهره های جامعه )هنرپیشه ها، 

ورزشکاران، و ...(؛ قوانین و مقررات؛ کنترل و 
نظارت؛ خانواده؛ جامعه پذیری؛ کثرت گرایی؛ 
نظام سیاسی؛ نظام حقوقی؛ نظام پاداش؛ عدم 
درک صحیح مدیران فرهنگی از تحولات 
محیط فرهنگی؛ فقدان ثبات در مدیریت 

فرهنگی؛ عدم انسجام میان نهادهای فرهنگی؛ 
فقدان کارایی نهادهای نظارتی و سیاستگذاری 
فرهنگی؛ تداخل وظایف نهادهای فرهنگی؛ 
سیاست زدگی نهادهای فرهنگی؛ ضعف 

مدیریت در حوزه فرهنگ؛ انفعال و تسلیم 
فرهنگی؛ عدم توجه لازم به پژوهش در 

حوزه فرهنگ؛ وجود موازی کاری فرهنگی؛ 
فقدان نگرش مناسب در سرمایه گذاری در 
عرصه فرهنگ؛ وجود ساختار نامناسب در 

حوزه فرهنگ؛ فقدان راهبردها و اهداف کلان 
فرهنگی؛ مُد؛ جوّ؛ عوامل بین المللی )یونسکو، 
هالیوود، ...(؛ جهانی شدن؛ ایجاد شرایط لازم 
برای اجرای قوانین مربوط؛ هماهنگی عمودی، 

افقی، داخلی، و خارجی

صدا و سیما؛ سینما؛ روزنامه ها 
و مجلات؛ خانواده؛ مسجد؛ 
شورای انقلاب فرهنگی؛ 
وزارت ارشاد اسلامی؛ 

آستان قدس رضوی، تمامی 
وزارتخانه ها و سازمان های 
دولتی؛ سازمان تبلیغات 

اسلامی؛ دانشگاه ها؛ مدارس؛ 
وزارت آموزش و پرورش؛ 

وزارت علوم؛ مجلس 
شورای اسلامی؛ صنایع 
تولیدی؛ کسب وکارها؛ 

مردم؛ فروشندگان لباس؛ 
شهرداری ها؛ فروشندگان 
و ارائه کنندگان محصولات 
فرهنگی؛ معلمان و استادان 
مدارس و دانشگاه ها؛ حوزه؛ 
مجمع تشخیص مصلحت 

نظام؛ نهاد نماز جمعه؛ 
تولیدکنندگان پوشاک؛ 
تولیدکنندگان پارچه؛ 

واردکنندگان پوشاک؛ وزارت 
جوانان؛ طراحان بازی های 

رایانه ای؛ طراحان مد؛ 
فروشندگان؛ و ...

فرهنگ صرفه جویی 
و قناعت و مقابله 
با اسراف، تبذیر، 

تجمل گرایی و مصرف 
کالای خارجی

فرهنگ بهره وری
تقویت 
فرهنگی

فرهنگ بهره وری

الگوی مصرف آب
تقویت 
فرهنگی

الگوی مصرف آب

فرهنگ نان در پخت و 
مصرف

تقویت 
فرهنگی

فرهنگ نان در پخت و 
مصرف

فرهنگ حراست از 
حریم خصوصی

تقویت 
فرهنگی

فرهنگ حراست از 
حریم خصوصی

فرهنگ سازی در حوزه 
امنیت فضای تولید و 
تبادل اطلاعات )افتا(

ایجاد 
فرهنگ

فرهنگ سازی در حوزه 
امنیت فضای تولید و 
تبادل اطلاعات )افتا(

فرهنگ کار، تولید، 
کارآفرینی

تقویت 
فرهنگی

فرهنگ کار، تولید، 
کارآفرینی

فرهنگ تعاونی و رقابت
تقویت 
فرهنگی

فرهنگ تعاونی و رقابت

محیط کسب وکار 
متناسب با فرهنگ

تقویت 
فرهنگی

محیط کسب وکار 
متناسب با فرهنگ

تربیت انسان هاي سالم، 
باانگیزه، شاداب، متدین، 
وطن دوست، جمع گرا، 

نظم پذیر و قانون گرا

تقویت 
فرهنگی

تربیت انسان هاي سالم، 
باانگیزه، شاداب، متدین، 
وطن دوست، جمع گرا، 

نظم پذیر و قانون گرا
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ادامهجدول2:نتایجتحلیلمحتوایانجامشدهباتوجهبهمدلمفهومی
فرهنگِ هست

فرهنگ موجود

فرهنگ پیرو

دورۀ گذار

فرهنگِ بایدی

فرهنگ مطلوب

فرهنگ پیشرو

ضعف عناصر فرهنگ 

مثبت و قوت عناصر 

فرهنگ منفی

مدیریت 

فرهنگ
عوامل موثر بر فرهنگ مراجع فرهنگی

قوت و ایجاد عناصر 

فرهنگ مثبت و ضعف یا 

حذف عناصر فرهنگ منفی

تعداد افراد + عمق اعتقاد تعداد افراد + عمق اعتقاد

تقویت همگرایي، 
یکپارچگي ملّي، 

وحدت و پیوندهاي 
اجتماعي با ارتقای سطح 

توسعه یافتگي مناطق 
مختلف کشور

تقویت 
فرهنگی رفتار رهبران جامعه )ائمه جماعات، 

سخنرانان(؛ رفتار مدیران )وزرا، معاونان، 
مدیران(؛ رفتار نمایندگان )مجلس، شورای 

شهر، و ...(؛ آموزش )مدارس، عالی، 
غیررسمی، سازمانی(؛ نشر

فضای مجازی؛ هنر )سینما، تئاتر، موسیقی، و 
...(؛ الگوها و چهره های جامعه )هنرپیشه ها، 

ورزشکاران، و ...(؛ قوانین و مقررات؛ کنترل و 
نظارت؛ خانواده؛ جامعه پذیری؛ کثرت گرایی؛ 
نظام سیاسی؛ نظام حقوقی؛ نظام پاداش؛ عدم 
درک صحیح مدیران فرهنگی از تحولات 
محیط فرهنگی؛ فقدان ثبات در مدیریت 

فرهنگی؛ عدم انسجام میان نهادهای فرهنگی؛ 
فقدان کارایی نهادهای نظارتی و سیاستگذاری 
فرهنگی؛ تداخل وظایف نهادهای فرهنگی؛ 
سیاست زدگی نهادهای فرهنگی؛ ضعف 

مدیریت در حوزه فرهنگ؛ انفعال و تسلیم 
فرهنگی؛ عدم توجه لازم به پژوهش در 

حوزه فرهنگ؛ وجود موازی کاری فرهنگی؛ 
فقدان نگرش مناسب در سرمایه گذاری در 
عرصه فرهنگ؛ وجود ساختار نامناسب در 

حوزه فرهنگ؛ فقدان راهبردها و اهداف کلان 
فرهنگی؛ مُد؛ جوّ؛ عوامل بین المللی )یونسکو، 
هالیوود، ...(؛ جهانی شدن؛ ایجاد شرایط لازم 
برای اجرای قوانین مربوط؛ هماهنگی عمودی، 

افقی، داخلی، و خارجی

صدا و سیما؛ سینما؛ روزنامه ها 
و مجلات؛ خانواده؛ مسجد؛ 
شورای انقلاب فرهنگی؛ 
وزارت ارشاد اسلامی؛ 

آستان قدس رضوی، تمامی 
وزارتخانه ها و سازمان های 
دولتی؛ سازمان تبلیغات 

اسلامی؛ دانشگاه ها؛ مدارس؛ 
وزارت آموزش و پرورش؛ 

وزارت علوم؛ مجلس 
شورای اسلامی؛ صنایع 
تولیدی؛ کسب وکارها؛ 

مردم؛ فروشندگان لباس؛ 
شهرداری ها؛ فروشندگان 
و ارائه کنندگان محصولات 
فرهنگی؛ معلمان و استادان 
مدارس و دانشگاه ها؛ حوزه؛ 
مجمع تشخیص مصلحت 

نظام؛ نهاد نماز جمعه؛ 
تولیدکنندگان پوشاک؛ 
تولیدکنندگان پارچه؛ 

واردکنندگان پوشاک؛ وزارت 
جوانان؛ طراحان بازی های 

رایانه ای؛ طراحان مد؛ 
فروشندگان؛ و ...

تقویت همگرایي، 
یکپارچگي ملّي، 

وحدت و پیوندهاي 
اجتماعي با ارتقای سطح 

توسعه یافتگي مناطق 
مختلف کشور

حوزه تمدن ایراني-
اسلامي با تقویت 

نقش آفریني سیاسي، 
اقتصادي، فرهنگي و 

امنیتي کشور در جهت 
تامین منافع ملّي یا 

مشترک

هجوم 
فرهنگی

حوزه تمدن ایراني-
اسلامي با تقویت 

نقش آفریني سیاسي، 
اقتصادي، فرهنگي و امنیتي 

کشور در جهت تامین 
منافع ملّي یا مشترک

تقویت نهادها و 
تشکل هاي منطقه اي در 

زمینه هاي گوناگون به ویژه 
علمي، فرهنگي، اقتصادي، 

و زیست محیطي با 
بهره گیري از عناصر 
هویت ایراني-اسلامي

هجوم 
فرهنگی

تقویت نهادها و 
تشکل هاي منطقه اي در 

زمینه هاي گوناگون به ویژه 
علمي، فرهنگي، اقتصادي، 

و زیست محیطي با 
بهره گیري از عناصر 
هویت ایراني-اسلامي

فرهنگ تفکر، 
خودباوری، خودکفایی، 
نوآوری و خلاقیت در 
تمام سطوح و ابعاد 

دفاعی و امنیتی

تقویت 
و دفاع 
فرهنگی

فرهنگ تفکر، 
خودباوری، خودکفایی، 
نوآوری و خلاقیت در 
تمام سطوح و ابعاد 

دفاعی و امنیتی
ترویج نهضت نرم افزاری، 

تولید و توسعه علوم 
و فناوری و تحقیقات 

دفاعی و امنیتی و حرکت 
در مرزهای دانش با تاکید 
بر بومی سازی و روزامدی

تقویت 
فرهنگی

ترویج نهضت نرم افزاری، 
تولید و توسعه علوم و 

فناوری و تحقیقات دفاعی 
و امنیتی و حرکت در 

مرزهای دانش با تاکید بر 
بومی سازی و روزامدی
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ادامهجدول2:نتایجتحلیلمحتوایانجامشدهباتوجهبهمدلمفهومی
فرهنگِ هست

فرهنگ موجود

فرهنگ پیرو

دورۀ گذار

فرهنگِ بایدی

فرهنگ مطلوب

فرهنگ پیشرو

ضعف عناصر فرهنگ 

مثبت و قوت عناصر 

فرهنگ منفی

مدیریت 

فرهنگ
عوامل موثر بر فرهنگ مراجع فرهنگی

قوت و ایجاد عناصر 

فرهنگ مثبت و ضعف یا 

حذف عناصر فرهنگ منفی

تعداد افراد + عمق اعتقاد تعداد افراد + عمق اعتقاد

تنظیم نقش نهادهای 
مردمی و عمومیِ 

غیردولتیِ اقتصادی در 
جهت تولید ملّی

تقویت 
فرهنگی رفتار رهبران جامعه )ائمه جماعات، 

سخنرانان(؛ رفتار مدیران )وزرا، معاونان، 
مدیران(؛ رفتار نمایندگان )مجلس، شورای 

شهر، و ...(؛ آموزش )مدارس، عالی، 
غیررسمی، سازمانی(؛ نشر

فضای مجازی؛ هنر )سینما، تئاتر، موسیقی، و 
...(؛ الگوها و چهره های جامعه )هنرپیشه ها، 

ورزشکاران، و ...(؛ قوانین و مقررات؛ کنترل و 
نظارت؛ خانواده؛ جامعه پذیری؛ کثرت گرایی؛ 
نظام سیاسی؛ نظام حقوقی؛ نظام پاداش؛ عدم 
درک صحیح مدیران فرهنگی از تحولات 
محیط فرهنگی؛ فقدان ثبات در مدیریت 

فرهنگی؛ عدم انسجام میان نهادهای فرهنگی؛ 
فقدان کارایی نهادهای نظارتی و سیاستگذاری 
فرهنگی؛ تداخل وظایف نهادهای فرهنگی؛ 
سیاست زدگی نهادهای فرهنگی؛ ضعف 

مدیریت در حوزه فرهنگ؛ انفعال و تسلیم 
فرهنگی؛ عدم توجه لازم به پژوهش در 

حوزه فرهنگ؛ وجود موازی کاری فرهنگی؛ 
فقدان نگرش مناسب در سرمایه گذاری در 
عرصه فرهنگ؛ وجود ساختار نامناسب در 

حوزه فرهنگ؛ فقدان راهبردها و اهداف کلان 
فرهنگی؛ مُد؛ جوّ؛ عوامل بین المللی )یونسکو، 
هالیوود، ...(؛ جهانی شدن؛ ایجاد شرایط لازم 
برای اجرای قوانین مربوط؛ هماهنگی عمودی، 

افقی، داخلی، و خارجی

صدا و سیما؛ سینما؛ روزنامه ها 
و مجلات؛ خانواده؛ مسجد؛ 
شورای انقلاب فرهنگی؛ 
وزارت ارشاد اسلامی؛ 

آستان قدس رضوی، تمامی 
وزارتخانه ها و سازمان های 
دولتی؛ سازمان تبلیغات 

اسلامی؛ دانشگاه ها؛ مدارس؛ 
وزارت آموزش و پرورش؛ 

وزارت علوم؛ مجلس 
شورای اسلامی؛ صنایع 
تولیدی؛ کسب وکارها؛ 

مردم؛ فروشندگان لباس؛ 
شهرداری ها؛ فروشندگان 
و ارائه کنندگان محصولات 
فرهنگی؛ معلمان و استادان 
مدارس و دانشگاه ها؛ حوزه؛ 
مجمع تشخیص مصلحت 

نظام؛ نهاد نماز جمعه؛ 
تولیدکنندگان پوشاک؛ 
تولیدکنندگان پارچه؛ 

واردکنندگان پوشاک؛ وزارت 
جوانان؛ طراحان بازی های 

رایانه ای؛ طراحان مد؛ 
فروشندگان؛ و ...

تنظیم نقش نهادهای 
مردمی و عمومیِ 

غیردولتیِ اقتصادی در 
جهت تولید ملّی

فرهنگ حمایت از 
سرمایه، کار، کالاها و 

خدمات ایرانی

تقویت 
فرهنگی

فرهنگ حمایت از 
سرمایه، کار، کالاها و 

خدمات ایرانی
تربیت انسان های مؤمن، 

پرهیزکار، متخلق به 
اخلاق اسلامی، بلندهمت، 
امیدوار، خیرخواه، بانشاط، 

حقیقت جو، آزادمنش، 
مسئولیت پذیر، قانون گرا، 
عدالت خواه، خردورز، 
خلاق، وطن دوست، 
ظلم ستیز، جمع گرا، 

خودباور

تقویت 
فرهنگی

تربیت انسان های مؤمن، 
پرهیزکار، متخلق به 

اخلاق اسلامی، بلندهمت، 
امیدوار، خیرخواه، بانشاط، 

حقیقت جو، آزادمنش، 
مسئولیت پذیر، قانون گرا، 
عدالت خواه، خردورز، 
خلاق، وطن دوست، 
ظلم ستیز، جمع گرا، 

خودباور
اعتلای منزلت اجتماعی 

معلمان
تقویت 
فرهنگی

اعتلای منزلت اجتماعی 
معلمان

فرهنگ و معارف 
اسلامی و یادگیری قرآن 
و سیره پیامبر اکرم)ص( 

و اهل بیت)ع(

تقویت 
فرهنگی

فرهنگ و معارف 
اسلامی و یادگیری قرآن 
و سیره پیامبر اکرم)ص( 

و اهل بیت)ع(

فرهنگ نماز
تقویت 
فرهنگی

فرهنگ نماز

ارتقای معرفت، 
بصیرت دینی و اخلاقی 
معلمان، دانش آموزان و 

خانواده ها

تقویت 
فرهنگی

ارتقای معرفت، بصیرت 
دینی و اخلاقی معلمان، 
دانش آموزان و خانواده ها
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ادامهجدول2:نتایجتحلیلمحتوایانجامشدهباتوجهبهمدلمفهومی
فرهنگِ هست

فرهنگ موجود

فرهنگ پیرو

دورۀ گذار

فرهنگِ بایدی

فرهنگ مطلوب

فرهنگ پیشرو

ضعف عناصر فرهنگ 

مثبت و قوت عناصر 

فرهنگ منفی

مدیریت 

فرهنگ
عوامل موثر بر فرهنگ مراجع فرهنگی

قوت و ایجاد عناصر 

فرهنگ مثبت و ضعف یا 

حذف عناصر فرهنگ منفی

تعداد افراد + عمق اعتقاد تعداد افراد + عمق اعتقاد

وطن دوستی
تقویت 
فرهنگی رفتار رهبران جامعه )ائمه جماعات، 

سخنرانان(؛ رفتار مدیران )وزرا، معاونان، 
مدیران(؛ رفتار نمایندگان )مجلس، شورای 

شهر، و ...(؛ آموزش )مدارس، عالی، 
غیررسمی، سازمانی(؛ نشر

فضای مجازی؛ هنر )سینما، تئاتر، موسیقی، و 
...(؛ الگوها و چهره های جامعه )هنرپیشه ها، 

ورزشکاران، و ...(؛ قوانین و مقررات؛ کنترل و 
نظارت؛ خانواده؛ جامعه پذیری؛ کثرت گرایی؛ 
نظام سیاسی؛ نظام حقوقی؛ نظام پاداش؛ عدم 
درک صحیح مدیران فرهنگی از تحولات 
محیط فرهنگی؛ فقدان ثبات در مدیریت 

فرهنگی؛ عدم انسجام میان نهادهای فرهنگی؛ 
فقدان کارایی نهادهای نظارتی و سیاستگذاری 
فرهنگی؛ تداخل وظایف نهادهای فرهنگی؛ 
سیاست زدگی نهادهای فرهنگی؛ ضعف 

مدیریت در حوزه فرهنگ؛ انفعال و تسلیم 
فرهنگی؛ عدم توجه لازم به پژوهش در 

حوزه فرهنگ؛ وجود موازی کاری فرهنگی؛ 
فقدان نگرش مناسب در سرمایه گذاری در 
عرصه فرهنگ؛ وجود ساختار نامناسب در 

حوزه فرهنگ؛ فقدان راهبردها و اهداف کلان 
فرهنگی؛ مُد؛ جوّ؛ عوامل بین المللی )یونسکو، 
هالیوود، ...(؛ جهانی شدن؛ ایجاد شرایط لازم 
برای اجرای قوانین مربوط؛ هماهنگی عمودی، 

افقی، داخلی، و خارجی

صدا و سیما؛ سینما؛ روزنامه ها 
و مجلات؛ خانواده؛ مسجد؛ 
شورای انقلاب فرهنگی؛ 
وزارت ارشاد اسلامی؛ 

آستان قدس رضوی، تمامی 
وزارتخانه ها و سازمان های 
دولتی؛ سازمان تبلیغات 

اسلامی؛ دانشگاه ها؛ مدارس؛ 
وزارت آموزش و پرورش؛ 

وزارت علوم؛ مجلس 
شورای اسلامی؛ صنایع 
تولیدی؛ کسب وکارها؛ 

مردم؛ فروشندگان لباس؛ 
شهرداری ها؛ فروشندگان 
و ارائه کنندگان محصولات 
فرهنگی؛ معلمان و استادان 
مدارس و دانشگاه ها؛ حوزه؛ 
مجمع تشخیص مصلحت 

نظام؛ نهاد نماز جمعه؛ 
تولیدکنندگان پوشاک؛ 
تولیدکنندگان پارچه؛ 

واردکنندگان پوشاک؛ وزارت 
جوانان؛ طراحان بازی های 

رایانه ای؛ طراحان مد؛ 
فروشندگان؛ و ...

وطن دوستی

فرهنگ جهادی در 
ایجاد ارزش افزوده، 

تولید ثروت، بهره وری، 
کارآفرینی، سرمایه گذاری 

و اشتغال مولد

تقویت 
فرهنگی

فرهنگ جهادی در 
ایجاد ارزش افزوده، 

تولید ثروت، بهره وری، 
کارآفرینی، سرمایه گذاری 

و اشتغال مولد
نهادینه سازی ارائه 
خدمات آموزشي، 

پژوهشي، بهداشتي، 
درماني و توان بخشي 

سلامت بر اساس اصول 
و ارزش هاي انساني-

 اسلامي

تقویت 
فرهنگی

نهادینه سازی ارائه 
خدمات آموزشي، 

پژوهشي، بهداشتي، 
درماني و توان بخشي 

سلامت بر اساس اصول 
و ارزش هاي انساني-

 اسلامي
رشد معنویت و اخلاق 

اسلامي در جامعه
تقویت 
فرهنگی

رشد معنویت و اخلاق 
اسلامي در جامعه

سبك زندگي اسلامي-
ایراني و تحکیم بنیان 

خانواده

تقویت 
فرهنگی

سبك زندگي اسلامي-
ایراني و تحکیم بنیان 

خانواده

نهادینه نمودن طب 
سنتي ایران

تقویت 
فرهنگی

نهادینه نمودن طب 
سنتي ایران

مقابله با ابعاد نامطلوب 
سبك زندگی غربی

تقویت 
فرهنگی

مقابله با ابعاد نامطلوب 
سبك زندگی غربی

فرهنگ احترام و تکریم 
سالمندان

تقویت 
فرهنگی

فرهنگ احترام و تکریم 
سالمندان
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ادامهجدول2:نتایجتحلیلمحتوایانجامشدهباتوجهبهمدلمفهومی
فرهنگِ هست

فرهنگ موجود

فرهنگ پیرو

دورۀ گذار

فرهنگِ بایدی

فرهنگ مطلوب

فرهنگ پیشرو

ضعف عناصر فرهنگ 

مثبت و قوت عناصر 

فرهنگ منفی

مدیریت 

فرهنگ
عوامل موثر بر فرهنگ مراجع فرهنگی

قوت و ایجاد عناصر 

فرهنگ مثبت و ضعف یا 

حذف عناصر فرهنگ منفی

تعداد افراد + عمق اعتقاد تعداد افراد + عمق اعتقاد

هویت بخش ملّی 
)ایرانی، اسلامی، 

انقلابی( و ارتقای وفاق 
و همگرایی اجتماعی 

در پهنه سرزمینی به ویژه 
در میان مرزنشینان و 
ایرانیان خارج از کشور

تقویت 
فرهنگی

رفتار رهبران جامعه )ائمه جماعات، 
سخنرانان(؛ رفتار مدیران )وزرا، معاونان، 

مدیران(؛ رفتار نمایندگان )مجلس، شورای 
شهر، و ...(؛ آموزش )مدارس، عالی، 

غیررسمی، سازمانی(؛ نشر
فضای مجازی؛ هنر )سینما، تئاتر، موسیقی، و 
...(؛ الگوها و چهره های جامعه )هنرپیشه ها، 

ورزشکاران، و ...(؛ قوانین و مقررات؛ کنترل و 
نظارت؛ خانواده؛ جامعه پذیری؛ کثرت گرایی؛ 
نظام سیاسی؛ نظام حقوقی؛ نظام پاداش؛ عدم 
درک صحیح مدیران فرهنگی از تحولات 
محیط فرهنگی؛ فقدان ثبات در مدیریت 

فرهنگی؛ عدم انسجام میان نهادهای فرهنگی؛ 
فقدان کارایی نهادهای نظارتی و سیاستگذاری 
فرهنگی؛ تداخل وظایف نهادهای فرهنگی؛ 
سیاست زدگی نهادهای فرهنگی؛ ضعف 

مدیریت در حوزه فرهنگ؛ انفعال و تسلیم 
فرهنگی؛ عدم توجه لازم به پژوهش در 

حوزه فرهنگ؛ وجود موازی کاری فرهنگی؛ 
فقدان نگرش مناسب در سرمایه گذاری در 
عرصه فرهنگ؛ وجود ساختار نامناسب در 

حوزه فرهنگ؛ فقدان راهبردها و اهداف کلان 
فرهنگی؛ مُد؛ جوّ؛ عوامل بین المللی )یونسکو، 
هالیوود، ...(؛ جهانی شدن؛ ایجاد شرایط لازم 
برای اجرای قوانین مربوط؛ هماهنگی عمودی، 

افقی، داخلی، و خارجی

صدا و سیما؛ سینما؛ روزنامه ها 
و مجلات؛ خانواده؛ مسجد؛ 
شورای انقلاب فرهنگی؛ 
وزارت ارشاد اسلامی؛ 

آستان قدس رضوی، تمامی 
وزارتخانه ها و سازمان های 
دولتی؛ سازمان تبلیغات 

اسلامی؛ دانشگاه ها؛ مدارس؛ 
وزارت آموزش و پرورش؛ 

وزارت علوم؛ مجلس 
شورای اسلامی؛ صنایع 
تولیدی؛ کسب وکارها؛ 

مردم؛ فروشندگان لباس؛ 
شهرداری ها؛ فروشندگان 
و ارائه کنندگان محصولات 
فرهنگی؛ معلمان و استادان 
مدارس و دانشگاه ها؛ حوزه؛ 
مجمع تشخیص مصلحت 

نظام؛ نهاد نماز جمعه؛ 
تولیدکنندگان پوشاک؛ 
تولیدکنندگان پارچه؛ 

واردکنندگان پوشاک؛ وزارت 
جوانان؛ طراحان بازی های 

رایانه ای؛ طراحان مد؛ 
فروشندگان؛ و ...

هویت بخش ملّی 
)ایرانی، اسلامی، 

انقلابی( و ارتقای وفاق 
و همگرایی اجتماعی 

در پهنه سرزمینی به ویژه 
در میان مرزنشینان و 
ایرانیان خارج از کشور

ارتقای علوم انسانی، 
به ویژه تعمیق شناخت 
معارف دینی و مبانی 

انقلاب اسلامی

تقویت 
فرهنگی

ارتقای علوم انسانی، 
به ویژه تعمیق شناخت 
معارف دینی و مبانی 

انقلاب اسلامی
حاکمیت مبانی، 

ارزش ها، اخلاق و 
موازین اسلامی در نظام 
آموزش عالی، تحقیقات 

و فناوری و تحقق 
دانشگاه اسلامی

تقویت 
فرهنگی

حاکمیت مبانی، 
ارزش ها، اخلاق و 

موازین اسلامی در نظام 
آموزش عالی، تحقیقات 

و فناوری و تحقق 
دانشگاه اسلامی

تربیت استادان و 
دانشجویان مؤمن به 
اسلام، برخوردار از 

مکارم اخلاقی، عامل به 
احکام اسلامی، متعهد 
به انقلاب اسلامی و 
علاقه مند به اعتلای 

کشور

تقویت 
فرهنگی

تربیت استادان و 
دانشجویان مؤمن به 
اسلام، برخوردار از 

مکارم اخلاقی، عامل به 
احکام اسلامی، متعهد 
به انقلاب اسلامی و 
علاقه مند به اعتلای 

کشور
حفظ موازین اسلامی و 
ارزش های فرهنگی و 
اجتماعی در استفاده از 

علم و فناوری

حفظ 
فرهنگ

حفظ موازین اسلامی و 
ارزش های فرهنگی و 
اجتماعی در استفاده از 

علم و فناوری
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فرهنگِ هست

فرهنگ موجود

فرهنگ پیرو

دورۀ گذار

فرهنگِ بایدی

فرهنگ مطلوب

فرهنگ پیشرو

ضعف عناصر فرهنگ 

مثبت و قوت عناصر 

فرهنگ منفی

مدیریت 

فرهنگ
عوامل موثر بر فرهنگ مراجع فرهنگی

قوت و ایجاد عناصر 

فرهنگ مثبت و ضعف یا 

حذف عناصر فرهنگ منفی

تعداد افراد + عمق اعتقاد تعداد افراد + عمق اعتقاد

فرهنگ کسب وکار 
دانش  بنیان و تبادل 

آرا و تضارب افکار، 
آزاداندیشی علمی

تقویت 
فرهنگی رفتار رهبران جامعه )ائمه جماعات، 

سخنرانان(؛ رفتار مدیران )وزرا، معاونان، 
مدیران(؛ رفتار نمایندگان )مجلس، شورای 

شهر، و ...(؛ آموزش )مدارس، عالی، 
غیررسمی، سازمانی(؛ نشر

فضای مجازی؛ هنر )سینما، تئاتر، موسیقی، و 
...(؛ الگوها و چهره های جامعه )هنرپیشه ها، 

ورزشکاران، و ...(؛ قوانین و مقررات؛ کنترل و 
نظارت؛ خانواده؛ جامعه پذیری؛ کثرت گرایی؛ 
نظام سیاسی؛ نظام حقوقی؛ نظام پاداش؛ عدم 
درک صحیح مدیران فرهنگی از تحولات 
محیط فرهنگی؛ فقدان ثبات در مدیریت 

فرهنگی؛ عدم انسجام میان نهادهای فرهنگی؛ 
فقدان کارایی نهادهای نظارتی و سیاستگذاری 
فرهنگی؛ تداخل وظایف نهادهای فرهنگی؛ 
سیاست زدگی نهادهای فرهنگی؛ ضعف 

مدیریت در حوزه فرهنگ؛ انفعال و تسلیم 
فرهنگی؛ عدم توجه لازم به پژوهش در 

حوزه فرهنگ؛ وجود موازی کاری فرهنگی؛ 
فقدان نگرش مناسب در سرمایه گذاری در 
عرصه فرهنگ؛ وجود ساختار نامناسب در 

حوزه فرهنگ؛ فقدان راهبردها و اهداف کلان 
فرهنگی؛ مُد؛ جوّ؛ عوامل بین المللی )یونسکو، 
هالیوود، ...(؛ جهانی شدن؛ ایجاد شرایط لازم 
برای اجرای قوانین مربوط؛ هماهنگی عمودی، 

افقی، داخلی، و خارجی

صدا و سیما؛ سینما؛ روزنامه ها 
و مجلات؛ خانواده؛ مسجد؛ 
شورای انقلاب فرهنگی؛ 
وزارت ارشاد اسلامی؛ 

آستان قدس رضوی، تمامی 
وزارتخانه ها و سازمان های 
دولتی؛ سازمان تبلیغات 

اسلامی؛ دانشگاه ها؛ مدارس؛ 
وزارت آموزش و پرورش؛ 

وزارت علوم؛ مجلس 
شورای اسلامی؛ صنایع 
تولیدی؛ کسب وکارها؛ 

مردم؛ فروشندگان لباس؛ 
شهرداری ها؛ فروشندگان 
و ارائه کنندگان محصولات 
فرهنگی؛ معلمان و استادان 
مدارس و دانشگاه ها؛ حوزه؛ 
مجمع تشخیص مصلحت 

نظام؛ نهاد نماز جمعه؛ 
تولیدکنندگان پوشاک؛ 
تولیدکنندگان پارچه؛ 

واردکنندگان پوشاک؛ وزارت 
جوانان؛ طراحان بازی های 

رایانه ای؛ طراحان مد؛ 
فروشندگان؛ و ...

فرهنگ کسب وکار 
دانش  بنیان و تبادل 

آرا و تضارب افکار، 
آزاداندیشی علمی

نهادینه سازي فرهنگ و 
اخلاق زیست محیطي

تقویت 
فرهنگی

نهادینه سازي فرهنگ و 
اخلاق زیست محیطي

ایجاد جامعه ای 
خانواده محور و تقویت 

و تحکیم خانواده

تقویت 
فرهنگی

ایجاد جامعه ای 
خانواده محور و تقویت 

و تحکیم خانواده
محور قرار گرفتن 

خانواده در قوانین و 
مقررات، برنامه ها، 

سیاست های اجرایی و 
تمام نظامات آموزشی، 
فرهنگی، اجتماعی و 
اقتصادی به ویژه نظام 
مسکن و شهرسازی

تقویت 
فرهنگی

محور قرار گرفتن 
خانواده در قوانین و 
مقررات، برنامه ها، 

سیاست های اجرایی و 
تمام نظامات آموزشی، 
فرهنگی، اجتماعی و 
اقتصادی به ویژه نظام 
مسکن و شهرسازی

ارتباط خانواده و مسجد 
برای حفظ و ارتقای 
هویت اسلامی و ملّی

تقویت 
فرهنگی

ارتباط خانواده و مسجد 
برای حفظ و ارتقای 
هویت اسلامی و ملّی

ترویج و تسهیل ازدواج 
موفق و آسان

تقویت 
فرهنگی

ترویج و تسهیل ازدواج 
موفق و آسان

فرهنگ سازی و تقویت 
تعاملات اخلاقی

حفظ 
وتقویت 
فرهنگ

فرهنگ سازی و تقویت 
تعاملات اخلاقی

مقابله موثر با جنگ نرم 
دشمنان برای فروپاشی 

و انحراف روابط 
خانوادگی

دفاع 
فرهنگی

مقابله موثر با جنگ نرم 
دشمنان برای فروپاشی 

و انحراف روابط 
خانوادگی
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ادامهجدول2:نتایجتحلیلمحتوایانجامشدهباتوجهبهمدلمفهومی
فرهنگِ هست

فرهنگ موجود

فرهنگ پیرو

دورۀ گذار

فرهنگِ بایدی

فرهنگ مطلوب

فرهنگ پیشرو

ضعف عناصر فرهنگ 

مثبت و قوت عناصر 

فرهنگ منفی

مدیریت 

فرهنگ
عوامل موثر بر فرهنگ مراجع فرهنگی

قوت و ایجاد عناصر 

فرهنگ مثبت و ضعف یا 

حذف عناصر فرهنگ منفی

تعداد افراد + عمق اعتقاد تعداد افراد + عمق اعتقاد

ممنوعیت نشر 
برنامه های مخل 
ارزش های خانواده

دفاع 
فرهنگی رفتار رهبران جامعه )ائمه جماعات، 

سخنرانان(؛ رفتار مدیران )وزرا، معاونان، 
مدیران(؛ رفتار نمایندگان )مجلس، شورای 

شهر، و ...(؛ آموزش )مدارس، عالی، 
غیررسمی، سازمانی(؛ نشر

فضای مجازی؛ هنر )سینما، تئاتر، موسیقی، و 
...(؛ الگوها و چهره های جامعه )هنرپیشه ها، 

ورزشکاران، و ...(؛ قوانین و مقررات؛ کنترل و 
نظارت؛ خانواده؛ جامعه پذیری؛ کثرت گرایی؛ 
نظام سیاسی؛ نظام حقوقی؛ نظام پاداش؛ عدم 
درک صحیح مدیران فرهنگی از تحولات 
محیط فرهنگی؛ فقدان ثبات در مدیریت 

فرهنگی؛ عدم انسجام میان نهادهای فرهنگی؛ 
فقدان کارایی نهادهای نظارتی و سیاستگذاری 
فرهنگی؛ تداخل وظایف نهادهای فرهنگی؛ 
سیاست زدگی نهادهای فرهنگی؛ ضعف 

مدیریت در حوزه فرهنگ؛ انفعال و تسلیم 
فرهنگی؛ عدم توجه لازم به پژوهش در 

حوزه فرهنگ؛ وجود موازی کاری فرهنگی؛ 
فقدان نگرش مناسب در سرمایه گذاری در 
عرصه فرهنگ؛ وجود ساختار نامناسب در 

حوزه فرهنگ؛ فقدان راهبردها و اهداف کلان 
فرهنگی؛ مُد؛ جوّ؛ عوامل بین المللی )یونسکو، 
هالیوود، ...(؛ جهانی شدن؛ ایجاد شرایط لازم 
برای اجرای قوانین مربوط؛ هماهنگی عمودی، 

افقی، داخلی، و خارجی

صدا و سیما؛ سینما؛ روزنامه ها 
و مجلات؛ خانواده؛ مسجد؛ 
شورای انقلاب فرهنگی؛ 
وزارت ارشاد اسلامی؛ 

آستان قدس رضوی، تمامی 
وزارتخانه ها و سازمان های 
دولتی؛ سازمان تبلیغات 

اسلامی؛ دانشگاه ها؛ مدارس؛ 
وزارت آموزش و پرورش؛ 

وزارت علوم؛ مجلس 
شورای اسلامی؛ صنایع 
تولیدی؛ کسب وکارها؛ 

مردم؛ فروشندگان لباس؛ 
شهرداری ها؛ فروشندگان 
و ارائه کنندگان محصولات 
فرهنگی؛ معلمان و استادان 
مدارس و دانشگاه ها؛ حوزه؛ 
مجمع تشخیص مصلحت 

نظام؛ نهاد نماز جمعه؛ 
تولیدکنندگان پوشاک؛ 
تولیدکنندگان پارچه؛ 

واردکنندگان پوشاک؛ وزارت 
جوانان؛ طراحان بازی های 

رایانه ای؛ طراحان مد؛ 
فروشندگان؛ و ...

ممنوعیت نشر برنامه های 
مخل ارزش های خانواده

پررنگ کردن ارزش های 
اخلاقی و زدودن 

پیرایه های باطل از آن

حذف 
فرهنگی

پررنگ کردن ارزش های 
اخلاقی و زدودن 

پیرایه های باطل از آن

مبارزه با اشرافیت و 
تجمل  گرایی و مظاهر 

فرهنگ غرب

حذف، 
تضعیف 
و دفاع 
فرهنگی

مبارزه با اشرافیت و 
تجمل  گرایی و مظاهر 

فرهنگ غرب

حمایت از عزت و 
کرامت همسر، نقش 
مادری و خانه داری 
زنان و نقش پدری 
و اقتصادی مردان و 
مسئولیت تربیتی و 
معنوی زنان و مردان

تقویت 
فرهنگی

حمایت از عزت و 
کرامت همسر، نقش 
مادری و خانه داری 
زنان و نقش پدری 
و اقتصادی مردان و 
مسئولیت تربیتی و 
معنوی زنان و مردان

فرهنگ سازی کراهت 
طلاق

ایجاد 
فرهنگ

فرهنگ سازی کراهت 
طلاق

حمایت فرهنگی 
از خانواده هایی با 

سرپرستی زنان و تشویق 
و تسهیل ازدواج آنان

ایجاد و 
تقویت 
فرهنگ

حمایت فرهنگی 
از خانواده هایی با 

سرپرستی زنان و تشویق 
و تسهیل ازدواج آنان

ترویج هنجارهای 
انتخاباتی و نهادینه 
کردن آن در فرهنگ 

عمومی

تقویت 
فرهنگی

ترویج هنجارهای 
انتخاباتی و نهادینه کردن 

آن در فرهنگ عمومی
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ادامهجدول2:نتایجتحلیلمحتوایانجامشدهباتوجهبهمدلمفهومی
فرهنگِ هست

فرهنگ موجود

فرهنگ پیرو

دورۀ گذار

فرهنگِ بایدی

فرهنگ مطلوب

فرهنگ پیشرو

ضعف عناصر فرهنگ 

مثبت و قوت عناصر 

فرهنگ منفی

مدیریت 

فرهنگ
عوامل موثر بر فرهنگ مراجع فرهنگی

قوت و ایجاد عناصر 

فرهنگ مثبت و ضعف یا 

حذف عناصر فرهنگ منفی

تعداد افراد + عمق اعتقاد تعداد افراد + عمق اعتقاد

جلوگیری از سوء 
استفادۀ اخلاقی نمایندگی 

مجلس در منتخبان

حذف 
فرهنگی

رفتار رهبران جامعه )ائمه جماعات، 
سخنرانان(؛ رفتار مدیران )وزرا، معاونان، 

مدیران(؛ رفتار نمایندگان )مجلس، شورای 
شهر، و ...(؛ آموزش )مدارس، عالی، 

غیررسمی، سازمانی(؛ نشر
فضای مجازی؛ هنر )سینما، تئاتر، موسیقی، و 
...(؛ الگوها و چهره های جامعه )هنرپیشه ها، 

ورزشکاران، و ...(؛ قوانین و مقررات؛ کنترل و 
نظارت؛ خانواده؛ جامعه پذیری؛ کثرت گرایی؛ 
نظام سیاسی؛ نظام حقوقی؛ نظام پاداش؛ عدم 
درک صحیح مدیران فرهنگی از تحولات 
محیط فرهنگی؛ فقدان ثبات در مدیریت 

فرهنگی؛ عدم انسجام میان نهادهای فرهنگی؛ 
فقدان کارایی نهادهای نظارتی و سیاستگذاری 
فرهنگی؛ تداخل وظایف نهادهای فرهنگی؛ 
سیاست زدگی نهادهای فرهنگی؛ ضعف 

مدیریت در حوزه فرهنگ؛ انفعال و تسلیم 
فرهنگی؛ عدم توجه لازم به پژوهش در 

حوزه فرهنگ؛ وجود موازی کاری فرهنگی؛ 
فقدان نگرش مناسب در سرمایه گذاری در 
عرصه فرهنگ؛ وجود ساختار نامناسب در 

حوزه فرهنگ؛ فقدان راهبردها و اهداف کلان 
فرهنگی؛ مُد؛ جوّ؛ عوامل بین المللی )یونسکو، 
هالیوود، ...(؛ جهانی شدن؛ ایجاد شرایط لازم 
برای اجرای قوانین مربوط؛ هماهنگی عمودی، 

افقی، داخلی، و خارجی

صدا و سیما؛ سینما؛ روزنامه ها 
و مجلات؛ خانواده؛ مسجد؛ 
شورای انقلاب فرهنگی؛ 
وزارت ارشاد اسلامی؛ 

آستان قدس رضوی، تمامی 
وزارتخانه ها و سازمان های 
دولتی؛ سازمان تبلیغات 

اسلامی؛ دانشگاه ها؛ مدارس؛ 
وزارت آموزش و پرورش؛ 

وزارت علوم؛ مجلس 
شورای اسلامی؛ صنایع 
تولیدی؛ کسب وکارها؛ 

مردم؛ فروشندگان لباس؛ 
شهرداری ها؛ فروشندگان 
و ارائه کنندگان محصولات 
فرهنگی؛ معلمان و استادان 
مدارس و دانشگاه ها؛ حوزه؛ 
مجمع تشخیص مصلحت 

نظام؛ نهاد نماز جمعه؛ 
تولیدکنندگان پوشاک؛ 
تولیدکنندگان پارچه؛ 

واردکنندگان پوشاک؛ وزارت 
جوانان؛ طراحان بازی های 

رایانه ای؛ طراحان مد؛ 
فروشندگان؛ و ...

جلوگیری از سوء استفادۀ 
اخلاقی نمایندگی مجلس 

در منتخبان
فرهنگ رعایت، تمکین 

و احترام به قانون
تقویت 
فرهنگی

فرهنگ رعایت، تمکین 
و احترام به قانون

تقویت ارزش هاي انقلابي 
در عرضه کردن منابع 
مالي و امکانات دولتي

تقویت 
فرهنگی

تقویت ارزش هاي انقلابي 
در عرضه کردن منابع مالي 

و امکانات دولتي
زنده و نمایان نگاه داشتنِ 
اندیشة دیني و سیاسي 
امام خمیني)ره( در  

همة سیاستگذاري ها و 
برنامه ریزي ها، و برجسته 
کردن نقش آن به عنوان 

یك معیار اساسي

تقویت 
فرهنگی

زنده و نمایان نگاه داشتنِ 
اندیشة دیني و سیاسي 
امام خمیني)ره( در  

همة سیاستگذاري ها و 
برنامه ریزي ها، و برجسته 
کردن نقش آن به عنوان 

یك معیار اساسي
آراستگي سیماي جامعه 

و کشور و محیط 
سازندگي به ارزش هاي 

اسلامي و انقلابي

تقویت 
فرهنگی

آراستگي سیماي جامعه 
و کشور و محیط 

سازندگي به ارزش هاي 
اسلامي و انقلابي

ترویج فرهنگ و 
ارزش هاي والاي 

اسلام و ایران اسلامي 
به جهانیان و تبیین 
شخصیت و مباني 

سیاسي و فکري امام 
خمیني)ره( به آنان

هجوم 
فرهنگی

ترویج فرهنگ و 
ارزش هاي والاي 

اسلام و ایران اسلامي 
به جهانیان و تبیین 
شخصیت و مباني 

سیاسي و فکري امام 
خمیني)ره( به آنان

ترویج روحیه ظلم ستیزی 
و مخالفت با سلطه گری 

استکبار جهاني

دفاع 
فرهنگی

ترویج روحیه ظلم ستیزی 
و مخالفت با سلطه گری 

استکبار جهاني
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ادامهجدول2:نتایجتحلیلمحتوایانجامشدهباتوجهبهمدلمفهومی
فرهنگِ هست

فرهنگ موجود

فرهنگ پیرو

دورۀ گذار

فرهنگِ بایدی

فرهنگ مطلوب

فرهنگ پیشرو

ضعف عناصر فرهنگ 

مثبت و قوت عناصر 

فرهنگ منفی

مدیریت 

فرهنگ
عوامل موثر بر فرهنگ مراجع فرهنگی

قوت و ایجاد عناصر 

فرهنگ مثبت و ضعف یا 

حذف عناصر فرهنگ منفی

تعداد افراد + عمق اعتقاد تعداد افراد + عمق اعتقاد

تقویت نهاد خانواده و 
جایگاه زن در آن

تقویت 
فرهنگی

رفتار رهبران جامعه )ائمه جماعات، 
سخنرانان(؛ رفتار مدیران )وزرا، معاونان، 

مدیران(؛ رفتار نمایندگان )مجلس، شورای 
شهر، و ...(؛ آموزش )مدارس، عالی، 

غیررسمی، سازمانی(؛ نشر
فضای مجازی؛ هنر )سینما، تئاتر، موسیقی، و 
...(؛ الگوها و چهره های جامعه )هنرپیشه ها، 

ورزشکاران، و ...(؛ قوانین و مقررات؛ کنترل و 
نظارت؛ خانواده؛ جامعه پذیری؛ کثرت گرایی؛ 
نظام سیاسی؛ نظام حقوقی؛ نظام پاداش؛ عدم 
درک صحیح مدیران فرهنگی از تحولات 
محیط فرهنگی؛ فقدان ثبات در مدیریت 

فرهنگی؛ عدم انسجام میان نهادهای فرهنگی؛ 
فقدان کارایی نهادهای نظارتی و سیاستگذاری 
فرهنگی؛ تداخل وظایف نهادهای فرهنگی؛ 
سیاست زدگی نهادهای فرهنگی؛ ضعف 

مدیریت در حوزه فرهنگ؛ انفعال و تسلیم 
فرهنگی؛ عدم توجه لازم به پژوهش در 

حوزه فرهنگ؛ وجود موازی کاری فرهنگی؛ 
فقدان نگرش مناسب در سرمایه گذاری در 
عرصه فرهنگ؛ وجود ساختار نامناسب در 

حوزه فرهنگ؛ فقدان راهبردها و اهداف کلان 
فرهنگی؛ مُد؛ جوّ؛ عوامل بین المللی )یونسکو، 
هالیوود، ...(؛ جهانی شدن؛ ایجاد شرایط لازم 
برای اجرای قوانین مربوط؛ هماهنگی عمودی، 

افقی، داخلی، و خارجی

صدا و سیما؛ سینما؛ روزنامه ها 
و مجلات؛ خانواده؛ مسجد؛ 
شورای انقلاب فرهنگی؛ 
وزارت ارشاد اسلامی؛ 

آستان قدس رضوی، تمامی 
وزارتخانه ها و سازمان های 
دولتی؛ سازمان تبلیغات 

اسلامی؛ دانشگاه ها؛ مدارس؛ 
وزارت آموزش و پرورش؛ 

وزارت علوم؛ مجلس 
شورای اسلامی؛ صنایع 
تولیدی؛ کسب وکارها؛ 

مردم؛ فروشندگان لباس؛ 
شهرداری ها؛ فروشندگان 
و ارائه کنندگان محصولات 
فرهنگی؛ معلمان و استادان 
مدارس و دانشگاه ها؛ حوزه؛ 
مجمع تشخیص مصلحت 

نظام؛ نهاد نماز جمعه؛ 
تولیدکنندگان پوشاک؛ 
تولیدکنندگان پارچه؛ 

واردکنندگان پوشاک؛ وزارت 
جوانان؛ طراحان بازی های 

رایانه ای؛ طراحان مد؛ 
فروشندگان؛ و ...

تقویت نهاد خانواده و 
جایگاه زن در آن

ارائه تصویر روشن از 
انقلاب اسلامی و تبیین 
دستاوردها و تجربیات 
سیاسی، فرهنگی و 
اقتصادی جمهوری 

اسلامی و معرفی فرهنگ 
غنی و هنر و تمدن 

ایرانی و مردم سالاری 
دیني به جهان اسلام

هجوم 
فرهنگی

ارائه تصویر روشن از 
انقلاب اسلامی و تبیین 
دستاوردها و تجربیات 

سیاسی، فرهنگی و 
اقتصادی جمهوری 

اسلامی و معرفی فرهنگ 
غنی و هنر و تمدن 

ایرانی و مردم سالاری 
دیني به جهان اسلام

تقویت و تسهیل حضور 
فرهنگی جمهوری 

اسلامی ایران در مجامع 
جهانی و سازمان های 

فرهنگی بین المللی

تقویت 
فرهنگی

تقویت و تسهیل حضور 
فرهنگی جمهوری 

اسلامی ایران در مجامع 
جهانی و سازمان های 

فرهنگی بین المللی
تقویت هویت اسلامی-
ایرانی ایرانیان خارج از 
کشور و کمك به ترویج 
زبان فارسی در میان آنان

تقویت 
فرهنگی

تقویت هویت اسلامی-
ایرانی ایرانیان خارج از 
کشور و کمك به ترویج 
زبان فارسی در میان آنان

اجرای طرح مهندسی 
فرهنگی کشور و تهیه 
پیوست فرهنگی برای 

طرح های مهم

حفظ و 
ایجاد 
فرهنگ

اجرای طرح مهندسی 
فرهنگی کشور و تهیه 
پیوست فرهنگی برای 

طرح های مهم
مقابله با جریانات انحرافی 
در حوزه دین و زدودن 

خرافات و موهومات

حذف 
فرهنگ

مقابله با جریانات انحرافی 
در حوزه دین و زدودن 

خرافات و موهومات
هویت بخشی به سیمای 
شهر و روستا، بازآفرینی 
و روزامدسازی معماری 

ایرانی-اسلامی

تقویت 
فرهنگی

هویت بخشی به سیمای 
شهر و روستا، بازآفرینی 
و روزامدسازی معماری 

ایرانی-اسلامی
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ادامهجدول2:نتایجتحلیلمحتوایانجامشدهباتوجهبهمدلمفهومی
فرهنگِ هست

فرهنگ موجود

فرهنگ پیرو

دورۀ گذار

فرهنگِ بایدی

فرهنگ مطلوب

فرهنگ پیشرو

ضعف عناصر فرهنگ 

مثبت و قوت عناصر 

فرهنگ منفی

مدیریت 

فرهنگ
عوامل موثر بر فرهنگ مراجع فرهنگی

قوت و ایجاد عناصر 

فرهنگ مثبت و ضعف یا 

حذف عناصر فرهنگ منفی

تعداد افراد + عمق اعتقاد تعداد افراد + عمق اعتقاد

جهت دهی جریانات 
سیاسی به پایبندی به 
ارزش های اسلامی-

انقلابی، دفاع از منافع  ملّی، 
دشمن ستیزی، قانون پذیری 

و اصول اخلاقی

تقویت 
فرهنگی

رفتار رهبران جامعه )ائمه جماعات، 
سخنرانان(؛ رفتار مدیران )وزرا، معاونان، 

مدیران(؛ رفتار نمایندگان )مجلس، شورای 
شهر، و ...(؛ آموزش )مدارس، عالی، 

غیررسمی، سازمانی(؛ نشر
فضای مجازی؛ هنر )سینما، تئاتر، موسیقی، و 
...(؛ الگوها و چهره های جامعه )هنرپیشه ها، 

ورزشکاران، و ...(؛ قوانین و مقررات؛ کنترل و 
نظارت؛ خانواده؛ جامعه پذیری؛ کثرت گرایی؛ 
نظام سیاسی؛ نظام حقوقی؛ نظام پاداش؛ عدم 
درک صحیح مدیران فرهنگی از تحولات 
محیط فرهنگی؛ فقدان ثبات در مدیریت 

فرهنگی؛ عدم انسجام میان نهادهای فرهنگی؛ 
فقدان کارایی نهادهای نظارتی و سیاستگذاری 
فرهنگی؛ تداخل وظایف نهادهای فرهنگی؛ 
سیاست زدگی نهادهای فرهنگی؛ ضعف 

مدیریت در حوزه فرهنگ؛ انفعال و تسلیم 
فرهنگی؛ عدم توجه لازم به پژوهش در 

حوزه فرهنگ؛ وجود موازی کاری فرهنگی؛ 
فقدان نگرش مناسب در سرمایه گذاری در 
عرصه فرهنگ؛ وجود ساختار نامناسب در 

حوزه فرهنگ؛ فقدان راهبردها و اهداف کلان 
فرهنگی؛ مُد؛ جوّ؛ عوامل بین المللی )یونسکو، 
هالیوود، ...(؛ جهانی شدن؛ ایجاد شرایط لازم 
برای اجرای قوانین مربوط؛ هماهنگی عمودی، 

افقی، داخلی، و خارجی

صدا و سیما؛ سینما؛ روزنامه ها 
و مجلات؛ خانواده؛ مسجد؛ 
شورای انقلاب فرهنگی؛ 
وزارت ارشاد اسلامی؛ 

آستان قدس رضوی، تمامی 
وزارتخانه ها و سازمان های 
دولتی؛ سازمان تبلیغات 

اسلامی؛ دانشگاه ها؛ مدارس؛ 
وزارت آموزش و پرورش؛ 

وزارت علوم؛ مجلس 
شورای اسلامی؛ صنایع 
تولیدی؛ کسب وکارها؛ 

مردم؛ فروشندگان لباس؛ 
شهرداری ها؛ فروشندگان 
و ارائه کنندگان محصولات 
فرهنگی؛ معلمان و استادان 
مدارس و دانشگاه ها؛ حوزه؛ 
مجمع تشخیص مصلحت 

نظام؛ نهاد نماز جمعه؛ 
تولیدکنندگان پوشاک؛ 
تولیدکنندگان پارچه؛ 

واردکنندگان پوشاک؛ وزارت 
جوانان؛ طراحان بازی های 

رایانه ای؛ طراحان مد؛ 
فروشندگان؛ و ...

جهت دهی جریانات 
سیاسی به پایبندی به 
ارزش های اسلامی-

انقلابی، دفاع از منافع  ملّی، 
دشمن ستیزی، قانون پذیری 

و اصول اخلاقی
سازمان دهی تلاش 
مشترک برای ایجاد 

مناسبات و نظامات جدید 
اقتصادی، سیاسی و 

فرهنگی منطقه ای و جهانی 
با هدف تامین عدالت، 
صلح و امنیت جهانی

دفاع و 
هجوم 
فرهنگی

سازمان دهی تلاش مشترک 
برای ایجاد مناسبات و 

نظامات جدید اقتصادی، 
سیاسی و فرهنگی 

منطقه ای و جهانی با هدف 
تامین عدالت، صلح و 

امنیت جهانی
حضور فعال و هدفمند 

در سازمان های 
بین المللی و منطقه  ای و 
تلاش برای ایجاد تحول 

در رویه های موجود 
بر اساس ارزش های 

اسلامی

دفاع و 
هجوم 
فرهنگی

حضور فعال و هدفمند 
در سازمان های 

بین المللی و منطقه  ای و 
تلاش برای ایجاد تحول 

در رویه های موجود 
بر اساس ارزش های 

اسلامی
تقویت تعامل فرهنگی 
با جهان به ویژه حوزه 
تمدن اسلامی-ایرانی

دفاع و 
هجوم 
فرهنگی

تقویت تعامل فرهنگی 
با جهان به ویژه حوزه 
تمدن اسلامی-ایرانی

مقابله با عوامل بروز 
گسست  های هویتی، 
اجتماعی، فرهنگی و 

اعتقادی

دفاع 
فرهنگی

مقابله با عوامل بروز 
گسست  های هویتی، 
اجتماعی، فرهنگی و 

اعتقادی
فرهنگ سازی برای 

تحقق سیاست های کلی 
جمعیت

ایجاد و 
تقویت 
فرهنگی

فرهنگ سازی برای 
تحقق سیاست های کلی 

جمعیت



159

ری
لانت

ر ک
رپو

طاه
اله 

ب 
حبی

ی | 
دست

الا
اد ب

اسن
در 

یّ 
گ مل

رهن
ه ف

سع
 تو

دل
- م
ه 5

قال
م

ادامهجدول2:نتایجتحلیلمحتوایانجامشدهباتوجهبهمدلمفهومی
فرهنگِ هست

فرهنگ موجود

فرهنگ پیرو

دورۀ گذار

فرهنگِ بایدی

فرهنگ مطلوب

فرهنگ پیشرو

ضعف عناصر فرهنگ 

مثبت و قوت عناصر 

فرهنگ منفی

مدیریت 

فرهنگ
عوامل موثر بر فرهنگ مراجع فرهنگی

قوت و ایجاد عناصر 

فرهنگ مثبت و ضعف یا 

حذف عناصر فرهنگ منفی

تعداد افراد + عمق اعتقاد تعداد افراد + عمق اعتقاد

صیانت از میراث 
فرهنگی کشور

تقویت 
فرهنگی

رفتار رهبران جامعه )ائمه جماعات، 
سخنرانان(؛ رفتار مدیران )وزرا، معاونان، 

مدیران(؛ رفتار نمایندگان )مجلس، شورای 
شهر، و ...(؛ آموزش )مدارس، عالی، 

غیررسمی، سازمانی(؛ نشر
فضای مجازی؛ هنر )سینما، تئاتر، موسیقی، و 
...(؛ الگوها و چهره های جامعه )هنرپیشه ها، 

ورزشکاران، و ...(؛ قوانین و مقررات؛ کنترل و 
نظارت؛ خانواده؛ جامعه پذیری؛ کثرت گرایی؛ 
نظام سیاسی؛ نظام حقوقی؛ نظام پاداش؛ عدم 
درک صحیح مدیران فرهنگی از تحولات 
محیط فرهنگی؛ فقدان ثبات در مدیریت 

فرهنگی؛ عدم انسجام میان نهادهای فرهنگی؛ 
فقدان کارایی نهادهای نظارتی و سیاستگذاری 
فرهنگی؛ تداخل وظایف نهادهای فرهنگی؛ 
سیاست زدگی نهادهای فرهنگی؛ ضعف 

مدیریت در حوزه فرهنگ؛ انفعال و تسلیم 
فرهنگی؛ عدم توجه لازم به پژوهش در 

حوزه فرهنگ؛ وجود موازی کاری فرهنگی؛ 
فقدان نگرش مناسب در سرمایه گذاری در 
عرصه فرهنگ؛ وجود ساختار نامناسب در 

حوزه فرهنگ؛ فقدان راهبردها و اهداف کلان 
فرهنگی؛ مُد؛ جوّ؛ عوامل بین المللی )یونسکو، 
هالیوود، ...(؛ جهانی شدن؛ ایجاد شرایط لازم 
برای اجرای قوانین مربوط؛ هماهنگی عمودی، 

افقی، داخلی، و خارجی

صدا و سیما؛ سینما؛ روزنامه ها 
و مجلات؛ خانواده؛ مسجد؛ 
شورای انقلاب فرهنگی؛ 
وزارت ارشاد اسلامی؛ 

آستان قدس رضوی، تمامی 
وزارتخانه ها و سازمان های 
دولتی؛ سازمان تبلیغات 

اسلامی؛ دانشگاه ها؛ مدارس؛ 
وزارت آموزش و پرورش؛ 

وزارت علوم؛ مجلس 
شورای اسلامی؛ صنایع 
تولیدی؛ کسب وکارها؛ 

مردم؛ فروشندگان لباس؛ 
شهرداری ها؛ فروشندگان 
و ارائه کنندگان محصولات 
فرهنگی؛ معلمان و استادان 
مدارس و دانشگاه ها؛ حوزه؛ 
مجمع تشخیص مصلحت 

نظام؛ نهاد نماز جمعه؛ 
تولیدکنندگان پوشاک؛ 
تولیدکنندگان پارچه؛ 

واردکنندگان پوشاک؛ وزارت 
جوانان؛ طراحان بازی های 

رایانه ای؛ طراحان مد؛ 
فروشندگان؛ و ...

صیانت از میراث 
فرهنگی کشور

فرهنگ سازی دربارۀ 
اصلاح الگوی مصرف 
و سیاست های اقتصاد 

مقاومتی

ایجاد و 
تقویت 
فرهنگی

فرهنگ سازی دربارۀ 
اصلاح الگوی مصرف 
و سیاست های اقتصاد 

مقاومتی
حمایت مادی و 

معنوی از هنرمندان، 
نوآوران، پژوهشگران 
و تولیدکنندگان آثار و 
محصولات فرهنگی 
و هنریِ مقوم اخلاق، 

فرهنگ و هویت 
اسلامی-ایرانی

تقویت 
فرهنگی

حمایت مادی و 
معنوی از هنرمندان، 
نوآوران، پژوهشگران 
و تولیدکنندگان آثار و 
محصولات فرهنگی 
و هنریِ مقوم اخلاق، 

فرهنگ و هویت 
اسلامی-ایرانی

حضور موثر نهادهای 
فرهنگی دولتی و مردمی 

در فضای مجازی به 
منظور توسعه و ترویج 

فرهنگ، مفاهیم و 
هویت اسلامی-ایرانی و 

مقابله با تهدیدات

دفاع، 
حفظ، و 
تقویت 
فرهنگ

حضور موثر نهادهای 
فرهنگی دولتی و مردمی 

در فضای مجازی به 
منظور توسعه و ترویج 

فرهنگ، مفاهیم و هویت 
اسلامی-ایرانی و مقابله 

با تهدیدات
توسعه و تجلی مفاهیم، 
نمادها و شاخص های 
هویت اسلامی-ایرانی 
در ساختارهای سیاسی، 
اقتصادی، اجتماعی و 

فرهنگی کشور

تقویت 
فرهنگی

توسعه و تجلی مفاهیم، 
نمادها و شاخص های 
هویت اسلامی-ایرانی 
در ساختارهای سیاسی، 
اقتصادی، اجتماعی و 

فرهنگی کشور
تبیین و ترویج اسلام 
ناب محمدی)ص( 

متناسب با مقتضیات روز

تقویت 
فرهنگی

تبیین و ترویج اسلام 
ناب محمدی)ص( 

متناسب با مقتضیات روز
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ادامهجدول2:نتایجتحلیلمحتوایانجامشدهباتوجهبهمدلمفهومی
فرهنگِ هست

فرهنگ موجود

فرهنگ پیرو

دورۀ گذار

فرهنگِ بایدی

فرهنگ مطلوب

فرهنگ پیشرو

ضعف عناصر فرهنگ 

مثبت و قوت عناصر 

فرهنگ منفی

مدیریت 

فرهنگ
عوامل موثر بر فرهنگ مراجع فرهنگی

قوت و ایجاد عناصر 

فرهنگ مثبت و ضعف یا 

حذف عناصر فرهنگ منفی

تعداد افراد + عمق اعتقاد تعداد افراد + عمق اعتقاد

تقویت و تعمیق فرهنگ 
توحیدی و معادباور و 

ایمان به غیب

تقویت 
فرهنگی

رفتار رهبران جامعه )ائمه جماعات، 
سخنرانان(؛ رفتار مدیران )وزرا، معاونان، 

مدیران(؛ رفتار نمایندگان )مجلس، شورای 
شهر، و ...(؛ آموزش )مدارس، عالی، 

غیررسمی، سازمانی(؛ نشر
فضای مجازی؛ هنر )سینما، تئاتر، موسیقی، و 
...(؛ الگوها و چهره های جامعه )هنرپیشه ها، 

ورزشکاران، و ...(؛ قوانین و مقررات؛ کنترل و 
نظارت؛ خانواده؛ جامعه پذیری؛ کثرت گرایی؛ 
نظام سیاسی؛ نظام حقوقی؛ نظام پاداش؛ عدم 
درک صحیح مدیران فرهنگی از تحولات 
محیط فرهنگی؛ فقدان ثبات در مدیریت 

فرهنگی؛ عدم انسجام میان نهادهای فرهنگی؛ 
فقدان کارایی نهادهای نظارتی و سیاستگذاری 
فرهنگی؛ تداخل وظایف نهادهای فرهنگی؛ 
سیاست زدگی نهادهای فرهنگی؛ ضعف 

مدیریت در حوزه فرهنگ؛ انفعال و تسلیم 
فرهنگی؛ عدم توجه لازم به پژوهش در 

حوزه فرهنگ؛ وجود موازی کاری فرهنگی؛ 
فقدان نگرش مناسب در سرمایه گذاری در 
عرصه فرهنگ؛ وجود ساختار نامناسب در 

حوزه فرهنگ؛ فقدان راهبردها و اهداف کلان 
فرهنگی؛ مُد؛ جوّ؛ عوامل بین المللی )یونسکو، 
هالیوود، ...(؛ جهانی شدن؛ ایجاد شرایط لازم 
برای اجرای قوانین مربوط؛ هماهنگی عمودی، 

افقی، داخلی، و خارجی

صدا و سیما؛ سینما؛ روزنامه ها 
و مجلات؛ خانواده؛ مسجد؛ 
شورای انقلاب فرهنگی؛ 
وزارت ارشاد اسلامی؛ 

آستان قدس رضوی، تمامی 
وزارتخانه ها و سازمان های 
دولتی؛ سازمان تبلیغات 

اسلامی؛ دانشگاه ها؛ مدارس؛ 
وزارت آموزش و پرورش؛ 

وزارت علوم؛ مجلس 
شورای اسلامی؛ صنایع 
تولیدی؛ کسب وکارها؛ 

مردم؛ فروشندگان لباس؛ 
شهرداری ها؛ فروشندگان 
و ارائه کنندگان محصولات 
فرهنگی؛ معلمان و استادان 
مدارس و دانشگاه ها؛ حوزه؛ 
مجمع تشخیص مصلحت 

نظام؛ نهاد نماز جمعه؛ 
تولیدکنندگان پوشاک؛ 
تولیدکنندگان پارچه؛ 

واردکنندگان پوشاک؛ وزارت 
جوانان؛ طراحان بازی های 

رایانه ای؛ طراحان مد؛ 
فروشندگان؛ و ...

تقویت و تعمیق فرهنگ 
توحیدی و معادباور و 

ایمان به غیب
زنده نگه داشتن فرهنگ 
عاشورا و انتظار بدون 

انحراف و بدعت

تقویت 
فرهنگی

زنده نگه داشتن فرهنگ 
عاشورا و انتظار بدون 

انحراف و بدعت
توسعه نمادهای 

اسلامی ایرانی، به ویژه 
در پوشش، معماری و 

شهرسازی با حفظ تنوع 
فرهنگی در پهنه سرزمین

تقویت 
فرهنگی

توسعه نمادهای اسلامی 
ایرانی، به ویژه در پوشش، 
معماری و شهرسازی با 
حفظ تنوع فرهنگی در 

پهنه سرزمین
گسترش نهضت 

کسب وکار هنرهای نمایشی 
و کاربردهای فضای 

مجازی با استفاده از میراث 
فرهنگی و ادبی ایرانی-

اسلامی و قابلیت های ملّی 
و محلی مطابق تقاضا و 
پسند مخاطب منطقه ای 

و جهانی

تقویت 
فرهنگی

گسترش نهضت 
کسب وکار هنرهای 

نمایشی و کاربردهای 
فضای مجازی با استفاده 

از میراث فرهنگی و 
ادبی ایرانی-اسلامی و 

قابلیت های ملّی و محلی 
مطابق تقاضا و پسند 

مخاطب منطقه ای و جهانی
التزام به رعایت اصول و 
قواعد اسلامی در غایت 
و ساختار تصمیمات، 

سیاستگذاری ها و 
نهادسازی های اقتصادی 

و مالی

تقویت 
فرهنگی

التزام به رعایت اصول و 
قواعد اسلامی در غایت 
و ساختار تصمیمات، 

سیاستگذاری ها و 
نهادسازی های اقتصادی 

و مالی
گسترش قطب های 
گردشگری طبیعی، 
فرهنگی، مذهبی و 
سلامت با محوریت 

مناطق و مراکز هویت ساز

تقویت 
فرهنگی

گسترش قطب های 
گردشگری طبیعی، 
فرهنگی، مذهبی و 
سلامت با محوریت 

مناطق و مراکز هویت ساز
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ادامهجدول2:نتایجتحلیلمحتوایانجامشدهباتوجهبهمدلمفهومی
فرهنگِ هست

فرهنگ موجود

فرهنگ پیرو

دورۀ گذار

فرهنگِ بایدی

فرهنگ مطلوب

فرهنگ پیشرو

ضعف عناصر فرهنگ 

مثبت و قوت عناصر 

فرهنگ منفی

مدیریت 

فرهنگ
عوامل موثر بر فرهنگ مراجع فرهنگی

قوت و ایجاد عناصر 

فرهنگ مثبت و ضعف یا 

حذف عناصر فرهنگ منفی

تعداد افراد + عمق اعتقاد تعداد افراد + عمق اعتقاد

پیشگیری از جرم و 
افزایش آگاهی و اخلاق 
اجتماعی و تقوای عمومی

حذف و 
تقویت 
فرهنگی رفتار رهبران جامعه )ائمه جماعات، 

سخنرانان(؛ رفتار مدیران )وزرا، معاونان، 
مدیران(؛ رفتار نمایندگان )مجلس، شورای 

شهر، و ...(؛ آموزش )مدارس، عالی، 
غیررسمی، سازمانی(؛ نشر

فضای مجازی؛ هنر )سینما، تئاتر، موسیقی، و 
...(؛ الگوها و چهره های جامعه )هنرپیشه ها، 

ورزشکاران، و ...(؛ قوانین و مقررات؛ کنترل و 
نظارت؛ خانواده؛ جامعه پذیری؛ کثرت گرایی؛ 
نظام سیاسی؛ نظام حقوقی؛ نظام پاداش؛ عدم 
درک صحیح مدیران فرهنگی از تحولات 
محیط فرهنگی؛ فقدان ثبات در مدیریت 

فرهنگی؛ عدم انسجام میان نهادهای فرهنگی؛ 
فقدان کارایی نهادهای نظارتی و سیاستگذاری 
فرهنگی؛ تداخل وظایف نهادهای فرهنگی؛ 
سیاست زدگی نهادهای فرهنگی؛ ضعف 

مدیریت در حوزه فرهنگ؛ انفعال و تسلیم 
فرهنگی؛ عدم توجه لازم به پژوهش در 

حوزه فرهنگ؛ وجود موازی کاری فرهنگی؛ 
فقدان نگرش مناسب در سرمایه گذاری در 
عرصه فرهنگ؛ وجود ساختار نامناسب در 

حوزه فرهنگ؛ فقدان راهبردها و اهداف کلان 
فرهنگی؛ مُد؛ جوّ؛ عوامل بین المللی )یونسکو، 
هالیوود، ...(؛ جهانی شدن؛ ایجاد شرایط لازم 
برای اجرای قوانین مربوط؛ هماهنگی عمودی، 

افقی، داخلی، و خارجی

صدا و سیما؛ سینما؛ روزنامه ها 
و مجلات؛ خانواده؛ مسجد؛ 
شورای انقلاب فرهنگی؛ 
وزارت ارشاد اسلامی؛ 

آستان قدس رضوی، تمامی 
وزارتخانه ها و سازمان های 
دولتی؛ سازمان تبلیغات 

اسلامی؛ دانشگاه ها؛ مدارس؛ 
وزارت آموزش و پرورش؛ 

وزارت علوم؛ مجلس 
شورای اسلامی؛ صنایع 
تولیدی؛ کسب وکارها؛ 

مردم؛ فروشندگان لباس؛ 
شهرداری ها؛ فروشندگان 
و ارائه کنندگان محصولات 
فرهنگی؛ معلمان و استادان 
مدارس و دانشگاه ها؛ حوزه؛ 
مجمع تشخیص مصلحت 

نظام؛ نهاد نماز جمعه؛ 
تولیدکنندگان پوشاک؛ 
تولیدکنندگان پارچه؛ 

واردکنندگان پوشاک؛ وزارت 
جوانان؛ طراحان بازی های 

رایانه ای؛ طراحان مد؛ 
فروشندگان؛ و ...

پیشگیری از جرم و 
افزایش آگاهی و اخلاق 
اجتماعی و تقوای عمومی

گزینش مسئولان و مدیران 
بر مبنای التزام عملی آنان 

به حد کفاف در معیشت و 
اهتمام ایشان به هنجارهای 

عدالت، صداقت، 
راستگویی، اعتماد، 

فداکاری و پاسخگویی

تقویت 
فرهنگی

گزینش مسئولان و مدیران 
بر مبنای التزام عملی آنان 

به حد کفاف در معیشت و 
اهتمام ایشان به هنجارهای 

عدالت، صداقت، 
راستگویی، اعتماد، 

فداکاری و پاسخگویی
برجسته کردن 

ارزش های معنوی از 
قبیل اخلاص، ایثار، 
توکل، ایمانِ در خود 
و در جامعه، و اخلاق 

به معنای رعایت 
فضیلت هایی چون 

خیرخواهی، گذشت، 
کمك به نیازمند، 

راست گویی، شجاعت، 
تواضع، اعتماد به  نفس 
و دیگر خلقیات نیکو

تقویت 
فرهنگی

برجسته کردن 
ارزش های معنوی از 
قبیل اخلاص، ایثار، 
توکل، ایمانِ در خود 
و در جامعه، و اخلاق 

به معنای رعایت 
فضیلت هایی چون 

خیرخواهی، گذشت، 
کمك به نیازمند، 

راست گویی، شجاعت، 
تواضع، اعتماد به  نفس و 

دیگر خلقیات نیکو

مبارزه با کانون های 
ضدمعنویت و اخلاق

حذف 
و دفاع 
فرهنگی

مبارزه با کانون های 
ضدمعنویت و اخلاق

آزادی نباید در تقابل 
با اخلاق و قانون و 

ارزش های الهی تعریف 
شود

اصلاح و 
تقویت 
فرهنگی

آزادی نباید در تقابل 
با اخلاق و قانون و 

ارزش های الهی تعریف 
شود
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از سیاست های  با هر یک  به مسئولان حوزه فرهنگی و پژوهشکده های قوه مجریه مرتبط 
کلی مصوب مجمع تشخیص مصلحت یا سایر مراجع ذی ربط توصیه می شود، سنجه یا سنجه های 
مناسب مربوط به حوزه فرهنگی هر سیاست را طراحی کنند و به طور مستمر در دوره های زمانی 
لازم توزیع و جمع آوری نمایند. همچنین، ایجاد پایگاه داده لازم برای پایش ضعف یا قوت فرهنگی 

لازم و ضروری است. 
به سازمان های مسئول حوزه فرهنگ پیشنهاد می شود با استفاده از نتایج پژوهش های انجام شده 
در حوزه فرهنگ، و با اجرای دوره های آموزشی نوین در عرصه مدیریت فرهنگ، دفاع فرهنگی، و 

هجوم فرهنگی در جهت عملی ساختن سیاست های کلی و اسناد بالادستی تلاش نمایند. 
موضوع فرهنگ بسیار مهم، حیاتی، پیچیده، و حساس است. بنابراین، حکمرانی خاص خود 
را می طلبد. حکمرانی بومی مطلوب در حوزه فرهنگ موضوع بسیار مهمی است که باید دغدغۀ 
مسئولان فرهنگی کشور باشد. در این راستا، قاعده و خط مشی گذاری مطلوب و اثربخش، ایجاد 
شرایط و عوامل موثر بر اجرای اسناد بالادستی، ایجاد نظام هماهنگی مطلوب و اثربخش، و ایجاد 

نظام کنترل مطلوب و اثربخش بسیار حائز اهمیت است. 
جماعات،  ائمه  جامعه،  رهبران  رفتار  از  استفاده  با  باید  فرهنگ  حوزه  مسئولان  همچنین، 
)مدارس،  آموزش  و...،  شهر،  شورای  مجلس،  نمایندگان  معاونان،  وزرا،  مدیران،  سخنرانان، 
آموزش عالی، غیررسمی، ضمن خدمت سازمانی(، نشر، هنر )سینما، تئاتر، موسیقی، و...(، الگوها 
و چهره های جامعه )هنرپیشه ها، ورزشکاران، و...( و ظرفیت سازی آن ها، قوانین و مقررات، خانواده 
و ظرفیت سازی آن، فرایند جامعه پذیری، نظام سیاسی، حقوقی، پاداش، درک صحیح فرهنگ و 
تحولات آن، ایجاد ثبات در مدیریت فرهنگ، ممانعت از تداخل وظایف نهادهای فرهنگی، ممانعت 
از سیاست زدگی نهادهای فرهنگی، جلوگیری از انفعال و تسلیم فرهنگی، توجه لازم به پژوهش 
در حوزه فرهنگ، سرمایه گذاری در عرصه فرهنگ، ایجاد ساختار مناسب در حوزه فرهنگ، ایجاد 
مُد، مدیریت جوّ، مدیریت فضای مجازی و  اهداف کلان مناسب فرهنگی، مدیریت  راهبردها و 
عوامل بین المللی و سایر عوامل موثر بر فرهنگ، سیاست های کلی و اسناد بالادستی را در حوزه 
مقالات خاص خود  یا  مقاله  به  و  قابل بحث  فوق الذکر  از عوامل  )هر یک  نمایند  فرهنگ عملی 

نیازمند است(. 
 به سایر پژوهشگرها توصیه می شود برای هر موضوع فرهنگی در بندها یا ردیف های جدول )2(، 
سنجه های مناسب را طراحی نمایند. همچنین، به پژوهشگرها توصیه می شود پژوهش هایی برای 
تقویت و ایجاد عناصر فرهنگی مثبت و تضعیف یا حذف عناصر فرهنگ منفی انجام دهند. نقد 



163

ری
لانت

ر ک
رپو

طاه
اله 

ب 
حبی

ی | 
دست

الا
اد ب

اسن
در 

یّ 
گ مل

رهن
ه ف

سع
 تو

دل
- م
ه 5

قال
م

پژوهشگران  که  است  دیگری  موضوع   )2( جدول  در  مطرح شده  مسئول  دستگاه های  عملکرد 
می توانند طرح های پژوهشی را برای آن پیشنهاد دهند.  

اظهاریهقدردانی

از نظرات داوران محترم و ناشناس نشریه فرایند مدیریت و توسعه قدردانی می شود.  
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