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Abstract 

Introduction: The article is about the psychological 
operation in military war and it mentioned the 
effectiveness, importance, and lack of native 
literature and religious in the necessity of referring to 

religious foundation like as Imam Ali's Sire. The 
article's main question is about "what are the 
principles of psychological operation in Imam Ali's 
military Sire”. In order to answer this question, 
among his multiple activities, wide three battles, 
Jamal, siffen, Nahrawan is selected 

Method: With due attention to the principles of Sire 
searching and extraction of Imam Ali's dialectical 
behavior, the information which were gathered 
through the library study will be examined 
qualitatively as Grounded Theory. 

Results: This article utterance a variety of options 
and different kind of psychological operation such as 
"tactical", "strategic", "consolidation", "psychological 
operation in crisis" in Imam Ali's military Sire during 
three period of time "before the battle", "during the 
battle", and "after the battle" which is based on the 
categories of the Concept Grounded that conducted 
the principles of psychological operation of Imam 

Ali's Sire and recounting the principles of 
psychological operation on Imam Ali's Sire base on 
perspicacity principle, attidutional principle, and 
behavioral principle. The categories that resulted are: 
logic view, Making and destroy symbols, 
Consideration to Social capacities, Emotional 
Influence, Making Passivity in the Opponent, Internal 
Capicity Creation, Active Positioning.   

Discussion: Imam Ali's military Sire has special 
characteristics and specifically surrounded three 
principles of "Guidance", "Taqwa", and "virtualitty". 

Keywords: Imam Ali(AS), Military Sire, Psychological 
Operation, War, Grounded Theory 
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 مقدمه

 جی  از موض وعات را  یکیبه  ریجن  در قرون اخ دهیپد

م ک ه ه    یا گشته اس ؛ به گونه لیتبد یعلوم اجتماع

 قیدر مق ام نا  ر و ه  م در مق ام عم  ل، ش  اهد مص  اد  

 نیو همچن   1  ک  ارل م  ارکامیاز آن هس  ت یمتع  دد

جامعه شناسان معاصر  نی، دو تن از بزرگتر2ماکا وبر

ب ه بح      فرا در ابع اد مختل    دهی  پد نی  هستند که ا

 یای  ب  ه ارتب  اگ جن    ب  ا دن  م  ارکا، ان  د  گ  ذارده

 یوخ    ق   ، یاش  اره دارد ک   ه در حق  یدار هیس  رما 

 یه  ا ب  ا تم  ام منلف  ه د،ی  در عص  ر جد یدار هیس  رما

جن   را رق م    دهی  پد اش، انهیطلبانه و فردگرا استخدام

س  خن از  زی  م  اکا وب  ر ن گ  ر،ید ی  از س  وزن  د یم  

 س م یونالیآورد و ناس یم انیدول  مدرن به م یها منلفه

ش روع   یب را  یو مهم   یمدرن را عام ل اص ل    در دول 

، 1کات، آل ن، جل د  )ن ش، کی   و اس      دان د  یجن  م

و ب ه   ری  ( فارغ از مقام نا ر، ق رون اخ  266، ص1388

و  ین  یع یه ا  یافروز شاهد جن  ستم،یخصوص قرن ب

ک ه   ییه ا  بوده اس  ؛ جن     یجهان اسیدر مق یعمل

 نی ی تب نی  کرد  ا لیتحم ها را به مل  یصدمات فراوان

 شیب   ده،یپد نیتا ضرورت پرداختن به ا شود یسبب م

 دد  گر انینما شیاز پ

از آن  یادی  جن  و متعلق ات آن ک ه بخ ش ز    موضوع

 ش ود،  یجن   م    یه ا  کیو تاکت دهایو نبا دیشامل با

ش  ود و  س  تهینگر یمختلف   یاز مناره  ا س   یبا یم  

و ک اربرد آن در جن  ،    یروان اتیموضوع عمل عتا،یطب

کار باشد  هرچند اس تفاده   نیاز ا یبخش مهم تواند یم

ن ب ار، ب ه کمت ر از    یاول یبرا یروان اتیاز اصطلاح عمل

، 3توس  ف ف  ولر  1920ب  ه س  ال   ش،یق  رن پ    کی  

 ،یاس  ی)ال گ ردد،  یباز م ییایتانیمشهور بر س یاستراتژ

( اما استفاده از مفهوم آن در مقام عم ل  13، ص1388

 یه  ا در تم  دن یط  و ن اریس  ابقه بس   یو نا  ر، دارا

 نیمعتقدن د نخس ت   یکه برخ یا مختلف اس ؛ به گونه

نه نگاش ته ش ده اس  ، ب ه ق رن      یزم نیا که در یکتاب

، 4ت  زو س  ان  گ  ردد یب  از م    لادیاز م   شیپ  ن م پ   

 یمشهور آن دوره بوده که در قال ب کت اب   س یاستراتژ

 ری  نا ییه ا  ، بر اس تفاده از روش "هنر جن "با عنوان 

غلبه بر دش من   یبرا بیشعار دادن و فر عه،یشا اهو،یه

 (24، ص1388 ،یاسینموده اس  )ال دیتأک

 اتی  در موض وع عمل  ین  ید اتیضعف ادب ن،یبرا لاوهع

 یق ات یتحق نیدر ان  ام چن    گ ر ید یض رورت  زین یروان

 یها کیو تکن یروان اتیاس   حساس بودن عرصه عمل

اوق  ات،  یرودگ  اه یک  ه در آن ب  ه ک  ار م    یفراوان  

س و    یقاع ده کل    نینقض ا یرا به سو رانیگ میتصم

«  ن د ک ینم   هی  را توج لهیه د،، وس   »ده د ک ه    یم

 اری  به دس   آوردن مبن ا و مع   ی زم اس  برا نیبنابرا

 ،یروان   اتی  در عرصه جن  و عمل آور  یو ح  حیصح

 یانی  وح یه ا  در آم وزه  ینیقیو  یبه سراغ منابع قطع

حض  رت  رهیموض  وع در س   نی    پ  رداختن ب  ه امیب  رو

از  ش ان یفراوان دارد ک ه ا   ی)ع(، از آن جه  اهمیعل

 یدر نبرده  ا فش  انیشر عم  ر انی  آغ  از بع     ت  ا پا

 یحض  ور داش  ته و هم  واره در س  طح ب  ا   یمتع  دد

  یمعمول یروین کیاند نه به عنوان  بوده یفرمانده

 ت لاش دارد ض من   در رهی افتی اس لامی   پژوهش نیا

)ع( در یعل    نیرالم  نمن یام ینا  ام  رهیس    یبررس  

، مف اهیم بنی ادی   و نه روان  نیجم ل، ص ف   یها جن 

را اس  تخراج  ی ایش  انعملی  ات روان  ی در س  یره نا  ام

و منط ق   رهیمفهوم س   نییدر تب یمطهر دیشه نماید 

و منط ق خاص      ا یآن را س بک و س    ،یثاب  رفت ار 

ک  ه اف راد ص احب س  بک و منط ق در س  یر     دان د  یم  

هم ه م ردم    ش ان، یا ریتعب  برند  به خودشان به کار م 

سیر دارند ول  همه مردم سیره ندارن د، یعن   چن ین    

 ط ق م در رفتار خودشان از ی ک من نیس  که همه مرد
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را در رفت  ار  یخ  اص پی  رون کنن  د و سلس  له اص  ول  

ه ا   خودشان داشته باشند که آن اصول معیار رفت ار آن 

ک ه   یاز م وارد  یک  ی  (57، ص1377 ،ی)مطه ر  باشد

اس   ک ه    یارزشمند باشد، زمان تواند یم رهیس یبررس

ثاب   یگردد و منطق رفتار ی)ع( بررسنیمعصوم رهیس

استخراج خواه د ش د  البت ه     ونگوناگ فیها در شرا آن

 یط ورکل  بزرگواران و به نیادعا دارند که اخلا  ا یبرخ

ام ا   شود، ینم دهیدر آن د یاس  و منطق یاخلا ، نسب

 یعن  یاس  که اصول اولی ه اخ لا     نیماجرا ا ق یحق

نسب  نیس  بلک ه   وجه چیه معیارهان اولیه انسانی  به

نسب  باشد   تواند یهان ثانون ممطلق اس ، ول  معیار

( به عنوان م  ال اص ل ق درت    80، ص1377 ،ی)مطهر

 یزم ان  یو ب را  یاص ل نس ب   کی  داشتن و توانا بودن، 

 نیمطلق اس   اما اعمال هم   یبلکه اصل س ،یخاص ن

ه ا   زم ان  یاس ، در برخ یثانو یقدرت و زور که امر

در  یعن  ینه؛  گرید یها زمان یضرورت دارد و در برخ

 گر،ید یوجود دارد و در موارد راجازه اعمال زو یواردم

 (87، ص1377 ،ی)مطهر  س ین نیچن

)ع(، قاب  ل نیثاب    معص  وم یمنط  ق رفت  ار ن،یبن  ابرا

ه  ا   ک  ه اخ  لا  آن ییآن   ا یاس    و حت   یابی   دس   

 فیآن ش را  یب وده اس  ، ب ا بررس      فیتناس ب ش را   به

  دیثاب   رس    یم دداً به منطق رفت ار  توان یخاص، م

ثاب  به ما کمک خواهد کرد که در  یمنطق رفتار نیا

ب ه   هیش ب  ی)ع(، رفتارمعصوم یمشابه با زندگان فیشرا

  میان ام ده شانیا

موج ود در   یالگ و  ام ل ک قی زم به ذکر اس  که تطب

 ی)ع( ب  ه س  ختنیمعص  وم رهیب  ا س   یروان   اتی  عمل

متف اوت   اریآن ان بس    یاس ، چرا ک ه مب ان   ریپذ امکان

موجود در ح وزه   اتیادب نکهیحال، تصور ا نیاس   با ا

رفت  ار آن  نی  یدر تب یک  اربرد چیه   ،یروان   اتی  عمل

 غلف اس     یبزرگواران ندارد، تصور

 ی)ع(، ب ه اقتض ا  نیرالم نمن یام یها م موعه جن  در

 اتیاز عمل یبه نوع خاص شتریدشمن، حضرت ب  یماه

اص ول و   ش ان یبوده اس ، ه ر چن د ک ه ا    دیمق یروان

 اتی  در رفتار خ ود دارد ک ه فرات ر از نار    ییاه ستهیبا

  حض رت ب ه   ش ود  یاش اره م    زی  اس  و به آنها ن یفعل

 یروان   اتی  عمل تل ف مخ یه ا  وهیاز ش   ف،یفراخور شرا

را در سه بستر  ها وهیش نیاز ا کیاند و هر  استفاده برده

از  شیپ   یو در س ه ب ازه زم ان    یابی  تدار ، اجرا و ارز

ان د ک ه      به کار بستهجن  و پا از جن نیجن ، ح

 ه پرداخته خواهد شد ئلدر ادامه به شرح و بسف مس

 مفهوم شناسی عمليات روانی

با وجود تمام اختلا، ناره ایی ک ه در زمین ه تعری ف     

عملیات روانی و تعیین حد و مرزه ای آن وج ود دارد،   

ناچاریم تعریف نسبتا جامعی که معن ایی کل ی از ای ن    

ازد، بیاوریم  جمع بن دی از  مفهوم را در ذهن متبادر س

ت وان   تعاریف عملیات روانی به این صورت اس  که می

ه ا و فن ون روان ی، سیاس ی،      ه ا، روش  به شیوه»آن را 

ها  ها و دول      اطلا  نمود که نهادها، گروه اطلاعاتی و

ری  زی ش  ده از آن  من  د و برنام  ه گی  ری نا  ام ب  ا به  ره

و ی ا   کوش ند ت ا در س طوح مختل ف محل ی، مل ی       می

ه ا و هی ان ات    ه ا، نگ رش   المللی بر روحیه، انگیزه بین

طر، یا دوس ، تأثیر  های آماج، اعم از دشمن، بی گروه

ه ای   ها را به ان ام یا عدم ان  ام واک نش   بگذارند و آن

 ک ارزار  هنگ ام  در ( 1388الیاسی، «)معین ترغیب کند

 گی ری  بهره با تا کوشد می متخاصم های طر، از هریک

 نیروه ای  روان ی،  عملی ات  مختلف های روش و ونفن از

 ارتش ی  که داند می زیرا  دارد باز نبرد ادامه از را دشمن

 ش ده  تهی رزم برای  زم روانی آمادگی و روحیه از که

 ش ده  خ ارج  آن از روح که اس  جسدی همانند باشد،
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 بخش ی  اث ر  ک نش  هر ان ام از ناتوان نتی ه در و اس 

   ( 18، ص1388الیاسی، )اس 

با توجه به اعتبارهای مختلف در تحلیل عملیات روانی، 

رویکردهای گوناگونی نسب  به این موضوع وجود دارد 

ه ای مختلف ی از آن    که با توجه به هر رویکرد، تبی ین 

صورت پذیرفته اس ؛ پاره ای از تبیین ها، ذیل رویکرد 

، ب ا رویکرده ای   افزارانه ق رار دارد و بخش ی دیگ ر    نرم

اران  ه م  رتبف اس     تف  اوت عم  ده ای  ن دو س  خ  افز

رویکرد در این اس  که رویکردهای نرم افزارانه، به نوع 

ابزار به کار گرفته شده در عملی ات روان ی توج ه دارد،    

که نقطه اتکای رویکرده ای س خ  افزاران ه،     در حالی

 (1391)افتخاری،  نحوه تأثیرگذاری اس ، نه نوع ابزار 

اخ تلا، رویکرده  ا ب ه نا  ر   ام ا آنچ ه مهمت  ر از ای ن    

بن دی در تبی ین عملی ات روان ی،      رسد، یک جم ع  می

براس  اس تع  اریف مختلف  ی اس    ک  ه ت  اکنون ان   ام 

الگ وی  "پذیرفته اس  دکتر اصغر افتخ اری در کت اب   

جن    روان  ی غ  رب علی  ه جمه  وری اس  لامی ای  ران؛  

جن  روان ی را ای ن چن ین بی ان      "رویکردی فرهنگی

ک ه ب ا     مات سلبی ی ا ای  ابی  م موع اقدا»کرده اس : 

ه   د، تح     ت   أثیر ق   رار دادن اص   ول و مب   انی  

)اع م   گیری و یا الگو و سیاس  رفتاری مخاطب تصمیم

طر،( ب ا اس تفاده از ابزاره ای     از مخالف، معارض و بی

غیرکشنده)به ص ورت مس تقیم( و کش نده)به ص ورت     

گیرد؛ تا از این طریق مخاط ب   غیرمستقیم( صورت می

ییر رفت ار متناس ب ب ا من افع درخواس تی      نسب  به تغ

همچنین، طب ق   «مهاجم، م بور یا قانع یا توجیه گردد

گانه عملیات روانی ب ه ش کل    الگوی ایشان، عناصر پنج

 ترسیم گردیده اس : 

 

 
سازمان معنایی عمليات روانی -1نمودار 

علاوه بر موارد شکل ف و ، ذک ر چن د نکت ه ض روری      

ه مربوگ به اه دا، عملی ات   در عنصر اول ک.الف اس :

روانی اس ، می توان به اعتبار نوع عملیات روان ی ک ه   

برگرفته از هد، عاملان عملیات اس ، اهدا، را شامل 

استراتژیک، ت اکتیکی، عملی اتی، تحکیم ی و عملی ات     

باید اذعان داش  که بخش .ب روانی در بحران دانس  

قاب  ل ت  وجهی از عملی  ات روان  ی، ب  ه اقن  اع س  ازی    

خ  اطبین مرب  وگ اس    و اساس  ا، اجب  ار ص  ر، در   م

عملیات روان ی، ت أثیر چن دانی نخواه د داش    آنچ ه       

ع  املان پدی  ده اقن  اع س  ازی، ب  ا آن س  روکار دارن  د،  
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سازی بای د   های موجود در جامعه اس   در اقناع نگرش

سعی شود با پیگی ری رون دی ص حیح، افک ار عم ومی      

از نگ رش،   بندی تعاریف مختلفی همراه شوند  در جمع

های ذهنی و روان ی ف رد    توان آن را بیشتر به جنبه می

اطلا  نمود، هرچند آمادگی برای عمل ی ا پاس خ دادن   

به یک محر  هم در آن لحاظ ش ده اس    در واق ع،    

ی  ک عنص  ر  نگ  رش دارای س  ه عنص  ر اص  لی اس   : 

شناختی که شامل اعتقادات و باورهای ش خ  درب اره   

نص ر احساس ی ی ا    یک شئ ی ا اندیش ه اس  ، ی ک ع    

عاطفی که معمو  نوعی احساس عاطفی پیوندیافته ب ا  

باورها اس ، تمایل به عمل و آمادگی برای پاس خگویی  

   (221، ص1384)کریم ی،   ای خ اص اس     به ش یوه 

کنن د ب  ا   بن ابراین ع املان عملی  ات روان ی س عی م  ی    

و  تأثیرگذاری بر هر یک از عنص رهای بی نش، گ رایش   

ه ا محق ق    نار را در تغیی ر نگ رش  اهدا، م ورد  ،رفتار

گردانن  د  بن  ابراین در س  ازمان معن  ایی ف  و  ال  ذکر،  

توان عمده اتکا در عنصر پن م، را بر اقناع و توجی ه   می

 مخاطبین گذاش  

گانه پیش  هریک از عناصر فو  الذکر، در مراحل سه .ج

از جن ، حین جن  و پ ا از جن  ، قابلی   تک رار     

 دارد 

ی:عملی  ات روان  ی ب  ه اعتباره  ای  ان  واع عملی  ات روان

ه ای گون اگونی داش ته     بن دی  ت وان دس ته   مختلف، می

نا امی، ن وع   -توان این پدیده را از نا ر فن ی   باشد  می

بن دی   تقسیم اجرا، جمعی  مخاطب و سطوح فراگیری

رسد ان واع عملی ات روان ی از نا ر      نمود  اما به نار می

ه بح  در د بوکه دریچه ور ناامی، با توجه به این-فنی

این پژوهش، بیان بخشی از سیره ناامی امیرالم نمنین  

توان د مفی دتر باش د  محم د منی ر       علی)ع( اس ، م ی 

ح اب در کتاب جن  روانی، عملیات روان ی را از نا ر   

نا  امی ب  ه س  ه دس  ته ت  اکتیکی، تحکیم  ی و  -فن  ی

نمای د  برخ ی من ابع، دو گون ه      استراتژیکی تقسیم می

عملی ات روان ی در بح ران را     عملیات روانی عملیاتی و

 اند   نیز به سه دسته فو  افزوده

ارت ش کش ور ه د، ب ه      ،5در عملیات روانی تاکتیکی 

طور خاص و مردم آن کشور به طور ع ام م ورد توج ه    

د و محدوده آن، منطقه عملی ات اس   ت ا    نگیر قرار می

بتوان مقاوم  فیزیکی دشمن را از ب ین ب رده و موان ع    

، 1386)ح   اب،  ط  ر، نم  ود  جنگ  ی دش  من را بر 

( این نوع عملیات روانی به صورت کوت اه م دت   77ص

)الیاس ی،   باش د   اس  و در پی تحقق اهدا، فوری م ی 

 از پ  ا ،6( عملی  ات روان  ی تحکیم  ی  49، ص1388

گیرد تا ع لاوه ب ر حف   و     می ان ام مکان یک تصر،

متقاعدس اختن م  ردم آن   و تحک یم پی روزی، آم  وزش  

نی ز   7عملیات روانی اس تراتژیکی  منطقه صورت پذیرد 

ای بیشتر، محدود به زمان و مکانی  در مقیاس و گستره

خاص نیس  و ممکن اس  کش ورهای متع ددی را در   

برگرفت  ه، طبق  ات مختل  ف غیرناامی  ان، س  ربازان و   

، 1386افس  ران را م  ورد توج  ه ق  رار ده  د )ح اب،   

 نیز با رویکردی می ان  8( عملیات روانی عملیاتی78ص

نژاد، صورت  یا قوم کشور، یک در خصوص مردم مدت،

( اما در عملیات روانی 49، ص1388پذیرد )الیاسی،  می

ش ود ت ا    ، تمام تلاش طرفین، صر، این می9در بحران

 ب ه  ه ا  طر، بی پیوستن ضمن متقاعد ساختن مردم، از

 همچن  ین، از  آی  د عم  ل ب  ه ممانع    مقاب  ل جبه  ه

 ده شده و جایگ اه دا جلوه غیرانسانی ای چهره مخالفین

 گی  ری به ره  س ازند و از  مخ  دوش را مخ الف  رهب ران 

 ورزیده ممانع  ضدخودی اخبار و اطلاعات از مخالفان

ش ود ت ا    در عملیات روانی در بحران، ت لاش م ی    شود

 تمامی این اقدامات، با کمت رین هزین ه ان  ام پ ذیرد     

 (50، ص1388)الیاسی، 
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  مراحل عملیات روانی

هایی ک ه در آن   های روانی و تاکتیک هر یک از عملیات

شود، در مراحل با یکدیگر مشترکند  به  به کار برده می

توان مرحله تدار  و آماده شدن ب رای   طور خاص، می

جن  روانی، اجرا و همچنین ارزیابی را به عن وان س ه   

 مرحله اصلی در عملیات روانی نام برد: 

ی ین  مرحله تدار : در مرحله ت دار ، ض من تع   الف(

بایس  برآورد دقیق ی   محدوده مأموری  و مخاطب، می

از وضعی  کلی و همچنین وضعی  دشمن و نیروه ای  

خودی ب ه تفکی ک ب ه دس   آی د  ب ا ای ن مق دمات،         

ت ر ک رده،    توان فضا را برای نیروهای خودی ش فا،  می

هد، را تبیین نمود و با انتخ اب و گ زینش وس ایل و    

تدارکات  زم ب رای  های جن  روانی، م موعه  تاکتیک

)ح  اب،   یک عملیات روان ی موف ق را تکمی ل نم ود     

( مرحله تدار  در ادبیات معمول این ح وزه، ب ا   1386

 شود      عنوان مرحله پیش از جن  روانی یاد می

مرحله اجرا: در این مرحله، م موعه تمهیداتی ک ه   ب(

جه  تحقق عملیات روانی موفق فراهم شده ب ود، ب ه   

رس د و اص طلاحا ب ه آن،     سازی می عینی مرحله اجرا و

 شود     مرحله حین جن  روانی گفته می

آنچه از عملیات روانی م ورد انتا ار    :مرحله ارزیابی ج(

اس ، صرفا انتقال یک پیام و محتوا به مخاطب نیس ، 

گی رد    بلکه نتی ه مطلوب نی ز م ورد توج ه ق رار م ی     

اهمی  ب ازخورد مطل وب از س وی مخاط ب، ض رورت      

نماید  اقتضای این ضرورت،  زیابی را بیش از پیش میار

م ریان عملیات روانی را به این تصمیم خواهد رس اند  

ه ای اولی ه را در طراح ی آزم ایش      که نتایج ارزشیابی

( در واق  ع، ی  ک 1386نه  ایی دخی  ل س  ازند )ح اب، 

عملیات روانی موفق، در مرحله ارزیابی و پا از جن    

ن تلاش خود برای تأثیرگ ذاری  آخری دروانی، باید بتوان

 حاض ر، ب ه   پژوهش در سیره استخراج برای ان ام دهد 

 ای کتابخان ه  مطالع ه  طری ق  از ک ه  اطلاع اتی  و ها داده

 م ذکور،  مطالع ه   ب ود رج وع ش د    گردی ده  آوری جمع

 می را   عموم ا،  ک ه  را موج ود  ای کتابخانه آثار بررسی

 ،اس لام  ت اریخ  موض وعات  در نا ران  ص احب  و عالمان

 ت ا  گیرد می بر در اس ، جن  و( ع)امیرالمنمنین سیره

 اص لی  پرسش به متقن و مناسب  پاسخی مسیر، این از

   شود داده تحقیق

 یادی  بن یمفه  وم س  ازه  د، از پ  ژوهش حاض  ر     

 (ع)یام ام عل    ینا ام  رهیس   مطالع ه  ی باروان اتیعمل

اس  که با بیان مفاهیم و روابف میان آنها بتواند مقوله 

امیرالم  نمنین)ع( را  نا  امی ی  ات روان  ی در س  یرهعمل

سازی نماید  لذا پژوهش حاضر از حی  رویک رد   مفهوم

باش د  ب رای    و از حی  هد،، اکتش افی م ی   یاستقرای

س ازی تئ وری    دستیابی به این مناور استراتژی مفهوم

س ازی     اس تراتژی تئ وری مفه وم   شدبنیادی برگزیده 

ی ب دون س وگیری،   بنیادی با هد، گردآوری داده ه ا 

ه ای فن ی را م ورد اس تفاده ق رار       ای از روی ه  م موعه

دهد  چون این استراتژی نوعی پژوهش کیفی اس ،  می

ه پژوهش دقیق ا در قال ب متغیره ای مس تقل و     ئلمس

وابسته بیان نمی شود، بلکه فقف سوال اصلی پ ژوهش  

گردد  محورهای کلی دی در ای ن اس تراتژی     مطرح می

هس تند)دانایی ف رد،    12و مقول ه ه ا   11، مفاهیم10کدها

1384 ) 

در  ،ه ا در این پ ژوهش ، پ ا از گ ردآوری داده          

نگ اهی ک لان و ب ه اعتب ار ن وع       براساس وهله نخس 

خواهن د ش د و در وهل ه    عنوان گ ذاری   عملیات روانی

سه مرحله پ یش، ح ین و پ ا از س ه جن         دردوم 

  دس  ته بن  دی خواهن  د ش  د جم ل، ص  فین و نه  روان 

بندی شده و از ه ر عب ارت    طبقههای مورد نار  عبارت

ش ود،  مفهوم یا مفاهیم کلیدی آن عبارت استنتاج م ی 
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گوین د   م ی  "کدگذاری نک ات کلی دی  "به این مرحله 

برای این مناور در جدولی ب ا س ه س تون ب ه ترتی ب      

عبارت کلیدی و نهایت اً   ،نشانگر اختصاری نکته کلیدی

البت ه ب ه دلی ل ح  یم     ک ه   کد مربوطه درج می شود

بودن نکات کلیدی و ض رورت ذک ر اس تنادات در ای ن     

پژوهش، نکات کلیدی در متن ذکر ش ده و در ج دول   

  در گام بعدی کدهای حاصل تحلی ل  اشاره نشده اس 

و آن دسته از کدها که ب ا یک دیگر موض وع مش ترکی     

دارند، گروه بندی می شوند  این موضوع مشتر  تح  

ناخته م ی ش ود  پ ا از احص ای     ش   "مفه وم "عنوان 

مفاهیم، مفاهیم مشتر  در کنار یکدیگر تشکیل ی ک  

دهن  د ک  ه دارای مف  اهیم ک  لان و    را م  ی "مقول  ه"

هستند  شکل گیری مفاهیم و مقول ه ه ا در    تر انتزاعی

نهای  به ظهور تئ وری من  ر م ی ش ود  ای ن تئ وری       

تواند در قالب یک مدل و متشکل از رواب ف س اده و    می

؛ 1384چندگان ه نم ایش داده ش ود  )دان ایی ف رد،      یا 

 ( 1391پورسعید و شامحمدی، 

و رواب ف   ءدر علوم اجتماعی، مدل با بیان عناصر، اج زا 

منطق  ی می  ان مف  اهیم موج  ود در ی  ک پدی  ده ب  ه   

پ ردازد    بخشی و ساده سازی واقعی  اجتماعی م ی  نام

ده  ی،  اثربخش  ی ی  ک م  دل وابس  ته ب  ه ق  درت نا  م

ین و ی  اقعی ، کاربردی ب ودن، ق درت تب  هماهنگی با و

تشریح و پیش بینی پدیده هاس   )گ ودرزی و رودی،   

های کیفی نحوه دستیابی به م دل   (  در پژوهش1390

اهمی  با یی دارد، چرا که اعتبار مدل مع ادل اعتب ار   

 روش دستیابی به مدل اس  

 کدگذاری نکات کلیدی

دد متق دم  متون تاریخی متعدقیق در گام اول، با مرور 

ک ه ب ه بی ان جزتی ات و      و متأخر اهل س ن  و ش یعه  

کلیات و احوا ت سه جن  جمل، نهروان و ص فین در  

؛ نک  ات کلی  دی اس  تخراج ه  ای ه   ری قم  ری  س  ال

 هم  ان ط  ور ک  ه ذک  ر ش  د نک  ات کلی  دی وگردی  د  

کدگذاری آنان در درون خود متن ان ام شد و به دلیل 

د   زم ب ه  ح م گسترده در قالب ج دول ذک ر نگردی    

ذکر اس  که به تفکی ک عب ارات و حت ی کلم ات ب ه      

وسیله پژوهشگر و قرار دادن آنها در یک جدول فراین د  

گویند  عبارت کوتاه توص یف کنن ده ی ک     13کدگذاری

(  البت ه ای ن   1384نامیده می شود )دانایی فرد،  "کد"

که چگونه کدگ ذاری ص ورت پ ذیرد مس اله ای قاب ل      

می رس د خبرگ ی محقق ان در     مناقشه اس  و به نار

 این امر دخال  زیادی دارد 
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کدگ ذاری مح وری    :گیری مف اهیم و مقول ه ه ا    شکل

ه ا پ ا از   هایی ک ه ب ا آن  عبارت اس  از سلسله رویه

کدگذاری کلیدی ب ا برق راری پیون د ب ین ک دها، ب ه       

یابن د   های جدیدی اطلاعات به یکدیگر ربف م ی  شیوه

در این مرحل ه، دس ته بن دی و مقایس ه      وظیفه محقق

عناوین استخراج شده از داده ه ا اس    در کدگ ذاری    

ش وند، ای ن   کلیدی )گام قبلی(، داده ها خرد و ریز می

ده د ت ا بعض ی از مق و ت،     امر به محق ق اج ازه م ی   

ها را روی ابعاد شناس ایی کن د    خصوصیات و محل آن

ره با ای اد رواب ف  ها را دوبااما در این مرحله همان داده

سازد  روند ارتباگ به نوعی جدید به یکدیگر مرتبف می

ای از دادن خرده مفاهیم به یک مفهوم، جریان پیچیده

تفکر اس تقرایی و قیاس ی اس   ک ه متض من مراح ل       

مختل  ف اس     کدگ  ذاری مح  وری مانن  د کدگ  ذاری 

ه ا ص ورت   ه ا و ط رح پرس ش   کلیدی، از راه مقایس ه 

مستلزم صر، وق  و حوص له بس یار    گیرد  این کار می

اس ، چرا که در ابتدا ارتباگ بین آنه ا چن دان آش کار    

وهی از داده های خ ام کمت ر م رتبف    بنیس  و صرفا ان

؛ 1390ش  وند )مهراب  ی و همک  اران،    مش  اهده م  ی 

 (   1389پورسعید و شامحمدی، 

ها به دس    پا از شناسایی مفاهیم که از متن عبارت

یه الگوی فراین دی)پارادایمی( نی از   آمده اس ، برای ته

گونه که از ها همانباشد  مقولهها میبه شناسایی مقوله

تر تر و کاملنامشان پیداس  نسب  به مفاهیم، محوری

هس تند و ممک  ن اس    ی  ک مقول  ه تع  داد زی  ادی از  

مفاهیم را تح  پوشش خود ق رار ده د  کیفی   ای ن     

محقق ین   مرحله به میزان تعق ل و اجته اد محق ق ی ا    

ه ای  مرتبف اس   محقق باید کوشش نماید ت ا مقول ه  

مستخرج شده برای مخاطبین من ر ب ه تص دیق ش ود    

 ( 1389)پورسعید و شامحمدی، 

 گانه حضرت های سه عمليات روانی در جنگ

عملیات روانی ص ورت پذیرفت ه توس ف امیرالم نمنین     

ه  ای جم  ل، ص  فین و  عل  ی)ع( در ه  ر ی  ک از جن   

بازه پیش از جن ، حین جن   و پ ا   نهروان، در سه 

و سپا در کن ار نک ات کلی دی     شود از جن  بیان می

  راهنم ای ک د گ ذاری مقال ه     کد گذاری رخ می دهد

 بدین شرح اس :

 راهنمای كدگذاری -1جدول 

 کد موضوع کد موضوع 

 p قبل از جن  A جن  جمل 1

 q حین جن  B جن  صفین 2

 r بعد از جن  C جن  نهروان 3

 

آنچه اصل و اساس دشمنی طلحه و زبی ر   جن  جمل:

به عنوان عاملان جن  جمل ب ا حض رت گردی د و در    

  ادامه، با همراهی چهره وجیهی همچون عایشه، هزین ه 

فراوان  ی را ب  ر حض  رت تحمی  ل ک  رد، دنیاپرس  تی و   

طلبی سران جمل بود  حض رت در خطب ه س وم     قدرت

، آن  ا ک ه    شتهنهج البلاغه، از این هد، آنان پرده بردا

 اند: فرموده

پا آن گاه که حکوم  را به دس  گ رفتم، گروه     »

پیمان شکس تند و گروه   منح ر، ش دند و گروه        

ان د   ت اوز کردند  گویا سخن خداوند سبحان را نشنیده

تِلْ ک  ال درارا الْ أرخِررنَ نر لع لهَ  ا لِلن ذِینر      »که م   فرمای د:   

رلضِ و لرا فرس اداً و الْع اقبِ ةَ لِلمْاتنقیِنر؛ آن لرایارِیداونر عالَوًّا فِ  الأْر
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ده یم ک ه در    سران آخرت را ب ران کس ان  ق رار م      

زم  ین، خواس  تار برت  رن و فس  اد نیس  تند و فرج  ام   

آرن، ب  ه خ  دا  «! ]خ  وش ، از آنِ پرهیزگ  اران اس    

س وگند، آن را دانس  تند و در  کردن د؛ ول    دنی  ا در   

آن، چشمانش  ان را دی  ده ش  ان زیب  ا آم  د و زیوره  ان 

 ( 3)نهج البلاغه، خطبه  «گرف 

نک  ات کلی  دی و کدگ  ذاری ب  از ال  ف(پیش از جن   : 

نا  امی ام  ام عل  ی)ع( در پ  یش از  مس  تخرج از س  یره

 بدین شرح اس : جن  جمل

Ap1   :  تم ام س عی و ت لاش     استد ل و تبیین جن

امیرالمنمنین)ع( در جن  جمل بر این بوده اس   ک ه   

در  دت عملی ات روان ی ت اکتیکی   ضمن اجرای کوتاه م

و راه  و تفک ر نم وده  تعقل ، گستره بیشتری از مخاطب

صحیح را انتخاب نماین د  ب ه هم ین وج ه، بخش ی از      

اقدامات ایش ان پ یش از ش روع جن  ، ای  اد انگی زه       

عقلان  ی در نیروه  ای خ  ودی اس    و بخ  ش دیگ  ر،   

استد ل برای دشمن و به اصطلاح، اتمام ح   کردن 

س   همچنین، حض رت ب ا درای   تم ام و ب ه      با آنان ا

صورت منطقی، به شبهات مطرح ش ده ن اک ین پاس خ    

و  8های  های متعددی از جمله خطبه و در خطبه  گفته

هایی را به طلحه و زبی ر گوش زد    نهج البلاغه، پاسخ 22

 س خن  طلح ه  ب ا  جن  ،  می دان  در( ع)امام اند  نموده

 اب ن  )نب ود  کارس از  طلح ه  در ایش ان  مواع  اما گف ،

 متقاع د  ب رای  ایش ان ( 1جل د  ،1410 دین وری،  قتیبه

 گوین د  م ی  ک ه  شدند نزدیک او به آنقدر زبیر، ساختن

 از پ ا   گردی د  نزدی ک  ه م  به اسبانشان گردن حتی

 ه  م از او افک  ار رش  ته زبی  ر، ب  ا حض  رت س  خنان

 از نهای ، در و( 1جلد ،1404 الحدید، ابی ابن)گسس 

   (2جلد تا، بی یعقوب ،) گرف  کناره جن 

Ap2. حض رت در جن   جم ل،    : گیری از نمادها بهره

با استفاده از برخی نمادهای مقب ول م ردم، ع لاوه ب ر     

توجه به هدفی که در مورد پیروزی در جن  داش تند،  

ت ری را در قال ب ی ک عملی ات روان ی       نی  بلندم دت 

ه ای اتم ام    کردند  یکی از صورت استراتژیک دنبال می

جم  ل، دادن قرآن  ی ب  ه دس      ح     حض  رت در  

عباس بود تا به سراغ س ران ن اک ین رفت ه و ب رای      ابن

آخرین بار اتمام ح    نمای د    ج وانی نی ز از جان ب      

حضرت، قرآن به دس  به سوی سپاه ناک ین رف  ک ه  

بینی حضرت، هر دو دس  او را قطع کردند   طبق پیش

ای ک ه ب ه    آن جوان، قرآن را به دندان گرف  تا لحا ه 

  .(1386)سبحانی،  شهادت رسید

Ap3. بخش ی از عملی ات اس تراتژیک    : های منثر بیان

 های منثر و موجه بوده اس : حضرت، استفاده از بیان

نقل اس  ک ه ایش ان، پ یش از جن   ش روع ب ه        :دعا

 لب دع ا فرمودن د  صحب  کرده و سخنان خود را در قا

    (96-94ص  ،1411)ابن طاووس، 

ات حض رت ب رای روحی ه دادن ب ه     یکی از اقدام :شعار

سپاهیان خود و کاستن از روحیه سپاه دشمن، استفاده 

ب وده  « حم  ینص رون »و « یا منصور ام »از دو شعار 

اس  که هر دو شعار از ابتک ارات حض رت رس ول)ص(    

   (447، ص1386)سبحانی،  باشد می

Ap4.    کنترل و هدای  نیروهای خاکستری: ب ا ش روع

اسلامی، حضرت با اج رای عملی ات   بحران در قلمروی 

طر، به جبه ه   روانی در بحران، از پیوستن نیروهای بی

احنف بن مال ک،   گویندمقابل ممانع  به عمل آوردند  

از اهالی صاحب نفوذ بصره بود که در جواب درخواس  

طرفی ک رده ب ود  وقت ی ب ا حض رت       ناک ین، اعلام بی

، ب ه  ملاقات و متقاعد ش د ب ه ج ای ش رک  در نب رد     

خواسته امام)ع(، خود و ده ه زار شمش یرزن را از ورود   

   (436، ص1386)سبحانی، رد به جن  بازدا

Ap5. طلبان ه: امیرالم نمنین عل ی)ع( ب ا      نمایش صلح
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ریزی یک عملیات روانی تاکتیکی، س ران ن اک ین    طرح

را ب  ه ط  ور خ  اص م  ورد توج  ه ق  رار داده و ب  ا اع  زام 

خویش را به آن ان اع لام   جویانه  فرستادگانی، نی  صلح

نمود تا از جن  و خونریزی جلوگیری نمای د  حض رت   

ای ب رای   توسف صعصعة بن صوحان، نامه های جداگانه

 سران ناک ین، یعنی طلحه و زبیر و عایش ه فرس تادند   

( همچن  ین اب  ن عب  اس را  313، صب1413)مفی  د، 

)مفی د،   ملاقات حضوری داشته باشد  فرستاد تا با آنان

( حضرت همچنین قعق اع ب ن   318-14ص  ،ب1413

عمرو، صحابی مع رو، رس ول اک رم)ص( را ب ه س وی      

سران ناک ین فرستاد که تح  تأثیر وی، آنان ص لح را  

( 233-232ص    ،3، جل د 1385)ابن اثی ر،   پذیرفتند

همچنین، آمده اس  که حضرت حتی به آن ان، مهل     

 (334، صب1413)مفید،  سه روزه داد 

Ap6. ه  ای م  نثر: از دیگ  ر    ز چه  رهگی  ری ا به  ره

های روانی تاکتیکی حض رت، ک ه ه م متوج ه      عملیات

گش  ،   سپاه دشمن بود و ه م ب ه کلی ه م ردم ب ازمی     

های وجیه در بسیج نی رو ب وده اس        استفاده از چهره

های تاریخی، عدی بن حاتم طایی ب ه قبیل ه    طبق نقل

خود، یعنی طی رف   و توانس   آن ان را ب ه حض رت      

در   (1، جل د 1410)اب ن قتیب ه دین وری،     پیوند ده د 

های وجیهی مانند  جریان بسیج نیرو نیز حضرت، چهره

امام حسن)ع(، جناب عمار، مالک اشتر، هاشم بن عتبه 

و ابن عباس را به سوی مردم کوفه فرستاد  همچن ین،  

سلمه، فرزندش عم ر را هم راه ب ا امیرالم نمنین)ع(      ام

 (  456، ص2جلد، 1411)ابن اع م کوفی،  فرستاد 

   حین جن : ب(

Aq1. :اس   تفاده از پیون   دهای مش   تر  اجتم   اعی 

امیرالمنمنین)ع( در جن  جم ل، ض من خط اب ق رار     

، 1375)قات  دان،  دادن قبای  ل ب  رای تحری  ک در نب  رد

)قات دان،   ( و قرار دادن قبایل در کنار یک دیگر، 175ص

های  ای ( هر قبیله را در مقابل هم قبیله167، ص1375

ر س  پاه دش  من ق  رار داد ک  ه از ای  ن ک  ار، دو  خ  ود د

رس د: نخس   اینک ه تاکتی  ک      احتم ال ب ه ذه ن م  ی   

حضرت، عاملی برای تحریک قبایل جه  حف  اقت دار  

و قدرت قبیله خ ود باش د، دوم اینک ه نیروه ای ی ک      

ه خ ود اط لاع   ل  قبیله نسب  به خصوصیات رزم ی قبی 

ا از ه   شد که قبیله داشتند  همچنین، این کار باع  می

و خون ریخته شده، در ه ر   یکدیگر کینه نداشته باشند

( ای ن ن وع از   175، ص1375ای بمان د  )قات دان،    قبیله

توان از قبیل رفتارهایی دانس  که  عملیات روانی را می

سازی صحیح و  به موجب آن، حضرت به دنبال فرهن 

دار هستند و هد، ایشان صرفا به ایام جن  ختم  ادامه

ری زی ی ک عملی ات روان ی      ش ان ب ا ط رح   شود  ای نمی

خواهند جامعه را متوجه این امر نمایند  استراتژیک، می

ای ب ه ص ورت    های قومی و قبیله توان از ویژگی که می

 برداری نمود  درس  بهره

Aq2. :یکی از اقدامات روان ی ت اکتیکی    نمایش اقتدار

در حین جن ، ص لاب  و اس تواری در جن       حضرت

ن ک ار، ه م س بب اف زایش انگی زه      بوده اس   ک ه ای    

شده و هم ب ر دل دش منان، رع ب     نیروهای خودی می

اند از شدت جن  حضرت، دوبار  افکنده اس   آورده می

شمشیر ایش ان خ م ش د و حض رت ناچ ارا ب ه عق ب        

)ابن اع  م ک وفی،    بازگش  تا شمشیرش را راس  کند

اب  ن اب  ی الحدی  د در ش  رح    (474، ص2، جل  د1411

 کند آنگاه که فردی به ن ام عبداللن ه   نقل میالبلاغه  نهج

اربزن از سپاه ناک ین، شروع به رجز خوان دن ک رد و    بن

 او ب ر  نی زه  ب ا  عل  )ع(  علی)ع( را به جن  فراخوان د،  

)اب ن اب ی    کَش    را او و زد ان نی زه  او ب ر  و بارد حمله

  (256، ص1، جلد1404الحدید، 
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Aq3    تحقی  ر دش  من: دس    ک  م گ  رفتن دش  من و

نم  ایش اینک  ه ترس  ی از دش  من وج  ود ن  دارد، در    

ه نی ز  ئلرفتارهای حضرت قابل رؤی  اس  که این مس  

مدت حض رت در عملی ات روان ی     های کوتاه از تاکتیک

بوده اس   نقل اس  که حضرت در جن   جم ل، زره   

  (355، صب1413)مفی د،   بدون پش  بر ت ن کردن د  

ل ب  این کار علاوه بر نمایش ش اع ، گوی ای ای ن مط  

اس  که دشمن در نگاه ایشان، کوچک و حقیر در نار 

 گرفته شده اس  

Aq4. از میان تمام نمادها و : حذ، نماد اصلی دشمن

نقاگ اصلی سپاه دشمن، شتری که عایشه بر آن س وار  

رف  و سعی بر آن بود که  بود، نمادی مهم به شمار می

بخ ش در س پاه حف       این نماد به عنوان عامل انگی زه 

اند دوه زار نف ر از قبیل ه بن ی ض به و نی ز        آورده شود 

دوهزار و هفتصد نف راز قبیل ه ازد در حمای   از ش تر     

  (80، ص2ت ا، جل د   ، ب ی )یعق وبی  عایشه کشته ش دند 

حضرت با اطلاع از اهمی  این نماد، امر فرمودن د پ ای   

شتر عایشه قطع شود و همین اتفا  نیز افتاد و با ای ن  

بحران ک ه من  ر ب ه از ب ین      تکنیک عملیات روانی در

رفتن نماد انس ام ناک ین شد، شکس   آن ان مس  ل    

  (1413)مفید،  گردید

Aq5. در جمل، عمار  :های منثر مشارک  جنگی چهره

بن یاسر و عبدالله بن عباس ک ه از اص حاب مش هور و    

محبوب پیامبر)ص( بودند، فرمان دهی بخش ی از س پاه    

رخی از ص حابی  حضرت را بر عهده داشتند  همچنین ب

های موجه ک ه   دیگر رسول خدا)ص( و برخی شخصی 

اب و ایو وب   عبارتند از:  در این نبرد همراه حضرت بودند

انصارن، عدنو ب ن ح اتم، عم رو ب ن حم ق، عم ر ب ن        

اوی ا قرن  ، جاری ة ب ن      ،سلمه و هاشم بن عتب ه  اب 

قدامه، ح ر بن عدن، زید ب ن ص وحان، س لیمان ب ن     

ن، مالک اش تر، ش ریح ب ن    صوحان، صعصعة بن صوحا

هان ، محمو د ب ن اب   بک ر و محمو د ب ن حنفی ه نی ز         

، 1381-82ش  هری،  )ری بودن  د یش  اندرمی  ان س  پاه ا

کاربس  عملی ات روان ی ت اکتیکی در جم ل ک ه      .(5ج

ه ای برجس ته و مقب ول در     ناشی از حض ور شخص ی   

جن  بود، ت أثیرات روان ی فراوان ی، چ ه ب ر نیروه ای       

 ای غیرخودی، داش  خودی و چه بر نیروه

 ج(پا از جن :  

Ar1 .4   ذشتن حضرت از میان کشتگان س پاه دش من

توان نوعی از عملیات روانی تحکیمی ب ه منا ور    را می

تر، آم وزش و متقاعدس ازی    حف  موفقی  و از آن مهم

دانس   نقل اس  که حضرت، جنازه کعب ب ن س ور و   

، الف1413)مفید،  طلحه را نشاند و با آنان سخن گف 

همچنین آورده ان د پ ا از هلاک         (256، ص1جلد

زبیر، وقتی چشم حضرت ب ه ص ورت او افت اد، چن ین     

فرمود که: تو مدتی با پیامبر خدا مصاحب بودی و با او 

پیوند خویشاوندی داشتی، ول ی ش یطان ب ر عق ل ت و      

، ب1413)مفی د،   مسلف شد و کار تو به این ا ان امید

ن اجس اد کش تگان و   حضرت با گذر از می ا    (209ص

رس  د ب  ار دیگ  ر  س  خن گف  تن ب  ا آن  ان، ب  ه نا  ر م  ی

خواستند وجه عقلان ی و منط ق رفت ار خ ود را ب ه       می

 همگان اعلام نمایند 

Ar2. :رف  ق و م  دارای پ  ا از  نم  ایش رف  ق و م  دارا

جن ، بار دیگر صلح طلبی حضرت را به همگان اثبات 

 نمود و قباح  کار دشمن را بیش از پ یش نم ایش   می

ب ه تحک یم موقعی       داد و در واقع مانند مورد قبل می

نم ود  در ح دی ی از ام ام     حضرت، کمک فراوان ی م ی  

صاد )ع( آم ده اس   ک ه حض رت ب ر ن اک ین من          

 گذاش  همانگونه که رسول اکرم)ص( با اهل مکه کرد

ایشان ضمن نم از    (443، ص33، جلد1403)م لسی، 

ه توقف نمود ت ا  خواندن بر هر دو گروه، سه روز در بصر

رد و عایشه را نیز تح  الحف  اها را به خا  بسپ جنازه
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و با رعای  احت رام تم ام ب ه مدین ه فرس تاد )قات دان،       

  (180، ص1375

Ar3.    )تداوم اقتدار: پا از پیروزی در جن  ، ام ام)ع

در بصره به سخنرانی پرداخته و از مردم بیع   م  دد   

ن داده ش ده  گرفتند؛ حتی م روحان و کسانی که ام ا 

، 4، جلد1387)طبری،  بودند نیز با ایشان بیع  کردند

ای ب ه   همچنین، ایش ان ض من ارس ال نام ه      (541ص

مردم کوفه و مدین ه، دوس تان را خوش حال و فرص       

)س بحانی،   طلبان را از اندیشه مخالف  نومید س اختند 

م م   وع ای   ن اق   دامات،   (458-457ص     ،1386

نم ود و   را تض عیف م ی   های بع دی  های مخالف  انگیزه

توان آن را در راستای تحک یم موقعی   و عملی ات     می

ای دیگ ر ای ن    روانی تحکیمی دانس   همچنین از زاویه

 ت وان   باشد و می تری نیز می مدت اقدام دارای تأثیر بلند

را نوعی عملیات روان ی عملی اتی نی ز دانس   ک ه      آن 

نسب  به مخاطبین قلم روی اس لامی اعم ال گردی ده     

 اس  

 نكات كليدی جنگ جمل -2جدول 

 نکات کلیدی نشانگرها )کدها(

Ap1  استد ل و تبیین جن 

Ap2 بهره گیری از نمادها 

Ap3 های منثر بیان 

Ap4 کنترل و هدای  نیروهای خاکستری 

Ap5 نمایش صلح طلبانه 

Ap6 های منثر بیان 

Aq1  استفاده از پیوندهای مشتر  اجتماعی 

Aq2  اقتدارنمایش 

Aq3 تحقیر دشمن 

 Aq4 حذ، نمادهای اصلی دشمن 

Aq5 مشارک  جنگی چهره های منثر 

Ar1  استد ل و تبیین جن 

 Ar2 نمایش رفق و مدارا 

Ar3 تداوم اقتدار 

 جنگ صفين

بنابر اعترا، خود معاوی ه، ه د، او ص رفا رس یدن ب ه      

 ،1407 ک ی ر،  ابن)قدرت و حکوم  بر مردم بوده اس 

داد در راه  و همین نی  به او اجازه می (131، ص8جلد

رسیدن به هد،، هیچ مح دودیتی در بک ارگیری اب زار    

مشروع و نامشروع نداشته باش د  دش منی حض رت ب ا     

معاویه، چنان عمیق بوده اس   ک ه در ط ول کمت ر از     

پ  نج س  ال حکوم    حض  رت، ایش  ان باره  ا ب  ه فک  ر  

 گ  اه س  فارش و ه  یچ ن  دلشکرکش  ی ب  ه س  وی او بود

اطرافیان خود مبنی ب ر مماش ات موق   ب ا معاوی ه را      

    (93، ص1393نیا،  اند)موسوی نپذیرفته

بزرگترین ابزار و حربه مورد اس تفاده معاوی ه، فری ب و    

ه ای فریبن ده س عی     نیرن  بوده اس   او ب ا اس تد ل  

داش  چهره امیرالم نمنین)ع( را در جامع ه مخ دوش    
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بهاتی مانن د اس تفاده   سازد  در همین راستا، با القای ش

از جهل مردم در بیع ، عدم ش رک  تم ام مه اجرین،    

کوش ید   ، م ی  نقش داشتن علی)ع( در قتل ع مان و    

  (320ص )همایون، تا به اغراض خود دس  یابد

 جنگ: از الف(پيش

Bp1. منا  ور ب  ه( ع)ام  ام: ش  بهه دف  ع و روش  نگری 

 روان ی  عملی ات  ب ا  مقابل ه  و ش بهه  دف ع  و روش نگری 

 دش من  توس ف  که فکری و سیاسی ابهامات به من،دش

ب ا اج رای عملی ات روان ی      و داد می پاسخ شد می بیان

 کوتاه مدت تاکتیکی و بلند مدت اس تراتژیک، جایگ اه  

  نم  ود م  ی روش  ن را دش  من باط  ل و خ  ود ح  ق

 خ ویش  حکوم    روزهای آغازین در( ع)امیرالمومنین

 و ک  رده اع  لام معاوی  ه حکوم    ب  ا را خ  ود مخالف   

 ب ا  و نمودن د  روش ن  همگ ان  ب ر  را آن ب ودن  نامشروع

 دس تانه  پ یش  ،ام ام  ب ا   ع  بی ب ر  مبنی ای نامه ارسال

 ه  م ک  رد، تحمی  ل معاوی  ه ب  ر را خ  ویش مش  روعی 

 جایگ اه  بیع    ض من  در هم و نپذیرف  را او حکوم 

 از  »س اخ   روشن معاویه و عمومی افکار در را خویش

  س فیان  اب    ب ن  ویةمعا به امیرمنمنان، عل  خدا بنده

 م را  عذر که درست  به ؛ خداوند سپاس و حمد از پا

 از دانس ت ،    ش ما  از را ام رویگردان    و خودت ان  درباره

 یاران  از گروه  با و گیر بیع  هستند، تو نزد که آنان

( ع)ام ام  ( 75 نام ه ، البلاغه نهج)«والسلام!  آن من نزد

 مرا که این اموا: دفرمو گونه این معاویه نامه به پاسخ در

 ب ه  م را  خدا پیامبر همانا ان؛ داده بیم ستمگران قتل از

 ی ارانش  ب ه  و داد فرم ان  کشتنش ان  و ایش ان  ب ا  نبرد

 پاسداش  ِ  ب ران  که اس  کس  شما میان در: »فرمود

 م ن  ک ه  گون ه  هم ان  جنگد، م  قرآن  درس ] تأویل

 گ اه  آن و ؛«جنگیدم نزولش گاهِ به آن، پاسداش ِ بران

 ب ران  ک ا  س زاوارترین  م ن  پ ا   ک رد  اشاره من هب

، 14، ج1404ابن اب ی الحدی د،   ) «اویم فرمانِ از پیرون

 (     43ص

Bp2. مدینه مردم: گیری صراح  و ش اع  در موضع 

 معاوی ه  عل  )ع( درب اره   رأن ک ه  بدانن د  خواستند م 

 او ب ا  جن    درب اره  را ون نار وسیله تا بدین چیس ،

 ب از  س ر  آن از ی ا  دارد جرت  کار، نای بر آیا که بدانند

 را تمیم  حناله بن زیاد مناور، بدین م د نیان  زند م 

  فرس تادند  او ن زد   عل  )ع( ب ود   خ اص  یاران از که -

: فرم ود  به او عل )ع( در عملیات روانی تاکتیکی گاه آن

ک ارن    چ ه  ب ران : گف    زی اد  «ش و  آم اده ! زیاد ان»

 درن   : »گف  زیاد  « کن پیکار که با شامیان،:»فرمود

 ش عرن  و «اس    بهت ر  دادن، خ رج  به نرمش و کردن

 ب ا  /کن د  نم    مدارا کارها از بسیارن در که هر :خواند

عل  )ع(    گردد کوبیده ها سام با و شود دریده ها دندان

 و هوش یار  دل    هرگ اه  :جاس    تم  ل  ش عرن  ب ه  نیز

 از را ت و  آیند، فراهم/غیرتمند روح  و بارنده شمشیرن

  مدین ه ] م ردم  ن زد  زیاد،  دارند م  دور ها ستم حمولت

 چ ه : پرس یدند  او از  بودند ون انتاار در آنان  بازگش 

 ک ه  دانس تند  پ ا  !شمش یر  قوم، ان: گف  خبر  زیاد

، 1387طب رن،  ) ک رد  خواه د  چ ه   معاویه با]عل )ع(

 ( 444، ص4ج

Bp3. از جمل   ه : ه   ای دش   من شکس     ی   ادآوری

 برای کافی آمادگی که آن عین در( ع)های امام تاکتیک

 را وی دلس وزانه  رویک ردی  در داش    معاوی ه  با جن 

 نب رد  از را وی داده بیم جن  عاقب  از و دهد می اندرز

 بع د؛  اموا» :نوش ( معاویه) او عل )ع( به  دهد می پرهیز

 از دور چن دان  دارن، خ ود  ب ا  ک ه  گمراه    مای ه  این

داشتند؛     خود با تو خاندان و خانواده که نیس  همان 

 تن ور  در ب ودم؛  حاض ر  ه ا  سرزمین آن در خویش، من،

 را شمشیرهایشان بارنّدگ  و بودم ور حمله آنان با جن 

 گمراه  سردمداران و ایشان سران با و ساختم م  کنَد

 یعن ] ایشان جانشین خداوند، خواس  به  جنگیدم م 



 این یموسو یدمهدیس رت،یس یمحمد نیحس      80

 1395  بهار ،25 شماره ،7 دوره نظامی روانشناسی فصلنامه

 چه و  فرستاد خواهم پیشینیان همان پ  در نیز را  تو

 که نشیند پیشینیان  جان بر که آن اس  جانشین  بد

)اب ن اب ی   « !والسولام اس  آتش فرودگاهشان و جایگاه

 ( 134، ص16، ج1404الحدید، 

Bp4. جن  عاقب  از انذار:   

 و معاوی ه  ب ا  نبرد از شدن مانع نی  به( ع)امام :دنیوی

برد  جن  از نوعی عملیات روانی تاکتیکی بهره می آغاز

 ب ر  و گوی د  م ی  ی ارانش  و او ب ر  جن  تلخ عاقب  بر و

  ده د  م ی  ان ذار  را مخاط ب  اله ی  انبی اء  قرآن ی  مشی

 آور ش گفت   چ ه  بع د؛  امو ا » :معاویه نوش  عل )ع( به

 اس    آم وز  عب رت  ق در  چ ه  و م ن  ب ه  تو پاسخ اس 

 را ف ردا  اینک هم گوی     !دارن پیش در که سرنوشت 

 جن  ،  از گران، بار از نا ن شترانِ همچون که بینم م 

 کت اب   ب ه  مرا یاوران  و تو گاه، آن و آورن م  بر ض وه

 با و شمارید م  بزرگش هاتان زبان با که خوانید م  فرا

)ابن ابی  «!والسولام  کنید م  انکارش مغرضانه هاتان دل

 ( 134، ص16، ج1404الحدید، 

 اعمال    سبب به تو»: نوش  معاویه عل )ع( به :اخروی

 جداش دن   ت و  از ک ه  دنیای    در پ ا   بین   م کیفر

 باطل    ب ه  را تو گویا  ده باد بر را نیک  کارهان اس ،

 واژگون  و ان کرده آنچه به و گیرند م  آمده، سر به که

 در آت ش  زبان ه  ب ه  گ اه  آن پا  کنند مناخذه ساخته،

 «باش د   رانده ستم هیچ تو بر خداوند آنکه ب  افت ، م 

  (86ص ،33، ج1403م لسی، )

Bp5.  ه ای علمی ات    تحقیر دشمن: از جمله تاکتی ک

روانی امام)ع( تحقیر دشمنان خ ویش ب ود  ب ه عن وان     

فرماین د:   م ال ایشان در خطاب به معاوی ه چن ین م ی   

 ه    ر  ب ه  خرم ا  کس  که اس  آن همانند تو کار این»

 ب ه  را اش ان دازن  تی ر  استاد نوآموز، شاگردن یا فرستد

 برت ر  کس    چ ه  ک ه  رس د  چه را    توفراخوانرد  مبارزه

 اس    سیاستمدار کا کدام یا فروتر، کس  چه و اس 

 را ه ا  آن فرزن دانِ  و آزادشدگان! شده  سیاس  کدام و

 و نهن د  ف ر   مه اجران  نخس تین  می ان  ک ه  رسد چه

 نش ان  را هایش ان  رتب ه  و کنند تعیین را ایشان مراتب

 نب ود،  دیگر تیرهان جنا از که تیر آن! هیهات دهند 

 خ ود  ک ه  ک ا  آن و  شناس اند  را خود و] برآورد آواز

 ان  نم ود  داورن ب ه  شروع داستان این در بود، محکوم

 پی روزن  ی ا  مغل وب  شکس  ِ  از زیان چه را     تو!آدم 

 راه از و پیم ای   ره س رگردان    بیابان] در تو ظفرمند 

  (28نهج البلاغه، نامه)«!رویگردان راس ،

Bp6. نش  ان دادن  :دش  من ب  ه س  ب ن برت  ری اع  لام

برتری خویش به دشمن وفضیل  نسب  به او از دیگ ر  

های تاکتیکی در عملیات روانی علی)ع( اس   ب ه   روش

عنوان م ال حضرت در خطاب به معاویه و اهل ص فین  

 پی امبر  دشمنان شما روزگار، آن در»فرماید:  چنین می

 ب ا  جن    ب ر  شمردید، م  ناراس  را قرآن بودید، خدا

 ک ه  را مس لمان   ه ر  و ش دید  م    همدس  مسلمانان

 ی ا  کردی د  م    ع ذاب  یا کشیدید م  بند در یافتید، م 

 را دی نش  فرمود مقرّر خداوند که گاه آن تا کشتید، م 

 چی ره   دش منانش  ب ر ] را پیامبرش و بخشد سرافرازن

 فض ل  ن ه  و دین دارن  سابقه نه که را آن پا    گردانرد

 ام ر  در ایش ان  ب ا  که سزد نم  ،دارد را ایشان مسلمان ِ

 ب  ه ان  د، آن س  زاوارِ و شایس  ته خ  ود ک  ه - خلاف   

 خِ ررد  ک ه  را آن و  شود گناه آلوده و برخیزد کشمکش

 خ ود  ح دو  از و نشناس د  خویش قدر که سزد نم  دارد،

 او آنِ از ک ه  چی زن  طل بِ  در را خ ود  و نه د  فرات ر  پا

  (149، ص1404المنقری، «)اندازد زحم  به نیس ،

Bp7.     نمایش آمادگی روحی ب رای نب رد: عل ی)ع( در

صحنه نبرد آمادگی خود و سپاه اسلام را به رخ حری ف  

کشید و بدین گونه بر روی س پاه دش من عملی ات     می

نم ود ک ه من  ر ب ه ض عف       روانی تاکتیکی را اجرا می
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 و م ن  ب ران  ک ه  گفت    و»گردی د    روحی در آنان می

 از پ ا  ک ه  را راست   نیس  شمشیر جز تو نزد یاورانم

 ان دی ده  هنگ ام   چه! داشت  وا خنده به مرا گریستن،

 از و گردانن د  رون دشمنان از المطّلب عبد فرزندان که

 از س پاه   میان ه  در ش وند     م ن   ترسانده شمشیرها

 ت و  س ون  ب ه  ایش ان  پی روانِ  نیک و  و انصار و مهاجران

 و اس    فزاین  ده شمارش  ان ک  ه همان  ان ش  تابم؛ م   

 و ان  د ک رده  در ب  ر را م ر   جام  ه پراکن ده؛  ش ان غبار

 پروردگ ار  ب ا  دیدار برایشان دیدار ترین داشتن  دوس 

 و ب در  رزمن دگان  فرزندانِ اند ایشان با و اس ؛ خویش

 ف رود  چگون ه  دان    م  خود که هاشم بن  شمشیرهان

 ات دای    ،(س فیان  اب    ب ن  حنالة) برادرت بر آمدند

 و ،(ر بیع  ه ب  ن ترب  ةع ) ج  دوت ،(ع ترب  ه ب  ن ولی  د)

 آن و ؛ ببِ عیِ د   الان المِیِنر  مِ نر  هِ     و م ا  » خویشاوندان 

)نه  ج البلاغ  ه،  «نیس    دور س  تمگران از  ع  ذاب]

 ( 28نامه

Bp8. و تهی    یج نیروه    ای خ    ودی   تش    ویق: 

 در دهن  جنگ روحی ه  داش تن  بر علاوه( ع)امیرالمومنین

 را ی اران  دشمن، با مقابله برای کافی آمادگی و خویش

 منفی نقش به اشاره و انگیز شور های عبارت خواندن با

 جن    و نب رد  ب ه  ایش ان،  ب ا  جن    اهمی  و دشمن

عل  )ع(   که گاه آن  کردند می تشویق و تحریک مردانه

 فرا جمعه  نماز] و کرد شامیان سون به حرک  آهن 

 ب ر  گف  ،  ثن ا  و حمد را خدا رف ، منبر فراز بر رسید،

 ان :گف    و فرس  تاد درود وآل  ه هعلی   الله پیامبرص  ل 

 ق رآن؛  و ه ا  سنّ  دشمنان سون به شوید روان! مردم

 س  ون ب  ه انص  ار؛ و مه  اجران کَش  ندگانِ س  ون ب  ه

 به آوردند؛ اسلام ،اکراه و بیم با که فرومایه جفاپیشگانِ

 هاشان دل  دروغینشان اسلام پذیرش با] که آنان سون

 نگ ه  مانانمس ل  از را تیرهاش ان  ت ا  شد آورده دس  به

   ( 164ص، 1368)دینوری، «دارند

 :  جنگ ب(حين

Bq1. مرحل ه  ی اران: همچ ون   انگیزه تهییج و تشویق 

 نی ز  نب رد  حین در( ع)امیرالمومنین نبرد، شروع از قبل

 و ک رده  تش ویش  جانان ه  نب ردی  برای را خویش یاران

 نماین د  مب ارزه  آم اده  را ایش ان  روحی ه  داشتند تلاش

(  امیرالم  ومنین)ع( در 51خطب ه   ر    نه ج البلاغ ه،  )

آغاز نبرد صفین خطاب به یاران خ ود نم وده و چن ین    

 جامه را  خدا ن]پروا! مسلمان هان گروه ان»فرمودند: 

 ت ن  ب ر  وق ار  لب اس  آورید، فرو را آواهاتان سازید، خود

 پ یش  را شمش یرها  گیرید، کار در را ها سرنیزه پوشید،

 راس    و چ    از ی د، ب نبان  نیام از] کشیدن بیرون از

 ب ه  را شمشیرها ب نگید، شمشیر تیز لبه با بزنید، نیزه

 محض ر  در شما که برسانید، ها نیزه به را تیرها و ها گام

 پی اپ    هس تید  پی امبرش  عم ون  پس ر  هم راه  و خدا

 جن ، از گریز که کنید، شرم گریختن از و ب رید ه وم

 و  آن ان  ن] عه ده  در و بازمان دگان  ب ران  اس    نن 

 ب ا   آی د  می ان  به حساب که روزن در اس  آتش  نیز]

 س ون  ب ه  س باکبارانه  و کنی د  جانفش ان   رغب  و میل

 س تون  ت ا  جن  کنی د  آهن ِ سخ     پا روید مر 

 م ع کمَل و اللنها الأْرعللرولنر و أرنتمَا شود، گر جلوه شما بران دین

 دخداون   و برتری  د ش  ما ک  ه أرعلم   الرکمَل؛ ی تِ  ررکمَل و لر  ن

 را کردارت    ان   پ    اداش ] هرگ    ز  و باشماس      

 ( 389، ص2، ج1409مسعودی، «)کاهد نم 

Bq2. س یره  تاکتی ک نا امی و   :آغ از  در گرایی نخبه 

 از جن    آغ از  در ای ب ود ک ه   به گون ه  (ع)امام ناامی

 آمی ز  موفقی    ش روع   شد می برده بهره ناامی نخبگان

 س بک  ک ه  ت ن  ب ه  ت ن  نبرده ای  در خصوص به نبرد

 بس یار  اس  ،  ب وده  دوران آن نا امی  الگوی در رای ی

 پهلوان ان  و س رداران  مناور همین به( ع)علی  بود مهم

 در و فرس تاد  م ی  می دان  ب ه  آغاز در را خود آور جن 

 عل  )ع(،   کردند پیاده را روش همین نیز صفین جن 
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 حا ل ر  اش تر،  مالک :فرستاد میدان به را افراد این پیاپ 

 زی اد  معمو ر،  بن خالد ربِع ، بن شرب   کنِدن، ع دن بن

 ق یا،  بن سعید تریم ، خصفه بن زیاد حارث ، نضر بن

 می ان،  ای ن  در  سعد بن قیا و ریاح  قیا بن م عقِل

ب ود)ر   طب ری،    اش تر  رف  ،  میدان به بیشتر که آن

 ( 573، ص4و ج12، ص5، ج1387

Bq3.  مس  لمه ب ن  حبی ب : دش  من ش مردن  کوچ ک 

اه معاوی ه در نب رد ص فین    فهِرن از جمله سرداران سپ

اس  که حضرت را تهدید کرده و ایشان در پاسخ ای ن  

 آنه ا  چند هر - پیادگان ، و سواران و تو»گونه فرموند: 

 نگ ذارد  زن ده  خ دای  ! هستید  چه - بتازان  من بر را

 ب ران  زش ت ،  و کوچک  این با تو  گذارن زنده مرا اگر

 با  و بتاز ،توان  م  چه هر و برو دارن  ارزش  چه من

  امام عل ی)ع( ب ا   (389، ص2، ج1409مسعودی، !«)رو

اس  تفاده از ای  ن تاکتی  ک دش  من را از لح  اظ روح  ی  

 داد  نمود و کوچک نشان می تضعیف می

Bq4. در عملی ات روان ی    مناسب: نمادهای از استفاده

برداری از ابزارهای متناسب با صحنه جن  که ب ر   بهره

وثر باش د ام ری دقی ق و    اندیشه طر، مقابل بسیار م  

ج  دی اس     ام  ام)ع( در سرتاس  ر جن    ص  فین از   

ابزارهای بسیاری برای تأثیرگذاری بر دشمنان خود بهر 

 برد 

  کریم: قرآن آیات از مناسب استفاده. یک

یک  ی از ابزاره  ای دقیق  ی ک  ه امیرالم  ومنین)ع( در    

بس  ،   عملیات روانی خود علی ه دش من ب ه ک ار م ی     

آیات قرآن کریم بود  به عنوان م ال استفاده مناسب از 

 اینه ا،  ک ه  ه  لا » الهریر چنین فرم ود:  یوم حضرت در

 درده ان  نهفت هل  و احَا دن،  هان کینه ب درن، هان خشم

 رفت ه  ی اد  از ک ه  را آنها اکنون معاویه، که اس  جاهل 

 شما عبد خاندان هان خون انتقام تا برانگیخته بودند،

 لرها مل  أریلم  انر  لآر إنِنها مل  الکَْفْ رِ  أرتمِر ةر  فرقر اتِلَواْ  "  آور د یاد را

 ک ه  کنی د،  قت ال  کفر پیشوایانِ با پا ؛ ی نترهاونر لرع لنهامل

 از ک ه  باش د   نیس    داشتن نگه سوگندل رسمِ را ایشان

  (174، ص3، ج1411)کوفی، «"!ایستند باز خود کردارِ

 می ان  در مش تر   مفه ومی  و ارزش کریم قرآن  انذار

 اذه ان  در آن ب ه  مناس ب  اس تناد  و ب ود  نب رد  ینطرف

 ای ن  از( ع)علی امام  گذارد می بسیاری تأثیر مخاطبان

 جبه ه  ب ر  ت أثیر  و ه دای   امید به اند برده بهره روش

حض رت در توص یف ک ور دل ی س پاه مقاب ل و         مقابل

 إنِن ک  » هدای  ناپذیریشان این آیه را تلاوت می نمایند:

* و لنولامْا دلبِرِینر  إِذرا ال دُّع ءء   الصُّمر و لراتَسلمِعا  المْ ولتر لراتَسلمِعا

 م  ن  إِلن ا  تَسل مِعا  إنِ ضرلرالرتهِمِل ع ن الْعامل ِ بهِ ادنِ أرن   و م ء

  (201، ص1404مُّسللمِاونر؛)المنقری،  فرهام ب ای اتنِرا یانْمِنَ

امیرالمومنین)ع( در بس یاری از مراح ل جن        تبشیر

ه  ای قرآن  ی پیرام  ون مومن  ان     ش  ارتص  فین از ب

 ی تِ ررکمَل  و لر ن  م ع کَ مل  و اللن ها  الْ أرعللرولنر  و أرنتمَا»برد:  می بهره

 س  بیِلِهِ  فِ    یاقر اتِلَونر  النذِینر یاحِبُّ اللنه  إنِن» ،«؛ أرعلم الرکمَل

، 2، ج1409مس عودی،  «)مررْصا وص   بانیْ  ان   کر أرننهام  ص فًّا

 ( 411ص

 (ص)پیامبر دستار و اسب از دهاستفا. دو

حضرت در نبرد صفین از دستار پیامبر استفاده نمود تا 

شاید بر سپاه دش من اث ر گ ذار باش د و مای ه ه دای        

 آن و خواس    را خدا پیامبر زرهِ عل )ع(، ایشان گردد 

 را آن و طلبی  د را پیامبرخ  دا شمش  یر پوش  ید؛ ب  ر را

 س  ر ب ر  و ک رد  طل ب  را خ دا  پی امبر  دس تار  بربس  ؛ 

 ب ر  و خواس    ف را  را خدا پیامبر اسب گاه، آن  انداخ 

 ه ر ! م ردم  ان ا :کرد آغاز سخن  چنین] و نشس  آن

ک وفی،     )با رد  خواهد سود بفروشد، را جانش امروز که

  (174، ص3، ج1411

 اذکار از استفاده. سه
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 ج اری  را اله ی  اذک ار  لب بر جن  هنگامه در( ع)علی

 ه م  و داش  دل در را الهی ذکر و یاد هم و ساخ  می

 ی اران  ب ین  در را اله ی  مدد و عنای  اذکار این بیان با

  ب ود  اص حاب  گرم ی  دل موجب ات  و ش د  م ی  آور یاد

 در پ ان  از را ش امیان  از یک    خویش، دس  به هرگاه

نق ل   طهَ  ون  اربررد بن قرعقاع  گف  م  تکبیرن د،رآو م 

 ایس تاده در میان ه می دان    که دیدم را کند عل )ع( می

: گف    م    ک ه  ش نیدم  و ش دم  نزدی ک  ون ب ه   ب ود 

 اتکّ ان  ب ه  جز قووت  و قدرت ؛ بِاللنه إلّا قَورنر و    ح وللر»

، 1368دین وری،  )خداس    دهن ده  یارن و نیس ، خدا

 (184ص

 الهی درگاه به دعا. چهار

 آن از( ع)عل  ی ک  ه ه  ایی اب  زار و ه  ا روش دیگ  ر از

 در زیب ا  عب ارات  ب ردن  ک ار  به و کردن دعا برد می بهره

فرم ود:   این گونه م ی  امام)ع(  اس  خداوند یاری طلب

 ه ا  دس    آم ده،  ف راز  ها چشم تو سون به! خدایا بار»

 فراخوان ها زبان درافتاده، پویه به ها گام شده، گشوده

 واگ ذار  ت و  به کارها داورنِ و شده گشوده ها دل گشته،

 ک ن،  داورن ح ق  به ایشان و ما میان پا  اس  گشته

 ش کای   ت و  ن زد ! خ دایا  ب ار  !داوران    بهت رینِ  ت و  که

 بسیارنِ شمارمان، اندک ِ پیامبرمان، نبودن از آوریم م 

 روزگ ار،  دشوارنِ هایمان، گرایش پراکندگ ِ مان، دشمن

 شتابنده پیروزنِ به فرمان مدد را ما! ها فتنه پیدایش و

 چیرگ    و شَ کوه  را ح ق  حکوم    آن، با که نصرت  و

  (232، ص1404المنقری، )« بخش  م 

 ب ر  ک ه  گ اه  آن غ رشّ،  روز: صاد )ع( می فرماید امام

 را «غَصو ه  دع ان » ون شد، سخ  عل )ع( کار دوستان

 را آن غ م  و اندوه گاه به که هر که دعای  همان خواند؛

 ای ن  دع ا  آن و ده د  م    ن اتش آن از خداوند بخواند،

 م ن  ب ران  توس ، خشم مایه را آنچه! خدایا بار» :اس 

 ب رایم  دارن، م    دوس  را آنچه و نساز داشتن  دوس 

 از ب رم  م    پن اه  ت و  به! خدایا بار  مکن داشتن  دشمن

 مای ه  ب ر  ی ا  ش وم  خش نود  ت و  خش م  مای ه  به که این

 ی ا  نس پارم  تن تو قضان به یا آورم خشم تو خشنودنِ

 از ی ا  و باشم دشمنان  خیرخواهِ یا گذارم وا را تو گفتار

زنم)اب ن ط اووس،    ب از  س ر  ایش ان،  درب اره  ت و  رمانف

 ( 98، ص1411

Bq5. امیرالم ومنین)ع(   سپاه: از ابه  با چهره نمایش

حرک     ای دهد ب ه گون ه   به سپاهیان خود دستور می

ا ت  ای حف   نمایی د    نمایید و آرایش سپاه را ب ه گون ه  

 سا رب   بنی ان   چ ون  را هات ان  ص ف  ای اد ابه  نماید:

 را زره ان  ب    و گماری د  پ یش  را پوش ان  هزر  بیارایید

 ک ه  بفش ارید،  ه م  به را ها دندان   دهید قرار سر پش 

 شمش  یرها تیغ  ه از س  رها حف    ب  ران  ش  یوه] ای  ن

 ک ه  گیرید، اختیار در چنان را ها نیزه    اس  سودمندتر

 ک ه  اندازید، زیر به را ها نگاه و درآید حرک  به تر آسان

 صداها  کند م  تر آرام را ها دل و سازد م  دلیرتر را شما

 ب  ا و ران  د م    دورت  ر را شکس    ک  ه ب ری  د، ف  رو را

 از] و نکنی د  خر م  را هات ان  پ رچم   اس    وقارس ازگارتر 

 نس پارید  دلیرانتان به جز را آنها و نبرید بیرون  معرکه

، 5، ج1365کلین  ی،  -124البلاغ  ه، خطب  ه )ر   نه  ج

 ( 139ص

Bq6. اق دامات   از یک ی  :ردنب   به نداء مقتدرانه دشمن

 دادند ان ام صفین نبرد در( ع)امیرالمونین که تاکتیکی

 توبه چون و شد تمام فرص  که آن اعلام و نبرد به ندا

 حمل ه  شما بر پا نکشیدید، طغیان از دس  و نکردید

 فرج امِ  ک ه  آن تا ورزیدند درن  سپاهیان  کرد خواهم

  ح ار  ب ن  مرث د  عل  )ع( ب ه   و شد نزدیک محرّم ماه

 غ روب  هنگ ام  او و  ده د  در ندا تا] داد فرمان جشم 

 ب ه  منمن ان  امی ر  که هلا: داد در ندا را شامیان آفتاب،

 س ون  ب ه  ت ا  ک ردم  مدارا شما با همانا: »گوید م  شما

 ش ما  ب ر  را خداون د  کت اب   کنی د  توبه و آیید باز حق
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 سرکش    از امو ا  خوان دمتان؛  ف را  آن به و آوردم ح و 

 ب ه  یکسره من  نکردید اجاب  را حق و نکشیدید دس 

 دوس    را پیش گان  خیان    خ دا  ک ه  آی م  م  سویتان

 س  رانِ  و امی ران  ب ه  غوغاگران ه  شامیان، سپا  «ندارد

  (11، ص5، ج1387)طبری،  آوردند پناه خویش

Bq7. ام ام)ع( در اق دامی    :دش من  نماده ای  تضعیف

استراتژیک و تاکتیکی نمادها و نخبگان سپاه دشمن را 

نم ود و ب ا روش نگری علی ه آن ان موجب ات        تضیف می

آورد  ب ه عن وان م  ال     ضعف طر، مقابل را فراهم م ی 

 ی ورش  س واران  ب ا   نی ز ] ع اص  بن هنگامی که عمرو

 رن    س یاه  ان پارچ ه  تکّ ه  خود، با که حال  در آورد،

 پرچم    ای: گفتن د  م ردم  بود کرده نیزه بر که داش 

: گف    عل  )ع(   بس    ون ب ران  خدا پیامبر که اس 

 ای ن،   ده م  م    خبر پرچم این داستان از را شما من»

 چ ه ": فرمود و ب س  را آن خدا پیامبر که اس  پرچم 

 عمرو"گیرد  م  بر اس ، آن حق که چنان را این کا

 ای ن ]": چیس   فرمود  آنّ  ح قِ ! خدا پیامبر ان: گف 

 ه یچ  ب ا  و نگری زن  ک افرن  ه یچ  از آن، ب ا   ک ه  اس 

 زن دگ   دوران در پرچم، این با او اموا "گ ن ن مسلمان 

 مس لمانان  ب ا  ام روز،  و گریخ    کافران از خدا، پیامبر

  (216، ص1404!)المنقری، «جنگد م 

Bq8.  حض رت ض من تخری ب    : اص لی  نمادهای حف

نمادها و شخصی  های شاخ  دشمن ت لاش داش     

نمادها و شخصی  های موثر سپاه خود را حف  نماید، 

شدن آنان موجب تض عیف روان ی س پاه     چرا که کشته

عم ر از   ب ن  اسلام می ش د  نق ل اس   ک ه عبیداللن ه     

 حنفیو ه  اب ن   محمو د ] ن زد  پیک  بزرگان سپاه معاویه،

 من سون به  تن به تن نبرد بران داد پیغام و] فرستاد

 روان و آم د  ب رون  پ ا   پ ذیرم  م : گف  !کن حرک 

 ای ن : »گف  و ادافت او به  دور از] منمنان امیر نار  شد

 و حنفیوه ابن  محمود: ]شد گفته «اند  کیان هماورد دو

 حرک  را خویش امام)ع( م رکبِ پا  عمر بن عبیداللنه

  ایس تاد  او اطاع    ب ه  محمو د   داد ن دا  را محمود و داد

  ک رد  چن ین  محمو د !« بگی ر  را م رکربم: »گف  عل )ع(

 :گف    و رف    عم ر  ب ن  عبیداللنه سون به عل  سپا

 نی ازن  م را : گف  عمر ابن!« بیا پیش  منم تو هماوردِ»

: گف    «ک ن  چن ین : »گف   کنم مبارزه تو با تا نیس 

: گف    پ درش  به حنفیوه ابن  بازگش  عمر ابن پا  نه

 خ دا  به داشت   باز او با هماوردن از مرا چرا! جان پدر

 را او ک ه  داش تم  امی د  گذاشت ، م  وا مرا اگر سوگند،

 هم  اوردن او ب  ا اگ  ر: »گف    نمن  انامیرم  بکش  م

 ل یکن  بکش ؛ را او که داشتم امید  نیز] من کردن، م 

)اب ن   «نب ود  آس وده  خ اطرم  بکش د،  را تو او که این از

  (371، ص2، ج1385اثیر، 

Bq9. ( ع)عل ی  ام ام  نبرد: صحنه در فرماندهی حضور

 ک ه  ه ا  جن  در ناامی فرماندهان از بسیاری خلا، بر

 در پردازن د،  م ی  نب رد  مدیری  به رزارکا صحنه از دور

 در س ربازی  همچون و داش  جدی حضور میدان میانه

جنگید و با این تاکتی ک ب ر روی س پاه     می مقدم صف

خود عملیات روانی م ب  و بر س پاه دش من عملی ات    

(  182، ص1368ال دینوری،  )کرد روانی منفی ای اد می

 عل    آی ا : پرسید ون از که مردن پاسخِ در عبواس، ابن

 ب ه : - پرداخ   نبرد به صفیّن جن  در خود، علی)ع(،

 عل  )ع(  همچون که ندیدم را مردن هیچ سوگند، خدا

 را او خ ود،  راس ت ،  به  اندازد فنا خطرِ در را خود جان

 م ردن  ب ه  دس  ،  در شمش یر  و س ر  برهن ه  که دیدم

العقب  ی،  ذخ  اتر) کَش    را او و با  رد ی  ورش زرهپ  وش

 ( 176ص

 ی وم  ب ه  ک ه  سپاه دو بین نبرد آغاز در ششم روز در   

 م اهدان ه  خود( ع)علی اس  معرو، غرش( الهریر)روز

 روش ن  تاریک در امام)ع(  داش  حضور نبرد صحنه در

 روان شامیان جانب به را سپاه سپا  د  رگزا نماز سحر
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 کس    نخس تین  خ ود،  و تاخ    ایشان سون به و کرد

  (233ص، 1404المنقری، ) بارد یورش که بود

Bq10. ک ه  حال  عل )ع( در امام: مر  انگاری ساده 

 ب ر  زیرین ان جامه و گش  م  صف دو میان صِفیّن، در

 جامه این،: گف  ون حسن)ع( به فرزندش و داش  تن

 خود که ندارد تفاوت  پدرت بران! پسرکم نیس  جن 

طبرس ی،  ) کند رون ون به مر  یا آورد رون مر  به

ن مبن   ای اس   تراتژیک در   ای   (320، ص1، ج1414

اندیشه امام)ع( موجبات خو، در سپاه دشمن و سبک 

 گردید  بالی در سپاه حق می

Bq11. ه ای   دشمن: از جمله تاکتی ک  ضعف یادآوری

عملیات روانی حضرت در صحنه نب رد نمای ان نم ودن    

 رو معاویه با( ع)علی امام که ضعف دشمن بود  هنگامی

 ی ادآور  را وی ض عف  و کرده تهدید را وی گش  ور در

 ابوالحس نم؛  م ن   ب دان ] پا  نمود تهدید را او و شده

 ب در  جن    در را آنه ا  ک ه  ات دای  و برادر و جدو قاتل

 ب ا  و اس  من با شمشیر همان اکنون و شکستم درهم

 پی امبر  و دی ن  و شوم م  رویارو دشمنم با قلب، همان

 ک ه  بینم    م    اکن ون  گ وی      ام برنگزی ده  دیگرن

 همانن د  ان، داده سر شیون آن از و گرزیده را تو جن ،

 نگ رم  م    گ وی   و گ ران؛  باره ان  زی ر  شتران شیونِ

 سرنوش  ِ  و پی اپ   هان ضربه سخت ِ از که را سپاه 

 بیچ ارگ ،  از پی اپ ،  هان افتادن خا  بر و آمده پیش

 از] ی ا  ک ه  آن ح ال  خوانن د؛  م  فرا خدا کتاب به مرا

 بیع     نخس ] یا و اند بوده منکر و کافر  را حق آغاز،

نهج البلاغ ه،  )اند گردانده رون  حق از سپا،] و کرده

 ( 10نامه

Bq12. میانه در( ع)علی امیرالمومنین نبرد: در تحدی 

 رو جن    و نب رد  ب ه  را معاویه مستقیما صفین با نبرد

! ک رد  ف رار  ام ر  ای ن  از معاوی ه  لک ن  فراخواندند، رودر

 از: گف    معاویه!«  معاویه ان»: داد ندا بار چند امام)ع(

 خ ود  دارم م  دوس : »گف   خواهد م  چه بپرسید او

  «بگ ویم  س خن  ان کلم ه  او ب ا  تا دهد نشان من به را

 ک ه  گ اه  آن  شد نمودار عاص، بن عمرو همراهِ معاویه،

 عم رو  به ون شدند، نزدیک السلام علیه عل  به دو آن

 پای ه،  چه بر! وت بر وان: »گف  معاویه به و نکرد عنای 

 ب ا  را یکدیگر و پردازند نبرد به تو و من میان افراد این

 ه ر   ک ه  ق رار  این بر] بیا، من مبارزه به زنند  شمشیر

 معاویه  «گردد او آنِ از خلاف  کَش ، را حریفش کا

 در ت و  رأن! ابوعبداللن ه  ان: گف    و ک رد  رون عمرو به

 ب ه : گف    وکنم عمر مبارزه او با آیا چیس   میان این

 از اگ ر  ک ه  ب دان   ورزی د  انص ا،  تو با مرد آن راست ،

 نسل  و تو بر اس ، باق  عرب یک تا زن ، باز اینکارسر

 ب ن  عم رو  ان: گف    معاویه  بود خواهد دشنام همواره

  خور د نم  فریب خویش نرفاِْ از من چون کس ! عاص

 ابوطال ب  فرزن د  نب ردِ  به که مردن هر سوگند، خدا به

  اس    گش ته  س یراب  خ ونش  از زمین آینه، هر رفته،

  رسید ها صف انتهان به تا بازگش  عمرو همراهِ گاه، آن

 جایگ اهِ  ب ه  و خندی د  دید، را صحنه این چون عل )ع(

   (275، ص1404المنقری، ) بازگش  خود

Bq13. از یک ی  ک ه  ص فین  نبرد طول شبهه: در دفع 

 اتش به  اس  ،  ب وده ( ع)عل ی  نبرده ای  ت رین  طو نی

 س پاه  در سس تی  ای  اد  ب رای  مقابل طر، از بسیاری

 ای ن  از بس یاری ( ع)عل ی  لک ن  گرف  می صورت عرا 

 نش ان  العمل عکا هوشانه تیز و داده پاسخ را شبهات

 ب ه  را متع ددی  ه ای  نامه معاویه م ال عنوان به  دادند

 ام ام  ام ا  کرد ارسال( ع)علی امام چهره تخریب مناور

 وی نگ اری  نامه به را درخوری و مناسب های پاسخ نیز

 ( 17نهج البلاغه، نامه) دادند
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 جنگ از ج(پس

Br1. خدع ه عمروع اص در    جن  :  توجیه و استد ل

قرآن بر سر نیزه کردن به دلیل ضعف درون ی در س پاه   

امیرالمومین)ع( به نتی ه رسید  بخشی از سپاه امام)ع( 

دن ای برای پای ان دا  خسته شده بودند و به دنبال بهانه

نبرد بودند، در ای ن می ان پیش نهاد حکمی   بهت رین      

بهانه برای تر  و اتمام جن  بود  لذا عل ی)ع( ت لاش   

ای، س پاه خ ود    بیان خطبه و ها نمودند با اراته استد ل

را حف  نمایند و متوجه اشتباهشان کند)نهج البلاغ ه،  

   ( 208خطبه

Br2. جن  : امیرالم ومنین)ع( ی اران     از پا بازسازی

کنن د و   یش را در پ ذیرش حکمی   س رزنش م ی    خو

ت  لاش دارن  د از ای  ن طری  ق و ان  ذار ایش  ان موجب  ات 

بیداری و فهم ایشان را فراهم آورند  امام)ع( به اصحاب 

شما ک ارن کردی د    حکمی  پذیرش از»خود فرمودند: 

که نیرون اسلام را فرو کاس  و توانش را از میان برد و 

ن گ  اه ک  ه ش  ما آ  سس  ت  و خ  وارن ب  ر ج  ان نه  اد

س  ربلندن یافت  ه بودی  د و دش  منتان ب  یم داش    ک  ه 

کن شود و کشتارن سخ  ب ه ایش ان رون آورده    ریشه

ه ا را   چش یدند، ایش ان ق رآن    بود و دردِ جراح  را م 

برافراشتند و شما را ]به دروغ  به حکم آن فرا خواندند 

تا خشمتان را از خود، دور کنند و جن  می ان ش ما و   

و بنش انند و ب ه حیل ه و فری ب، ش ما را      خویش را ف ر 

آنگاه بر آنچه ایشان   منتار حواد  آینده روزگار سازند

دوس    داش  تند، همدس    ش  دید و آن  ان را ب  ه      

خواستشان رساندید، جز فریب خوردگان  نبودی د  ب ه   

خدا سوگند، گمان ندارم ک ه از ای ن پ ا راه ه دای      

: 1ج ،1413)مفی د،   «یابید و به خ ردورزن رون آری د  

268 ) 

 نكات كليدی جنگ صفين -3جدول 

 مفاهیم نشانگرها )کدها(

Bp1 روشنگری و دفع شبهه 

Bp2 گیری صراح  و ش اع  در موضع 

Bp3  های دشمن یادآوری شکس 

Bp4  انذار از عاقب  جن 

Bp5 تحقیر دشمن 

Bp6 اعلام برتری نسب  به دشمن 

Bp7 نمایش آمادگی روحی برای نبرد 

Bp8 ویق و تهییج نیروهای خودیتش 

Bq1 تشویق و تهییج انگیزه یاران 

Bq2 نخبه گرایی در آغاز 

Bq3 کوچک شمردن دشمن 

Bq4 استفاده از نمادهای مناسب 

Bq5 نمایش چهره با ابه  از سپاه 

Bq6 مقتدرانه دشمن به نبرد یندا 

Bq7 تضعیف نمادهای دشمن 

Bq8 حف  نمادهای اصلی 

Bq9 ندهی در صحنه نبردحضور فرما 
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Bq10  ساده انگاری مر 

Bq11 یادآوری ضعف دشمن 

Bq12 تحدی در نبرد 

Bq13 دفع شبهه 

Br1  استد ل و توجیه جن 

Br2  بازسازی پا از جن 

 جنگ نهروان

در جن  صفین، با نیرنگی که معاویه در بر نیزه کردن 

ها و ای اد اخ تلا، در س پاه حض رت ان  ام داد،      قرآن

ی تع ب نبود که بیس  هزار سلاح به دس  ک ه از  جا

ک رت س ود، پیشانی آنان پینه بسته بود حضرت را به 

اسم بخوانند و ایشان را تهدی د ب ه قت ل کنن د ت ا ب ه       

، 1379حکمی  قرآن ت ن در ده د)ابن ش هر آش وب،     

( و طبیعی بود که با ای ن ظ اهرنگری و   182، ص3جلد

ه ج ای س رزنش   گرایی، ب گرایی خوارج در دین سطحی

خود به سبب تحمیلی که در جن  صفین ب ر حض رت   

روا داشتند، انگش  اتهام را به سوی ایشان دراز کرده و 

چنین وانمود کنند که علی)ع( نیز به نوبه خ ود مقص ر   

 ب ه  اختلا،، تمسک مخالف، ای اد جبهه اس   تشکیل

باط ل، بخش ی از گناه ان     و ح ق  درآمیختن و شبهات

که با اعم ال آن، ج ووی روان ی علی ه     بزر  خوارج بود 

ه ا، ب ا    حضرت ساخته شده بود  آن ان در آخ رین گ ام   

امنی    زدای  ی از قلم  روی اس  لامی و کش  تن اف  راد   

زن  مگناهی نایر عبدالله ب ن خب اب و دری دن ش ک     بی

، 2، جل  د 1410)اب  ن قتیب  ه دین  وری،    ی،ب  اردار و

( م ددا امری بر حضرت تحمی ل نمودن د ک ه    135ص

 نهروان بود همان جن  

 پيش از جنگ   الف(

Cp1.      دف  ع ش  بهه: عملی  ات روان  ی ت  اکتیکی جه

توجیه خوارج در چند فرص  ان ام شده اس   حضرت 

د، )ابن ابی الحدی   عباس به سوی آنان، ابن با فرستادن

( در صدد توجیه و بازگردان دن  273، ص2، جلد1404

خوارج بود و البته، با توجه به احت  اج اب ن عب اس ب ه     

قرآن و دستور امام)ع( به وی مبنی بر احت اج نک ردن  

نهج البلاغه آمده اس  ، معل وم    77به قرآن که در نامه

اس  که مناظره ابن عباس ب ا خ وارج ب ه یکب ار خ تم      

شود  همچنین، شخ  امام)ع( در اردوگاه خ وارج   نمی

ان  د  پ  یش از آن نی  ز  ب رای توجی  ه آن  ان حاض  ر ش ده  

اد بن نضر را به س وی  حضرت، صعصعة بن صوحان، زی

در   (705، ص1386)س  بحانی،  خ  وارج فرس  تاده ب  ود

جریان حضور حضرت در میان خوارج، ایشان توانستند 

یکی از فرمان دهان خ وارج ب ه ن ام عب دالله ب ن ک واء        

متقاع د ک رده و ب ه      یشکری را به همراه جمعی دیگر،

، 4، جل  د1411)اب  ن اع   م ک  وفی،   دان  دکوف  ه بازگر

   (255-254 ص

Cp2.  آزادمنشی حضرت  ها: کنترل و هدای  مخالف

در ارتباگ با خوارج و اجازه دادن ب ه آن ان ب رای اب راز     

شد ت ا ای ن نم ایش     مخالف  و اعتراض خود، سبب می

ب رای   "س وپا  اطمین انی  "اعتراضات آنان، اص طلاحا  

ه ای آن ان برط ر،     حکوم  بوده و از این طریق، عقده

هایی که خوارج  آزار و اذی گردد  حضرت در برابر همه 

داشتند با آزادمنشی تمام، سه حق را برای خوارج ثاب  

دانسته و از آنان دری   نفرم ود: نخس   اینک ه از ورود     

آنان به مساجد و نماز گزاردن ممانع  به عم ل نیای د،   

اند، س هم   دوم اینکه تا وقتی به دشمنی علنی نپرداخته

اینکه تا وقتی آغ از   آنان از بی  المال قطع نگردد، سوم

 ای با آنان ص ورت نگی رد   باشند، مقاتله  به جن  نکرده

رسد این اق دام   به نار می   (701، ص1386)سبحانی، 
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گ ویی حض رت و    باشد  پاسخ نیز محدود به خوارج نمی

ریزی استراتژیک عملیات روانی، پیامی برای اف راد   طرح

مختل  ف جامع  ه داش    و آن پی  ام، ای  ن ب  ود ک  ه در  

طالب)ع(، آزادمنشی و آزاداندیشی  کوم  علی بن ابیح

 حکمفرماس  

 ب(حين جنگ  

Cq1.  ه  ای  یک  ی از نمون  ه :م  دیری  تردی  د اذه  ان

عملیات روانی حض رت در بح ران نه روان، برافراش تن     

پرچم امانی توسف حضرت بود ت ا راه بازگش تی ب رای    

)ابوحنیف ه دین وری،    پشیمان شدگان باز گذاشته شود

آورده ان   د بس   یاری از س   ران و      (210، ص1368

سرشناسان خوارج به سوی حضرت آمدند و جز عبدالله 

 بن وهب راسبی، شخ  سرشناسی با آنان باقی نمان د 

در ش  مار اف  راد س  پاه      (729، ص1386)س  بحانی، 

 و ه زار  دو نف ر،  ه زار  چه ار  خوارج، نقل اس   ک ه از  

، 5، جل  د1387طب  ری، ) ماندن  د ب  اقی هشتص  دتن

رسد این ک ار، ض من اینک ه ش مار      به نار می  (86ص

ای روانی علی ه   داد، حربه نیروهای دشمن را کاهش می

 گردید  نیروهای دشمن نیز محسوب می

Cq2.       مانور نا امی فع ال: در جن   نه روان، ش اهد

زدنی شخ  حضرت در میدان  ش اع  و صلاب  م ال

جن    و اج  رای عملی  ات روان  ی ت  اکتیکی هس  تیم    

 و آورد حمل ه  عل  )ع(  صف به خوارج از  اند یک آورده

در حال رجز خواندن و به جن  فراخواندن ایشان ب ود   

 و نم ود  هلاکش و کرد حمله ون سون عل )ع( به پا

، 1404)اب  ن اب  ی الحدی  د،  ب  رد ف  رو او در را شمش  یر

ای  محاصره کامل و عملی ات احاط ه     (272، ص2جلد

م  ل ( عا217، ص1375)قات  دان،  ب  ر س  پاه خ  وارج، 

دیگری بود که ضربه مهلکی بر آنان وارد ساخته اس     

همچنین، کشتار سهمگین خوارج در جن  نهروان ک ه  

، 1386)س  بحانی،  نف  ر ب  اقی ماندن  د9از آن  ان، تنه  ا 

رعب و وحش  فراوانی را ب ر آن ان متحم ل     ، (730ص

 ساخ  

Cq3. :ن وع مواجه ه حض رت ب ا خ وارج       نفوذ عاطفی

راه قابل توجهی از جنگی دن  دهد که ایشان اک نشان می

با آنان داشته اند  بخشی از این اکراه ب ه س بب اش تباه    

محاسباتی خوارج در تش خی  ح ق ب وده اس  ، ام ا      

شک، بخش دیگری از این اکراه، دلیلی جز دلسوزی  بی

و تلاش حضرت ب رای توجی ه و ه دای  آن ان نداش ته      

اس   در مواضع متعددی، شاهد سخن گف تن حض رت   

 در ام ام  ان دشمن هس تیم؛ از جمل ه خطاب ه   با سپاهی

خ  وارج و  ب  رای اس  تد ل و س  پاه دو ص  ف می  ان

، 1409)مس عودی،   فراخواندن آنان به بازگش  و توب ه 

   (405، ص2جلد

Cq4. :ش عار و رجزه ایی ک ه حض رت در      رجزخوانی

فرمودن د، ع لاوه ب ر     جن  با خوارج به زبان جاری م ی 

تیکی برای ای اد رعب بخشی به یاران ایشان، تاک انگیزه

شد   و وحش  زاتدالوصفی در دل دشمنان محسوب می

اند حضرت در پاسخ به رجزخوانی یکی از خ وارج   آورده

 کرد، فرمود: که علی)ع( را تهدید می

 را ت و  همان ا  ! /هس ت   عل    جست ون در که آن ان»

  بینم م  بخ  تیره نادان 

 س ون  ای ن  / جا این و بشتاب نیازن؛ ب  او با نبرد از تو

 !«کن مبارزه من با هستم، که

 همچنین، ایشان در جواب فرد دیگری چنین فرمودند:

 / آیم م  تو سون به! الحسن  ابو دنبال به که آن ان»

 ت ن  ب ر  خ وارن  جام ه  م ا  از ی ک  ک دام  که بنگر پا

  (406-405ص  ،2، جلد1409)مسعودی،  !«کند م 
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 ج(پس از جنگ

ی پ  ا از جن    را  اق  دامات حض  رت، در دوره زم  ان 

توان در راستای حف  و تحکیم حکوم  اس لامی و   می

آموزش و متقاعدس ازی اجتم اعی تحلی ل نم وده و از     

های عملیات روانی تحکیمی دانس  که در ادامه،  نمونه

 گردد:   به موارد آن اشاره می

Cr1  دلسوزی پا از جن  در حق خ وارج،  : دلسوزی

یش ان ب ه ام ر    چهره صلح طلب حضرت و ناچار بودن ا

س اخ   حض رت در    جن  را بیش از پیش آش کار م ی  

پ ا از  »ماید ک ه:   فر نهج البلاغه، چنین می 61خطبه 

من خوارج را نکشید، چون کسی ک ه ح ق را ب وی د و    

خطا کند، چونان کسی نیس  که باطل ر اب وی د و آن  

 از یافتن فراغ  از همچنین آورده اند که پا  «را بیابد

یش  ان ب  ر ف  راز منب  ر مس   د کوف  ه ا جن    نه  روان،

 راه گری ه  گ اه،  آن  گفتن د  س تایش  را نشستند، خدان

 اش ک،  ک ه  گریستند قدر آن و بس  ایشان بر را سخن

 ج ارن  آن از و گرف    ف را  را محاسن مبارکش ان  همه

 از ه ای   قط ره  و نمودن د  پ ا   را محاس ن  سپا  شد

)کنزالعم ال،   افت اد  ف رو  افراد از شمارن بر ایشان اشک

خ وارج و ای ن    زخمیان با امام مدارای   (205، ص16ج

 ،«کنی د  م داوا  ببری د و  خ ود  ب ا  را آنه ا »فرمایش که 

گر م دعای ف و     اثبات (88، ص5، جلد1387)طبری، 

 اس  

Cr2.   روشنگری و توجیه جن : امام در پایان نب رد در

برابر اجساد خوارج ایستاد و با تأثر، چن ین فرم ود ک ه    

 زیانکار را شما داد، فریبتان که آن !مردم شوربخ  ان»

ایشان در مورد عام ل فری ب خ وردن خ وارج     « ساخ 

ه ی ام اره ب ه     ننفا و کننده گمراه شیطان»فرمودند: 

با آرزوها فری ب داد   را آنان بدن  به دهنده سوء]فرمان

و راه گناه را برایشان هموار ساخ  و وعده پیروزی ب ه  

 حکم    البلاغ ة،  جآنان داد و در آتششان ان داخ  )نه 

این اقدام حضرت، رویه و تلاش ایش ان را ب رای    (323

 توجیه و روشنگری اطرافیان نسب  به انگی زه و د ی ل  

  دهد برپایی جن  به وضوح نشان می

 نكات كليدی جنگ نهروان -4جدول 

 مفاهیم نشانگرها )کدها(

Cp1 دفع شبهه 

Cp2  ها کنترل و هدای  مخالف 

Cq1 د اذهانمدیری  تردی 

Cq2 مانور ناامی فعال 

Cq3 نفوذ عاطفی 

Cq4 رجزخوانی 

Cr1 دلسوزی 

Cr2  روشنگری و توجیه جن 

 ها   جمع بندی مفاهيم و مقوله

استد ل چنانچه در جدول فو  آمده اس ، سه مفهوم 

و تبیین جن ، روش نگری و دف ع ش بهه، بازس ازی و     

ده توجیه پا از جن  با یک دیگر م رتبف تش خی  دا   

و ذی  ل مقول  ه نگ  رش منطق  ی ق  رار گرفتن  د     ش  ده

های  همچنین مفهوم بهره گیری از نمادهای موثر، بیان

موثر، نخبه گرایی، حذ، و تضعیف نمادهای دشمن به 

ش ود    مقوله نمادسازی/نماد سوزی مرتبف دانس ته م ی  

های خاکستری، اس تفاده  رومفاهیم کنترل و هدای  نی

کنت  رل و ه  دای   از پیون  دهای مش  تر  اجتم  اعی، 
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ه ای اجتم اعی    ها در مقوله توجه ب ه ظرفی     مخالف 

دیده شده ان د  س ایر مق و ت نی ز ب ر اس اس ج دول        

 شدند  دسته بندیذکرشده 

دس  آمده از مرحله کشف مفاهیم ه مفاهیم ب اساسبر

توان م دل  و مقو ت، که در جداول با  آمده اس ، می

منین)ع( را اقن  اع س  ازی در عملی  ات روان  ی امیرالم  و 

مبتنی بر سطح بینشی، سطح گرایشی، س طح رفت اری   

  مدلس ازی س ه س طحی م ذکور گوی ای      ک رد ترسیم 

 اولوی  عملیات روانی در سطح گرایشی اس  

 گيری مفاهيم از كدها مبتنی بر سيره نظامی اميرالمومنين)ع( شكل -5جدول

 مقوله ها مفاهیم نشانگرها )کدها(
 

, Br11,Ap1 Ar و تبیین جن  استد ل 

 روشنگری و دفع شبهه Cr132, Bp1 Bq , بینشی نگرش منطقی

Cp1 ,Br2  بازسازی و توجیه پا از جن 

Ap2, Bq4, Bq8 بهره گیری از نمادهای منثر 

 نمادسازی / نمادسوزی

 گرایشی

Ap6 بیانهای منثر 

Ap3, Aq5, Bq2 نخبه گرایی 

Aq4, Bq7 حذ، و تضعیف نمادهای دشمن 

Ap4 کنترل و هدای  نیروهای خاکستری 

های  توجه به ظرفی 

 اجتماعی
Aq1 استفاده از پیوندهای مشتر  اجتماعی 

Cp2 کنترل و هدای  مخالفتها 

Ap5, Ar2 نمایش رفق و مدارا 

 مهرورزی Cq3, Cr1 نفوذ عاطفی

Cq1 مدیری  تردید اذهان 

Bp4  انذار از عاقب  جن 

 تحقیر دشمن Bp3, Bp5, Bq3, Bq11, Bp6 در جبهه مقابل خلق انفعال

Aq3 اعلام برتری نسب  به دشمن 

Bp8 تشویق نیروهای خودی 
 ظرفی  آفرینی داخلی

Bq1 تهییج انگیزه یاران 

Bp7,  Bq5, Bq6, Bq9, Bq10, Bq12 نمایش آمادگی روحی 

 رفتاری موضع گیری فعال
Cq2, Cq4, Aq2 فعال مانور ناامی 

Ar3 تداوم اقتدار 

Bp2 صراح  و ش اع  در موضع گیری 
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مبتنی بر مف اهیم و مق و ت بدس   آم ده از مرحل ه      

کشف مفاهیم و مقو ت، که در جداول با  آمده اس    

توان الگوی اقن اع و ت اثیر گ ذاری عملی ات روان ی      می

 مبتنی ب ر رویک رد اس لامی و در س ه س طح بینش ی،      

تاری را ترسیم نمود  در این رویک رد وزن  گرایشی و رف

سطح گرایشی بیش از سه سطح دیگر اس  لکن تلاش 

دارد بر اساس ب ه ک ارگیری س طوح بینش ی عملی ات      

روانی را بر پایه ص ر، گ رایش نهادین ه نس ازد و ق وه      

 عاقلاله را نیز تقوی  نماید 

 

 بر رویكرد اسلامیالگوی اقناع و تاثير گذاری عمليات روانی مبتنی  -3نمودار 

 نتيجه گيریبح  و

توج ه   یعلو  شهیو اصول در ناام اند میفهم مفاه یبرا

و توج ه ب ه    ینا ام فک ر   نی  دهن ده ا  ش کل  یبه مبان

 گ اه یضروری اس   جا یاله یو انسان شناس ینیب جهان

در مکت ب   آن و به تب ع  یاسلام شهیانسان در اند ژهیو

 یاس  لام رفتاره  ا در جامع  ه  یریم  د یمبن  ا ،یعل  و

 یدارا یرا موج ود  انس ان )ع( نیرالم نمن یباش د  ام  می

 ردی  گ یآن را در نار م  یدانسته و عقلان یکرام  ذات

انس ان   شانیو بر خلق  آزادمنشانه انسان توجه دارد  ا

و  یاس لام  یدرناام دیکه با داند یمختار م یرا موجود

 یها کند و بر اساس انتخاب یتکامل را ط ریمس یانسان

 دی  انس ان با  یرناام فک نی  در اابدی یرشد و تعالخود 

را  یاله   فهیخل گاهینموده و جا یخود را ط یتعال ریمس

اس   میاس  که ذاتا کر یدس  آورد  انسان موجوده ب

 یب ه انتخ اب و آزادان ه ط      دی  با زیکرام  را ن ریو مس

ناخودآگاه   یریمد ،یریگ اجبار و سخ  نی  بنابرادینما

 ییو همه ج ا  یشگیاصل هم تواند ینم انسان یو پنهان

 ینا ام  رهیدر س   یروان اتیعمل نیگردد  بنابرا لمدادق

ال ذکر   ف و   ک رد یدر ص حنه نب رد ب ر اس اس رو     یعلو

 اتی  عمل جی  را فی  اس  و ب ا الگ و و تعر   شده یطراح

و غفل   را در خ ود دارد،    یناخودآگاه یکه نوع یروان

 اس   ریمتفاوت و متغا

 یبر اس اس مب ان   یمکتب فکر نیا در یروان اتیعمل   

 یگ  را    هیگ  را و نت یاس    ک  ه ب  ا روح م  اد داده رخ 

متف اوت   اریبس   یدر عل وم نا ام   جی  را یروان اتیعمل

تلاش در  «انهیهاد یکردیرو»)ع( با نیرالمنمنیاس   ام

ب  ر  دی  را دارد و ب  ا تأک میانس  ان مخت  ار ک  ر  یه  دا

 یاثق ل ابزاره    یمعن و  یو ابزاره ا  «ی ی گرا  یمعنو»

را ک ه ص رفا ب ر ابه   ظ واهر       یروان اتیدر عمل یماد

توج  ه دارد ک  اهش دادن  د   یم  اد یو ابزاره  ا ییای  دن

ه د، و   یذات    یس نخ « تقوا» یاصل اساس نیهمچن

 رهیدر س   یروان   اتی  عمل یاج را  انی  را در جر لهیوس

ام  ام)ع( در  ید، متع ال ه    داد    ه ینت ش ان یا ینا ام 

  ی  مأمور نی  ا اس   و   یربش    یهدا یجامعه اسلام

ب ه   داس ،یهو یحضرت به روشن یناام رهیدر س یعال

در  ش ان یا یتأن ییعنوان م ال حضرت در پاسخ به چرا

اموا این ک ه ب ا ایش ان    : »ندیفرما یم نیشروع جن  چن

 نددهم، بدان امید اس  که هدای  یاب تأنّ  به خرج م 
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یا ]دس  کم  گروه  از ایشان هدای  پذیرن د  همان ا   

ه ر آین ه اگ ر    "خدا در جن  خیبر، مرا فرمود:  پیامبر

خداوند به واسطه تو ی ک نف ر را ه دای  کن د، برای        

)ابن اب ی   "تابد بهتر اس  از همه آنچه آفتاب بر آن م 

    (13، ص4، جلد1404الحدید، 

 یعمل   رهیرا در س   نی)ع( در اوج تقواس  و متقیعل   

 وهیش   از اص ول ح اکم در   یکینمود لذا  فیتعر دیاو با

 یاخلاق ریاز اعمال غ زی)ع( پرهیامام عل یروان اتیعمل

 نیدر آغ از  ش ان ی  به عنوان م  ال ا اس  یانسان ریو غ

مح ل   یری  بع د از ب از پ ا گ    ن،یجن  ص ف  یروزها

ط  ر، مقاب  ل را از   نبرداش    آب ب  ر خ  لا، دش  م  

را ام ر   شیخ و  انیبه آب منع نکرده و سپاه یدسترس

ف راهم   را ش ام ب ه آب  سپاه  یکردند که امکان دسترس

ان  آورند  امام علیه السلام دس تور داد لش کر ب ه گون ه    

آراس  ته ش  ود ک  ه ه  ر دو س  پاه بتوانن  د آب برگیرن  د  

س  ان، ام  ام علی  ه الس  لام ب  ه پی  روزن معن  ون   ب  دین

که تاریخ، آن را با آبِ زر در صفحات  انیاف ، چن دس 

دررویاروی  با دش من ب ران    ،)ع(خویش ثب  کرد  امام

تیاب  به پیروزن، استفاده از شیوه هان غیر انس ان   دس

را ممن  وع م    ش  مار د  س  پا ام  ام علی  ه الس  لام    

نمایندگانش را به سون معاویه گسیل داش  تا او را به 

و از جن     و خ   ونریزن   ن   دفرم   انبردارن فراخوان

پیشگیرن کنند؛ اموا چون نزد معاویه آمدند ون ایش ان  

، 6، جل د 1386ش هری،  ری )محمدی را خشمگینانه راند

)ع( در یام ام عل    ک رد یرو قیمص اد  گ ر یاز د  (101ص

از عمروع اص در ص حنه نب رد ب ه      یصحنه نب رد، دور 

و   ی  ب  ر معنو دی  تأک اس     یش  دن و انی  عر لی  دل

 رهیس یجا ی)ع( در جانیرالمنمنیام «ییگرا  یمعنو»

در  ش ان ی  به عنوان م ال اشود یم دهیحضرت د یناام

اح وا ت   انی  و پا از ب نیدر صفآستانه شروع جن  

 یروه ا یب ه دار امتح ان، ن   ای  ک ردن از دن  ادیآخرت و 

جن   و   یمواجه ه مناس ب ب ا س خت     یرا ب را  شیخو

ه لا  : »دی  نما یبه عبادت و مناجات دعوت م   ،یروزیپ

که شما فردا با این دشمنان روبه رو خواهید شد  پ ا  

ن را امشب را با بر پا داشتن نم از، درازا بخش ید و ق رآ   

بس یار ت لاوت کنی د و از خداون د پی روزن و پای  دارن      

آمی ز   کوش انه و احتی اگ   کنید و با ایش ان، س خ    طلب

)اب ن ک ی ر،    «درویاروی  کنی د و راس ت  پیش ه س ازی    

 ( 262، ص7، ج1407

)ع( در نینمرالم ن یام اتی  عمل رهیپژوهش س نیدر ا   

جن   و بع د از جن       نیقبل از جن ، ح  سه مرحله

ت لاش   یای  قرار گرف   ک ه گو   یالعه و بررسمورد مط

کنت رل و   یمراحل وق وع نب رد ب را    یحضرت در تمام

صحنه نبرد اس   حضرت در قبل از آغ از نب رد     یهدا

 ای  آغ از نش ود و    دتا نبر دینما یتلاش خود را م یتمام

در سپاه روبرو حضور نداشته باشد که  یو گمراه یغافل

در س پاه   یادانن   یورتم ام نگش ته و از    یح   ب ر و 

در اوج  ش ان یاس    ا  ستادهیباطل در برابر جبهه حق ا

س خ    یه ا  کیعلاوه بر تکن زینبرد و در حال جن  ن

خ ود و دش من را در    انیاذهان س پاه   یریمد یناام

 یی  در مرحل ه نه ا  کردند ینار داشته و از آن غفل  نم

 کردن د  یحضرت جن  و باز ماندگان نبرد را رها نم زین

 فیآگاهان ه اذه ان ش را     یریداش تند ب ا م د   و تلاش 

نموده و ابهامات را بر ط ر،   یرا بازساز یجامعه اسلام

 اتیاز عمل یا لذا بعد از اتمام جن  ه م عمده ند،ینما

  شود یو اجرا م یطراح «یمیتحک» یروان

و  شیگرا نش،یدر سه سطح ب یروان اتیمطالعه عمل   

 یضلاع وج ود ا ی)ع( تمامیآن شد که عل یایرفتار گو

مورد دق  ق رار داده   یروان اتیعمل ندیانسان را در فرآ

اند و  نموده ینشیسطح ب به ویژه ای توجهو به خصوص 

هیم در ای ن قس م   مقوله به دس  آمده از م موع مف ا 

 ی  چراکه در چارچوب ناام علواس « نگرش منطقی»
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اس    ک  ه رفت  ار  یو نشی  و ب انس  ان یرفت  ار یمب  ان

در  یروان   اتی  عملدهد یم  هیرا نت یرایآگاهانه و اخت

ول و ب ه    یرفتاره ا  ریی  مکتب صر، ب ه دنب ال تغ   نیا

و  اری  و اخت یبلک ه آگ اه   س ،یترس و غافلانه ن د،یتقل

مح ور    ی  ترب ک رد یو رو یثم ره اساس    ،ریانتخاب مس

 اس  

از دیگر یافته های این پژوهش که در واقع سوال اصلی 

هیم و مق و ت  این مقال ه نی ز م ی باش د کش ف مف ا      

عملیات روان ی در س یره نا امی امیرالم ومنین)ع( ب ه      

عنوان رهیافتی اسلامی در عملیات روانی اس   مفاهیم 

و مقو ت به دس  آم ده گوی ای آن اس   ک ه ح  م      

اس   و  « گرایش ات »ای از عملیات روانی متوجه  عمده

پیون دهای  »، «عواط ف »، «نماده ا »ایشان با توجه ب ه  

و « انفع   ال در جبه   ه مقاب   لخل   ق »، «اجتم   اعی

روان ی در ای ن    یدر پی تاثیری گذار «آفرینی ظرفی »

 اند  سطح بوده

امر توجه نمود که مفهوم  نیم دد به ا دیبا  یدر نها  

در  یدر عل وم نا ام   «یروان   اتیعمل» جیو اصطلاح را

 یب ا الگ و   ه ا  کی  تاکت یو حت یاز اصول، مبان یاریبس

 یعل و  ینا ام  رهیو س   ینید شهیدر اند یروان اتیعمل

 یشناس   یهس ت  ،یدیتوح ینیمتفاوت اس  و جهان ب

 نموجب به کاربست یدیتوح یشناسو انسان  یدیتوح

 یروان اتیاز عمل یمتفاوت یکردهایها، ابزارها و رو روش

 یه ا  توجه داش  که جن  دیخواهد شد  البته با جیرا

 یو با اهل بغ یداخل یها )ع(، جن یدوران حضرت عل

ب ا ت رب ه    دی  آن، با یرفته اس  و بعد خ ارج صورت گ

 گردد  لی)ص( تکمامبریپ یحکومت

 پی نوشت

1- Karl Marx 
2- Max Weber 
3- Fuller 
4- Sun Tzu 
5- Tactical Psychological Operation 

6- Consolidation Psychological Operation 
7- Strategic Psychological Operation 
8- Operating 
9- Psychological Operation in Crisis 
10- Codes   
11- Concepts 
12- Categories  
13- Coding Process 

 منابع

 قرآن کریم -1

و  قیججنهججا بلاغة،ججه  حجج      -2

 .صغ ي صالاح  قم  هجرت حی ص 

ید  -3 ید  عغدبلا م حی بلا د حن ب ب

ق(  شرح 1404حن م مد بلامعتزلای)

نهججا بلاغة،جج      یججق  م مججد 

غه قم  مكت حربهیم   ضل ب   أحوبلاف

  ط  بلانجفججي بلامرعشججي الله آیججه

 ی. بلاولا

یر) -4 حن بث مل 1385ب ه.ق(  بلاکا

 فی بلاتاریخ  حیروت  دبر صادر. 

ه.ق(  1411بحججن بعججوم کججوفی) -5

بلافتججوح     یججق عیججی شججیر   

 حیروت  دبربلاضوبء  ط بلاولای.

مد  -6 حن م  مان  یون  نع حن ح ب

حی) غار 1409مغر شرح بلاخ ه.ق(  

فججی فضججالأل بالأمججهبلابهار  حجج  

   یق و  ص یح م مدحسین جةلای  

 مدرسین  چاپ بول.قم  جامع  

حن عیی  -7 مد  شوب  م  شهر آ حن  ب

ندربنی) قب آل 1379بلاماز ق(  منا

بحججی بالاب)بلامناقججب لاحججن شججهر 

 آشوب(  قم  بلامطغعه بلاعیمیّه. 

بحجججن بجججاوو   عیجججی حجججن  -8

سی) لادعوبت و 1411مو ها ب ه.ق( م

مججججنها بلاعغججججادبت  قججججم  

 دبربلاذخالأر.

بحجججن بجججاوو   عیجججی حجججن  -9

ه.ق(  مها بلادعوبت و 1411موسی)

بلاعغججادبت  حجج     یججق  مججنها

سن  مد ح مانی و م  لاب کر بحوبا

چاپ  لاذخالأر   قم  دبرب م رر  

 بول.

غدالله  -10 نور   ع غه دی حن قتی ب

سیم) مه و 1410حن م ه.ق(  بلإما

بلاسیاسججججه)بلامعروا حتججججاریخ 

شیر    یی  یق  ع فاء(      بلاخی

 حیروت  دبربلاضوبء  ط بلاولای.

ش ی   -11 یر بلادم حن کو حو ب أ

بلافججججدبء بسججججماعیل حججججن 

  بلاغدبیججججه و ق(1407)عمججججر

 .دبر بلافكر  بلانهایه  حیروت

بحوحنیفجججججججججججججججج   -12

ه.ش(  1368دینجججججججججججججور )
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بلاخغجججججاربلاطوبل     یجججججق 

مال  ع  ج عامر مربج غدبلامنعم  ع

بلاججدین شججیال  قججم  منشججوربت 

 بلارضی.

  حجججن بلامن جججر   نصجججر -13

   وقعجج  صججفین (ه.ق1404)مججزبحم

یق غد     سةم ع مد بلا   هارون  م 

  بلاعرحیججه بلامؤسسججه بلا ججاهر  

  بلاوانیججه  غعججهبلاط بلا دیوججه 

  مكتغه منشوربت قم  بفست  1382

 بلانجفى. بلامرعشى

(  1391بفتخججار   بصججغر) -14

ی   ،رب عی نی  نگ روب گو  ج بلا

کرد   یربن؛ روی سةمی ب هور  ب جم

مام  شگاه ب هربن  دبن گی    فرهن

صادق)ع( و پژوهشگاه فرهنگ هنر 

 و بر غابات.

ش(  1388بلایاسی  م مدحسین) -15

نی در  یات روب حر عمی م  ب   م د

 ججربن   هججربن  مرکججز  جج لای  ح

یت و  نت  رح سی معاو ها  در کتاح

 آموزش سپاه  چاپ بول.

حن  -16 یی  مدحن ی  حةذر   بح

ساب 1417جاحر) من بن مل  ه.ق(  ج

کار و  سهیل ز یق  شربا      بلا

ریاض زرکیی  حیروت  دبربلافکر  

 ط بلاولای. 

پورسجججعید  سیدمسجججعود   -17

مد ) حی 1391شام مد   م  (. برب

  م ام منظر بز عیمی بلاگو  جهاد

رهغر   بولاین همایش جهاد  معظم

هاد  هاد  )ج مدیریت ج می و  عی

 دبنشگاهی(  منتشر نشده.

یر) -18 مد من جاب  م  ش(  1386ح

جنججگ روبنی)بلا ججرب بلانفسججیه(  

هربن   ند    سعید یارم ع    رجم

شهید  شی  شی و پژوه کز آموز مر

 سپهغد صیاد شیربز   چاپ سوم.

خججزّبز قمّججی  عیججی حججن  -19

مد) یق(  1401م  ثركفا فی  ه با

شر   نی ع مه بلإث یی بالأ لانصّ ع ب

   یجججق  بلاسجججید عغجججدبلایطی  

بلا سججینی بلاکججوه کمججر   قججم  

 حیدبر.

سن ) -20 فرد  ح نایی  (. 1384دب

ستفاده بز  حا ب پردبز   ئور    

رویکججرد بسججت ربیی  بسججترب ژ  

شور  یاد   دبن ساز  حن هوم  مف

 .11رفتار  سال دوبزدهم  شمار 

ش(  1386سججغ انی  جعفججر) -21

ت   ججاریخ   یییججی فججروو ولایجج

یی)ع(   نان ع ندگانی بمیرمؤم ز

چاپ  صادق)ع(   مام  س  ب قم  مؤس

 هشتم.

(  1390شجججیروبنی  عیجججی) -22

تر  قم  دف    ، ها بلاغة م  ن  رج

 نشر معارا.

  حججججن فضججججل بغرسججججی  -23

سن مع( ه.ق1412)ح یان مج   فی بلاغ

  دبر حیججروت . بلا ججرآن  فسججیر

 .بلاعرحی بلاتربث بحیاء

ش(  روبن 1384کریمی  یوس ) -24

جتمجججاعی   هجججربن  شناسجججی ب

 دبنشگاه پیام نور.

  حججن م مججد ربز   کیینججی -25

کافی( ش1365)یع وب هربن . بلا    

 .    بلاسةمی  بلاکتب دبر

گججودرز   ،ةمرضججا؛ رود    -26

یل ) یت 1390کم یین مرجع (.  تغ

عیمی حرب  نهادها  عیمی کشور  

ناور    یم و ف ست ع صینام  سیا ف

 .2سال چهارم  شماره 

  م مجججججججد مجیسجججججججی  -27

نوبر  ح ار ( ه.ق1403حاقر)   با

  بلاتججربث بحیججاء دبر حیججروت 

   بلاعرحی.

   شجججججهر  ر  م مجججججد -28

ش(  دبنجججش نامججج  1386م مجججد)

مؤمنیبم سازمان نیربلا قم   )ع(  

 .ثیچاپ و نشر دبربلا د

مسججججعود   عیججججی حججججن  -29

سین) لاذهب 1409بلا  مروج ب ه.ق(  

سعد یق  ب جوهر      عادن بلا   و م

ط  بلاهجججر   دبر دب،ججر  قججم 

 بلاوانیه.

ش(  1377مطهججر   مر ضججی) -30

هربن   غو     سیره ن سیر  در 

 بنتشاربت صدرب.

حن  -31 مد  حن م  مد  ید  م  مف

بلانعمجججججججان بلاعکغجججججججر  

غدبد ) فی 1413بلاغ شاد  ق(  بلإر

ح   غاد   یی بلاع جا الله ع فه ح معر

ییهم  یت ع س  آل بلاغ یق مؤس    

بلاسةم  قم  کنگره شیخ مفید  ط 

 بلاولای.

حن  -32 مد  حن م  مد  ید  م  مف

بلانعمجججججججان بلاعکغجججججججر  

ق(  بلاجمجججل و 1413بلاغغجججدبد )

حرب  فی  تر   سیّد بلاع صر  لا بلان

بلاغصججر      یججق  بلاسججید عیججی 

میرشجججریفی  قجججم  بلامجججؤ مر 

بلاعالامی بالافیه بلاشیخ بلامفید  

 ط بلاولای.

موسجججججججو  نیجججججججا   -33

م  1393سیدمهد ) یان نا ش(  پا

دوره کارشناسی برشد پیوست  حا 
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مؤثر  ماعی  ها  بجت نوبن  نیرو ع

هربن   یو     مت ع سیس حکو در   

 گاه بمام صادق)ع(.دبنش

مهربحجججی  بمیرحمجججزه و  -34

(. معرفججی روش 1390همکججاربن )

حرب   یاد  ی  دبده حن سی نظر شنا

نگ  مدیریت فره سةمی      ی ات ب

 .23سازمانی  سال نهم  شماره 

نجججش  کیجججت و بسجججكات   -35

ش(  ربهنمججا  جامعجج  1388آلاججن)

مدعیي  م  م  سی   رج سی سیا شنا

هربن   صري    قدیر ن سمي و  قا

 عات ربهغردي.پژهشكده مطالا

سین  ن ش  -36 سید ح مایون   ه

حازدبرنججده خججوب  در حکومججت 

  بجتمججاعی هججا  عیججو   پججژوهش

سةمی شماره ب من33 و 32        حه

  و فجججروردین و 1380 بسجججفند و

 .321-301  صص1381 بردیغهشت

یع ججوحی  بحمججد حججن بحججی  -37

 ا(   اریخ بلایع وحی   یع وب)حی

 حیروت  دبر صادر.


