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 چکیده

 ی ها چالشموانع و بررسی فراگیران و    یطیمح ستیزتجارب مدیران از توسعه مشارکت  بررسی هدف باپژوهش حاضر  

  16و در ابتدا    شده  انجام  ی توصیفیدارشناسی پدروش . این پژوهش با رویکرد کیفی و  شهر سنندج انجام شددر مدارس    هاآن

مدارس بین  از  گردآوری    صورتبهسنندج  شهر    مدرسه  ابزار  و  شدند  انتخاب  نیمه    هادادههدفمند   ،افته یساختارمصاحبه 

  Atride-Sterlingبا استفاده از روش تحلیل مضمون    شدهیآورجمعی  ها دادهی بوده و  ارسانهمشاهدات میدانی و اطلاعات  

؛ این اقدامات اند دادهاقداماتی انجام    ستیزطی مح ی این پژوهش نشان داد که مدارس برای حمایت از  هاافتهی  .کدگذاری شدند

از   در  کدگذار بعد  آموزان،    اطلاعاتافزایش    مقوله  6ی  دانش  زیستی  زیستی    عملکرد توسعه  محیط  آموزان، محیط  دانش 

در   تندرستیبه سفیران  ترفیع دانش آموزان  در مدارس،    فیزیکیو شرایط    بهسازی بافتاربا طبیعت،    هاخانوادهمیانوندی پیوند  

بازدهی در مصرف  جامعه،   انجام اقدامات   هاچالشی شدند و در مورد  بنددستهطبیعی    منابع افزایش  و موانع مدیران برای 

زیستی   و    یها تی محدود  مقوله   5محیط  تسهیلاتی  مدنی،  بصیرت  تعلیماتی،  دست  مکانی-ساختاریتشکیلاتی،   .آمد  به 

و در پایان پیشنهاد گیرند  قرار    موردتوجهدارای بیشترین فراوانی بودند که باید  تشکیلاتی و تعلیماتی    یها تی محدود  نیب نیدرا

ی رسمی و  هاآموزشدر نظر گرفتن آموزش محیط زیستی جز اهداف ثابت آموزشی و ادغام آن در   مسئولین ضمن  گرددیم

 یا دورهمحیط زیستی مدارس ارزشیابی    یهاتی فعال از    ی تسهیلات لازم، واحد مستقل درسی و دبیر تخصصیاعطا ی و  ررسمیغ

 .آورندعملبه 

 پدیدارشناسی ی محیط زیستی، هاآموزشزیستی،  اقدامات محیط، مدارس محیط زیستی، ستیزطیمح کلیدی:  هایهواژ
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 مقدمه

با طراوت و  ،  زنده  ستمی اکوس  به  باشند  برخوردار ت یفیباک و  منیا  سالم،  ی زندگ   از  نکهیا  یها برا انسان

وهوا، غذا و  ما را به آب  ی ازهاین  عت یسال است که طب   هاونی لیم  .هستند  ی متک  یو انرژ  رویسرشار از ن

ادامه   یرا برا  ن یکره زم  یی توانا  ،یعیاز منابع طب  ی برداربهره  ی اما اقدامات بشر برا کرده است؛  نیتأم  یانرژ

  بستر  ینیروند شهرنشو    ت یجمع  شیافزا  (Logar, 2010).  است   کرده  فیها تضعبه انسان  یرسانخدمت 

شهرها شده است.  خصوص در کلانبه  یجهان  ستیزطی در مح  یاساس  یها چالش  از  یاریدهنده بس شکل و

نفر   ونیلیم  60از    رانیا  ت ی( جمع1395-1375)  سالهست یب  یدوره زمان  یط  ران،یمرکز آمار ا  یهاداده  طبق

و  کردندیم یزندگ  شهرهادر  1375در سال  ت یجمع نیدرصد از ا 61حدود   و دهینفر رس ونی لیم 80به 

 نی و هم  افتهی کاهش  ییروستا   ت یجمعنفر    ونیل یم  2.5است و    دهیدرصد رس  74رقم به    نیا  1395در سال  

  دن یمصرف و سرعت بخش  یالگو   رییتغ  ،در کشور  ت یجمع  یپراکندگ   یالگو   رییتغ  عث با  هانسبت   رییتغ

جوانان در سال این تغییرات    جهیدرنتشده است.    هاانسانو به خطر افتادن جان    ست یزطیمح  ب یبه تخر

آب و   راتییو تغ  ست یزطیمسائل مربوط به مح  مثلبود؛    خواهندروبرو    یمتعدد  یهابا چالش  2050

ز  ییهوا تنوع  نابود  کمبود  ، یستیو   رییتغ  ، یبهداشت  یهامراقبت به    ازین  شی افزا  ، یمناطق جنگل  یآب، 

 ،یو گرسنگ   فقر  ش یافزا  ، ییمواد غذا  دیو تول  یاهیتغذمشکلات    جهی درنتو    زارها یمزارع و شال  ی کاربر

سوادآموز  یگذارهیسرما  کاهش و  آموزش  با  یکار یب  شیافزا  و  یدر  بگ  دیکه  قرار    رند یموردتوجه 

(Lotfian, Nasiri Fakhrieh Dawood, 2018.) 

  ستیزطیبلندمدت مح  یداریو پا  یماندگار  یرا بها  ها و سازماندولت   یهاو برنامه  مات یتصم  بنابراین

  ریهمسو با سا  دیبا  یآموزش  ینهادها انی م  نیدر ا  باشد  عت یطب  یی ایدر جهت حفظ و پالازم است که  

 ,Dibai and Lahijanianکنند )  یزی ربرنامه  ستی زطیحفاظت از مح  ی خود برا  یهادر طرح  هاسازمان

مهم   یکی(.  2009 آموزش  یآموزش  ینهادها   نیتراز  بر وظکشور  که علاوه  و   میتعل  فهیوپرورش است 

 ,Hosseinpour, Najafi)به دانش آموزان دارد    یطیمحست یز  یهایدر آموزش آگاه  ینقش مهم  ت یترب

Mirzaei, 2018).   آموزان   انیدر م  یطیمحست یز  فرهنگ  جادیا  یبرا  طیمح  نیتریاساس  مدارس دانش 

تغ  امروزه  (Pareshni et al. 2018)هستند    و  یاجتماع  ی تعال  و  توسعه  در  یی ربنایز  تحول   و  رییهر 

 چ یاز ه   و  ندناسب برخوردار تم  یداریپا   یهامؤلفه  از   که  است  ی مدارس  گرو   در  جامعه  در  یفرهنگ

 راتیو تأث  طیرا »مجموعه شرا  ست یزطیمح  واژه  اگر  . (BaRashadt et al. 2018) نباشند فروگذار    ی کوشش

 یمشکلات  باما    ست یزطیحال حاضر مح  در  (Tomar, 2007)  میبدان  و رشد موجودات زنده«  یمؤثر بر زندگ 

 ن یحل اراه  که  شده،  مواجه  یهوا، اتلاف انرژ  یدرختان، آلودگ   یرقانونیزباله، قطع غ  یادیمانند مقدار ز
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پ مح  داشدهیمشکلات  ضا  ست یزطیدر  کاهش  از  است  لامپ   عاتی متفاوت  از  استفاده  تا   یهاگرفته 

و نحوه کسب دانش کودکان   یآموزش  یکردهایرو  ،یآموزش  ستمیس...    و  مختلف  یهایمصرف و فناورکم

 یها. برنامهدباش  رگذاریتأث  ی ستیز  طی مح  مسئولانه  ی رفتارها  اتخاذ  بر  تواندیم  ی طیمح  میدر مورد مفاه

ها بلکه نگرش  ،یشناخت  یهاکسب دانش و مهارت  دیتنها بانه  ست یزطی و مح  یبا موضوع انرژ  یآموزش

مطابق    دیبا  یدر حوزه انرژ  یآموزش  یکردهایهدف قرار دهد. رو  دیرا هم با  یمرتبط باانرژ  یهاو ارزش

مناسب موردتوجه   یآموزش  یهاکی مربوطه و استفاده از تکن   یو مطابق با سطح آموزش  یمحل  طیبا مح

 کتب   در  را  یطیمحست یموفق ز  یهابرنامه  دیدر جامعه با  یآموزش  نظام (.(Ntona et all. 2015  ردیقرار بگ

در کودکان   ییرا از مقطع ابتدا  ست یزطی آموزش مح  یو عمل  ینیزمان با مشاهدات ع؛ و همبگنجاند  یدرس

 یطیمحست یو مشارکت ز  ت یکه در کشور حما  ابدییبهبود م  یزمان  ست یزطیکند. مح  نهیو نوجوانان نهاد

مشکوک به    یهاها و نگرشدولت   ینقش نظارت  یجا   ی و جامعه محل  یدولت  ی ؛ و همکاردیآ  وجود  به

در  ی ریادگ ی ت یموفق یهااز راه یکی. (Ghazi and Melai, 2015) ردیرا بگ یطیمحست یز یدولت ینهادها

فعال  یعنی؛  است   روزمره  یبازندگ   یطیمحست یز  یهایتئور  وندیپ  طیمورد مح با    یهات یانجام  مستقل 

 یری ادگ ی   ندیها فراآموز محور هستند که در آندانش  افتهیساختار  یهات ی فعال  یری ادگ ی  یاستفاده از ابزارها

طر پرس  قیاز  مشاهده،  شرکت   دن،یتجربه،  تلاش  و  ماستدلال  وجود  به  بهبود  دیآیکنندگان   .

 ،یر یادگ ی   یدر راهبردها  یدر مدارس انجام داد، با نوآور  مختلف  یهااز راه  توانیرا م  یریپذت یمسئول

آموزان و مواد آموزش  یکاربرگ ها ا  یدانش  افزااصلاح   تواندیم  موارد  نیهمه   ش ی شده و در خدمت 

لوح  به  دوران  نی ا  در کودکان(.  Supriyatin et al, 2016)  باشند  یطیمحست یز  یریپذت یمسئول سان 

حک نمود و آنچه را    ها آنرا در ذهن    دیاصول و قواعد جد   ی راحتبه  نتوای د که م نمان ی م   یانانوشته

کودکان در    یبالا  یریآموزش پذ  یها تیبا توجه به قابل  اشتباهبه  ی حت ،  که تا به امروز وجود داشته

 ( Jorabchi and Soltani, 2015اصلاح نمود )  شانیا

مختلف    یهاپرورش جنبه   یبرا  یبستر مناسب   ،ی ابزار آموزش  بر  علاوه  تواند ی م  عتیطبدر این راستا  

کودک    که  یی هاپرورش مهارت  یبرا  عتیطب  اریبس  یهاتیاز قابل  توانی م   نیبرابنا؛  رشد کودک باشد 

  در   هم   Heydari, Sarban & Saeb  قیتحق  جینتا(.  Mirmoradi, 2017)  کرد  استفاده  دارد،  اریدر اخت

  ی ط یمح ستیز  یمطالب آموزش  زانی م  ی رهایمتغ   ن یب  دنکنی م   حیو تصر  ه موضوع بود  ن یا  د ی مؤمدارس  

از مدارس، مجهز   ستیز طیکارشناسان مح  د ی بازد  زانیم  ست،یزطیعلاقه به مح   زانیم  ،ی کتاب درس 

علم منابع  به  مدارس  کتابخانه  نشر  ،ی بودن  و  مجلات  از  در  ی طیمحستیز  اتیاستفاده  شرکت   ،

 دگاهی د  با  ستیزطیمح  حفظ  خصوص  در  رانیدب  ی رسان اطلاع  ،ی طی محستیز  داوطلبانه  یهاتیفعال
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 ن ی همچن  .دارد  وجود   یداری معن  و  میمستق  رابطه  ستیزطیمح  از  حفاظت  به  نسبت  آموزان  دانش

مند بوده و حفاظت علاقه  ی ط یمحستیکه دانش آموزان به مسائل ز  هدادنشان  پژوهش    نیا  ی هاافتهی

  ی عن ی  داریپا یابه توسعه دنی رس یبرا ی ول  دانندی خود م یهاتیمسئول از یحد  تا را ستیزطیاز مح

  یطیمح ستیبه تحول و توسعه فرهنگ ز  د یبا  ،ی ط یمحستیز  یهاموزون و با حفظ ارزش  یاتوسعه

 یآموزش  یعنوان فضابهمدارس  نیبنابرا . (Heidari Sarban & Saeb, 2018) د یشیاند  ی انسان یهاگروه 

 یها وهی آموزش ش  یبرا  یطیمح  توانندیم  شودیم  اجرا   آن  در  نیقوان  که   یرسم  ی خارج  طیمح  نیو اول

  و   مدرسه  در  یطیمحست یز  یهانشانه  استقرار   ق یطر  از  هم  مدارس  نی ا  باشندبه دانش آموزان    یداریپا

 یهنجارهاها و  کردن ارزش  ت یتثبدر    ی به شکل مؤثر  نندتوایم  دروس،  با   یقیتلف  ی هاآموزش  قیهم از طر

 قاتیتحق  وجودنیباا.  (Akbari Armand et al. 2020کنند )  ینیآفرنقش  آموزان  دانش  در  یطیمحست یز

 از  ،دهدیم  نشان  هایبررس  اندکردهکم برآورد    اریرا بس   ست ی زطیمحدروس مرتبط با    یمحتوا  شدهانجام

 ه یپا  یهاکتابصفحه از    895صفحه و از مجموع    189چهارم،    هیپا  ی هاکتابصفحه از    848مجموع  

صفحه در ارتباط با    127ششم    هیپا  ی هاکتابصفحه از    914صفحه و از مجموع    127  درمجموعپنجم  

 یست یز  طیمح  ت یترب  در نیهمچن  .(,Kargozar at al  2019)  باشدیم  یط یمحست یز  ت یترب  یدیکل  میمفاه

 یهاتجربه   جادیدانش آموزان و ا  رفتار  در نگرش و  رییو تغ  شدهاستفاده  یو حافظه پرور  یسنت  یهاروشاز  

لحاظ    یبرا  دیجد  یستیز  طیمح آموزان  مدارس   یستیز  طیمح  یهات یفعال  درواقع شودی نمدانش  در 

 ,Diabae & Lahijanian)  دانش آموزان ندارند  یطیمحست یز  ی هات یظرفدر مهارت و    رییتغ  جادیا  ییتوانا

2009. .) 

 دهد ی منشان    در مدارس  یطیمحست یزمورد اقدامات    در  گرفته  صورت  یداخل  یهاپژوهش  مجموع

ا احت  نیکه  دارن  توسعه،  به  اجیاقدامات  اصلاح  و  عنوان   با(  Saadati et al, 2007   (قاتیتحق  ؛دبهبود 

آموزان«    یطیمحست یز  یآموزش  یازهاین  ی»بررس و   ،یدرس  یهاکتابکه    ددا  نشاندانش  معلمان 

را   یطیمحست یز  یو محل  یدانش آموزان به اطلاعات بوم  یازهایناجراشده در مدارس    یهابرنامهفوق

مدارس فراهم نکرده   یبرا  یکاف  اندازهبهرا    یجنب   یها ت یفعال  نهیزم  وپرورشآموزشو    کندینمبرآورده  

پژوهش  Andoz (2017)  است. »بررس  یدر  عنوان  مدارس«   یطیمحست یز  ت یترب  تی وضع  یبا  در 

دانش آموزان   یطیمحست یز  ت یترب  یبرا   یخاص   یزیربرنامهاز مدارس    کدامچیهکرده است که    یریگ جهینت

و   دهندیمرا آموزش    یستیز  طیمح  ی محتواها  یشناخت  نییو سطوح پا  یبا روش سنت  رانینداشته و دب

همه مدارس سطح عملکرد کم تا متوسط دارند و در جلب مشارکت و دعوت دانش آموزان به اقدامات 

 است   ترمیوخ   کاردانشو    یاحرفه  یفن   یهاهنرستاندر    ت یوضع  نیالبته ا  ،اندنبودهموفق    یستیز  طیمح
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 .انددانسته  ها آموزشکم    ت یفیو ک  یآموزش سطح  ،ییگرامدرک   ،یعلت آن را چرخه ناسالم آموزش  که

Suleiman Rizi  et al (2018 )دانش آموزان  یطیمحست یسواد ز یاب یبا عنوان »ارز  که خود   یدر پژوهش

چالش مح  ییاجرا  یهاو  متوسطه«  ست یزطیآموزش  مدارس  کهدادندنشان    در  مقطع   ؛  آموزان  دانش 

ز سواد  ازنظر  نگرش  رغمیعل  یط یمحست یمتوسطه  و  عواطف  و   یهاداشتن  )دانش(  شناخت  مناسب، 

دانش آموزان متوسطه به    یو عاطف  ی، به لحاظ نگرش گریدعبارت؛ بهندارند  را  لازم  یطیمحست یعملکرد ز

رفتارهاست یزطیهمچون حفظ مح  یموارد پاک   یطیمحست یز  ی،    ط یداشتن محنگاه  زهیمردم، ضرورت 

سازنده و مثبت از   یمند بوده و نگرشعلاقه  واناتیآب و به خطر افتادن جان ح  ریاطراف خود، حفظ ذخا

زم  لا  یهانه یزم  یدارا  یطیمح  یهایو آگاه  یدانش آموزان در بخش شناخت  نیهم؛ اما  داده  نشانخود  

از حدّ مورد انتظار   یطور معنادارآموزان به  دانش   نمرات  زین  یو رفتار  یدر بعد عملکرد  و؛  باشندینم

بد  ترنییپا آموزان    نیبود.  دانش  رفتارهامهارت  یدارا   یعملکرد  نهیدرزممعنا،  و   .ستندین  ی مناسب  یها 

Zare et al  (2019  ) ان«ی هنرجو  یستیز  طینگرش و رفتار مح  کنندهنییتببا عنوان »عوامل    خودپژوهش    در 

جو   نگرش کرد    یریگ جهینت به    انی هنر  اما    ست یزطی محنسبت  بوده   ی هاسازمانو    یها تشکلمثبت 

 طیمح  ی تعااطلا  منابع  به   یدسترس  ت ی وضع  وندارد    وجود  ی کاف  اندازهبه  ستیزطی مح  یبرا  یآموزدانش

 . ست ین مطلوبمدارس  در یستیز

 د.اندادهقرار    یموردبررسمدارس    یطیمحست یزاقدامات    زین  شده انجام  یخارج  یهاپژوهش

Ketlhoilwe  (2007)  در مدارس«   ست یزطیآموزش مح  است یس  یاجرا  یهابا عنوان »چالش  یقیدر تحق

عمدتاً   ،موضوعات مختلف  یدرس  یها و بهداشت در برنامه  ست یزطیمربوط به مح  اتینشان داد، محتو 

ابتدا داد که    نشان  ی درس  یهابرنامه  لیوتحلهیتجز  اما   ؛ شده است ادغام  ییموضوعات علوم در مدارس 

 اطلاعات  رودیاز دانش آموزان انتظار م  کهیاشاره دارد، درحال  یعلم  م یو مفاه  قی به حقا  ی اصل  یمحتوا

چگونه   معلمانکه با عنوان »  یپژوهشدر    Linnanvuori-Aarnio )(2019   .کنند  یعمل شده را  ارائه  قیو حقا

شوندگان امکانات دانش مصاحبه  دادنشان    جینتا  ،داد« انجام  کنند؟یرا درک م  یطیمحست یز  تیمسئول

که عمدتاً شامل   کنندی م  فیسالان توصمحدودتر از بزرگ   یطیمحست ی ز  ت یمسئول  یآموزان خود را برا

، مانند ندهستآسان و کوچک    آموزان  دانش  یبرا  یحوزه خصوص  قداماتاست. ا  یاقدامات حوزه خصوص

مهم در حوزه    یشوندگان رفتارهااز مصاحبه  یاری بس  ن،یها. علاوه بر او خاموش کردن دستگاه  افت یباز

 ی پژوهش  Zaenuri et al  (2017).  دانستندیم  ی نونسن قا  ریرا دور از دسترس دانش آموزان ز  ی ستیز  طیمح

ابتدا  ست یزطیآموزش مح  یاجرا  یبا عنوان »عادت ساز آموزش   یاجرا  لیباهدف تحل  «ییدر مدرسه 

در   توانیرا م  ست یزطیآموزش مح  ی نشان داد که اجرا  جی. نتادادندانجام    ییدر مقطع ابتدا  ست یزطیمح
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نظافت کلاس و عبادت باهم بر اساس اعتقادات خود و ورزش   ،یبهداشت فرد  ت ی عادت کردن به رعا

 ی د یعنوان ابعاد کلبه  ی عنوان »آب، مواد زائد و انرژ  با  که  یپژوهش  درLópez et al  (2021  )  .دیتحقق بخش

 ی ر یگ جهینت.  دادندمعلمان« انجام    یهایستگیبر اساس شا   یطیمحست یمدل سواد ز   کی مدارس:    ت یریمد

 قی و تشو  یکار گروه  ایو    یمانند جو اجتماع  ییهابر جنبه  میطور مستقبه  توانندیمعلمان م  کهکردند  

فضاها و مناطق سبز در   یابیمثل باز  ستی زطیمرتبط با مح  یعوامل خارج  ر یها و سامشارکت خانواده

 .بگذارند ریتأث یداخل و اطراف مؤسسات آموزش 

  ستی زطیمحنگرش مثبت دانش آموزان به    رغمیعلکه    دهدیمصورت گرفته نشان    یهاپژوهش   مطالعه

 ی آموزمهارتو    یاقدامات عمل  یبرا  ینبوده و بستر  یدر مدارس کاف  شدهانجام  یستیز  طیمح  اقدامات

پامحیط زیستی خود    یهاآموزشدر  مدارس    ،نشده است   ایمه  ی و محتوا   یشناختاهداف    نییسطوح 

به همین جهت و    انددادهخود قرار    فعالیت را ملاک    اندک تدوین شده در کتب درسی  یستیز  طیمح

 ت یدارند که هدا  اجی راه احت  نیمدارس در ا    (Andoz, 2017)  اندنداشته  بر دانش آموزان  یقیعم  راتیتأث

فراترشوند   کرده   و  عمل  درسی  کتب  زیستی  محیط  محتوای  بشناسند    مؤثر اقدامات    و  از  با    که را 

با  پژوهش    نیا  .سازگار بوده و بتواند عملکرد دانش آموزان را ارتقا بخشند  هاآن  یطیمح  یهات یمحدود

 و موانع   هاچالشو    یستیز  طیمح  مؤثراقدامات    یمعرفهدف بررسی تجارب مدیران مدارس پیرامون  

 : پژوهش به شرح زیر است  سؤالاتبراین اساس   .باشدیمدر مدارس  هاآن یاجرا

راستای  -1 در  مدارس  از  مدیران  چه  طیمحستیزی  هاآموزشو    ست یزطیمححفاظت  ی 

 اند؟ابتکار شخصی خود به اجرا گذاشتهبا اقداماتی را 

مدارس در حفاظت ها و موانعی بر سر راه با نگاهی به تجارب مدیران مدارس چه چالش-2

 وجود دارد؟  ستیزطی مح از 

 

 پژوهش  یشناسروش 
در رابطه با    رانیمد  یکار  یزندگ   اتیتجرب  تااست    شدهانجام  رویکرد پدیدارشناسیبا   ژوهش حاضرپ

تفسیر  انیببر  مبتنی  پژوهش    ندیفرآ.  نماید  حی تشر  و  فیتوصرا    یستیز  طی مح  یهات یفعال   تجارب و 

 ی تازه منجر شود. هادهیپداست تا به فهم و کشف  متمرکزشده از پدیدهکنندگان مشارکت 

مدارس   پژوهش حاضر  )ناحیه    شهرمیدان  و  2  و  1سنندج  از    16آن    کنندگانشرکت (  مدیران  تن 

در این پژوهش به   کنندگانشرکت بود.    1401-1400مدارس ابتدایی دخترانه و پسرانه در سال تحصیلی  
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هدفمند   بین  روش  از    باسابقهمدیران  از  مدیریت   15بیشتر  به  ،  سال  مراجعه   وپرورش آموزشبا 

 حاتیتوض  1در جدول  ) است   شدهانجامی حضوری و نیمه ساختارمند  ها مصاحبه  هاآن و با    اندشدهانتخاب

سؤال کلی و باز در مورد   8با طرح    در ادامه پژوهش  و (آمده است   کنندگانمشارکت جمعیت شناختی  

 16با اتمام    دنموضوع بیان کنخود را از  تجربیات  که    خواسته شد  گانشوندموضوع پژوهش از مصاحبه

پژوهش به اشباع نظری و تکرار داده رسید ولی جهت حصول اطمینان دو مصاحبه دیگر صورت   مصاحبه

با ضبط   زمانهم  هامصاحبهگرفت و در این دو مصاحبه پایانی داده جدیدی به دست نیامد. در تمامی  

حاصل از مشاهدات   یهاداده  صورت گرفت و با  کنندگانشرکت ی  هاصحبت برداری از    نکته  مکالمات،

در   کنندهشرکت مدیران    لهیوس بهکه    ییهاعکسو    هالمیفشامل    یارسانهمیدانی در مدارس و اطلاعات  

 یبررسی  زیکلابا استفاده از روش    شدهیهای گردآورداده و مجموع  شدهب یترک اختیار محقق قرار گرفت،  

از کل به دست   یتا فهم  شدکنندگان در مطالعه خوانده  مشارکت   فیروش، نخست توص  نی. در ادیگرد

. شد  نیتدو/ فرموله  دهیپد  نیادیساختار بن  ان،ی. در پاگردید  نیعبارات مهم استخراج و تدو  سپس  .دیآ

استفاده    Attride-Stirling    (2001)  یامرحلهتحلیل مضمون سه    از  زین  نیمضام  یو سازمانده  نیتدو  یبرا

روشن   طور به  وو محدود به قلمرو تحقیق باشند  نبوده  یا تکراری    ریرپذیی تغ  کدهااین    شدو تلاش  ؛  گردید

 . بر موضوع تمرکز داشته باشند

از روایی پژوهش اطمینان  از روش بررسی دست اطلاعات بهصحت  ، یعنی  حاضر  برای کسب  آمده 

فرآیند   تادرخواست شد    کنندگانمشارکت نفر از    4از    استفاده شد؛ و (شوندگانمصاحبه)توسط اعضاء  

 Hasanqolipour)  و نظرات خود را درباره آن ابراز کنندرا بررسی کنند    آمدهدست بهی  هامقوله  وتحلیل  

et al, 2013.)  های پژوهش ، یافتهکه برای بررسی روایی پژوهش انتخاب شدند  یکنندگانمشارکت   طبق نظر

توسط یک گروه    هادادهمرحله کدگذاری  .  ها بوده است ها و نظرات آنکننده دیدگاهتا حد زیادی منعکس

برای روایی انجام گردید.    برای رسیدن کدهای یکنواخت   نظرتبادلسه نفره از محققین بعد از بحث و  

پژوهش   نقش )  قیتحقدر    کنندگانمشارکت   مشخصاتبیرونی  کار(،  سابقه  سن،  شغل،  تحصیلات، 

 گردید سعی   شده؛ ودادهمفصل توضیح  صورتبهپژوهشگر و موقعیتی که پژوهش در آن صورت گرفته 

پایایی فرآیند  اطمینان از برای حصول .شودایجاد  ها دادهی و تحلیل گردآورتصویر واضح از راهبردهای 

تحقیق،   شدند.    صورتبهو    شدهضبط  هامصاحبهانجام  متن  به  تبدیل  مهم  جزئیات  تمام  ذکر  با  دقیق 

 ی نیخود بازب بودن )   قبولقابلجهت اعتبارسنجی پژوهش از معیارهای اعتبارسنجی کیفی مانند    تیدرنها

 نامه انی پابودن )روش هدایت دقیق جریان مصاحبه و استفاده از اعضای کمیته رساله/    اعتماد قابلمحقق( و  
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ی بازنگرپس از    ؛ وداور بیرونی( استفاده گردید  عنوان بهبرای ارزیابی و اجرای برنامه مصاحبه و همچنین  

 (. Hasanqolipour et al, quoted by Creswell: 2013) قراردادند دیتائرا مورد  آمدهدست بهنتایج 

کنندگانمشارکت. اطلاعات جمعیت شناختی 1جدول   

 ناحیه شیوه مصاحبه  سمت مدرک سن سابقه  جنسیت  ردیف

 1 حضوری  مدیر  کارشناسی  51 31 زن 1

 1 حضوری  مدیر  کارشناسی ارشد 53 28 زن 2

 1 حضوری  مدیر  کارشناسی  43 21 زن 3

 1 حضوری  مدیر  کارشناسی ارشد 42 23 مرد  4

 1 حضوری  مدیر  کارشناسی  41 25 زن 5

 1 حضوری  مدیر  کارشناسی  47 24 زن 6

 1 حضوری  مدیر  کارشناسی  52 30 مرد  7

 1 حضوری  مدیر  کارشناسی  38 19 زن 8

 2 حضوری  مدیر  کارشناسی  43 24 مرد  9

 2 حضوری  مدیر  کارشناسی ارشد 42 24 مرد  10

 2 حضوری  مدیر  کارشناسی  48 25 زن 11

 2 حضوری  مدیر  کارشناسی ارشد 38 20 مرد  12

 2 حضوری  مدیر  کارشناسی  47 31 زن 13

 2 حضوری  مدیر  کارشناسی  45 32 زن 14

 2 حضوری  مدیر  کارشناسی  58 37 زن 15

 2 حضوری  مدیر  کارشناسی  36 15 زن 16

 

 پژوهش  یهاافتهی

راستای  -1 در  مدارس  از  مدیران  چه  طیمحستیزی  هاآموزشو    ست یزطیمححفاظت  ی 

 اند؟ابتکار شخصی خود به اجرا گذاشتهبا اقداماتی را 

 جه یدرنتتوان به اقدامات متعددی در مدارس اشاره کرد که  ، میشدهانجامی  ها مصاحبهبا توجه به نتایج   

و    هامصاحبهصورت گرفته است. بعد از انجام    ست یزطیمحو سهم نسل آینده از    ست یز طیمحتوجه به  
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توسعه زیستی دانش آموزان،  محیط  اطلاعاتزایش  افدهنده به شرح،  کد سازمان    6  هاآنی و تقلیل  کدگذار

آموزان،    ی درطیمحست یزعملکرد   پیوند  دانش  بهسازی   ها خانوادهمیانوندی  توسط مدرسه،  با طبیعت 

 افزایش بازدهی حیندر جامعه و    تندرستیدانش آموزان به سفیران  ترفیع  مدارس،    فیزیکیو شرایط    بافتار

  است. آمده لیتفصبهاین موارد  2 شماره ی جاری ارائه گردیده است. در جدولهانهیهزکاهش 

 مضمون فراگیر سازمان دهنده مضمون  مضمون پایه 

آموزش  -آموزش استفاده صحیح از آب -آشناسازی دانش آموزان با عناصر طبیعت

خلق – آموزش اصلاح الگوی مصرف–در کاربرگهای دانش آموزان ستیزطیمح

ی با حضور کار شناسان  سازآگاهتشکیل جلسات  -ی طیمحستیزشعارهای 

- ی زیست محیطی هامناسبتی نمادین در هامراسمبرگزاری مسابقات و  -ستیزطیمح

 آموزش استفاده صحیح از محصولات چوبی -آشناسازی دانش آموزان با رویداد طبیعی 

 
اطلاعات   افزایش

دانش  محیط زیستی 

 آموزان 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اقدامات  

 یطیمحست یز

 مدارس

 برای ترویج

 فرهنگ دوستی

 با طبیعت

ی توسط  افت یبازی ها زباله استفاده از –ی و آموزش میدانی حفاظت از طبیعت گردعتیطب

مشارکت در ایجاد و -بازدید و گردش علمی در مراکز مرتبط با طبیعت –دانش آموزان

- ی و تفکیک زباله در مدرسه آورجمعمشارکت در -نگهداری فضای سبز در مدرسه

ی مرتبط با ها پیکلساخت  -نظافت مدرسه  -ی پژوهی مرتبط با طبیعت  کارهاانجام 

 ستیزطیمح

 

محیط   عملکرد  توسعه 

 زیستی دانش آموزان 

  هازباله ی آورجمعدر   هاخانوادهمشارکت  – هاخانوادهی بازیافتی از هازباله ی آورجمع

مشارکت –از نمایشگاه دانش آموزان  هاخانوادهبازدید   –ی خانوادگیروادهیپ –

  هاخانوادهی  سازآگاهی هاکارگاهتشکیل  –در ایجاد فضای سبز در مدارس  هاخانواده

آموزش کاهش مصرف   – هاخانوادهی آموزنده در فضای مجازی برای  هالمیفپخش  –

زیستی عوامل  ی محیطهاتعامل -آب و برق و گاز با توجه به مصرف پایه در خانواده

 ها خانوادهمدرسه با 

 

 

میانوندی پیوند  

 با طبیعت   هاخانواده

تعمیر –ی معدنی و ارگانیکهازباله ی هاسطلتعبیه –ی بصریهایی بایزبه وجود آوردن 

تجهیز کتابخانه   -خرید تجهیزات بهینه  –کشی ساختمان مدارس  ولوله شیرآلات 

ی در محوطه  طیمحستیزنصب تابلو با مضامین  –ی طیمحستیزی ها کتابمدارس به 

 هوشمندی گرهاحساستفاده از  -مدارس

 

بهسازی بافتار و شرایط  

 فیزیکی مدرسه 

نجات درختان و حیوانات توسط دانش آموزان در  –انتخاب سفیران سلامت در مدرسه 

ی و تفکیک زباله از  آورجمع  –برگزاری مسابقات محلی با مدارس دیگر  –سطح شهر

کاشت نهال توسط دانش   –و منابع طبیعی  ستیز طیمحهمکاری با سازمان  -سطح شهر

 

ترفیع دانش آموزان به  

سفیران تندرستی در 

 جامعه 

اول  سؤال ی استرلینگ برایامرحله الگوی سه  بر اساسی خام هاداده. تحلیل مضمون 2ل جدو  
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 زیستی دانش آموزانمحیط اطلاعاتمضمون سازمان دهنده اول: افزایش 

با    کنندهشرکت مدیران   آموزان  دانش  کردن  آشنا  در  را  گیاهی، جانوری،  هاگونهاقدامات مشابهی  ی 

به رفتار   توجه بیشترافراد جامعه  دانش در  ساخت  .  اندداشته  هایآلودگ ی آبی و جنگلی و  هاستمیاکوس 

 ابزاری برای پرورش آگاهی دانش آموزان نسبت به  تواندعلوم می  مثالعنوانبه.  کندیمشهروندی را بیدار  

شیمیایی،   مواد  نشت  مانند  آلودگی  هابارانمسائلی  و  اسیدی  وباشد  هارودخانهی  ظریف   ؛  روشی  با 

 مفهومدانش آموزان را با    سازد و  مندبهره  ست یزط یمحاز دانش    رندیگی می را که علوم یاد  آموزاندانش

و شیوه کاشت   هاانساندر محل زندگی    هاگلبازیافت و شیوه بازیافت مواد مختلف و فواید گیاهان و  

دانش پایدار گسترده  ابعاد  بدین ترتیب  .  آشنا کردی مختلف گیاهان  هاقسمت و گیاهان و    ها گل،  هانهال

 . شوددر سطوح مختلف متناسب با درک دانش آموزان به مواد درسی اضافه   دتوانمی

 دانش آموزانمحیط زیستی   توسعه عملکردمضمون سازمان دهنده دوم: 

ی یک برنامه کاربردی است که برای ایجاد یک آینده طیمحست یزتوسعه یک درک کامل از مسائل  

 هاانسان ی انسانی کافی نیست.رفتارهاانتقال ساده دانش برای تغییر سبک زندگی و  .  پایدار باید عملی شود

 هامناسبت ی توانایی اقدام و عمل را داشته باشد تا حداکثر کارهایی که در  ریگ م یتصمباید علاوه بر دانش  

تواند محلی برای تمرین و موفق شود مدرسه می  شودیمی مختلف و شرایط مختلف انجام  هامکانو  

ی مفهومی کلاس درس هاآموزشبعد از  عینی    صورتبه  آموزش  ی باشد.طیمحست یزیادگیری اقدامات  

به  ایجاد  باعث   آموزان شده و  دانش  در  نگرانی  مثبت کمک    داشتنبرای    هاآنعلاقه و  . کندیمرفتار 

ی و احساس طیمحست یزاما گاهی اوقات توسعه دانش    باشد  بخشیآگاهآموزش کلاسی ممکن است  

ی هاجنبهی میدانی باعث درک  سفرها  مثلی خارج از کلاس  هات یفعالدر این راستا    نیست مسئولیت کافی  

 رزندهیغدر رابطه با موجودات زنده و    و درک عمیق دانش آموزانی آموزشی  هات ی فعالو  طبیعت  مختلف  

 : دهدیمتوضیح  گونهنیااقدامات خود را  8مدیر شماره . شودیمو رابطه علت و معلولی در طبیعت 

تمرین  -پاکسازی محیط اطراف مدرسه توسط دانش آموزان-آموزان در سطح شهر

 زیستی توسط دانش آموزانکارهای گروهی محیط

ی سرمایشی و  هاستمیسی مصرف  سازنه یبه -انرژی توسط عوامل مدرسه  نه یبهمدیریت 

دانش  ونقل حملی سازنه یبه -کاهش تولید ضایعات در مدرسه -گرمایشی در مدرسه  

ی اجتماعی هاشبکه استفاده از  -استفاده از بستراتوماسیون اداری در مدرسه  -آموزان

 برای ارتباط با والدین 

استفاده  افزایش بازدهی 

حین   طبیعی  منابع  از 

 ی جاری ها نهیهزکاهش  
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و متناسب با درس شون   آموزنده   هابچهکه برای    ییهابه مکان رو  دانش آموزان    حتماً»در طول سال تحصیلی ما  
یا موزه    ،هست تنوعی تا    می بری م  وپرورشآموزش ، پژوهشکده  ، تصفیه خونه آبوحشات یحمثل سد وحدت 
این    مطالبیعینی    صورتبه باشه و هم    دانش آموزانبرای    خودشانی  های مرب  هامکان رو براشون توضیح بدیم 

گروهی    صورت به ی علمی دانش آموزان  دها ی بازدبعد از    «و به دانش آموزان نکات لازم رو آموزش میدن   رودارند
 « دهندی م ارائه ی مربوطههامعلم و به  کنندی میی را درباره این سفر علمی تهیه  هاگزارش و فردی 

 با طبیعت هاخانواده میانوندی پیوندمضمون سازمان دهنده سوم: 

اطلاع   وی به دانش آموزان  طیمحست یزطبق اظهارات مدیران در ابتدای کار آموزش مفاهیم و مطالب   

به دانش آموزان   راهکارهاآموزش این    باشد  مفید  تواندزیستی میی محیطهامضمونوالدین از مفاهیم و  

 آموزش دانش آموزاندر این راستا خواهد بود    هاآن  میرمستقیغی  هاآموزشباعث درگیری والدین و  

 ریتأثی، پوشاک، انتخاب تعطیلات و رستوران  بازاسبابتوانند بر نوع خرید والدین در خوراک،  حتی می

مساعدت کرد و از    یزیری پی والدین را  سازآگاهی  هاکارگاهمستقیم    طوربهاما کافی نیست باید    بگذارند

محیط والدین  کارشناسان  آموزش  برای  جست زیستی  گام  بهره  هم  مدرسه  با  اثر   تا  و   بخشیشده 

ناآگاهیهاآموزش با  را  مدرسه  نکنند  ی  کمرنگ  آموزان  دانش  ذهن  با   امکان  یا  در  والدین  آشنایی 

که حامی   رامحلی    محیط زیستی  یهاانجمن تعامل دوستانه و مستقیم عوامل مدرسه  با  و  کرد  فراهم 

توضیح   گونهنیا  12شماره  مدیر  زیستی اقدام کرد.  هستند با والدین برای انتقال فرهنگ محیط  ست یزطیمح

 :دهدیم

پارک  در  رو  مراسمی  ما  پاک  زمین  هفته  والدین  »در  و  آموزان  دانش  مسئولین    برای  حضور  با 

مراسم    وپرورشآموزش پایان  در  کردیم و  برگزار  نمایشی  بین    زبالهسهیک و گروه   هامهمانو دستکش 
 بودیم دانش آموزان  کرده هیته که    ییها نهالبا   انیدر پا  رو جمع کردیم و  هازباله  باهمپخش کردیم و همه  

 «ی کردنکاردرخت با والدین  همراه

 مدارس فیزیکی و شرایط  بافتاردهنده چهارم: بهبود  سازمان مضمون

و رطوبت و آب ناسالم برای سلامتی دانش   گردوغباری قدیمی با تهویه ضعیف، کپک و  هاساختمان

مدیران با ایجاد فضای شود.  جسمیمشکلات ناراحتی و باعث  تواندیم طیشرا نیاآموزان مضر هستند. 

ی بصری خوبی را در مدرسه هاییبای زو نظافت مدرسه    هازبالهو تفکیک    یآورجمعتهویه مناسب،   سبز،

ی مدارس را با مناظر وارهایدکه دانش آموزان از بودن در مدرسه لذت ببرند مدیران    اندکردهخود ایجاد  

 اند کردهاستفاده  ی هوشمند  گرهاحسی و  فناّوراز    ی تزیینطیمحست ی ز طبیعت و شعارهای بهداشتی و  

حرکت در   گرحسی چشمی،  رهایش  علاوه بر این،ی را ارتقا بخشند.  وربهرهخود بکاهند و    ها نهیهزتا از  
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خوبی برای مصرف کمتر انرژی باشد.  تواند کمک ی چشمی میهاشیرای دی و   ی الهالامپ و  ها چراغ

 ند.ن ی ک زیر برنامهی در این مورد باید بودجه مدرسه را در نظر داشته و ریگ میتصممدارس برای 

 در جامعهتندرستی دانش آموزان به سفیران  ترفیعمضمون سازمان دهنده پنجم: 

از  امروزه   یکدیگر ست یزطیمححفاظت  با  تنگاتنگی  ارتباط  اجتماعی  برابری  و  اقتصادی  رفاه   ،

توانند با ایجاد دانش و . مدارس میاندشدهو با نیاز به توسعه پایدار و مسئولیت انسانی متحد    اندداکردهیپ

دهند  انتقالرا به جامعه  ست یزطیمحی در دانش آموزان نگرانی در رابطه با وضعیت طیمحست یزنگرش 

 ست یزطی محگذاشته و باعث دوستی انسان و    ریتأثو رفتار افراد جامعه    اتیبرنو این نگرانی و شناخت  

 صورتبهکارهای عملی که دانش آموزان باید    ی جدیدی را در جامعه به وجود آورد.هنجارهاشود و  

و حل مسائل آن را برای دانش   ست یزطیمحی آزمایشگاهی، آموزش  ها ت یفعالی انجام دهند. مثل  هگرو

جمعی و گروهی برای   صورتبهبه دانش آموزان یاد خواهد داد که    ؛ وکند یم  دارتریپاو    ترسرگرمآموزان  

از    ستیزطیمح حفاظت  کنند.  اقدامات   ست یزطی محتلاش  یادگیری  و  است  بزرگی  مسئولیت 

 .خواهد شد دارتریپابهتر و  راتیتأثباعث  تربزرگگروهی در ابعاد   صورتبهی طیمحست یز

 ی جاری هانهی هزکاهش  حیندر مصرف منابع  افزایش بازدهیمضمون سازمان دهنده ششم: 

یکی از دلایل اهمیت مدارس در توسعه پایدار نقش مدارس در ایجاد فرهنگ مصرف بهینه انرژی  

اینکه   بر  علاوه  مدارس  دانش  توانندیم است.  انتقال  رشد   در  روزمره،  زندگی  در  آن  کاربرد  و  انرژی 

 توانندیم  ؛و اشتباه انرژی نقش داشته باشند  هیرویبی ناشی از مصرف  ضررهااقتصادی و توسعه کشورها و  

را به دانش   هاانسانبودن انرژی در زندگی    باارزش،  دهندی می که در مدرسه انجام  اروزانهبا اقدامات  

در اختیار مدارس مصرف انرژی  یهانهیهزبرای پرداخت با توجه به اینکه بودجه کمی آموزان القا کنند. 

مثل    ،ردیگ یمقرار   مدارس  ساختمان  تجهیزات  اساسی  و   کارآمدترتعمیرات  سرمایشی  سیستم  کردن 

از   استفاده  روز،  نور  از  استفاده  تولید  هاشبکهگرمایشی،  کاهش  و  جلسات  و  ارتباطات  در  مجازی  ی 

ی روشن برای هارنگاز    استفادهی سوخته  هالامپ ، تعویض  مصرفکمی  هالامپ ، استفاده از  ضایعات

 هانهیهزدر    توجهقابلیی  جوصرفهیی و  کاراباعث بهبود    تواندیم  هاپنجرهی  بندقیعا و    وارهایدپرده و  

 .شودیمانجام 
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 ی محیط زیستی مدارس هاتیفعالاز  شده استخراجمضامین . 1ار نمود

 

مدارس در حفاظت ها و موانعی بر سر راه  با نگاهی به تجارب مدیران مدارس چه چالش  -2

 وجود دارد؟  ستیزطی مح از 

  ی هات یفعال  را برای   هاچالشو    توان موارد متفاوتی از موانعشده، میهای انجامبا توجه به نتایج مصاحبه

شماره در جدول  .  شدند  یبندمقولهمضمون سازمان دهنده    5شناسایی کرد که در    یرانمحیط زیستی مد

 ی نشان داده است.طیمحست یزو موانع مدیران در اجرای ابتکارات  هاچالشمرتبط با  کدهای  3

 ی مدارسطیمحستی زی هاتیفعالموانع و  هاچالشمضمون فراگیر: 

محیط  کنندهنییتع  ست یزطیمحکیفیت   از  حفاظت  قانون  اوست.  حق  و  انسان  یک  زیست  سلامت 

از  طیمحست ی زفرهنگ    که  کندیمتصریح   تمام سطوح  در  شهروندان،  ،  هادانشگاهو    هایدبستانشیپی 

ی فرهنگ اکولوژیکی ریگشکلی لازم را برای  طیمحست یزاز مشخصات باید حداقل دانش    نظرصرف

جمعیت فراهم کند. در این شرایط مدرن حفاظت از طبیعت تنها از طریق استفاده منطقی از منابع طبیعی 

همکاری   انجام    ملیو  حوزه  این  به  شودیمدر  الزام  محیطهاآموزش.  از  ی  یکی   نی ترمهمزیستی 

دیگری   درک قابلبنابراین معلمان باید با دادن پاداش یا هر فرم  ؛  ی دولت است طیمحست یزی  هااست یس

 هند که چطور با طبیعت رفتار کنند. به دانش آموزان یاد بد

 

اقدامات مدارس 
برای ترویج 

فرهنگ دوستی 
با طبیعت

اطلاعات محیط زیستی  افزایش
دانش آموزان 

 توسعه عملکرد محیط زیستی
دانش آموزان

میانوندی پیوند خانواده ها با 
طبیعت

بهسازی بافتار و شرایط فیزیکی 
مدارس

ترفیع دانش آموزان به 
سفیران تندرستی در جامعه

ارتقای بازدهی در مصرف منابع 
حین کاهش هزینه های جاری
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 دوم  سؤالی استرلینگ برای امرحله الگوی سه  بر اساسی خام هادادهمضمون  تحلیل 3جدول 

 مضمون فراگیر مضمون سازمان دهنده  مضمون پایه 

ی هامشغله   -به بخشنامه   ها تیفعالمحدود کردن    -هاآموزشموقعیتی و مناسبتی بودن  

ی و  ا سامانه مشکلات    -قوانین اردویی   -عدم ثبات مدیران مدارس  -اداری مدیران

عدم   - وپرورشآموزش  تیحماعدم  -یاداروجود ساختار متمرکز    -اینترنت سازمان

معلمان برای  انگیزشی  سیستم  همکاری    - وجود  عدم    -ربط  یزی  هاسازمانعدم 

تعویض   -نبود اهداف ثابت آموزشی   -زیستی ی محیطها بخشنامه نظارت بر اجرای  

 ی آموزشیهاطرح زودهنگام

های  محدودیت

 تشکیلاتی 

 

 موانعو  هاچالش

ی  هاتیفعال

 یطیمحست یز

 مدارس

مدارس در  متخصص  مربی  مورد   -نبود  در  مدیران  و  معلمان  آموزش  عدم 

ی درس  هاکلاستقدم دادن به    –زیستی  ی مداوم محیطهاآموزشنبود  -زیستمحیط

تعداد زیاد    -ترجیح آموزش مستقیم توسط معلمان-رسمی و کلاسیک توسط مدیران

 -عدم وجود واحد درسی مستقل  -تعطیلی مدارس و آموزش مجازی  -دانش آموزان  

افت تحصیلی دانش  -کهنه و قدیمی بودن محتوای کتاب ها  -کمبود زمان کلاسی 

در حاشیه قرار  -عدم همکاری دانش آموزان  -ی مجازی هاآموزشآموزان در طول 

 ی درسیها کتابزیستی در گرفتن مطالب محیط

 ی تعلیماتیهاتیمحدود

عدم   -عدم اعتماد والدین به مدرسه   -عدم همکاری والدین    -هاخانوادهعدم آگاهی  

ی  ارسانه   -ی جامعه هاتیواقعی مدرسه و  هاآموزشتضاد بین    - هارسانه همکاری  

ی  هاآموزشبین    تناقض  -ی معلم  هاآموزشکردن    رنگکم  -کردن اتفاقات مدرسه

نادیده  -در جامعه   عتیدر طبعدم درک نیازهای کودک به بودن  -مدرسه و خانواده

والدینازهاینگرفتن   توسط  بازی کردن  به  به    ازحدشیبدادن    تیاولو  -ی کودک 

 ترم انیپای های اب یارزشبر  ازحدشیب تاکید -ی کلاسی در جامعه هایریادگی

های بصیرت  محدودیت

 اجتماعی 

اقدامات   بالای  به    -ی طیمحستیزهزینه  بودجه  تخصیص  ی هاتیفعالعدم 

مشکلات - مشکلات مالی مدرسه   -یآموزدانشکافی نبودن سرانه    -ی طیمحست یز

مدرسه امه یب از  آموزان  دانش  کردن  خارج  مالی  هاتیحماعدم  -ی    - هاخانوادهی 

نقل و  حمل  بانکی -هزینه  تسهیلات  تخصیص  مالی  -عدم  پشتیبانی  عدم 

 - ی مالی از والدینهاکمکمجوز نداشتن برای کسب  -وپرورشآموزش

های تسهیلاتی  محدودیت

 امکانات  نیتأم و 

عدم وجود عدالت فضای    -فرسوده بودن ساختمان مدارس  -کمبود فضا در مدرسه 

مدارس  -آموزشی  در  ورزشی  سالن  به    -نبود  دسترسی  طبیعی هاطیمحعدم    - ی 

ی ریقرارگمشکلات مربوط به محل    -ی ساختمان مدارسکش نقشه مشکلات مربوط به  

 مدارس

های ساختاری  محدودیت

 و مکانی 
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 تشکیلاتی یهاتی محدوداول:  مضمون سازمان دهنده

ابلاغ   هاآنیی که برای  هابخشنامهکه بیشتر  ؛  اندکردهتصریح    نکته  ی خود به اینهاصحبت مدیران در  

و برنامه دائم و ثابت وجود   هاستمناسبت و محدود به همین    بودهی  طی محست یزی  هامناسبت در    شودیم

همین   شده  سرعت به  ها طرحکه    شودیمباعث    مسئلهندارد.  ن  ،تعویض  اجرای  مدیران  برای  توانند 

. این موضوع باعث دلسردی مدیران از اجرای داشته باشندی مدونی  زی ربرنامهمحیط زیستی    یهات یفعال

ابتکارات محیط بیشتر  ها گفته. طبق  شودیمزیستی در مدارس  اقدامات و  این مدیران،  ی ها یاستراتژی 

، و تداوم ندارند مثل هفته درختکاری  گرفته شکلپرورش بنا بر یک موقعیت    در آموزش  ست یزطیمححفظ  

 دارد. مدتیطولاناحتیاج به تجارب مکرر و   ست یزطیمحآموزش  کهصورتیدر رهیو غسلامت 

 تعلیماتی یهاتی محدودمضمون سازمان دهنده دوم: 

است و در   شدهپرداخته  ست یزطی محاجتماعی به بحث    علوم  مثل  ها کتابدر حال حاضر در برخی  

یا در درس علوم به اهمیت درختان و حیوانات   مباحثی را برای دانش آموزان داردمورد انرژی و بازیافت  

و    وجود ندارد  ست یزطیمحولی واحد درسی جدا و مستقلی را برای    است؛  شدهپرداخته  هاانسانبرای  

در   که  اهمیت  و    قرارگرفتهدر حاشیه    شدهنیتدو  هاکتابمباحثی  دلیل  پایانیبیشتر  به  )در   امتحانات 

 شدهگرفتهنادیده    و عدم آگاهی معلمان  مواقعی که محتواهای محیط زیستی شامل امتحانات پایانی نیستند(

و ی درسی  هاکتابمدیران به حجم بالای    .شودیمپرداخته    ارزشیابی پایانی(  ازلحاظ)ترمهمو به محتوای  

که باعث   اندکردهاشارهی مدارس  طیمح ست یزی  هات یفعالمانعی برای    عنوانبهتعداد زیاد دانش آموزان  

ی اضافی  هاآموزشو    ریگ وقت ی  هات ی فعالکه از    کندیمکمبود وقت شده و مدیران و معلمان را مجبور  

 ی پایانی مهم است هاآزمونرا که برای    هاآموزشیی از  هاقسمت و    نظرکردهبرای دانش آموزان صرفه  

 قرار دهند.  مدنظر

طبق   اندکردهاشارهبرای دانش آموزان    ها کتابدر    زیستی محیط  محتوای پیوستهمدیران به نبود  همچنین  

ولی چون   رندیگ یمو یاد    کنندیمی را درک  طیمحست یزی  هاآموزشی این مدیران دانش آموزان  هاگفته

منسجم محتواهای محیط زیستی    کنندیمخیلی زود دانش آموزان فراموش    شوندینمتکرار    هاآموزشاین  

 شدن  نهینهادی محیط زیستی برای  هاآموزش  کهیدرحالو هنوز شکل و روند ثابتی به خود نگرفته  نیست  

 .و تا دانشگاه ادامه یابد  شدهشروعی دبستان شیپدر دانش آموزان و تربیت شهروند محیط زیستی باید از 

 بصیرت اجتماعی  یهاتی محدودمضمون سازمان دهنده سوم: 

بیشتر مشکلات  ا دارای مفاهیم اجتماعی هستند حفظ    ؛ و ی ریشه فرهنگی دارندطیمح ست ی زمروزه 

فرهنگ اجتماعی است رفتارهای نابهنجار   هاآن   نیتریاساسزیادی ارتباط دارد که    مسائلبه    ست یزطیمح
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ی و عدم آگاهی از مشکلات زیستی ن یشهرنشبه علت ناآشنایی با اصول  ست یزطیمحدر جامعه نسبت به 

ی مختلف در شهروندان نهادینه هاروشزیستی را با  است اگر بتوان فرهنگ محیط  داده رخحاکم بر جامعه  

کند. در این صورت   ترحت رابرای مدارس    تقویت فرهنگ راباشد و    کنندهیاریتواند برای مدارس  کرد می

داشت  می انتظار  و  هاانجمن،  هاسازمان،  نهادهاتوان  خیرین  برای    تنهانه  هاخانواده،  ی ها ت یفعالمانعی 

مدارس رفته و مدارس را در این همراهی کنند.   به استقبال  زیستی مدارس ایجاد نکنند بلکه خودمحیط

دادهایی ارقر زیستی به  ی محیطهاسازماناده و حتی  طبق اظهارات مدیران در مدارس هنوز چنین اتفاقی نیفت

، همزیستی و احترام به طبیعت ی لازمها یآگاههنوز    ها خانواده،  کنندینمعمل    دارند  وپرورش آموزش  که با 

دانش   یهاخانوادهی در مدرسه بر روی دانش آموزان به  طیمحست یزی  هاآموزش  ریتأث.  اندفرانگرفتهرا  

ی دانش آموزان باید از خانواده شروع شود و در مدرسه ادامه پیدا کند سازآگاهآموزان بستگی دارد و  

قرار دارند و هر چیزی که   هاآنمستقیم رفتار    ر یتأثوالدین اولین الگوی فرزندان هستند و کودکان تحت  

ببیند  دهدی ممدرسه آموزش   آن را در خانه  باید مصادق  آموزان  ی والدین سازآگاه  کهیمادام  ؛ ودانش 

ی خود را هاتجربه  8مدیر شماره    .آموزشی در مدرسه فایده زیادی نخواهد داشت   هرگونهانجام نشود  

 : کندیمبیان  گونهنیا

مواردی است    ازیکی    بارمصرفکی ی هاسفره و    بارمصرفک »مقاومت والدین در برابر مصرف نکردن ظروف ی 
  بارمصرفککه ظرف ی   دهندی متذکر  و دانش آموزان وقتی به خانواده هاشون    برد یم  سؤالی ما رو زیر  هاآموزش که  

 «. شوندیماستفاده نکنند توسط والدین نادیده گرفته 

ی  هاگفتهطبق    نندیبینمفرزندان خود    نادرش را    هازبالهی  آورجمعنظافت کردن و    هاخانوادهبسیاری از  

همکاری   گونهچی ه  ست یزطیمحداشتن آگاهی و سطح سواد بالا ولی در مورد    باوجود  هاخانوادهمدیران  

مسئولیتی را  ست یزطیمحو در مورد   بودهی فعلی خود ها شیآسابا مدرسه ندارند و بیشتر به فکر رفاه و 

خود   کودکان  دانندینممتوجه  آینده  از    خود  و  به    ست یزطی محرا  وابسته  و  کلا هاآموزشجدا  سی ی 

 دانندیم ترمانیپای هایابیارزشو  فرزندان و یادگیری مطالب درسی 

 : کندیمبیان  گونهنیای خود را هاتجربه 16مدیر شماره  

از   انجام یکسری  باید   هاخانواده م و  لازم داری رو    هاخانوادههمکاری    هازباله   کردنجمع مثل    کارها»ما برای 

 موافقت کنند یک سری از والدین میگن بچه من بیاد آشغال جمع کنه؟ خیلی موافق نیستند« 

 تسهیلاتی یهاتی محدوددهنده چهارم:  سازمان مضمون

ی مناسبتی که  هابخشنامهو    بومی پایدار، طرح جابر و  هاآموزشدر حال حاضر دو راهبرد دولت برای  

اجرای   به  الزام  را  اجرا است ولی طبق کنندیمزیستی  ی محیطهات یفعالمدارس  در حال  در مدارس   ،

به مدارس داده نشده است. مدارس دولتی بودجه   ها طرحبرای اجرای این  تسهیلاتی  ی این مدیران  هاگفته
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ی جاری مدارس هانهیهزپرداخت  برای  که    شدهدادهاختصاص    یآموزدانشسرانه    نیتأمبسیار کمی برای  

 مخارجاین    نیتأمزیستی هزینه بالایی داشته و مدارس قادر به  اقدامات محیط  سوی دیگراز  کافی نبوده  

و   یستی مدارس تخصیص داده نشده استزی محیطهات ی فعالبودجه و تسهیلات بانکی برای    ؛نیستند

 .دهدینمانجام حمایت مالی ی مدارس هات ی فعالاز  وپرورشآموزش

 ساختاری و مکانی  یهاتی محدودمضمون سازمان دهنده پنجم: 

ساختمان    یمناسب برا  ت یریمد  واندشدههوا واقع  یآلودگ   یبا سطوح بالا  یدر مناطق  یمدارس متعدد

برا  ازیموردن  دارسم برا  یتوجه معقول  دیبا  د،یمدارس جد  یاست.  مدارس   یبه مکان مدرسه شود و 

علاوه براین نسبت به فضای داخلی مدارس   .اطراف مدرسه لازم است   طیمح  یهایژگ یموجود، کنترل و

فضای آموزشی استفاده   عنوانبه  ارسمددلیل اهمیت آموزش بیشتر فضای  در مدارس به  ،  بیان کرد  توانیم

از    تواننمی؛  شودیمزمین ورزش استفاده    عنوانبهنبود سالن ورزشی از حیات مدرسه  به دلیل    ؛ وشودیم

دانش آموزان   ی تفریحهازنگی علوم و  هاساعت برای  درخت  ه یا  حیات مدرسه برای کاشت گل و گیا

قدیمی تعمیرات   یهاساختمانفرسوده بودن ساختمان مدارس و قرار گرفتن در بین    همچنین؛  استفاده کرد

و بهبود فضا را مشکل کرده است. 

 

 
  ی محیط زیستی مدارس هاتیفعال ی هاچالشاز موانع و  شده استخراجمضامین . 2نمودار 

 

 

چالش ها و موانع فعالیت 
های محیط زیستی 

مدارس

محدودیتهای 
تشکیلاتی

محدودیتهای 
تعلیماتی

محدودیتهای 
بصیرت اجتماعی

محدودیتهای 
تسهیلاتی و تامین 

امکانات

محدودیتهای 
ساختاری و مکانی
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 یریگجه ینتبحث و 
  حاضر   قرن  مسائلترین  ها یکی از مهمارگانو    هاسازمانو اقدامات محیط زیستی    ست یزطیمححفظ  

که    بود محقق در این پژوهش به دنبال آن    زمینه تحقیقات عمیق زیادی انجام گیرد.   ن یاست که باید در ا

ابتکارات موانعاقدامات،  را  مدیران  ی  هاچالشو    ،  از  که  مدارس  حمایت   جه ی درنت  ست یزطی محدر 

 6  مدارس با  ؛دداپژوهش نشان    یهاافتهی.  دنکن و توصیف  شناسایی  را    شدهانجامی اعضا  ریپذت یمسئول

مربوط به که بیشترین فراوانی را دارد    هاافته: اولین یاندبرخاسته  ست ی ز طیمححمایت از    گونه اقدام به

مدارس در فرایند   ؛است زیستی دانش آموزان  محیط  اطلاعات و معلوماتاقدامات مدرسه برای افزایش  

 در سطح شناختی  از انرژی  طبیعت   دهندهلیتشکدانش آموزان را با مفاهیم و اجزای  هی و یادگیری،  دیاد

با    کنندیمآشنا     :Akbari Armand et al, 2020  (Shamsi Papkiadeh & Sarmadi, 2019)  نتایجکه 

اقدامات دسته دوم از    .همخوانی دارد  دانش آموزان  ست یزطیمحمدارس در افزایش دانش    ریتأثپیرامون  

زیستی در دانش آموزان است.  محیطتوسعه عملکرد    توسعه بینش محیط زیستی در جهت   مدرسه برای

و گیاهان   هاگلزباله، نظافت مدرسه، کاشت    کیو تفکی  آورجمعمثل    و کوچک مدارس با اقدامات ساده  

، تجربی و عملی نوین  یهاوهیش  بهدر سطح مدرسه دانش آموزان را    هاگلمختلف، آب دادن به درختان و  

با    توانمندتر رفتار کنند. دانش آموزان  ست یزطیمحد تا در برخورد با  کنن یم  روبروبا نتیجه رفتار خود  

 ؛کنندیمزیستی از مشاهده به سمت مشارکت و از دانستن به سمت فهمیدن سوق پیدا  انجام کارهای محیط

را  هادانسته مفهوم درست    کردهاصلاحی خود  به   پژوهش  یهاافتهیبا  این بخش    یهاافتهی  رسندیمو 

(Niro & Haji Hosseini Nejad, 2013)   پیرامون توسعه مهارت و عملکرد محیط زیستی دانش آموزان

مدارس   .مدارس است فیزیکی  تار و شرایط  بهسازی باف دسته چهارم از اقدامات مدرسه    .همخوانی دارد

 در دانش آموزان  ها آموختهو در درونی کردن    زیستیی محیطهاارزشو    هات ی مسئولد در تلقین  نتوانمی

احساس   وباشند    رگذاریتأث  توسعهدرحالی  کشورهامدارس مدرن و آپارتمانی  محیط  کردن    گراانسانو  

آورده  به جود  در فضا  را  آرامش و صمیمیت  ک   رهایی،  ارتقا    ت یفیو  را  اقدامات نبخشآموزشی  این  د 

در مورد ارتقای     Mulanai and Arman, 2017: Akbari Armand et al, 2020))مدارس با تحقیقات  

پنجم از اقدامات مدرسه برای ارتقای دانش آموزان سوم و  دسته    .همخوانی دارد  شرایط فیزیکی مدارس

و  در    تندرستی  نمایندگانبه   می خانواده  ابتدایی  آموزان  دانش  که  اقداماتی  است.  برای جامعه  توانند 

کمتر است و بیشتر کارهای ساده در حد تفکیک زباله و   سالانبزرگنسبت به  ،  انجام دهند  ست یزطیمح

است؛  هاگلکاشت   گیاهان  تلاش    و  گروهی،  ز ی ربرنامهبا    کنندی ممدارس  اقدامات  برای   صورت بهی 

ی ها آموزشزیستی و  ی گروهی محیطهات ی مسئول  دهنداقدامات خود را افزایش    ریتأث  تریاحرفهگسترده و  
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افزایش  پرورش شهروند محیطو    ی شدهسازیبوم توانمند و  مدارس می  دهدیمزیستی را  افراد  توانند 

با    هاافتهیاین    شرکت کنندمحیط زیستی    المنفعهعامرا در جامعه تربیت کنند که در کارهای    مندعلاقه

پیرامون تبدیل      (Linnanvuori, 2019)-Aarnio)  Schild, 2016)  :2021 ,López at al  یهاپژوهشنتایج  

 وپرورشآموزشتشکیلاتی در سازمان    یهات یمحدود  .همخوانی دارددانش آموزان به سفیران تندرستی 

که   بودند  موانعی  شد.  عنوانبهاولین  مطرح  مدارس  مدیران  از   چالش  ناشی  موانع  این  از  قسمتی 

  و   وپرورشآموزشی نادرست سازمانی است و قسمتی از آن ناشی از ساختار متمرکز  هایگذاراست یس

اصلی  ی  هات ی حماعدم  مدیران    هاطرحاز    وپرورشآموزشمسئولان  اقدامات  با    ت اسو   ی هاافتهیکه 

(Soleimani et al, 2019)     نظام از  ناشی  موانع  مورد  دارد. خهمسازمانی    یگذاراست یسدر  وانی 

زیستی مدارس سطح ی محیطهات یفعال دومین موانعی بودند که برای    تعلیمی و آموزشی  یهات یحدودم

وعدم توجه به نیازمندی محلی و به دلیل کمبود زمان و برنامه درسی تحمیلی  که    سنندج مطرح شدند

استقبال معلمان  مورد    دانش آموزان  ین یآفرنقش لازم برای    یبسترها و فقدان تدارک    هاآنعملی نبودن  

 ((Sulimian Rizi et al, 2020: Salaran et al. 2013  یهاپژوهشبا نتایج    هاافتهی این    است   قرار نگرفته

ی طیمحست یزبه مطالب    هاکتاببدون آموزش معلمان تجهیز کردن    .همخوانی داردپیرامون کمبود زمان  

از خدمت و ضمن هادورهبه معلمان در    ست یزطیمحعیت آموزش  است و وض  جهینتیبکاری   ی قبل 

 ,Moussipour, 2002: Falkenberg & Babiuk) که با نتایج تحقیقات  است قرار نگرفته    موردتوجهخدمت  

بصیرت محیط   یهات یمحدود.  دارد  یهمخوان فقدان نیروی متخصص و کارآمد در مدارس  پیرامون  (   2014

به عدم آگاهی و همکاری   ؛ و اشاره شد  هاآنسومین موانعی بودند که در این پژوهش به    زیستی اجتماع

اعتماد والدین    هارسانه،  هاخانواده نتایج   داردایمنی و بهداشت، اشاره    ازلحاظمدرسه    بهو عدم  با   که 

(Soleimani et al, 2019)     و عدم اعتماد والدین به استانداردهای بهداشتی   هارسانهپیرامون عدم همکاری

در صورت درک مدرسه همخوانی دارد.    یهاآموزشو ایمنی در مدارس و غلبه نگاه سنتی و کلاسیک به  

ها نسبت به الگوهای مصرف روزانه و مسئولیت شهروندی ، تغییر باورست یزطیمحن انسان و  همبستگی بی

رفتارهای پایدار و    یسازنهینهادزندگی و قدردانی نسبت به طبیعت،    شیوهنسبت به مصرف انرژی، تغییر  

ی هاارزشیت از  روزانه و حما  یهات ی فعالخریدهای پایدار، رویکرد مثبت نسبت به کاربرد فناوری در  

در اجتماع انتظار  را  یطیمحست یزو جهش در فرهنگ    با مدارس هاخانوادههمکاری    توانیمی  رمادیغ

امکاناتی  عوامل    (Shafii Sarostani et al, 2021)  داشت  برای تسهیلاتی و  که  بودند  موانعی  چهارمین 

ی هات یفعالبودجه به  ردیف  عدم تخصیص  شدند  زیستی مدارس سطح سنندج مطرح  ی محیطهات یفعال

 ی هات یمحدودهمخوانی دارد.    (soleimani et al, 2019 : Salaran et al, 2013) یهاافتهی  بازیستی  محیط
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مکانی و  موانع    ساختاری  محیطهات ی فعالبرای  پنجمین  مدارس  ی  در سنندج    شهرزیستی  که  بودند 

به عدم    شدهمطرح  (Salaran et al  :2019 ,Soleimani et al  :Ketlhoilwe, 2007, 2013)  یهاپژوهش

 . پژوهش حاضر همخوانی داشتندو با نتایج  تخصیص زمین مناسب برای ساختمان مدارس اشاره دارد 

توانند اقداماتی  آموزشی کشور می  مؤسساتیکی از    عنوان بهمدارس  گفت    توانیم  ها افتهی در تبیین این  

و ترویج فرهنگ دوستی با طبیعت   ست یزطی محرا برای کاهش مصرف انرژی و تربیت نیروهای حامی  

باشند  هاخانوادهدر   داشته  الگوی مصرف خود را   کالاها   کنندهمصرف  عنوانبه   ؛ وو جامعه  و خدمات 

ی سبز دهایخری اضافی خودداری کنند،  دهایخرو از    الگوی مصرف خود را تغییر دهنداصلاح کنند،  

برای   ها یفناوررا به فروش برسانند، از    فروشقابلی  پسماندهارا مدیریت کنند    پسماندهاانجام دهند،  

زیستی همکاری کنند و در ایجاد فضاهای ی محیطهاسازمانبا برقراری ارتباط و امتحانات استفاده کنند، 

کیفیت  طراحی و معماری سبز داشته باشند،  سبز در سطح شهر و نظافت اماکن عمومی نقش داشته باشند،  

ی توسعه پایدار را به دانش آموزان تلقین کرده هاارزش  راهبردهاو با این    محیط داخلی را افزایش دهند

یادگیری، و مدرسه زیبایی را برای  داشته باشند    ییجو صرفهی خود  هانهیهزدر    بازدهیو علاوه بر ارتقای  

مدیران را در انجام متعدد    یهاچالشو  موانع  .  استراحت و آرامش کارکنان و دانش آموزان فراهم کنند

و نوشتن   هاکلاسزیستی را به  ی محیطها ت یفعال  این عوامل  کندیمزیستی با تردید روبرو  اقدامات محیط

نقاشی محدود کرده،    انشا به یهایازمندینو  نادیده   تجربیی  هایریادگ ی کودک  بازی در طبیعت را  و 

مدارس  رندیگ یم برای  را  اردویی  قوانین  داده.  به    افزایش  برای مدارس   یهاطیمحدسترسی  را  طبیعی 

 یران و معلمانزیستی مدی محیطهاطرحابتکارات و  از سویی دیگر نظام انگیزشی برای    ،اندکردهدشوار  

 تمایزی بین و    شوندیمبدون حمایت و پاداش رها  و اقدامات مدیران و معلمان در این زمینه    نشدهفیتعر

 .زیستی وجود نداردبه محیط اعتنایبو مدیران فعال و  معلمان

ی رسمی هاآموزشپایداری در    مسائلضمن ادغام مجموعه    گذاراناست ی س  ست یبایمسطح ملی  در  

تغییر    ستی زطیمحپرورش افراد حامی    منظوربهبرنامه درسی را    ؛بهادادهی بیشتر به مدارس  ررسمیغو  

  موضوع درگیر    را  ی دانش آموزانطیمحست یزمطالب    اظهار کرد  توانیمی درسی  هاکتابدر مورد  دهد.  

تدوین شود و مربی متخصص برای   ست ی زطیمحبهتر است که کتاب درسی جدا برای    بنابراین  ؛کندینم

شود. تربیت  آن  حل  آموزش  در  زیستیمحیط  مسائل  برای  مختلف  هاحوزه،  پایداری هاشاخصی  ی 

اهداف   جزمدون    صورتبهزیستی  ی محیطهاآموزشو  ی درسی افزوده شود  هاکتابو به    کرده  ییشناسا

 . ثابت آموزشی از دبستان تا دانشگاه باشد
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ی لازم  هامهارتمدیران و عوامل مدرسه و آموزش  آموزش معلمان،    نهیدرزمآموزشی    گذاراناست یس

زیستی  ی محیطهابخشنامهمدارس به اجرای و ، کنند یزیربرنامه یطیمحست یزموضوعات برای تدریس 

شده   اجرای  ملزم  بر  فرستاده  هابخشنامهو  مدارس  به  که  کنند  شودیمیی  مدی  نظارت  متخلف و  ران 

و با مدارس دیگر به اشتراک   ابتکارات محیط زیستی در مدارس تشویق.  و مجازات شوند  شدهییشناسا

ی و ساختاری مدارس را بهبود بخشند و امکانات و بودجه رساخت یزی  پارامترهادر بعد مادی  گذاشته شود.  

بگیرد.کافی   قرار  مدارس  اختیار  مدارس    در    ست ی زطیمححامی    یهاانجمن  توانندیمدر سطح محلی 

 هاانجمندر این    هاخانوادهو  دانش آموزان    و برای عضویت اعضای مدرسه،موجود در جامعه را شناسایی  

 د.تلاش کنن

اقدامات   معرفی  و  برای شناسایی  مطالعه  امتناع    اجراقابلی  طیمحست ی زاین  مدارس شروع شد؛  در 

به بررسی   ی آیندههاپژوهش  گرددیمی این پژوهش بود. پیشنهاد  هات یمحدود مدیران از انجام مصاحبه از  

مدیرانهاراه معلمان و  آموزش  برای  بررسی    یی  از خدمت و ضمن خدمت و  بر  هاراهقبل  نظارت  ی 

 زیستی بپردازند. ی محیطهابخشنامهزیستی مدارس و اجرای ی محیطهات یفعال
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A Phenomenological Approach to School Principals’ Experiences of 

Developing Students’ Environmental Participation 
Roghayeh Heydari1, Keyvan Boland Hemmatan2, and Naser Shirbagi3 

 

Introduction 
The emergence of various environmental crises has created many problems for governments 

across the world. This has forced governments to recognize the factors causing environmental 

degradation and pollution and take steps to create programs for environmental protection 

(Akadiri et al., 2012). The initiatives and plans developed by governments and organizations 

to ensure long-term environmental sustainability are necessary to preserve and maintain 

nature (Scheiner & Willig, 2011). Meanwhile, educational institutions should plan in line with 

other organizations to protect the environment (Dibai & Lahijanian, 2008). One of the most 

important educational institutions in any country is school, which, in addition to the task of 

education, can play an important role in enhancing students’ environmental awareness 

(Hosseinpour et al., 2018). Schools are the most basic educational context for developing a 

sense of environmental responsibility in students (Parieshani et al., 2018). The success of any 

environmental education depends on whether individuals and institutions take responsibility 

for creating for the environment and change their daily actions to reduce environmental 

pollution (Barr, 2003). Currently, one of the most important topics that require further 

research is what different institutions and organizations should do to protect the environment. 

This research sought to identify the environmental challenges facing schools and provide 

some suggestions to address those challenges. 
Research Questions 

1- What measures have school principals implemented to promote environmental education 

and protect the environment? 

2- Based on school principals’ experiences, what are the challenges facing schools in 

promoting environmental protection? 

Method 

The current research was conducted using descriptive phenomenology, which is a qualitative 

research approach. The context of the current study was Sanandaj (Kurdistan province, Iran) 

and its educational Districts 1 and 2. The participants were principals of girls’ and boys’ 
primary schools in the academic year 2021-2022. The participants were selected using 

purposeful sampling. Among the schools in Sanandaj, 16 schools were active in the field of 

environment and had carried out some environmental initiatives. Semi-structured interviews, 

which included 8 general and open questions about the research topic, were used to collect 

qualitative data. In this regard, one of the researchers went to each school and conducted face-
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to-face, semi-structured interviews with the principals. Finally, collected data from these 

interviews were analyzed using Attride Sterling’s three-step thematic analysis method. 
Results 

According to the results, schools could be classified into six categories based on the strategies 

they followed to support the environment. These six groups of schools focused on the 

following aspects of the environment: 1) enhancing students’ environmental awareness, 2) 

improving students’ environmental behavior, 3) promoting a sense of affinity between 

families and the local community with nature, 4) creating environmental-friendly contexts 

and equipment to optimize school management and minimize school expenses. , 5) promoting 

students to the representatives of well-being in the family and society, and 6) reducing the 

consumption of natural resources. More specifically, the third category of schools, for 

example, tried to bring families and the local community together and succeeded in 

heightening their environmental awareness (López et al., 2021). The fourth category of 

schools was focused on improving the context and physical conditions of schools by using 

optimal equipment, which, in turn, can be effective in instilling environmental responsibilities 

and values in students (Akbari Armand et al., 2020). 
Organizational limitations in the education system were the primary obstacles raised by school 

principals (Soleimani et al., 2019). According to participant principals, educational limitations 

were the second group of challenges to environmental strategies facing primary schools in 

Sanandaj (Gündüz & Erdoğuş, 2017). The third group of obstacles concerned the 

community’s limited environmental awareness, which refers to the lack of awareness and 

cooperation by families and the media. It also refers to the lack of parents’ trust in schools in 

terms of safety and health, which is rooted in reductionist beliefs considering schools as closed 

classes limited to teaching of students by teachers (Soleimani et al., 2019). The lack of 

facilities and allocation of a limited budget for environmental activities formed the fourth 

group of challenges (Salaran et al., 2013). Structural and physical limitations were referred to 

by principals as the fifth group of obstacles undermining environmental activities in Sanandaj 

primary schools. School principals pointed out that neither school buildings nor their physical 

spaces were appropriate for promoting environmental activities in schools (Soleimani et al., 

2019). 

Discussion 

According to the results of this research, schools, as one of the key pillars of education in any 

country, can take measures to reduce energy consumption, enhance students’ environmental 

awareness, and promote a sense of friendship between families and society, on the one hand, 

and nature, on the other hand. In addition, schools can aim for green architecture and design, 

cooperate with environmental organizations, play a role in both creating green spaces in the 

city and cleaning public places, use different technologies for communication and exams, and 

change their consumption pattern. Other strategies that can be followed by schools to protect 

the environment include avoiding excess waste, reducing costs, and improving efficiency. In 

this regard, schools are recommended to utilize optimal equipment and smart sensors and 

create green spaces with local trees and plants that need little watering. These simple but 

effective measures will not only add to the beauty and cleanliness of schools but also help 

schools save energy and reduce their costs. The abovementioned measures and strategies, if 

implemented by schools, will turn schools into beautiful places that can provide job 

satisfaction for teachers and peaceful education for students. 
Keywords: environment, environmental pollution, environmental initiatives, environmental 

education, green schools, descriptive phenomenology 
 


