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Abstract 

    Introduction: In the last decade, small and medium enterprises have been considered as 

the main source of job creation and income in countries. These companies are more 

important because they play an important role in creating employment, increasing growth 

and economic development in the country. Also, Businesses with creativity and innovation 

do not shy away from change and use environmental conditions as an opportunity to create 

a competitive advantage. As a result, it increases flexibility. Therefore, achieving strategic 

flexibility in an environment where some organizations have not yet found their place in 

today's complex environment and need an immediate and fundamental change in the 

organization is important. Managers with strategic thinking can adapt to environmental 

changes. When managers are in a changing and unpredictable environment, they increase 

their efforts to adapt to environmental change and find new solutions. Managers of 

organizations, institutions and companies that want to grow and develop; they need to learn 

and apply at least some strategic thinking skills. The purpose of this study was to investigate 

the impact of managers 'strategic thinking on the flexibility of SMEs' strategy considering 

the mediating role of entrepreneurial orientation. 

   Methodology: The purpose of this study is practical and in terms of data collection, it is 

a descriptive survey that has been done by cross-sectional method. The statistical 

population of this study is all managers and executives of small and medium enterprises in 

Semnan province. Since the number of units deployed in this province is more than 1609 

units, thus considering the limited statistical population of the statistical sample size of 310 

people using Morgan table was considered. On the other hand, the sampling method used 

in the present study is stratified random sampling. In addition, three standard questionnaires 

Liedtka (1989) for measuring strategic thinking, Hughes and Morgan (2007) questionnaire 

for measuring entrepreneurial orientation and for strategic flexibility questionnaire of De 

Toni & Tonchia (2005) were used. Cronbach's alpha coefficient was also used to measure 

reliability. Data analysis in this study was done by structural equation modeling with partial 

least squares approach using SPSS and Smart Pls. 

   Results and Discussion: The findings of the study showed that strategic thinking of 

managers has a positive and significant effect on strategic flexibility and entrepreneurial 

orientation. Entrepreneurial orientation also has a significant impact on strategic flexibility. 

Finally, entrepreneurial orientation mediates the relationship between strategic thinking 

and strategic flexibility. 
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    Conclusion: Entrepreneurial orientation is an active strategic orientation that 

tends to take an aggressive approach to product innovation. Entrepreneurial 

orientation responds better to turbulent economies that usually do not follow the 

rules of competitive markets. Therefore, in order to increase the entrepreneurial 

tendency of managers and officials, it is suggested to pay attention to improving their 

capabilities and employees, transferring up-to-date knowledge to employees, 

encouraging employees to do creative and innovative work and supporting them, 

increasing the spirit of criticism among them and promoting this Culture in the 

organization, holding training programs to change attitudes and instill the belief 

among managers and officials that there are better ways to do things. Managers and 

executives can increase the company's flexibility by increasing innovation and 

creativity in the organization, increasing the ability to estimate the immediate needs 

of customers, responding quickly to market changes. Given that the entrepreneurial 

orientation means factors such as a bold and independent position to maximize 

profitability, the desire to carry out new projects and risky programs, courageous and 

extensive actions to achieve goals, provide new services, introduce new technologies 

Frequent changes in new services, etc., it can be concluded that the entrepreneurial 

orientation of CEOs affects the strategic flexibility of companies. In general, it can 

be concluded that management with an entrepreneurial orientation can improve the 

performance of the company. Therefore, it is recommended to design and implement 

general training courses related to entrepreneurship using the opinions of 

entrepreneurs and professors in the field of entrepreneurship, because these programs 

and training courses should be based on comprehensive characteristics and learning 

principles and regardless of time constraints.  
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 چکیده
 هایمهارت حداقل باید باشند، داشته بالندگی و توسعه و رشد بخواهند که هاییشرکت و ها، مؤسساتسازمان مدیران

 ارآفرینانهک گرایشبا  مدیران استراتژیک تفکر تأثیر بررسی ،پژوهش ببندند. هدف کار به را آن و گرفته یاد را استراتژیک تفکر
ا، هآوری دادهلحاظ جمعاز پژوهش از لحاظ هدف، کاربردی و  .است متوسط و کوچک هایشرکت استراتژی پذیریانعطاف بر

ای هتوصیفی از نوع پیمایشی است که با روش مقطعی انجام شده است. جامعۀ آماری را کلیه مدیران و مسئولان شرکت
ه تعداد کارکنان واحدهای تولیدیِ استقرار یافتکه  دهند. از آنجان سمنان تشکیل میکوچک و متوسط شهرک صنعتی استا

نفر در  01۴مورگان  قاعدۀ مطابقآماری  نمونۀنفر است؛ بدین ترتیب با توجه به محدود بودن  10۴۹در این استان بالغ بر 
تراتژیک لیدکا اساستاندارد تفکر  سه پرسشنامه از هاداده گردآوری برایگیری تصادفی ساده است. نظر گرفته شد. روش نمونه

و برای برای سنجش گرایش کارآفرینانه  (۱۴۴2پرسشنامه هاگس و مورگان )، ( برای سنجش تفکر استراتژیک1۹9۹)
ها در این پژوهش از تجزیه و تحلیل دادهشد.  استفاده( ۱۴۴۴دی تونی و تونچیا ) پذیری استراتژیک از پرسشنامهانعطاف

انجام  Smart Pls و SPSS هایافزاربا استفاده از نرمرویکرد حداقل مربعات جزئی  طریق مدلسازی معادلات ساختاری با 
رینانه تأثیر و گرایش کارآف استراتژیک پذیریانعطاف بر مدیران استراتژیک تفکر که داد نشان های پژوهشیافته. است شده

 ارآفرینانهک گرایش ثیر معناداری دارد. سرانجامپذیری استراتژیک تأمثبت و معناداری دارد. گرایش کارآفرینانه بر انعطاف
 کند.گری میپذیری استراتژیک را میانجیرابطۀ بین تفکر استراتژیک و انعطاف

 

کوچک  یهاشرکت ک،یاستراتژ یرپذیانعطاف نانه،یکارآفر شیگرا ک،یتفکر استراتژ: هاکلیدواژه

 و متوسط.
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 مهمقد .1

. دنوشمی محسوب کشورها در درآمد کسب و شغل ایجاد اصلی منبع، متوسط و کوچک هایشرکت اخیر، دهه در
 اهمیت از ددارن کشور در مهمی نقش اقتصادی توسعه و رشد افزایش اشتغال، ایجاد در اینکه دلیل به هاشرکت این

 پیچیدگی این و است شده ناکارآمد مدیریتهای شیوه ،محیطی هایپیچیدگی به توجه با. باشندمی برخوردار بیشتری
 اثرگذار یزن مدیریتی مسائل درمدیران  تفکر نحوه بر گذاردمی اثر محیط و سازمان تعاملات روی بر اینکه بر علاوه

 اقانطب جهت در هاسازمان به را زیادی فشار رقابتی، هایبازار و محیطی تحولات زیاد بسیار سرعت [.11] باشدمی
 دنیای در پذیرانعطاف ساختار ایجاد هاسازمان روی پیش مهم هایچالش از یکی رو این از. کندمی وارد محیط با

 فزایشا نیازمند تغییر حال در و پویا محیطی شرایط به توجه با حاضر عصر در هاسازمان ،رواین از [.۹]باشد می امروز
 نظران صاحب ،آینده دقیق برآوردعدم امکان  و بودن بینیپیش غیرقابل به توجه با. هستند خود پذیریانعطاف
 بیش امروز جهان [.9] اندرفته استراتژیک تفکر سوی به استراتژیک ریزیبرنامه از و اندبرداشته فراتر گامی مدیریت

. دهدیم قرار تأثیر تحت را امروزی هایکار و کسب محیطی هایچالش و تغییرات است، تررقابتی دیگر زمان هر از
 فعالیت است درش به رو و گسترده سریع، تغییرات وقوع حاصل که ناپایدار و پرتنش محیط یک در هاشرکت بنابراین

 مشتریان، تغیرم هاینیاز. باشندمی تغییرات این برابر در پذیریانعطاف افزایش به مجبورها شرکت ،رواین از ،کنندمی
 سبک امروز هایمحیط اصلی چهار شاخصه فناوری در سریع تغییرات و خطرپذیری افزایش شدن، جهانی یپدیده

 یابدمی افزایش پذیریانعطاف برای شرکت نیاز ،محیط یاطمیناننا سطح افزایش با بنابراین [.1۹] باشدمی کار و
 یا توسعه و محیط تغییر حال در شرایط به پاسخ برای سازمان توانایی دهندهنشان استراتژیک پذیریانعطاف [.۱۹]

 تغییرات بینیپیش برای شرکت توانایی را استراتژیک پذیریانعطاف استراتژیک محققان. است رقابتی مزیت حفظ
 مجدد تنظیم و تخصیص برای را شرکت توانایی استراتژیک، پذیریانعطاف بنابراین،. اندکرده تعریف استراتژیک

 محیطی چنین در که سازمانی [.۱۱] دهدمی بازتاب محیطی تغییرات با مقابله برای آن سازمانی فرایندهای و منابع
 به مجهز باید شدن، کارآمد برای مدیران ،رواین از [.10] است نابودی به محکوم نسازد، همراه تغییرات با را خود
 مشتریان یبرا را بیشتری هایارزش آن از استفاده با بتوانند تا شوند استراتژیک تفکر نام به مهمی و ساده ابزار

 [.1] کنند ایجاد
 به رتبصی این باشد،می هافرصت از برداریبهره و موجود شرایط از فهم و بصیرت واقع در استراتژیک تفکر
 رایب آفرینیارزش و جدید راهکارهای و شناخته  موقع به و درستی به را بازار هایواقعیت تا کندمی کمک مدیران

 ارگیریکهب و وکارکسب محیط از سریع یادگیری سبب استراتژیک تفکر [.1۹] ندنک خلق شرایط این به پاسخگویی
 که ندکمی ایجاد رقبا از متفاوتی اندازهایچشم استراتژیک تفکر واقع در شودمی جدید هایارزش برای خلاقیت

 پذیریانعطاف بحث [.0] شودمیوکار کسب برای بخشی مزیت و نوآورانه هایاستراتژی ایجاد سبب اندازهاچشم این
 هاسازمان امروزی متلاطم و رقابتی فضای در اما. است نبوده مطرح نیز محیط روی بر تأثیرگذاری برای استراتژیک

 پیدا دست حیطم در خود مناسب استراتژی به بتوانند تا دهند افزایش محیطی تغییرات با را خود انطباق قابلیت باید
 یدیمف هایچهارچوب و هامدل و است شده استراتژیک پذیریانعطاف بحث اهمیت باعث امر این بنابراین. کنند
 [.0] است شده بیان آن شناخت برای

 محیطی شرایط از و نبوده رویگردان تحولات و تغییرات از نوآوری و خلاقیت برخورداری از باها وکارکسب
شود. می یپذیرانعطاف افزایش باعث امر این نتیجه در کنند.می استفاده رقابتی مزیت ایجاد جهت در فرصتبرای 

 هایرکتش برای ویژه به رقبا، بر پیروزی منظور به و رقابتی مزیت ایجاد جهت در استراتژیک پذیریانعطاف لذا
 برخی هک فضایی در استراتژیک پذیریانعطاف به دستیابی بنابراین. باشدمی ضروری امری متوسط و کوچک
 ازمانس در اساسی و فوری تغییر یک نیازمند و نیافتند را خود جایگاه پیچیده امروزی محیط در هنوز هاسازمان

. کنند هماهنگ یمحیط تغییرات با را خود توانندمی استراتژیک تفکر داشتن با مدیران. کندمی پیدا اهمیت باشندمی
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 ماهنگیه جهت را خود تلاش گیرند،می قرار بینیپیش غیرقابل و متغیر محیطی شرایط یک در هنگامی مدیران
 ستراتژیکا تفکر تأثیر خصوص در فراوانی مطالعات. دهندمی افزایش جدید هایحلراه یافتن و محیطی تغییرات با

 تراتژیکاس پذیریانعطاف حوزه در است کرده تحقیق محقق که جایی تا اما است، شده انجام عملکرد روی بر مدیران
 یعنی رانمدی با مرتبط مؤلفه دو روی برمحقق  تمرکز پژوهش این در بنابراین. است شده انجام کمتر مطالعات این

 ستراتژیکا پذیریانعطاف ایجاد برای که آنچه .شده است داده قرار هاآن کارآفرینانه گرایش و هاآن استراتژیک تفکر
 أثیرت با مسئلۀ چگونگی پژوهشاین  ،راستا این در. است استراتژیک تفکر به مدیران بودن مجهز باشد،می لازم
 کوچک هایرکتش در مدیران کارآفرینانه گرایش به توجه با استراتژیک پذیریانعطاف بر مدیران استراتژیک تفکر

 .روبرو است سمنان صنعتی شهرک متوسط و
 

 پژوهشو پیشینۀ مبانی نظری  .2

است.  های مختلف ضروریتفکر استراتژیک، برای تمام مدیران در سازمان .استراتژیک کرفتمبانی نظری. 
یک جریان تفکر است که احتمالاً  استراتژیک تفکر [.۱0]امروزه، کمبود آن در میان مدیران قابل مشاهده است 

 هاآنه ها دریافتند که تفکر استراتژیک بهای نظامی گسترش پیدا کرد و این سازمانوسیله سازمانها پیش به قرن
در جهت تمرکز روی مسائل درست کمک کرده و یک چارچوب جامع مشترک برای بحث و بررسی استراتژی به 

تفکر استراتژیک   [.19] کید داردهایی برای تحقق تفکر استراتژیک تأدهد. این تعریف بر ابزار و کمکارائه می هاآن
یزی رنگر با ماهیت تجربی و در تضاد با مفاهیم سنتی برنامهدر گذشته به معنی خلاق، از هم گسیخته و آینده

استراتژیک بوده است. با تعریف دوباره از تفکر استراتژیک از دیدگاه جامع، این تفکر رویکردی با تمرکز بر هدف، 
ها را به طور هوشمندانه استفاده کرده و مفاهیم را بر فرضیه و توانایی است که فرصتتفکر به موقع و مبتنی 

( درک شایستگی: 1عناصر تفکر استراتژیک عبارتند از:  [.1۱] کندریزی استراتژیک ادغام میتر با روند برنامهراحت
نکه ، درباره ایمبانی نظریشود. هرچند، در های استراتژیک خوب به عملکرد سازمانی خوب مربوط میشایستگی

 نظر درتوانند افراد خاص و برجسته ها میهستند، عدم توافق وجود دارد. استراتژیست چه عواملیها این شایستگی
 کنندکنند و پیروانشان را تشویق میکنند، تصمیمات اساسی را اتخاذ میها را تنظیم میگرفته شوند، که دستورالعمل

شناخت مدیریتی اشاره به ظرفیت و تمایل برای توجه کردن به جزئیات تحلیلی دارد. ( شناخت مدیریتی: ۱ [.۱1]
این به معنای توانایی پردازش اطلاعات پیچیده و فکر کردن به صورت تحلیلی است. در عمل، توانایی تغییر از یک 

ی که در اهای فردی قوی در شیوهتفاوتاستراتژی پردازش به دیگری )تجربه گذشته به وضعیت فعلی( به دلیل 
برای پردازش  فرد هرشود، مشکل است. یابد، پردازش و ارزیابی میشود، سازمان میآوری میآن اطلاعات جمع
گیرندگان استراتژیک ها را در نتیجه انتخاب تصمیمکند. سازمان استراتژیهای مختلفی استفاده میاطلاعات از شیوه

ها شود. اگر استراتژیستای، محیطی و سازمانی تحمیل میاز طریق عوامل اجتماعی، منطقهکند که اتخاذ می
دهد که تفکر استراتژیک فرایند ذهنی فردی شان انتخاب کنند، این نشان میرویکرد را بسته به شرایط شخصی

مدیریتی پدیدار شده است  مبانی نظرییکی از عواملی که در های فردی و سازمانی: ( ارزش0 [.1۴] تعمدی است
تصمیمات اغلب از طریق نگرش .گیرندقرار می تأثیرهای شخصی تحت باورها و ارزش ازاین است که تصمیمات 

عات کردن اطلاپالایش افتد که های ضعیف زمانی اتفاق میگیریشوند، تصمیممی پالایشها ها، باورها و ارزش
 شود. ست و منجر به ارزیابی ضعیف میهای شخصی در تضاد ابا ادراکات و ارزش

 عامل یک بر آمدن فائق جهت گوناگون هایراهبرد به را دسترسی پذیریانعطاف راهبردی.  پذیرینعطافا
نوع سه پذیری انعطاف پیشینۀدر  [.۴] کنند، تعریف مینگرش و تمایل به کاوش آن را دارد که فشارزا روانی

تراتژیک. اس پذیریانعطاف و تاکتیکی پذیریانعطاف عملیاتی، پذیریانعطاف عبارتند از:پذیری وجود دارد که انعطاف
 پذیریافانعط اما است؛ در ارتباط روزانه عملیات اکثر موارد با و مدتکوتاه اقدامات با عملیاتی در کل پذیریانعطاف
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 استراتژیک پذیریانعطاف در نهایت شود.نمایان شده و تعریف می محصولات ترکیب مهارتی در ،بیشتر تاکتیکی
، مدتبلند نبهج با پذیریاین نوع انعطاف داشته، چرا که بیشتری اهمیت پذیریتعاریف و انواع انعطاف دیگر بین در

 محیطی راتتغیی به پاسخ واقعی، شناسایی، تولید در هایگزینهحفظ و بسط  جهت را سازمان مدیریتی استعدادهای
 [.۹]هد دها را در بر گرفته و پوشش میپذیریپذیری دیگر انعطافین نوع انعطافز سوی دیگر اا. گیردمی کاربه

 هایمحیط اب انطباق برای پویا صورت به را خود منابع تا سازدمی قادر را هاشرکت تنها نه استراتژیک پذیریانعطاف
 استفاده خود یاصل منابع کامل توانایی از تا کنند کمک هاشرکت به توانندمی بلکه ،کنند مدیریت بالا سرعت با

. دهد ارقر تأثیر تحت مختلف طرق از را شرکت نوآوری عملکرد است ممکن استراتژیک پذیریانعطاف [.1۱]کنند 
 و سازمان پیچیده منابع وضعیت در ذاتی هایفرصت و هامحدودیت سازیمفهوم و تشخیص در مدیران توانایی

 ملیاتیع وریبهره بین ارتباط ،حال این با .است مهم شرکت برای عملی هایگزینه ایجاد در هاآن توانایی همچنین
 دافاه و خلاف رقابتی هایاولویت از ناشی که است مختلفی هایتنش به منوط استراتژیک پذیریانعطاف و

 استفاده و فرآیندها مجدد پیکربندی از استراتژیک پذیریانعطاف ،وجود این است. با میانی مدیریت در متناقض
 واکنش پویا رمتغی هایمحیط به نسبت سریعاً سازدمی قادر را هاسازمان بنابراین و کندمی پشتیبانی منابع از تطبیقی

-فرصت زا است ممکن ،دارند استراتژیک پذیریانعطاف روی زیادی تأکید که هاییشرکت ،حال این بادهند.  نشان
 که دهدیم نشان قبلی مطالعات ،رواین از. شوند غافل ،است مقیاس اقتصاد یا عملیاتی برتری از ناشی که هایی
 عملکرد کاهش و عملیاتی وریبهره ترپایین هایهزینه با است ممکن استراتژیک پذیریانعطاف از بالایی سطح

  .[۱0] شود حاصل
 سطح فتارهایر و مدیریتی هایفلسفه ،سازی استراتژی هایشیوه به کارآفرینی گرایش .کارآفرینانه گرایش

 متفاوت تواندمی شرکت عملکرد بر آن تأثیراز سوی دیگر  [.۱2]دارد  اشاره دارند، کارآفرینی ماهیت که هاشرکت
 ،دارند ریبیشت یاطمیناننا سطح که ترمخاطره پر و ترخلاقانه هایپروژه در تا کندمی ترغیب را مدیران زیرا باشد

-مفهوم بعدی چند ساختار و بعدی کت یساختار مثابۀ به کارآفرینی گرایش ،موجود پیشینۀ در [.۱0]کنند  شرکت
 بررسی کاستراتژی منابع تخصیص زمینه در را کارآفرینی گرایش که قبلی مطالعات راستای است. در شده سازی

 منابع خصیصت درباره استراتژیک گیریتصمیم زیرا دیده بعدی کت ساختار را در کارآفرینی گرایش با ما ،کندمی
 منعکس دیرانم شناختی تفکر به همزمان طور به باید ابعاد تمام ،بنابراین. است پویا و پیچیده بسیار فرایند یک

 این و تندهس متفاوت کارآفرینی نظر از میزان چه به هاشرکت که است کرده ثابت کارآفرینیپیشینه  [.۱0]شود 
 سود ینب رابطه بر صریحاً کارآفرینی گرایش چارچوب مورد در ما دارد. بحث تأثیری چه هاشرکت عملکرد در تغییر

( نیکارآفری گرایش چارچوب کردن عملیاتی نمایندگی) نوآوری و( عملکرد چارچوب کردن عملیاتی نمایندگی)
 ،ودنب جدید ،جدید هایایده از پشتیبانی و مشارکت برای شرکت یک تمایل دهندهنشان نوآوری .است متمرکز
 شود. فناوری جدید فرآیندهای یا خدمات ،محصولات به منجر است ممکن که است خلاق فرآیندهای و آزمایش
 ستا های کوچک و متوسط مناسبشرکت در هاشرکت رویپیش مشکلات درک برای کارآفرینی گرایش چارچوب

 هایتلاش افزایش که کندمی فرض رابطه این [.2] است محصول نوآوری و سود بین روابط بر آن تمرکز زیرا
 وآورانهن هایتلاش افزایش به منجر است ممکن بیشتر سود و شود منجر بیشتری سود به است ممکن نوآوری

 دارند ظارانت توسعه و تحقیق در سود مجدد گذاریسرمایه یا و نوآوری در گذاریسرمایه از قبل هاشرکت شود. یعنی
 مدیریت، و جارتت زمینه در محققان توجه دلیل به کارآفرینی کنند. گرایش استفاده مدتبلند رقابتی مزیت یک از که

است.  دهش متحول مفهوم این پیرامون تلفیقی تحقیقاتی سنت یک ،واقع است. در کرده تولید را زیادی دانش
 ایجاد ذیریپخطر رفتار و پذیریتحریک ،نوآوریبرتر  مدیریت تیم ،کارآفرینی گرایش اصلی هسته در ،بنابراین

 [.۱1] گیرددر نظر می شرکت رقابتی استراتژی کنندهتعیین عوامل را شده
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 کارمندان وریبهره بر استراتژیک تفکر ( در بررسی تأثیر10۹۹نوری )زاده و سیوانمحرم. پیشینه پژوهش
چابکی  واستراتژیک  تفکرسازمانی بیان کردند که  چابکی میانجی نقش با کشور غرب جوانان و ورزش ادارات

وری سازمانی اثر مثبت و معناداری دارند. همچنین تفکراستراتژیک اثر مثبت و سازمانی به طور مستقیم بر بهره
ک بر پذیری استراتژیانعطاف تأثیر شناخت( در 10۹9الماسی و همکاران ) [.12] داردمعناداری بر چابکی سازمانی 

ری سازمانی پذیری استراتژیک و یادگیکارآفرینی سازمانی با نقش میانجی یادگیری سازمانی نشان دادند که انعطاف
ثر اپذیری استراتژیک بر یادگیری سازمانی انعطافد. علاوه بر این؛ این بر کارآفرینی اثر مثبت و مستقیمی دار

مثبت و  أثیرتبا نقش میانجی یادگیری سازمانی بر کارآفرینی پذیری استراتژیک معناداری دارد. همچنین انعطاف
 و تجزیه: شرکت عملکرد بر کارآفرینی گرایش تأثیردر پژوهش (، ۱۴۱۴و همکاران ) 1باسکو [.۱] معناداری دارد

 ست یافتنددکنند به این نتیجه می مقایسه یکدیگر با را اسپانیا و مکزیک ،چین کشورهای که ،گروهی چند تحلیل
 پژوهش ام، نتایجسرانج دارد.  مثبت تأثیر شرکت زمینه گرفتن نظر در بدون شرکت عملکرد بر کارآفرینی گرایش که

معناداری  و تمثب تأثیر متوسط و کوچک هایشرکت استراتژیک پذیریانعطاف بر استراتژیک تفکر که داد نشان
 درصد11استراتژیک  تفکر که معنا بدین باشد؛می 11۱/۴ با برابر مسیر ضریب به توجه با تأثیر شدت این که دارد
 درکبررسی ( در ۱۴۱۴وانگ و همکاران ) .دارد متوسط و کوچک صنایع استراتژیک پذیریانعطاف بر مثبت تأثیر

دند که گرایش های صنعتی نشان داگرایش کارآفرینی در بین شرکت شرحی بر: هاشرکت نسبی استراتژیک تأکیدات
باسکو و  [.۱2] دهدها را بهبود میمثبت و معناداری دارد و عملکرد شرکت تأثیرکارآفرینانه بر استراتژی نسبی 

 ،ینچ که گروهی چند تحلیلوتجزیه: شرکت عملکرد بر کارآفرینی گرایش تأثیر شناخت( در ۱۴۱۴همکاران )
 کلی مثبت أثیرت ما تا شده باعث کند به این نتیجه رسیدند که نتایجمی مقایسه یکدیگر با را اسپانیا و مکزیک
 تعیین با قطعاً ،حال این با. کنیم تأیید شرکت زمینه گرفتن نظر در بدون شرکت عملکرد بر را کارآفرینی گرایش

سچولزی و  [.۱] کندمی عمل کنندهتعدیل عنوان به شرکت یک بستر ،شرکت عملکرد بر کارآفرینی گرایش تأثیر
 ایطهواس نقش و انرژی وریبهره و انرژی با مرتبط استراتژیک پذیریانعطاف در بررسی ارتباط (۱۴12هیندریچ )

ررسمی پذیری استراتژیک بر کارایی انرژی و کنترل غیمدیریت بیان کردند که انعطاف کنترل هایسیستم انتخاب در
وجود دارد  منفی و معناداری تأثیرپذیری استراتژیک ولی بین کنترل رسمی و انعطاف ،مثبت و معناداری دارد تأثیر

[۱0.] 
 شناسی پژوهشروش .3

ذیری پپیشایندهای مؤثری بر روی تفکر استراتژیک، گرایش کارآفرینانه و انعطاف ومختلف  عوامل بنابراین،
از متغیرها بر  هریک تأثیربه بررسی  حقیقاغلب پیشینۀ تدارد.  تأثیرهای کوچک و متوسط استراتژیک در شرکت

 بر دیرانم استراتژیک تفکر تأثیر خصوص در فراوانی مطالعات .اندپرداختهروی عملکرد شرکت و کارایی انرژی 
 بنابراین مدل. است شده انجامی کمتر مطالعات استراتژیک پذیریانعطاف حوزه در اما شده، انجام عملکرد روی

گرایش کارآفرینانه  گریپذیری استراتژیک با میانجیتفکر استراتژیک بر انعطاف تأثیرمفهومی زیر به منظور بررسی 
( و ابعاد متغیر گرایش کارآفرینانه از مدل 1۹۹9گردد. ابعاد متغیر تفکر استراتژیک از مدل لیدکا )ارائه می ،1شکل

 است. ( استخراج شده1۹۹0لامپکین و دس )
 

                                                                                                                                                                                
1 Basco 
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 مفهومی پژوهش. مدل 1شکل 

 
 تأثیر ژیکاسترات پذیریانعطاف بر کارآفرینانه گرایش گریمیانجی اثر با مدیران استراتژیک تفکر: 1 فرضیه

 .دارد معناداری و مثبت

 .دارد معناداری و مثبت تأثیر کارآفرینانه گرایش بر استراتژیک : تفکر۱فرضیه 
 .دارد معناداری و مثبت تأثیر استراتژیک پذیریانعطاف بر کارآفرینانه گرایش: 0فرضیه
 .دارد معناداری و مثبت تأثیر استراتژیک پذیریانعطاف بر استراتژیک تفکر: ۱فرضیه

 

 و کوچک صنایع و هاسازمان افراد، تمامی برای آن نتایج زیرا باشد،می کاربردی هدف لحاظ از پژوهش، این
 آن در هک باشدمی پیمایشی -توصیفی نوع از هاداده آوریگرد لحاظ از همچنین. باشدمی استفاده قابل متوسط
وچک ک هایشرکتجامعۀ آماری پژوهش را کلیه مدیران و مسئولان شود. می بررسی پژوهش هایمتغیر بین روابط

تقرار یافته استولیدیِ  واحدهای کارکنان دهند. از آنجاکه تعدادو متوسط شهرک صنعتی استان سمنان تشکیل می
 01۴است؛ بدین ترتیب با توجه به محدود بودن جامعۀ آماری حجم نمونه آماری  نفر 10۴۹در این استان بالغ بر 

 گردآوری برایتصادفی است.  ،گیریمورگان در نظر گرفته شد. از سوی دیگر روش نمونه قاعدۀنفر با استفاده از 
ها در این پژوهش از طریق مدلسازی معادلات تجزیه و تحلیل دادهاست.  شده استاندارد استفاده پرسشنامه از هاداده

ابراین بن .است انجام شده Smart Pls و SPSS هایافزاربا استفاده از نرمساختاری با رویکرد حداقل مربعات جزئی  
معتبر به  پرسشنامه از منابع سؤالاتباشد. با توجه به اینکه ، روایی محتوا مد نظر میبرای سنجش روایی پرسشنامه

ای از پرسشنامه در اختیار استاد راهنما و مشاور قرار تر روایی پرسشنامه نسخهدست آمده است برای  بررسی دقیق
ردآوری جهت گ در خصوص پرسشنامه اعمال گردید. هاآنشود و نظرات  تأییدگرفت تا روایی محتوایی پرسشنامه 

استفاده شد. پرسشنامه مطالعۀ حاضر از دو بخش مجزا  ایگزینه ی بر اساس طیف پنجسؤال ۴0ها از پرسشنامه داده
پاسخگویان بوده و قسمت یا بخش دوم  هایدادهنتیجه بخش اول این پرسشنامه حاوی  تشکیل شده است که در

د که برای تفاده شعلاوه بر این برای پایایی تحقیق نیز از آلفای کرونباخ اسباشد. های پژوهش میآن شامل گویه
 استنباطیآمار  و آماری توصیف روش از ها،داده تحلیل و تجزیه برای همچنینبود.  2/۴تمامی متغیرها بالاتر از 

 تمرکز بر هدف

 نگرش سیستمی

فرصت جویی 
 هوشمندانه

 سازیفرضیه

 تفکر در زمان

 پذیریریسک خلاقیت و نوآوری

 استقلال

 رقابت تهاجمی

 پیشگامی

گرایش 
 کارآفرینانه

انعطاف پذیری 
 استراتژیک

تفکر 
 استراتژیک

1H 

4H 

1H 
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 و جزئی مربعات حداقل رویکرد با ساختاری معادلات سازیمدل روش از فرضیات آزمون برای و شودمی استفاده
 .شودمی استفاده  PLS و  SPSSآماری  افزارنرم دو از هاداده تحلیل انجام برای

 هاها و یافتهتحلیل داده .4

 های کوچک و متوسط ارائه شده است.شناختی پاسخگویان در شرکت مشخصات جمعیت، 1 در جدول 
 

 نمونه مورد بررسی شناختی جمعیتهای ویژگی .1جدول 

 درصد فراوانی فراوانی شناختی های جمعیتویژگی

 جنسیت

 9/۹0 ۱۹1 مرد

 6/2 1۹ زن

 %1۴۴ 01۴ مجموع

 سن

 0/۹ ۱9 ۱۱کمتر از 
0۱-۱۴ 12۱ ۴0 

۱۱-0۴ ۹9 0/01 
۴۱-۱۴ 1۱ 1/0 

 %1۴۴ 01۴ مجموع

 سابقۀ خدمت

 ۴/9 ۱0 سال ۴کمتر از 
 ۹/۱۱ 21 سال 1۴تا  0
 ۱/۱0 9۱ سال 1۴تا  11

 ۱/۱۱ 101 سال 1۴بیش از 
 %1۴۴ 01۴ مجموع

 تحصیلاتمیزان 

 ۹/11 02 دیپلم و فوق دیپلم

 09 ۱11 کارشناسی

 0/1۹ 0۴ کارشناسی ارشد

 9/۴ ۱ دکتری

 %1۴۴ 01۴ مجموع

 
پاسخگویان زن بودند. تحصیلات کارشناسی با حدود  %0پاسخگویان مرد و  %۹۱در حدود ، 1مطابق جدول

های اکثر مدیران یا مسئولان در شهرکافزون بر این،  بیشتر فراوانی را در میان پاسخگویان داشته است. 09%
 ۱۴یر زپاسخ دهندگان دهد، اکثریت اند یا مدرک ارشد. از لحاظ سنی هم نشان میصنعتی یا مدرک لیسانس داشته

 .اندسال بوده
 از ؛دننیست نرمال متغیرهااکثر  هایدادهبا توجه به اینکه شود، ملاحظه می ۱همانگونه که در جدول شماره 

 سازی معادلات ساختاری استفاده شد. برای مدل (PLS)افزار اسمارت پی ال اس نرم
 

 نتایج آزمون کلموگروف اسمیرنوف .۱جدول 

 وضعیت حد مطلوب سطح معناداری  ابعاد متغیر

 تفکر استراتژیک

 غیر نرمال Sig  ≤۴۴/۴ ۴۴۴/۴ تفکر سیستمی

 غیر نرمال Sig   ≤۴۴/۴ ۴۴۴/۴ تمرکز روی هدف

 غیر نرمال Sig   ≤۴۴/۴ ۴۴۴/۴ سازیفرضیه

 غیر نرمال Sig   ≤۴۴/۴ ۴۴۴/۴ طلبی هوشمندانهفرصت

 غیر نرمال Sig   ≤۴۴/۴ ۴۴۴/۴ تفکر در زمان

 غیر نرمال Sig   ≤۴۴/۴ ۴۴۴/۴ پذیریریسک گرایش کارآفرینانه
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 غیر نرمال Sig   ≤۴۴/۴ ۴۴1/۴ نوآوری

 غیر نرمال Sig   ≤۴۴/۴ ۴۴۴/۴ پیشگامی

 غیر نرمال Sig   ≤۴۴/۴ ۴۴2/۴ رقابت تهاجمی

 غیر نرمال Sig   ≤۴۴/۴ ۴۴۴/۴ استقلال

 نرمال Sig   ≤۴۴/۴ ۴0/۴ - پذیری استراتژیکانعطاف

 
 بار عاملی متغیرهای آشکار .0جدول 

 بار عاملی سؤال متغیر بار عاملی سؤال متغیر

 فکر استراتژیکت

1Q 90۱/۴ 
 

27Q 210/۴ 

2Q 9۴۴/۴ 28Q 21۹/۴ 

3Q 90۴/۴ 

 گرایش کارآفرینانه

1Q 201/۴ 

4Q 920/۴ 2Q 991/۴ 

5Q 290/۴ 3Q 99۱/۴ 

6Q 210/۴ 4Q 91۴/۴ 

7Q 9۴۱/۴ 5Q 9۴۱/۴ 

8Q 902/۴ 6Q 92۹/۴ 

9Q 90۱/۴ 7Q 9۱9/۴ 

10Q 9۴۴/۴ 8Q 9۴۹/۴ 

11Q 2۹0/۴ 9Q 9۴۹/۴ 

12Q 9۱2/۴ 10Q 90۱/۴ 

13Q 9۴1/۴ 11Q 9۱0/۴ 

14Q 92۱/۴ 12Q 29۹/۴ 

15Q 9۱1/۴ 13Q 92۴/۴ 

16Q 901/۴ 14Q 200/۴ 

17Q 012/۴ 15Q 20۹/۴ 

18Q 9۴0/۴ 16Q 290/۴ 

19Q 2۱2/۴ 17Q ۹۴0/۴ 

20Q 9۱2/۴ 18Q 2۹0/۴ 

21Q 91۱/۴ 

 پذیری استراتژیکانعطاف

1Q 02۱/۴ 

22Q ۴10/۴ 2Q 2۴9/۴ 

23Q 2۱۴/۴ 3Q 2۴۱/۴ 

24Q 212/۴ 4Q 2۴۴/۴ 

25Q 2۴۴/۴ 5Q 209/۴ 

26Q 209/۴  6Q 2۹1/۴ 

 7Q 2۱۹/۴ حد مطلوب بار عاملی

 
آیند. جهت بررسی دست می های یک سازه با آن سازه بارهای عاملی بهبا محاسبه مقدار همبستگی شاخص

 . نشان داده شده است 0 جدول در مذکور بیضرامدل پژوهش، ابتدا ضرایب بارهای عاملی متغیرها محاسبه گردید. 
. ( هستند۱/۴ از الاترباز حد مطلوب عبور کرده و قابل قبول ) پژوهش سؤالاتتمامی ی عامل بار، 0 جدول مطابق

های ازهیا همان س پنهان ریمتغ برآورد درپژوهش  سؤالاتیا همان  آشکاری رهایمتغی همبستگ بیضر یعنی در واقع
 برخوردار بوده و به طور کلی نمایانگر این است که روایی سازه مدل مورد پذیرش واقع شده لازمی یتوانا از پژوهش
 است. 

های میانگین استخراج شده، پایایی ترکیبی و آلفای های سنجش و اعتبار مدل از شاخصبرای ارزیابی شاخص
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از حد مطلوب  الذکرفوقدهد تمام مقادیر نشان می 0شود. همانطور که ذکر شد نتایج جدول کرونباخ استفاده می
ر رابطه آن سازه با سای هایش در مقایسهبالاتر است. برای بررسی روایی واگرا، میزان رابطه یک سازه با شاخص

شود. در این روش تنها متغیرهای پنهان درجه اول در ماتریس وسیله ماتریس فورنل لارکر نشان داده می ها، بهسازه
 دهد.نتایج این بررسی را نشان می ۴و  ۱شوند. جدول وارد می

 
 شاخص برازش مدل مفهومی پژوهش. ۱جدول 

 AVE پایایی ترکیبی کرونباخ یآلفا سازه

 0۹۹/۴ ۹۱۴/۴ 9۹۱/۴ نگرش

 2۴1/۴ 92۱/۴ 29۴/۴ رقابت تهاجمی

 000/۴ ۹۴0/۴ 9۴2/۴ خلاقیت و نوآوری

 ۴00/۴ 902/۴ ۹۱۱/۴ گرایش کارآفرینانه

 092/۴ 9۹2/۴ 920/۴ تمرکز بر اهداف

 0۹۱/۴ 92۴/۴ 9۱2/۴ استقلال

 09۹/۴ 9۴۴/۴ 22۴/۴ جویی هوشمندانهفرصت

 220/۴ 29۹/۴ 2۱9/۴ پیشگامی

 ۴۱۴/۴ 9۹0/۴ 9۱0/۴ پذیریریسک

 90۱/۴ ۹10/۴ 9۴1/۴ تفکر در استراتژیک

 2۴9/۴ 9۹2/۴ ۹0۹/۴ تفکر در زمان

 09۹/۴ 9۴0/۴ 299/۴ پذیری استراتژیکانعطاف

 
 ا، بههجهت بررسی روایی واگرا، میزان رابطه یک گویه با معیارهایش در مقایسه رابطه آن گویه با سایر گویه

 دهد.نتایج این بررسی را نشان می ۴شود. جدول وسیله ماتریس فورنل لارکر ارائه می
 

 لارکر  -فورنلروایی واگرا با روش  .۴جدول 

 3 2 1 متغیرهای پژوهش

   ۹1۱/۴ تفکر استراتژیک

  20۴/۴ 2۱9/۴ گرایش کارآفرینانه

 901/۴ 0۱9/۴ ۴0۱/۴ پذیری استراتژیکانعطاف

 
ماتریس مقدار جذر میانگین واریانس استخراج شده متغیرهای پژوهش در قطر اصلی ماتریس جا در آزمون این 

اند و بایستی از مقدار همبستگی سایر متغیرها در زیر جدول بیشتر باشند؛ همانطور که مشخص است متغیرهای گرفته
نتیجه روایی واگرای  ند و درهای خود دارمکنون در چارچوب مفهومی پژوهش سازگاری و تعامل بیشتری با سازه

 باشد.مدل در حد بسیار مناسبی بوده و مدل پژوهش قابل قبول می
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 مدل پژوهش  تی مقادیر .۱ شکل

 
های پژوهش در سطح دهنده مقادیر معناداری هستند. جهت آزمون فرضیه نشان هافلش روی اعداد ،۱ شکل در

 باشد.متغیر می دو بین معنادار ارتباط وجود معنای ، به۹0/1مطلق قدر مساوی و تربزرگ مقادیر ۹۴/۴اطمینان 

 شود.بودن این مقادیر محاسبه می منفی یا مثبت اساس بر هاهر کدام از فرضیه سرانجام جهت
 دهنده ضریبنشان مسیرها روی اعدادکند. می مشخص هر رابطه را و میزان شدت مسیر ضرایب 0در شکل 

یا وابسته است  زامتغیرهای درون برایفقط  دهد وهر متغیر را نشان میها ضریب تعیین دایره داخل اعداد مسیر،
 های متغیرهایفلش رویکه بر  یاعداد گذارند( ومی وابسته یک متغیر بر مستقل متغیرهای که تأثیری از نشان)

شود استفاده می GOFدر برازش مدل کلی پژوهش از معیار باشد. هر گویه می عاملی بارهای بیانگر ن قرار دارندپنها
عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای این معیار برازش مدل  به 00/۴و  ۱۴/۴، ۴1/۴که در واقع سه مقدار 

به دست آمد و نشانگر قوی بودن برازش کلی مدل  ۱۱0/۴کلی در نظر گرفته شده است که در پژوهش حاضر 
 است.
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 پژوهش مدل عاملی بارهای و مسیر رایبض .0 شکل

 
 برازش مدل کلی. 0 جدول

 هاسازه تفکر استراتژیک گرایش کارآفرینانه پذیری استراتژیکانعطاف

۱0۹/۴ ۴۱۴/۴ 0۹۴/۴ Communalities 

۱۹۹/۴ ۱90/۴ - R Square 

 

 : GOFروش محاسبه 
 

0/423=  √0/458 ×  0/392 √Communality̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ ×  R2̅̅ ̅ =GOF =  

 
 ۹0/1بالاتر از  این است که ضرایب مسیر هر سازه مثبت و آمارۀ معناداری پژوهشهای ملاک پذیرش فرضیه

 ها ارائه شده است.نتایج بررسی فرضیه 2باشد. در جدول 
 

 هاهیفرض آزمون از حاصل جینتا .2جدول 

 های پژوهش به روش حداقل مربعات جزئینتایج آزمون فرضیه

 فرضیه نتیجه آزمون معناداری سطح tآماره  مسیر ضریب پژوهش هایفرضیه

گری گرایش میانجی ←تفکر استراتژیک 
 پذیری استراتژیکانعطاف ←کارآفرینانه 

0۱1/۴ 0۴9/9 ۴۴/۴<  فرضیه پذیرش 

 فرضیه پذیرش  >۴۴/۴ ۱۴۴/1۴ ۴00/۴ گرایش کارآفرینانه ←تفکر استراتژیک 

 فرضیه پذیرش  >۴۴/۴ ۴0۱/1۹ 009/۴ پذیری استراتژیکانعطاف ←گرایش کارآفرینانه 

 فرضیه پذیرش  >۴۴/۴ 0۱2/0 11۱/۴ پذیری استراتژیکانعطاف ←تفکر استراتژیک 



 8۵۴1ـ تابستان   ۴۵مطالعات مدیریت راهبردی ـ شماره    1۴1

 

 :زیر محاسبه کرد رابطهکمک  توان با اجرای آزمون سوبل، معناداری اثر غیرمستقیم را بهمی

𝑧 − 𝑣𝑎𝑙𝑢𝑒 =  
𝑎 × 𝑏

√(𝑏2 × 𝑠𝑎2) + (𝑎2 × 𝑠𝑎2) +  (𝑠𝑎2 × 𝑠𝑏2)
 

 
aدو متغیر مستقل و میانجی  : عدد حاصل از 

bدو متغیر میانجی و وابسته  از : عدد حاصل 

 :sa  مدل پژوهش متغیر مستقل و میانجی معیارخطای 

 :sb مدل پژوهش متغیر میانجی و وابسته معیارخطای 

 
 ۱ه در شکل گونه ک ، هماناستراتژیکپذیری تفکر استراتژیک بر انعطافدر خصوص ارزیابی اثر غیرمستقیم 

اسـت. بـا جایگزینی اعداد  0۱1/۴ دو متغیر فوق ضریب مسیر برای رابطۀ بین  ،شود، با توجه به مقدارمشاهده می
دهد گرایش کارآفرینانه نشان میآید که دست می به 0۴9/9برای اثر غیرمستقیم آمارۀ تی  مقدار ،فرمول فوقدر 

 کند.گری میپذیری استراتژیک را میانجیاتژیک و انعطافرابطۀ بین تفکر استر
 
 و پیشنهاد گیرینتیجه .5

 متوسط و کوچک هایشرکت استراتژی پذیریانعطاف بر مدیران استراتژیک تفکر تأثیر هدف از پژوهش حاضر
 تفکر معنادار و مثبت تأثیر پژوهش هاییافته اساس برباشد. می کارآفرینانه گرایش میانجی نقش گرفتن نظر در با

 مقدار با  (t) زمونآماره آ .است شده تأیید کارآفرینانه گرایش گریمیانجی با استراتژیک پذیریانعطاف بر استراتژیک
 درصد ۹۴ اطمینانبنابراین با دار است. دهد همبستگی مشاهده شده معنانشان می، است ۹0/1 از بزرگتر که 0۴9/9
 و کوچک هایتشرک استراتژیک پذیریانعطاف بر کارآفرینانه گرایش گریمیانجی اثر با مدیران استراتژیک تفکر

باسکو و همکاران  هایو پژوهش بنابراین بر اساس نتایج پژوهش حاضر .دارد داریمعنا و مثبت تأثیر متوسط
رایش گبرخورداری از تفکر استراتژیک و  گیریبهرهمدیران با به طور کلی،  (۱۴1۱) و همکاران تاج الدین و (۱۴۱۴)

مناسب را  هایاستراتژیو پذیری کسب و کار خود را افزایش دهند انعطافتوانند میها کسب و کار ،کارآفرینانه
 جهت کسب مزیت رقابتی و پیروزی بر رقبا در پیش گیرند.

داری دارد و مثبت و معنا تأثیروی گرایش کارآفرینانه های پژوهش نشان دادند که تفکر استراتژیک بر ریافته
باشد و می ۴00/۴با توجه به ضریب مسیر  متغیر تفکر استراتژیک بر متغیر گرایش کارآفرینانه  تأثیرگذاریشدت 

( 10۹2) زارعی و باقری دارد. تأثیردرصد بر متغیر گرایش کارآفرینانه  ۴0ن بدین معناست که تفکر استراتژیک ای
 مثبت رابطه رینیکارآف به گرایش با استراتژیک تفکر هایمؤلفه کلیه بین که دنداین نتیجه رسی بهدر پژوهش خود 

 أثیرت پذیریانعطاف روی بر کارآفرینانه گرایش که داد نشان پژوهش هاییافتههمچنین  دارد. وجود معناداری و
 توجه با استراتژیک پذیریانعطاف متغیر روی بر کارآفرینانه گرایش متغیر تأثیرگذاری شدت و دارد معناداری و مثبت

 پذیریانعطاف متغیر بر درصد 00 کارآفرینانه گرایش که معناست بدین این و باشدمی 009/۴ مسیر ضریب به
 پذیریانعطاف و منابع پذیریانعطاف بعد دو خود پژوهش در( ۱۴۴2) همکاران و 1لی .دارد تأثیر استراتژیک

 هر بر فرینانهکارآ گرایش و به این نتیجه رسیدند که اندکرده مشخص استراتژیک پذیریانعطاف برای را مندیتوان
 بر این باورند که گرایش هاآنبه عبارت دیگر . مثبت و معناداری دارد تأثیر استراتژیک پذیریانعطاف بعد دو

در پژوهش (، ۱۴۱۴همکاران )باسکو و  .کارکنان یک شرکت دارد خلاقیت و معناداری بر نوآوری تأثیرکارآفرینانه 
 یکدیگر با ار اسپانیا و مکزیک ،چین که گروهی چند تحلیل و تجزیه: شرکت عملکرد بر کارآفرینی گرایش تأثیر

                                                                                                                                                                                
1 Li 
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 گرفتن نظر در بدون شرکت عملکرد بر را کارآفرینی گرایش کلی مثبت تأثیرکنند این نتیجه رسیدند که می مقایسه
 ستراتژیکا پذیریانعطاف بر استراتژیک تفکر که داد نشان پژوهش نتایجسرانجام،  .کنند تأیید شرکت زمینه

 11۱/۴ با رابرب مسیر ضریب به توجه با تأثیر شدت این که دارد معناداری و مثبت تأثیر متوسط و کوچک هایشرکت
 توسطم و کوچک صنایع تراتژیکسا پذیریانعطاف بر مثبت تأثیر درصد11 استراتژیک تفکر که معنا بدین باشد؛می
ها از پشتوانه لازم تفکر های شرکتها و استراتژیاست که برنامهمیزان کم بودن این شدت بدین معنی . دارد

 در بازار شده است. هاشرکتاستراتژیک برخوردار نیستند و همین امر باعث عدم موفقیت برخی 
پذیری عطافو ان مدیران نه رابطه بین تفکر استراتژیکفرضیه اول پژوهش، گرایش کارآفرینا یجبر اساس نتا

گیری استراتژیک فعال است که به رویکرد گرایش کارآفرینانه یک جهت کند.گری میاستراتژیک شرکت را میانجی
های از قواعد بازار آشفته که معمولاً اقتصادهایکارآفرینانه در  گرایش داردمحصول تمایل  یتهاجمی در نوآور

 افزایش گرایش کارآفرینانه مدیران و مسئولان به منظور نبنابرای دهد.ند، بهتر جواب مینکپیروی نمی رقابتی
کارکنان، انتقال دانش روز به کارکنان، تشویق کارکنان برای انجام خود و  هایشود که به بهبود قابلیتهاد مینیشپ

فرهنگ در سازمان، و ترویج این  هاآنبین  انتقادپذیری، افزایش روحیه هاآنکارهای خلاقانه و نوآور و حمایت از 
ای بهتری ههای آموزشی به منظور تغییر نگرش و تلقین این باور در میان مدیران و مسئولان که راهبرگزاری برنامه

 تأثیر رینانهکارآف گرایش بر استراتژیک بر اساس نتایج فرضیه دوم تفکر .، توجه کنندهم برای انجام امور وجود دارد
ت کارکنان و خلاقی نوآوریبرای تقویت و توسعه تفکر استراتژیک لازم است قوه بنابراین  .دارد داریمعنا و مثبت

ای هی افراد تشویق به توسعه ایدهود که در آن همهها باید محیطی فراهم شرا تحریک کرد. در شرکت و مدیران
جدید و خلاقانه شوند. پایدار ماندن خلاقیت و نوآوری در محیط کسب و کار ریشه در علایق و دلبستگی افراد دارد. 

ذیری، پهای خلاقانه و منحصر به فرد جهت دستیابی به مزیت رقابتی و افزایش انعطافحلهبه منظور توسعه را
مند هستند قادر به گیری قرار بگیرند. مدیرانی که از تفکر استراتژیک بهرههای تصمیممدیران باید در موقعیت

 ها را دارند. توانایی توجه به این فرصت هاآنهای مناسب هستند، زیرا شناسایی و پیگیری فرصت
ژیک شرکت پذیری استراتدیران و انعطافبین گرایش کارآفرینانه م معنادارینتایج فرضیه سوم رابطه  اساس بر

د. مدیران معناداری دار تأثیرپذیری دهد که گرایش کارآفرینانه بر افزایش انعطافوجود دارد. نتایج پژوهش نشان می
فوری  هایاز طریق افزایش نوآوری و خلاقیت در سازمان، افزایش توانایی برآورد کردن نیاز توانندمیو مسئولان 

رایش با توجه به اینکه منظور از گد. پذیری شرکت را افزایش دهنانعطافپاسخ سریع به تغییرات بازار  و مشتریان
ای هتمایل به انجام پروژه ن سوددهی،موضع جسورانه و مستقل برای به حداکثر رساندکارآفرینی عواملی چون 

ارائه خدمات جدید،  های در معرض ریسک، اقدامات شجاعانه و گسترده برای رسیدن به اهداف،جدید و برنامه
آفرینی گیری کارتوان نتیجه گرفت که جهت، میباشدمیهای جدید، تغییرات مکرر در خدمات جدید معرفی فناوری

 طور کلی مدیریت با داشتن گرایشهباشد. بمی تأثیرگذارها ژیک شرکتپذیری استراتمدیران عامل بر انعطاف
طه آموزشی عمومی در راب هایدورهشود رو پیشنهاد میعملکرد شرکت را بهبود ببخشد. از این تواندمیکارآفرینی 

ها و مهرا این برنابا کارآفرینی با استفاده از نظرات کارآفرینان و اساتید حوزه کارآفرینی طراحی و اجرا نمود، زی
های زمانی و مکانی فراگیر و اصول یادگیری و فارغ از محدودیت هایویژگیهای آموزشی باید با توجه به دوره

 د. ای کلیه مدیران قابل استفاده باشبر
پذیری افانعطوجـود رابطـه بـین تفکـر اسـتراتژیک مـدیران و وهش ژپدر ایـن بر اساس نتایج فرضیه چهارم 

ها پیشنهاد کتشرپذیری استراتژیک انعطافبرای افزایش  ه است،شد تأییدهای کوچک و متوسط شرکتاستراتژیک 

ا بکه شرکتی  دبـه این واقعیت پی برتوان میلذا  .مدیران خود را به تفکر استراتژیک مجهز نمایند گـردد کـهمـی
ک، از به همین نسبت با کاهش تفکر استراتژیهستند، یک بـالا مدیران با تفکر اسـتراتژی بالا دارای رپذیانعطاف

https://ganj-beta.irandoc.ac.ir/#/articles/d51211e226e0afc19c69876247eec102
https://ganj-beta.irandoc.ac.ir/#/articles/d51211e226e0afc19c69876247eec102
https://ganj-beta.irandoc.ac.ir/#/articles/d51211e226e0afc19c69876247eec102
https://ganj-beta.irandoc.ac.ir/#/articles/d51211e226e0afc19c69876247eec102
https://ganj-beta.irandoc.ac.ir/#/articles/d51211e226e0afc19c69876247eec102
https://ganj-beta.irandoc.ac.ir/#/articles/d51211e226e0afc19c69876247eec102
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/5b58d673efe052dd230db5387a115c43
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/5b58d673efe052dd230db5387a115c43
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/5b58d673efe052dd230db5387a115c43
https://ganj.irandoc.ac.ir/#/articles/5b58d673efe052dd230db5387a115c43
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ت شود. برای تقویشود و رکود و عدم موفقیت ارمغان آن میمیپذیری استراتژیک شرکت کاسته انعطافمیزان 
 :شودتفکر استراتژیک مدیران پیشـنهادهای زیـر ارائـه می

 ؛های عمومی مدیرانشناسایی و تقویت توانمندی .1

 ؛پرورش و تقویت روحیه رقابت و توفیق طلبی مطلوب در میان مدیران  .۱

 کند.ریزی استراتژیک در سازمان که به ایجاد و تقویت تفکر استراتژیک مدیران کمک میطراحی و برنامه .0
آوری پرسشنامه اشاره توان به دور بودن شهرک صنعتی از شهر و توزیع و جمعمیاین پژوهش را  محدودیت

  .کرد
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