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ABSTRACT
In the atmosphere of the fourth industrial revolution The fourth 
industrial revolution has faced fundamental changes in the conditions 
of societies, organizations and institutions such as universities, and 
universities need to examine the theoretical foundations in the future. 
Based on this, the purpose of this research is to identify and 
structurally analyze the drivers affecting the future of Iran's university 
education system in the environment of the fourth industrial 
revolution. The research is developmental-applicative in terms of its 
purpose and descriptive-exploratory in terms of its nature, and a mixed 
model (qualitative-quantitative) was used to collect data. After 
selecting the population and statistical sample, 59 scientific 
documents and 8 experts were selected as the research sample. In data 
analysis, data mining tools were used to identify drivers and Delphi 
technique and Micmac software were used for structural analysis of 
identified drivers. In the first stage of the findings, 9 drivers were 
identified, and in the second stage, the structural analysis results 
showed 2 influential drivers, 3 two-way drivers, 3 dependent drivers 
and 1 removable driver. The results of the research showed that The 
variables of "personalized teaching and learning", "big data", 
"Educational approach of MOOC" and "integration of knowledge and 
skills" are key factors shaping the future of Iran's university education 
system. It is expected that the results of this research will be an 
effective step in providing a structured and systematic interpretation 
of the main variables affecting the future of Iran's university education 
system and the relationships between them. 
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چکیده

 ینیادیرا با تحولات بنمانند دانشگاه  نهادهایی و هاجوامع، سازمان طیچهارم شرا یانقلاب صنعت
 ینگرندهآیآن  ینظر یاز مبان یناش کردروی با دارد ضرورت هادانشگاه یروبرو نموده است و برا

 ندهیمؤثر بر آ هایشرانیپ یساختار لیو تحل ییپژوهش، شناسا نیاساس، هدف از ا نی. بر اندینما
پژوهش ازنظر هدف،  چهارم است. یانقلاب صنعت یدر فضا رانیا ینظام آموزش دانشگاه

 ی( برایکم-یفی)ک ختهآمی است که از مدل یاکتشاف-یفیتوص ت،یو ازلحاظ ماه یکاربرد-ایتوسعه
سند  59تعداد  یمراحل انتخاب جامعه و نمونه آمار ی. پس از طدیستفاده گردا هاداده آوریجمع
 ییاشناس برای ها،داده وتحلیلانتخاب شد. در تجزیه قیعنوان نمونه تحقنفر خبره به 8 و یعلم
و  یدلف کیاز تکن شدهییشناسا هایشرانیپ یساختار لیتحل یو برا کاویاز ابزار داده هاشرانیپ

و در مرحله  دیگرد ییاساشن شرانیپ 9تعداد  ها،افتهی. در مرحله اول دیاستفاده گرد مککمی افزارنرم
وابسته  شرانیپ 3 ،دووجهی شرانیپ 3 ،یرگذارتأث شرانیپ 2نشان از  یساختار لیتحل جینتا ز،یدوم ن
یسازیشخص یریادگیآموزش و » یرهایپژوهش نشان داد، متغ جیحذف داد. نتاقابل شرانیپ 1و 

و  یدیعنوان عوامل کلبه «رتمها و دانش ادغام» و «موک یآموزش کردروی» ،«دادهکلان»، «شده
ه پژوهش در ارائ نیا جینتا رودیستند. انتظار مه رانیا ینظام آموزش دانشگاه ندهآی به دهندهشکل
و  رانیا ینظام آموزش دانشگاه ندهیاثرگذار بر آ یاصل یرهایاز متغ یستمیساختارمند و س یریتفس

 باشد. اثربخشی گام هاآن نیروابط ب

 لیو تحل ییشناسا(. 1402) ، غ. ح.دوستراد، ح.، و رحیمیشاهی، س.، فرهادی ،.ا تارین، ح.، مهرعلیزاده، ی. استناد به این مقاله:

پژوهش در . چهارم یانقلاب صنعت یدر فضا ینظام آموزش دانشگاه ندهیمؤثر بر آ یهاشرانیپ یساختار

https://doi.org/10.22034/jiera.2023.393808.2954. 21-5 ،(61)17، آموزشی یهانظام

های آموزشی ایرانانجمن پژوهش ناشر:  نویسندگان ©
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 همقدم

های صنعتی بر چارچوب و مبانی نظری و عملیاتی انقلاب
زیادی دارند.  ویژه نهاد دانشگاه تأثیربسیاری از نهادها به

با استفاده از انرژی آب  18انقلاب صنعتی اول در اوایل قرن 
و بخار، تولید مکانیکی را شروع کرد و تحولاتی را در نظام 

ها، ظام دیسیپلینی رشتهآموزشی مانند آموزش اجباری، ایجاد ن
محور( با ساختار هرمی و ها )آموزشظهور نسل اول دانشگاه

 19آموزشگاهی ایجاد نمود. انقلاب صنعتی دوم در پایان قرن 
داول ها، تولید انبوه متبا معرفی صنعت برق و تأسیس کارخانه

گردید و با توجه به نیاز بازار به نیروی کار متخصص، دسترسی 
ها رایج شد. در دهه سازی دانشگاهآموزش و انبوههمگانی به 

با استفاده از ابزار  قرن بیستم انقلاب صنعتی سوم 70
الکترونیک و فناوری اطلاعات، تولید خودکار ظهور پیدا کرد 

های شد. شبکهتر میپیشرفته روزروزبهها و همراه آن فناوری
 شهای تعاملی مشارکت در اینترنت گستراجتماعی و شکل

ی دیوارهای کلاس پیدا نمود و توانست آموزش را از محدوده
 ,Rifkinدرس خارج کرده و به محیطی جهانی تبدیل نماید )

 .(37: 1399؛ زرگریان، 2014
عصر انقلاب صنعتی چهارم شده وارد  2011جهان از سال 

است. در این انقلاب سطوح مختلف فیزیکی، دیجیتالی، 
 ,Schwab) به همگرایی رسیده بیولوژیکی و حتی )اجتماعی(

های اقتصادی، اجتماعی، فناوری و آموزشی ساحت و (2016
(. مجمع 1401را در تغییر و تحول قرار داده است )مهرعلیزاده، 

جهانی اقتصاد گزارش داده است که انقلاب صنعتی چهارم 
مستلزم تغییر شکل آینده آموزش و کار برای تنوع بخشیدن به 

(. پیامدهای آن برای آموزش yang, 2019استعدادهاست )
ممکن است شامل تغییرات کاملاً چشمگیر در تقاضا برای 

و همچنین گسترش امکانات برای آموزش  هامهارتدانش و 
های هوشمند و (. فناوریOECD, 2019و یادگیری باشد )

دیجیتال آن مانند؛ هوش مصنوعی، اینترنت اشیاء، واقعیت 
در  غیره ، متاورس ویبعدسه، چاپ مجازی و واقعیت افزوده

شوند. این ادغام، آموزش و آموزش و یادگیری ادغام می
و  شدهیسازیشخصیادگیری دانشگاهی را به سمت 

ها و نماید تا بتواند پاسخگوی چالشفردگرایانه حرکت می
 & Mamadou) باشدتقاضاهای جامعه جهانی و محلی 

Ernesto, 2020) .وزش دانشگاهی ایران بدین ترتیب نظام آم
باید حساسیت زیادی به این تحولات داشته باشد و 

ای را در خود ایجاد نماید. ظرفیتی که یک های تازهظرفیت
بازاندیشی و بازآفرینی گسترده در سیستم آموزش دانشگاهی 

زیرا با ایجاد تحول ؛ (1398ایجاب نماید )معتمدی و همکاران، 
روی نظام آموزش  های پیشو کاهش مشکلات و چالش

 هایتوان انتظار اصلاح و تحول در سایر عناصر و مؤلفهمی
 (.1395یادگیری داشت )حاتمی، -نظام یاددهی

اند عصر جدید را آموزش عالی کشورهای زیادی توانسته
. در (Kim, 2017) نگری نماینددرک نموده و برای آن آینده

اله تحت عنوان س 15ای این راستا آموزش عالی تایلند برنامه
برای بهبود کیفیت زندگی مردم آغاز نموده  «04مردم تایلند »

است. آموزش عالی مالزی اقدام به طراحی مجدد برنامه درسی، 
ته های ناشناخآموزش و یادگیری برای پاسخگویی به خواسته

آموزش عالی  04چارچوب نسل »انقلاب صنعتی چهارم به نام 
موده است. کشور سنگاپور طرحی ن «مالزی: استعدادهای آینده

 اندازی کرده است.، راه«عمل ملت هوشمند ابتکار»با عنوان 
نگرانه در بخش آموزش عالی مطالعات آینده با بررسی

توان گفت، هنوز تحولات انقلاب صنعتی چهارم در ایران می
ایران درک نشده و  بسیاری از سطوح سیاستی آموزش عالی

های راهبردی و توسعه ها و سیاستهضروری است که در برنام
ها و رویکردهای آموزش به آن توجه جدی شود. همچنین مدل

اند تودانشگاهی ایران متناسب با روند جهانی آن نبوده و نمی
پاسخگوی نیازهای جامعه و صنعت امروز و آینده باشد و این 

ری نگاساسی است. در حوزه تحقیقات آینده مسئلهخود یک 
دانشگاه گسست مطالعاتی وجود دارد، زیرا بیشتر  کارکردهای

کلی و نه  صورتبهداخلی و  ی محیطمطالعات در حوزه
دهنده خاص آموزش صورت گرفته و شناسایی عوامل شکل

به آینده در بعد محیط جهانی و در فضای انقلاب صنعتی 
نگری نظام آموزش بنابراین آینده؛ شودچهارم کمرنگ دیده می

ایران به دلایل؛ گسست مطالعاتی، ضرورت  دانشگاهی
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ی آن و نگری دانشگاهیان از چرایی و چیستی آیندهآینده
هایی برای تغییر و بهبود در رویکردها و همچنین یافتن راه

های آموزش دانشگاهی با توجه به مسائل و متغیرهای شیوه
 کلیدی اثرگذار در آینده نیازمند مطالعه و بررسی است.

ای داشته است، گری در آموزش عالی نمود فزایندهنآینده
پژوهانه در راستای موضوع پژوهش برخی از مطالعات آینده

 ,Savicتواند ما را در رسیدن به نتایج بهتر یاری رساند )می

طلوع انقلاب آکادمیک: مشارکت فردی در »در مقاله  .(2020
نده آیدهنده به های کلیدی شکلپیشران «شکل دادن به آینده

های ها را در ابعاد: توسعه پایدار، کار و اشتغال، فناوریدانشگاه
دهد. دانشگاه توضیح می محوریجامعهدیجیتال و هوشمند، 
طراحی سناریوهای »( در پژوهش 1401خدامی و همکاران )

های فاصله زیاد بین صنعت پیشران «آینده آموزش عالی ایران
ضای آموزش از راه دور، و آموزش، آموزش مجازی، میزان تقا

از  حمایتعدمپاسخگویی در برابر تأمین نیازهای جامعه، 
سازی رشد، عدم وجود سازی آموزش عالی و زمینهخصوصی

های نوین گذاری در تکنولوژییک سیاست پایدار، سرمایه
برای آینده آموزش عالی ایران شناسایی گردید. محمدپور و 

ط داخلی؛ فشار فناورانه، های محی( پیشران1400همکاران )
در سطح  ویژهبهبیکاری فزاینده و بحران اشتغال 

ی متقاضیان آموختگان، تغییر در انتظارات و ذائقهدانش
و  سالاریها، نیازهای متغیر بازار، حاکمیت نظام دیواندانشگاه

ایدئولوژیکی و رویکردهای سنتی بر نظام دانشگاهی، 
ان نفعبرابر جامعه و ذی گویی درپذیری و پاسخمسئولیت

ها و رویکردهای آموزش های تغییر در شیوهمحرک عنوانبه
 دانند.دانشگاهی سنتی ایران می

در مورد تغییر و تحولات ناشی از انقلاب  آنچهبا توجه به 
صنعتی چهارم و اثرات آن بر نظام آموزش دانشگاهی بیان شد، 

د. اهمیت این سازضرورت پژوهش را در این زمینه آشکار می
است. اول اینکه پژوهش حاضر  بیانقابلپژوهش از دو جنبه 

تواند گسست مطالعاتی در این زمینه را برطرف نماید. دوم می
رسد در کشور ما ایران وضعیت به نظر می طرفازیکاینکه، 

نظام آموزش دانشگاهی، سنتی و متناسب با نیازها و دوران 

عتی اول و دوم بوده و های صنمحوری انقلابدیسیپلین
وضعیت مطلوبی برای سازگاری و پاسخگویی به تحولات 

به  دهندهشکلتواند عوامل عصر جدید ندارد. این پژوهش می
وضعیت آموزش دانشگاهی در انقلاب صنعتی چهارم را 

قرار دهد تا نتایج آن کمک نماید  موردبررسیشناسایی و 
گاهی ایران فهم کافی، ریزان نظام دانشگذاران و برنامهسیاست

پیدا کنند و از طرف دیگر  مسئلهکامل و دید جامعی از این 
حساسیتی را در نظام دانشگاهی ایجاد نموده تا بازنگری و 

 بازآفرینی در ساختار آموزش دانشگاهی رقم زند.
، آنچه از دید این پژوهش اصالت بیشتری دارد، طورکلیبه

دهنده به عوامل شکل ها وداشتن تصویری جامع از پیشران
آینده نظام آموزش دانشگاهی ایران در فضای انقلاب صنعتی 

زیرا بیشتر مشکلات و مسائلی که موجب ؛ چهارم است
 بینی درگسست بین وضع موجود و آینده و همچنین کوته

ها گردیده است، ناشی از گذاریها و سیاستریزیبرنامه
 هایه یا همان پیشراندهندتوجهی به نیروها و عوامل شکلبی

اساسی پژوهش حاضر  مسئلهبنابراین ؛ داخلی و خارجی است
شناسی آینده نظام آموزش دانشگاهی ایران در فضای پیشران

 سئلهمانقلاب صنعتی چهارم است. بدین ترتیب تلاش نمودیم 
و ابزارهای « تفسیرگرایی»گیری از رویکرد را با بهره

دلفی و تحلیل ساختاری  کاوی، تکنیکپژوهی دادهآینده
مک حل نماییم. در راستای تحقق این هدف سه سؤال میک

 مطرح است:
ی نظام آموزش دانشگاهی ایران هایی برای آیندهچه پیشران

 در فضای انقلاب صنعتی چهارم وجود دارد؟

 است؟ چگونه شدهییشناساهای روابط متقابل بین پیشران

 ر آینده نظام آموزشهای اصلی و کلیدی بکدام پیشران 
 دانشگاهی ایران در فضای انقلاب صنعتی چهارم مؤثر هستند؟

 روش

ای رشتههای میانیکی از حوزه عنوانبهپژوهی آینده
دهد. پژوهش حاضر گیری این پژوهش را شکل میجهت
اند تومی طرفازیککاربردی بوده زیرا -ایهدف، توسعه ازنظر
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ی آینده نظام آموزش هاموجب توسعه مفاهیم و نظریه
رداری بدانشگاهی شود و از طرف دیگر نتایج آن قابلیت بهره

ریزی راهبردی گذاری و برنامهدر آموزش عالی برای سیاست
-یفیک هایمدلاکتشافی است که از -دارد. ماهیت آن توصیفی

فاده ها استآوری دادهکمی )آمیخته اکتشافی متوالی( برای جمع
کیفی تحقیق که هدف شناسایی و  گردیده است. در بخش

ها مدنظر بود از منابع و اسناد معتبر علمی استخراج پیشران
استفاده گردید. در بخش کمی برای تعیین چگونگی اثرگذاری 

دلفی  تکنیک ها از پرسشنامه وو شناسایی مؤثرترین پیشران
 دلفی روشی برای دستیابی به اجماع نظر کیتکناستفاده شد. 
خاص  مسئلهتخصصان در مورد یک موضوع یا گروهی از م

بنابراین ابزارهای تحقیق در ؛ (Hsu & Sandford, 2008است )
، پرسشنامه، تکنیک دلفی و 1کاویهر دو بخش؛ شامل داده

 مک است.افزار ساختاری میکنرم
جامعه آماری در دو طیف: یک؛ اسناد و مدارک علمی در 

ها و رویکردهای هی آینده آموزش دانشگاهی و شیوزمینه
جدید آموزش دانشگاهی و طیف دوم افراد؛ شامل خبرگان و 

ی ها در گسترهپژوهی دانشگاهدر حوزه آینده نظرانصاحب
رای . بگیردبرمیهای دولتی شهر تهران در مؤسسات و دانشگاه

گیری گیری در هر دو بخش کیفی و کمی از نمونهنمونه
خبره(  8مقاله و  59ه )انتخاب یا معیار بهر 2محورهدفمند ملاک

زیرا در این نوع راهبرد، بر اسناد و ؛ گرفته شده است
گاه، پژوهی دانششد که مفاهیم آینده تأکیدکنندگانی مشارکت

خاص آموزش  طوربهانقلاب صنعتی چهارم و همچنین 
ی هها، شیوبنابراین انتخاب نمونه؛ گیرندبرمیدانشگاهی در 

ها در شش مرحله صورت داده حلیلوتتجزیهآوری و جمع
 گرفت.

ها در سطح محیط جهانی مرحله اول: برای شناسایی پیشران
 1390 ؛ وم 2010ی زمانی مقالات و منابع علمی مرتبط در بازه

های های خارجی مختلف )پایگاهش. تاکنون در پایگاه
Elsevier  که شامل؛Scopus  وScience Direct  ،است
Springer،Sage Journals ،Eric ،Google scholarسامانه ، 

                                                                                                                                                                                                            
1. data mining 

VPN   کتابخانه دیجیتالی دانشگاه شهید چمران اهواز( و
های داخلی )مگیران، نورمگز، مرکز استنادی علوم جهان پایگاه

( SID(، پایگاه اطلاعات علمی جهاد دانشگاهی )ISCاسلام )
 و ایرانداک( جستجو و شناسایی نمودیم.

مقاله و منبع قابل  65ه تعداد مرحله دوم: در این مرحل
سند  59استناد استخراج و پس از مطالعه و پالایش لازم تعداد 

 کاوی انتخاب گردید.علمی برای داده
گانه را با استفاده از روش  59مرحله سوم: سندهای علمی 

کاوی در قرار گرفت. داده موردبررسیکاوی پژوهش داده
کند. یکی ک زیادی میها به اطلاعات و دانش کمتبدیل داده

های موجود در اسناد از محورهای کاربردی آن تحلیل داده
علمی برای رسیدن به نتایج جدید یا نوآورانه در امور خاص 

ده، سازی داسازی داده، یکپارچهپاک صورتبهاست. فرآیند آن 
ارائه دانش  درنهایتانتخاب داده، تبدیل داده به اطلاعات و 

(. در پژوهش حاضر سعی 1400ران، است )قاسمی و همکا
انجام داده و نتایج آن را با  درستیبهرا  شدهگفتهشد مراحل 

 دانش لازم ارائه گردد. درنهایتبخش کمی اتصال نموده و 
ها را بر ها را شناسایی کرده و آنمرحله چهارم: پیشران

دی و بندهند، دستهاساس شبکه معنایی که با هم تشکیل می
نتایج را در اختیار دو نفر از  ازآنپسنمودیم. بندی خوشه

های ها خواسته شد تا پیشرانخبرگان قرار داده و از آن
 رنهایتدکه  را با منابع علمی مربوطه تطبیق نمایند آمدهدستبه

 تأییدمتغیر مورد  9تعداد « محوریتغییر»پس از حذف متغیر 
نماید، ها کمک میقرار گرفت. این شیوه به روایی یا اعتبار داده

 نتایج توسط خبرگان یا پژوهشگران دیگر تأییدزیرا بررسی و 
های کیفی را افزایش دهد تواند اعتبار تحلیل دادهمی
(Creswell, 2008.) 

مرحله پنجم: در این مرحله برای تعیین چگونگی اثر متقابل 
ها را در قالب جدول بر یکدیگر، آن شدهییشناساهای پیشران
متقاطع وارد نموده و از خبرگان خواسته شد تا تأثیر هر تأثیر 

= تأثیر 1تأثیر؛ = بی0) 4تا  0متغیر بر متغیر دیگر در طیفی از 

2. criterion sampling 
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( تعیین pیا  بالقوه ریتأث=4= تأثیر زیاد؛ 3تأثیر متوسط؛  2کم؛ 
 کنند.

ی ندهها بر آیمرحله ششم: برای تعیین مؤثرترین پیشران
ن در فضای انقلاب صنعتی چهارم، نظام آموزش دانشگاهی ایرا

 افزار تحلیلهای حاصل از جدول تأثیر متقاطع را وارد نرمداده
 را در آمدهدستبهمک نمودیم و در ادامه نتایج ساختاری میک

ها قالب پرسشنامه بازپاسخ به جهت به دست آوردن اعتبار داده
 دبه خبرگان ارجاع و از آنان خواسته شد تا نظرات نهایی خو

با نظر  هاآن تأییدیا رد نتایج اعلام نمایند که  تأیید یدربارهرا 
 اکثریت به پایان رسید.

 هایافته

ی شناسای»از سه مرحله  سؤالاتهای تحقیق بر اساس یافته
تحلیل »و « ها بر یکدیگرچگونگی تأثیر پیشران»، «هاپیشران

 تشکیل شده است.« هاساختاری پیشران
سند علمی  59کاوی های بخش دادهفتهدر مرحله اول، یا

زیر دارد.  1های مندرج در جدول نشان از عوامل و پیشران
انی بودن از فراوها به دلیل گستردگی و جامعبرخی از پیشران

 ها برخوردار بودند.بیشتری نسبت به سایر پیشران

 .1جدول 

 چهارم صنعتی انقلاب یفضا در ایران دانشگاهی آموزش نظام دهنده به آیندهعوامل شکل
فراوانی هر  دهنده پیشرانعوامل شکل پیشران

 پیشران
سازی شخصی

 )فردگرایانه(
 10 شدهیسازیشخصآموزش و یادگیری -
 4 سیستم آموزشی منطبق بر یادگیرنده-
 2 های هوشمند با رویکرد یادگیرنده محورفناوری-
سازی آموزش و یادگیری و ، شخصیهامهارتیکردهای جدید، های آموزشی بر روها و گروهتمرکز دپارتمان-

 العمریادگیری مادام
1 

ادغام دانش و 
 مهارت

 1 ایآموزش حرفه-
 2 های آموزش دانشگاهی برای پاسخ به بازار کار آیندهنوین در محیط هایمهارتهای نظری و عملی و ترکیب دانش -
 3 وزش عالی یکی از الزامات انقلاب صنعتی چهارمدانشجویان در آم بهبود و توسعه مهارت-
 العمرنوآوری، خلاقیت و یادگیری مادام هایمهارتتوسعه -
 شناختی نرم و فنی در فراگیران هایمهارتآموزش -

3 

مداری صلاحیت
و شایستگی 

 محوری

 3 بهبود شایستگی و قابلیت و همچنین پرورش نوآوری و خلاقیت در فراگیران-
خودسازماندهی در سطح  -آموزش نسل چهارم بر خودآموزی، خودتوانمندسازی و خلاقیت یادگیرندگان تمرکز-

 فردی و جمعی
2 

رای ها و همچنین توانایی خودآموزی بها و شایستگیتغییر شکل تدریس از انتقال صرف دانش به ارتقای کیفیت-
 فراگیران

1 

ای و نظام شبکه
 مشارکت محوری

 5 کلاس درس معکوس-العمرکارگاه مشارکتی، آموزش مادام-کلاس مشارکتی-
 دانش، تولید بازیگران و نفعانذی شبکه بین افزاییهم-
 اتصال فوق هایدانشگاه و هادپارتمان از جدیدی ساختار ظهور- 
 آموزشی حکمرانی نظام در بیشتر کنشگران و نفعانذی دادن مشارکت- 

2 
 

 .شودای از چندین موسسه داخل و خارج دانشگاه انجام میها که آموزش از طریق شبکهای شدن دانشگاهچندموسسه-
 های درسای کلاسساختار شبکه-

2 
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فراوانی هر  دهنده پیشرانعوامل شکل پیشران
 پیشران

 1 های مشارکتی و منطبق بر یادگیرندهکارگاه عنوانبهها های آموزشی و دانشکدهگروه-
 نفعانمشارکت ذی-
 نفعان متعدد(مسئولیت اجتماعی )ذی-

2 

ق های یادگیری از طریدایم پیوندگرایی وظیفه اصلی آموزش، ایجاد مسیرهای یادگیری و افزایش ظرفیتدر پارا-
 .استهای اجتماعی مرتبط ساختن دانشجویان با پیوندها و شبکه

1 

لاس به ک یو خصوص یعموم یطهیاعم از ح بومستیز هایبخش ۀهمای، در آینده در قالب دانشگاه متصل و شبکه-
 شوند.ی تبدیل میریادگیآموزش و  یبرا یمکان درس و

1 

تر، های جامعظهور نظریه -ی تولید علم و دانش، تجارت و تولید ثروتداده، تغییر و تحولی را در نحوهکلان- دادهکلان
 دهد.و پایدارتر از علم را نوید می همگراترهای تحقیق جدید و شکلی رویکردها و روش

4 

نظام کار و 
 اشتغال

 د.دار آموزشی نیازهای بر عمیقی تأثیر اخلاقی و اجتماعی ابعاد و هافناوری اشتغال، و کار دنیای در تغییرات-

 چهارم صنعتی انقلاب در سنتی آموزش و هارشته نظام در تغییر تبعبه و حرفه و کار ماهیت تغییر-

2 

 1 و اشتغال کارتازهیادگیری دانش و مهارت جدید برای الگوهای -
 1 آموختگان در بازار کارپذیری دانشتحصیلی در دانشگاه و قابلیت اشتغال هایمهارتارتباط قوی بین -

های نوظهور؛ هوش مصنوعی، اینترنت اشیاء، واقعیت مجازی تحول در نظام آموزش و یادگیری با استفاده از فناوری- محوریدیجیتال
 غیره و واقعیت افزوده، متاورس و

 های نوظهوراز یادگیری دیجیتال و آموزش حضوری چهره به چهره )آنالوگ( با پشتیبانی فناوری ترکیبی -

10 

مبتنی بر دو اصل  04دانشگاه  -یا وب همزیستی 04یا وب معنایی و وب  03دانشگاه نسل چهارم تحت وب -
 اتوماسیون و دیجیتالی کردن.

 لاب صنعتی چهارمهای انقهمزیستی متقابل بین بخش آموزش و فناوری-
 (04وب آموزش نسل چهارم مبتنی بر وب همزیستی )-

7 
 

 ها )دیجیتالی، فیزیکی، زیستی(همگرایی فناوری-
 همگرایی انسان، ماشین و فناوری-
 و خدمات متصل( هماهنگی هوشمند بین بازیگران متعدد )افراد، اشیاء-

3 

 2 دیجیتالی و هوشمند شدن آموزش-
 3 پارادایم دیجیتال درنتیجهو کارکردهای دانشگاه  ین در ساختارها، فرآیندهاتغییرات بنیاد-
 4 غیره ، یادگیری ترکیبی و1، رویکرد کلاس درس معکوس24/7رویکرد یادگیری الکترونیکی  مانندهایی وجود پلتفرم-

 موک
 هایآموزش)

آزاد، آنلاین و 
 گسترده(

 و فضاهای محصور.آزاد شدن علم و دانش و آموزش از مرزها -

 .موردمطالعههای دسترسی باز و همگانی به انتشارات و داده-

 اهمیت یافتن نقش فراگیر اینترنت در گسترش علم گشوده و آزاد.-

 ها.های آموزشی و پژوهشی دانشگاهالمللی شدن برنامهبین-

 های پژوهشی و جریان فرامرزی دانش.المللی گروهگسترش ترکیب بین-

1 

 1 نماید.ای از افراد و فناوری توزیع می، علم و دانش را در عصر حاضر در شبکهموک-
 1 مصنوعی هوش با یافتهتوان هایموک پلتفرم با فردگرایانه یادگیری مهارت افزایش-

 حل مسائل محلی و جهانی. منظوربهانگاری علم، تقویت رویکرد یگانه- همگرایی علوم
 م و کاهش گسست علمی جهان.تغییر در ژئوپلیتیک عل-

1 

                                                                                                                                                                                                            
1. flipped classroom 
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فراوانی هر  دهنده پیشرانعوامل شکل پیشران
 پیشران

 .کاربردی و بنیادی علوم به زمانهم توجه-
 1 مندی جامعهگرایی دانایی و فناوری برای بهرههم-
لوم، توانند با دیگر عشوند و دانشجویان میرویکرد استیم؛ مفاهیم دقیق دانشگاهی با دروس دنیای واقعی همراه می-

های د جهانی ارتباط برقرار کنند. همچنین اساتید و دانشجویان بر همکاری در تیمها، جامعه، کار و اقتصادانشگاه
 دهند.مختلف در یک محیط آموزشی مبتنی بر پروژه اهمیت می

3 

 ،یمبان زبا استفاده ا خاصرشته  کیمرتبط با  یعلم مسئلهبا موضوع و  دهیپد کیو مطالعه  یبررسای: رشتهمیان-
 .است گر،یرشته د یهاروش ها و، تجربههامهارت

3 
 
وارد  گریکدی یو روش یمعرفت یهدفمند به مرزها طوربهمختلف دانش  یهاها و حوزهرشته متخصصانای: رشتهبین- 

 نیون یعلمی هاساختار جادیا د،یجد یشناخت یهابه توسعه حوزه دیجد یازهایها و نشوند تا با توجه به ضرورتیم
 .ابندیشناخت و فهم مسائل، دست  یها و ابزارهاوهیو ش
 قت،یبه شناخت حق یابیدست منظوربه یو شناخت یفلسف ،یعلم یکردهایاندازها و روچشم ییهمگراای: فرارشته-
 .و معرفت عتیطب

تأثیر هر متغیر بر متغیر دیگر در  ها،در قسمت دوم یافته
= 3متوسط؛ تأثیر  2= تأثیر کم؛ 1تأثیر؛ = بی0) 4تا  0طیفی از 

( با استفاده از پرسشنامه تأثیر pیا  بالقوه ریتأث=4تأثیر زیاد؛ 

ها و تکنیک دلفی خبرگانی تعیین شد. )جدول متقاطع پیشران
2) 

 .2جدول 

 ها بر یکدیگر از دیدگاه خبرگاناثر متقاطع پیشران
 اثرپذیری
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 1 3 1 3 3 2 3 2 0 سازی )فردگرایانه(شخصی

 p 1 3 1 p 3 3 0 3 ادغام دانش و مهارت

 1 1 1 3 1 1 0 1 2 یستگی محوریمداری و شاصلاحیت

 p 1 0 2 2 1 3 2 2 ای و مشارکت محورینظام شبکه

 p 2 3 3 0 2 2 1 3 دادهکلان

 p 0 1 1 1 2 1 3 1 نظام کار و اشتغال

 p 3 0 2 3 2 1 1 2 محوریدیجیتال

 p 1 2 2 2 3 0 1 3 آزاد، آنلاین و گسترده( هایآموزشها )موک

 p 2 0 1 2 3 2 2 1 همگرایی علوم
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ها به جهت شناخت مرحله سوم تحلیل ساختاری پیشران
ترین عناصر مؤثر ها، ساختار، متغیرهای کلیدی و مهمویژگی

. در ادامه هر یک از موارد تحلیل برای گیردبرمیبر سیستم در 
 دوم پژوهش آورده شده است. سؤالپاسخ به 

 .3جدول 

 هایس اثر متقابل و همچنین میزان تأثیرگذاری و تأثیرپذیری پیشرانهای ماترتوصیف عددی فراوانی داده

 میزان اثرپذیری میزان اثرگذاری هاپیشران ارزش شرح
 18 17 شدهیسازیشخصآموزش و یادگیری  9 اندازه ماتریس

 14 10 ادغام دانش و مهارت 5 تعداد چرخش ماتریس

 11 14 مداری و شایستگی محوریصلاحیت 9 تعداد صفر

 13 14 ای و مشارکت محورینظام شبکه 24 1تعداد 

 16 14 دادهکلان 21 2تعداد 

 10 16 نظام کار و اشتغال 19 3تعداد 

 14 10 محوریدیجیتال P 8تعداد 

 14 16 آزاد، آنلاین و گسترده( هایآموزش) موک 88.88 درصد تکمیل
 13 12 همگرایی علوم

سطر و ستون بوده  9دارای  (، ماتریس3مطابق با جدول )
است. ماتریس بعد از پنج دور چرخش از مطلوبیت لازم 

 19رابطه در این ماتریس،  81برخوردار گردید. از مجموع 
رابطه  24رابطه دارای تأثیر متوسط،  21رابطه دارای تأثیر قوی، 
رابطه تأثیر صفر بوده که بیانگر ارتباط  9دارای تأثیر ضعیف، 

رابطه دارای تأثیر  8ا با یکدیگر است. همچنین نداشتن متغیره
است، بدین معنا که ممکن است تأثیرپذیری یا  pبالقوه یا 

 88.88 درمجموعتأثیرگذاری وجود داشته یا نداشته است. 
درصد ماتریس تکمیل شده است. قسمت دوم جدول مجموع 

ها نشان فراوانی تأثیرگذاری و تأثیرپذیری هر یک از پیشران
 د.دهمی

های میزان پایداری و ناپایداری سیستم، شیوه یکی از نشان
توزیع و پراکنش متغیرها در صفحه پراکندگی است. در تحلیل 

انگلیسی  L صورتبهاثرات متقابل دو نوع پراکنش؛ پایدار 
است؛ یعنی متغیرها در حالت تأثیرگذاری و تأثیرپذیری بالا 

ر ز پراکندگی متغیرها دقرار دارند و دیگری ناپایدار که شکلی ا
بنابراین؛ آنچه از وضعیت متغیرها در دو ؛ ضلع ماتریس دارد 5

( مشخص است، وضعیت ناپایداری سیستم نشان 3و  2شکل )
 دهد.می
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 .1شکل 

 مکمیک افزارنرمنقشه خروجی تحلیل اثرهای مستقیم با 

 

 .2شکل 

 مکمیک رافزانرمنقشه خروجی تحلیل اثرهای غیرمستقیم با 

 
 

( در اثرات مستقیم و غیرمستقیم 2و  1مطابق شکل )
وجود نداشته و در هر  یتوجهقابلجایی خاص و متغیرها جابه

؛ اندهای خود جای گرفتهدو نمودار معمولاً متغیرها در ناحیه

بنابراین در قسمت شمال غربی نمودارها تعداد دو پیشران 
ام محوری و ادغان دیجیتالو ورودی )پیشر تأثیرگذار عنوانبه

دانش و مهارت(. البته متغیر ادغام دانش و مهارت در ناحیه 

 1ناحیه 
 2احیه ن

 3ناحیه 
 4ناحیه 

  5ناحیه 
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ورودی  و تأثیرگذارجنوب غربی قرار گرفته اما متمایل به متغیر 
انتخاب نمودیم. در  تأثیرگذارمتغیر  عنوانبهدارد که ما آن را 

)ریسک:  یدووجهپیشران  3قسمت شمال شرقی تعداد 
و  «دادهکلان»و  ،«شدهیسازیشخصیری آموزش و یادگ»

وجود دارد(. در ضلع جنوب غربی پیشران « موک»هدف: 
د وجود دار حذفقابلمتغیر مستقل  عنوانبه« همگرایی علوم»

که تأثیرگذاری و تأثیرپذیری نداشته و ارتباط کمی با سیستم 
پوشی کرد. در قسمت جنوب شرقی چشم توان از آندارد و می
محوری، ای و مشارکتپیشران )نظام شبکه 3ا، تعداد نموداره

و نظام کار و اشتغال(  ،محوریمداری و شایستگیصلاحیت

که  شدهشناختهمتغیرهای وابسته و خروجی  عنوانبه
تأثیرپذیری بالایی داشته و به عبارتی خروجی سیستم هستند. 

های ضلع شمال ی پیشراناین است که همه توجهقابلنکته 
ی و جنوب شرقی در هر دو نمودار اثر مستقیم و شرق

غیرمستقیم به ترتیب دارای بیشترین اثرگذاری و اثرپذیری از 
ها اهمیت بالای این پیشران دهندهنشانهمدیگر هستند و این 

در آینده سیستم آموزش دانشگاهی ایران در فضای انقلاب 
هود کاملاً مش 2و  1صنعتی چهارم است و این در نمودارهای 

 است.

 .1نمودار 

 نقشه روابط مستقیم بین متغیرها )تأثیرات بسیار ضعیف تا بسیار قوی(

 
 

نشان از شدت تأثیرگذاری و تأثیرپذیری مستقیم  1نمودار 
محوری ./ دارد. متغیرهایی مانند دیجیتال10متغیرها در سطح 

ر ترین تأثیرگذاری مستقیم بر دیگسازی دارای شدیدو شخصی

 هیدوسومحوری و موک دارای رابطه ا هستند. دیجیتالمتغیره
 هستند.
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 .2نمودار 

 نقشه روابط غیرمستقیم بین متغیرها )تأثیرات بسیار ضعیف تا بسیار قوی(

 
 

نشان از شدت تأثیرگذاری و تأثیرپذیری  2نمودار 
./ درصد دارد. این گراف دارای 10غیرمستقیم متغیرها در سطح 

است که انتهای خط با یک پیکان نشان  دو خط قرمز و آبی
داده شده است و آن بیانگر جهت اثرگذاری متغیر است. بدین 

با شدت « شدهیسازیشخصآموزش و یادگیری »ترتیب متغیر 
و  بوده تأثیرگذارها غیرمستقیم بر موک طوربهحداکثری 
ای و نظام شبکه»و « نظام کار و اشتغال»متغیرهای 
شدت متوسطی از دیگر عوامل تأثیرپذیر با « محوریمشارکت

 اند.بوده

ماتریس اثرگذاری و اثرپذیری هر یک از  برحسب
ها با استفاده از تحلیل اثرهای مستقیم و غیرمستقیم، پیشران

نتایج نشانگر آن بود که تفاوت چندانی در بین جایگاه پیشران 
ها وجود نداشته است، اما یکی دیگر از در هر یک از تحلیل

مک، تعیین افزار میکهای تحلیل اثر متقابل نرمروجیخ
های دارای بیشترین اثرگذاری است. بر این اساس پیشران
یرمستقیم اثرات مستقیم و غ ها بر مبنای تحلیلبندی پیشرانرتبه

 گردد.( ارائه می4)شکل 

 .3شکل 

 لقوهها بر مبنای میزان تأثیر مستقیم، غیرمستقیم و بابندی پیشرانرتبه

 
 

  



 

 

 

   17 ص  همکاران و تارین |... یهاشرانیپ یساختار لیو تحل ییشناسا

  1402  | 61 شماره | 17 دوره | آموزشی های نظام در پژوهش   

توان گفت که متغیرهای می 4بر اساس نتایج شکل 
ادغام »و « دادهکلان»، «شدهیسازیشخصآموزش و یادگیری »

اول تا سوم تأثیرگذاری  به ترتیب در رتبه« دانش و مهارت
ام ترین سهم را در ارتباط با آینده نظمستقیم قرار داشته و بیش

تی چهارم ایفا آموزش دانشگاهی در فضای انقلاب صنع
آموزش و »( متغیرهای 4کنند. در قسمت وسط شکل )می

« محوریدیجیتال»و « دادهکلان»، «شدهیسازیشخصیادگیری 
ی اول تا سوم تأثیرگذاری غیرمستقیم و به ترتیب در رتبه

و « دادهکلان»، «ادغام دانش و مهارت»طور متغیرهای همین
ی ترتیب در رتبه به« شدهیسازیشخصآموزش و یادگیری »

اول تا سوم تأثیرگذاری بالقوه قرار گرفتند )سمت راست 
غیر این است که هر سه مت توجهقابلشکل(. در این تحلیل نکته 

جایی در هر سه قسمت تأثیرگذاری، بهبا کمی جا ادشدهی
 اند.های یک تا سه کسب نمودهرتبه

 گیریبحث و نتیجه

نگاه راهبردی و بلندمدت به  برای مندنظامنگری تلاشی آینده
های مختلف زندگی شخصی و سازمانی است. آینده در حوزه
ها را از غافلگیری در برابر جهان پیچیده و افراد و سازمان

ریزی و کند )بیگیو ابهام محافظت می سرشار از عدم قطعیت
(. در این راستا پژوهش حاضر با هدف 1397همکاران، 

نظام  های مؤثر بر آیندهی پیشرانشناسایی و تحلیل ساختار
آموزش دانشگاهی ایران در فضای انقلاب صنعتی چهارم انجام 

 گردید.
 9اول نشان از شناسایی  سؤالنتایج پژوهش در پاسخ به 

« دادهکلان»، «شدهیسازیشخصآموزش و یادگیری »پیشران: 
ای و نظام شبکه»، «ادغام دانش / مهارت»، «محوریدیجیتال»

، «محوریمداری و شایستگیصلاحیت»، «محوریکتمشار
 داشت.« موک»و « همگرایی علوم»، «نظام کار و اشتغال»

 دوم و سوم پژوهش نشان داد: سؤالنتایج پاسخ به 
های اثرگذار و ورودی: شامل الف( پیشران 

 هااست. این پیشران« محوری و ادغام دانش / مهارتدیجیتال»
ده سیستم آموزش دانشگاهی ایران و اثرگذاری بالایی بر آین

سایر متغیرها دارند، ماهیتی محیطی داشته و توسط انسان 
نیستند. بر متغیرهای وابسته و خروجی سیستم  کنترلقابل
؛ Eleyyan (2021)های گذارند. در پژوهشاثر می شدتبه
(Grinshkun, & Osipovskaya (2020 ؛)Motta Reis 
(؛ رشیدی و 130: 1397پور )ی(؛ نب2020) Savic(؛ 2020)

 Shahroom(؛ 2017) Grand-Clement(؛ 1401رشیدی )

and Hussin (2018 ؛ بر این دو متغیر)عوامل  عنوانبه
 هایدارند. مؤسسه تأکیددهنده آینده آموزش دانشگاهی شکل

HolonIQ  (2020 و )OECD (2019 تمرکز بر )هایمهارت 
ی دانند. یکدر آموزش عالی میهای تغییر آینده را یکی از پایه

جویان دانش و شایستگی از این تغییرات، تغییر در صلاحیت
 آینده است. بازار کارمتناسب با 

 -1: این قسمت دارای دو وجه یدووجههای ب( پیشران
هایی که بالای خط قطری ناحیه شمال های ریسک؛ آنپیشران

آموزش و یادگیری »گیرند. شامل شرقی قرار می
ها است. ویژگی آن« دادهکلان»و « شدهیسازیخصش

به  شدنلیتبدتأثیرگذاری و تأثیرپذیری بالا بوده و ظرفیت 
های آموزش دانشگاهی بازیگران کلیدی را دارند. سیستم

ها را کنترل کنند. قدرت توانند آنکشورهای جهان کمتر می
های آموزشی ها و سیاستراهبردی بالاتری را بر برنامه

آینده سیستم آموزش  طورکلیبهکنند. ها اعمال میانشگاهد
دانشگاهی ایران در فضای انقلاب صنعتی چهارم تا حدود 

پیشران هدف؛ شامل متغیر -2زیادی در گرو این متغیرها است. 
را  توان تغییراتیاست. با استفاده از این پیشران می« هاموک»

هدایت کرد.  در جهت تکامل سیستم آموزش دانشگاهی ایران
این متغیر، سیستم آموزش دانشگاهی ایران  یکاردستبا 

 ,Downesتغییرات روبه رشدی در پیش خواهد گرفت )

آزاد آنلاین  هایآموزشخصوصیات کلیدی موک ) .(2014
؛ استقلال یادگیرنده، تنوع، تعامل و چهاراصلگسترده( را در 
یکی از  نوانعبهتوان آن را بنابراین می؛ داندباز بودن می

برابر در آموزش  هایفرصتهای تغییر و ایجاد محرک
 (.1395و همکاران،  درتاجدانشگاهی نام برد )
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متغیر مستقل و  عنوانبه، «همگرایی علوم»ج( پیشران 
که ویژگی تأثیرگذاری و تأثیرپذیری  شدهشناخته حذفقابل

 توان از آننداشته و ارتباط کمی با سیستم دارد و می
پوشی کرد. این پیشران تأثیری در توقف و یا تغییر جهت مچش

د. به کننده دارها نداشته و بیشتر نقش تنظیمدیگر پیشران
عبارتی این پیشران ضعیف بوده و تأثیر چندانی در آینده نظام 

 آموزش دانشگاهی ندارد.
ظام ن»های اثرپذیر و وابسته: شامل متغیرهای د( پیشران

مداری و صلاحیت»، «محوریای و مشارکتشبکه
 عنوانبهبوده و « نظام کار و اشتغال»، و «محوریشایستگی

 که تأثیرپذیری بالایی از دیگر شدهشناختهخروجی سیستم 
ای هاز پیشران شدتبهها متغیرها داشته است. این پیشران

یعنی هر چه سیستم آموزش ؛ تأثیرپذیر بوده است یدووجه
ردهای سنتی دور شده و به سمت دانشگاهی ایران از رویک

دیجیتالی حرکت نماید، رویکردهای آموزشی شکلی از 
 نفعان پیداگرایانه، آزاد و آنلاین و پاسخگو به ذیشخصی

و  هاتوانند صلاحیتکند، بدین ترتیب دانشجویان میمی
های منحصری را برای دنیای کار و اشتغال انقلاب شایستگی

زیرا آینده کار و آموزش ارتباط ؛ صنعتی چهارم به دست آورند
ماهیت این دو تغییر خواهند کرد  ؛ ونزدیکی با هم دارند

(Reaves, 2019 ؛Savic, 2020  ،1401و مهرعلیزاده.) 
 بندی واقدام نهایی در تحلیل ساختاری ماتریس، طبقه

ی را های کلیدها بود که نتایج آن پیشرانبندی پیشرانرتبه
آموزش و »از:  اندعبارتای کلیدی همشخص نمود. پیشران

«. محوریدیجیتال»و « دادهکلان»، «شدهیسازیشخصیادگیری 
های توضیحی بالا بیان شد، این سه که در قسمت طورهمان

وده ب تأثیرگذارهای ترین پیشرانپیشران کلان و جهانی از مهم
توانند سیستم آموزش دانشگاهی ایران را در فضای و می

عتی چهارم تحت تأثیر قرار دهند. به عبارتی سیستم انقلاب صن
آموزش دانشگاهی ایران را از حالت سنتی به سمت دیجیتالی 

 و متناسب با انقلاب صنعتی چهارم حرکت نمایند.
: آموزش شدهیسازیشخصآموزش و یادگیری 

های ای است که مستلزم استراتژیفلسفه شدهیسازیشخص

انند؛ تجدیدنظر در مدیریت هایی مخاصی است. استراتژی
محور، کلاس درس، کلاس درس معکوس، یادگیری پروژه

، دادن بازخورد قوی، فراشناخت به مفهوم مؤثرکارگروهی 
 ,Unesco) خودتنظیمی، کارنامه دانشجویی و یادگیری تجربی

دارای ابعاد: الف( یادگیری یادگیرندگان بر اساس  .(2017
ها بوده نه اینکه از قبل اهداف روشن مبتنی بر شایستگی

و محدود به زمان و مکان خاص. ب( مسیرهای  شدههیته
شود. ج( یادگیری متناسب با نیازهای افراد ایجاد می

یادگیرندگان با استفاده از بسترهای انطباقی مبتنی بر فناوری 
توانند بر مسیرهای یادگیری خود کنترل داشته باشند می
(Dishon, 2017 در پژوهش .)نگرانه مؤسسه آیندهOECD 
( آمده است، آینده برنامه درسی و آموزشی دانشگاهی 2019)

ر تجویانهشده و مشارکتتر، شخصیاز یک ساختار منعطف
بنابراین؛ آموزش و یادگیری ؛ برخوردار خواهد بود

 تواند ما رایکی از راهبردهایی است که می شدهیسازیشخص
 در عصر هوشمندی حمایت نماید.

داده: بسیاری از اندیشمندان معتقدند که انقلاب کلان
حجم، سرعت، تنوع، ارزش،  هایویژگیداده با کلان

تغییرپذیری، قابلیت مصورسازی و درستی در حال وقوع است. 
ی آموزش و یادگیری، تولید علم و دانش، انقلابی که نحوه

تجارت و تولید ثروت و در افقی کلان، قواعد حاکم بر حیات 
 Stevens et؛Miller, 2010دهد )گرا را تغییر میانسان کمال

al., 2018)تر، های جامع. فضایی را برای ظهور نظریه
و  همگراترهای تحقیق جدید و شکلی رویکردها و روش

پایدارتر از علم بشری گشوده است )ضرغام بروجنی و 
 (.1400فرخیان، 

تحول  تال،عصر دیجی یندهایشایپمحوری: یکی از دیجیتال
در آموزش است. این تحول فقط محدود به ابزارهای فناورانه 

 هاینیست، بلکه تمرکز بر نوآوری در سازوکارها و برنامه
آموزشی، بر ارتقای سواد دیجیتال، و استفاده از محتواها و 

های دیجیتال برای آموزش و یادگیری است. در آموزش پلتفرم
 ن از دو محیط فیزیکی ودیجیتال ترکیبی خوشایند و متواز

ان نفعگردد تا ذیالکترونیکی )آنلاین و آفلاین( فراهم می
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آموزش دانشگاهی احساس بهتری کسب نمایند. عصر دیجیتال 
نماید. ای را در سیستم آموزش ایجاد میبالقوه هایفرصت

دسترسی همگانی به آموزش، امکان مراجعه غیرحضوری به 
امکان آموزش و یادگیری  دانشگاه، ارائه دروس بیشتر،

کارگران دانشی، تعامل  ژهیوبه سالانبزرگالعمر برای مادام
ی یادگیرنده، تغییر در عملکردهای استادان بیشتر بین جامعه

توانند با یادگیرندگان خود ها می)علاوه بر خلق دانش، آن
های آموز شوند(، آموزش و یادگیری را ورای محدودیتهم

 و نماید )شامی زنجانیپذیر میفضایی امکان زمانی، مکانی و
ها و اجتماعات (. به همین خاطر دانشگاه9: 1401، همکاران

ها و ساختارهای نوین علمی سراسر دنیا در حال طراحی مدل
آموزشی هستند که دانشجویان را از فضای خصوصی کلاس 

 همدارهایها را در درس دربسته و سنتی بیرون بیاورند و آن
های عمومی و کتی و آزاد، فضای مجازی، میدانمشار

( 240: 1399؛ زرگریان، Rifkin, 2014) کره وارد سازندزیست
 و این در بستر انقلاب دیجیتال اتفاق خواهد افتاد.

خش مک در بساختاری میک-مطابق روش تحلیل تفسیری
آموزش و یادگیری »گیریم عوامل ها نتیجه مییافته
و « رویکرد آموزشی موک« »هادادهنکلا»، «شدهیسازیشخص

دهنده به های کلیدی و شکلپیشران« ادغام دانش و مهارت»
وضعیت آینده نظام آموزش دانشگاهی ایران در فضای انقلاب 

 صنعتی چهارم هستند.
قان گردد محقدر انتها بر اساس نتایج تحقیق پیشنهاد می

احی دی، طرو عوامل کلی شدهییشناساهای متناسب با پیشران
سناریوها و راهبردهای آینده نظام آموزش دانشگاهی ایران 

کاربردی بودن، نظام  ازلحاظقرار گیرد. همچنین  موردپژوهش
آموزش دانشگاهی ایران تلاش نماید سیستم آموزشی 

وزش و آم» تأثیرگذارمحور مبتنی بر عوامل کلیدی و دیجیتال
رویکرد آموزشی »« هادادهکلان»، «شدهیسازیشخصیادگیری 

طراحی نموده تا بتواند « ادغام دانش و مهارت»و  «موک
پاسخگوی نیازها و انتظارات عصر انقلاب صنعتی چهارم 

 باشد.

لازم است اشاره شود، انجام پژوهش حاضر چون 
تکنیک دلفی و رفت و برگشتی با خبرگان بوده است  صورتبه

م در انجام برخی از آنان به علت مشغله کاری همکاری لاز
جایی در انتخاب برخی از تحقیق نداشته و این موجب جابه

ها را به دنبال خبرگان گردید و محدودیت در گردآوری داده
 داشت.

 سپاسگزاری

 یوزشآم تیریرشته مد یمقاله حاضر برگرفته از رساله دکتر
از گروه مدیریت آموزشی  چمران اهواز است. دیدانشگاه شه

پژوهان آموزش عالی کلیه آینده اهواز و دانشگاه شهید چمران
های دولتی شهر تهران که در انجام مؤسسات و دانشگاه

مصاحبه ما را یاری نمودند، کمال تشکر و سپاسگزاری 
 گردد.می

 تعارض منافع

 در این پژوهش تعارض منافعی وجود ندارد.

 منابع

(. 1397و یارمحمدیان، م. ) .،طالبی، بشاه .،ریزی، مبیگی
های ؛ صلاحیتینیآفرارزشگرایی، پیشران بودن و عالیت

های آزاد اسلامی آینده )یک محوری مدیران در دانشگاه
، 12، های آموزشیپژوهش در نظاممطالعه کیفی(. 

 .313-287،(نامهویژه)
http://www.jiera.ir/article_65001.html?lang=en 

 هایدانشگاه در انسانی علوم آموزش چالش(. 1395) ج. حاتمی،
 10، آموزشی هاینظام در پژوهش. کیفی مطالعه یک: ایران

(32 ،)234-273. 
https://dorl.net/dor/20.1001.1.23831324.1395.1

0.32.11.8 
(. طراحی 1401و جهرمی، ف. ) .،شراهی، ا .،معینی، ح .،خدامی، م

، آموزش عالی ایرانسناریوهای آینده آموزش عالی ایران. 
14(1 ،)114-130. 

http://dorl.net/dor/20.1001.1.20088000.1401.1
4.1.6.7 
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های بندی گروه(. مدلی برای رتبه1401و رشیدی، ح. ) .،رشیدی، ز
های پژوهش در نظامهای ایران. آموزشی در دانشگاه

 .20-5(، 57)16، آموزشی
https://dorl.net/dor/20.1001.1.23831324.1401.1

6.57.1.0 
هزینه نهایی صفر؛ طلوع اینترنت اشیا و (. 2014ریفکین، ج. )

سعید  ، ترجمهداریهمدارهای مشارکتی، افول سرمایه
 (. انتشارات نشر آموخته.1399زرگریان )

 .، وم ی،فرج الله .،خ ی،آباد یعل .،ا ی،زوارک یزارع .،ف ،درتاج
 موک بر مبتنی دور راه از آموزش تأثیر(. 1395. )ع ،دلاور

 ژوهشپ. نور پیام دانشگاه دانشجویان یلیتحص عملکرد بر
. 20-1(، 35)10، آموزشی هاینظام در

https://dorl.net/do/20.1001.1.23831324.1395.1
0.35.1. 
دانشگاه (. 1401و نبیی، ف. ) .،اسدی، محسنه .،شامی زنجانی، م

ها در دیجیتال: چارچوبی کاربردی برای تحول دانشگاه
 ارات دانشگاه تهران.. تهران: انتشعصر دیجیتال
ها و گذار داده(. کلان1400و فرخیان، ف. ) .،ضرغام بروجنی، ح

ای رشتهمطالعات میانهای اجتماعی. در پژوهش یمیپارادا
. 33-1(، 1) 14، در علوم انسانی

doi.org/10.22035/isih.2022.4588.4541 
، تهران: مرجع پژوهش(. 1400) .و گروه مؤلفین .،قاسمی، ح
 ارات اندیشه آرا، چاپ دوم.انتش

و مهدی، م.  .،یعقوبی، ن .،کمالیان، ا .،سالارزهی، ح .،محمدپور، س
های راهبردی دانشگاه (. شناسایی و تحلیل پیشران1400)

گیری از رویکرد تحلیل تأثیرات متقابل. کارآفرین با بهره
 .156-133(، 89) 23، آموزش مهندسی ایران

https://dorl.net/dor/20.1001.1.16072316.1400.2
3.89.7.7 
و آموزش  بازار کار هایمهارت(. بررسی 1401مهرعلیزاده، ی. )

ای در عصر انقلاب صنعتی چهارم: با تحلیلی فنی و حرفه
 11، آموزیمهارتای ایران. آموزش فنی و حرفه بر نظام

(41 ،)140-164. https://sid.ir/paper/1017707/fa 
و  .،خورسندی طاسکوه، ع .،وزی سرخابی، میمنی د .،معتمدی، ا

(. طراحی الگوی اصلاح ساختار رویکرد 1398عارفی، م. )
ر ب تأکیدها با ای در حوزه علوم پایه در دانشگاهرشتهمیان

ه مطالعات برنامپایداری توسعه ملی: یک مطالعه داده بنیاد. 
. 64-41(، 19)10، درسی آموزش عالی

https://dorl.net/dor/20.1001.1.25382241.1398.1
0.19.3.1 

های نسل سوم در انقلاب صنعتی دانشگاه(. 1397پور، ا. )نبی
لوم پزشکی و خدمات انتشارات دانشگاه عبوشهر:  چهارم.

 بهداشتی درمانی.
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