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Purpose: Leaders also use the indicators of spirituality in the organization or group to provide a kind of internal 
motivation for the external motivation of its employees. Spiritual and value-based leaders deepen the duties and 
activities of followers in the organization or group by relating them to their deep inner values. The purpose of this 
study was to investigate the relationship between the dimensions of spiritual leadership and job motivation of 
Shahrekord education staff. 
Methodology: The statistical population of all education staff in Shahrekord city in 1399-98 was 335 people were 
selected as a sample by the classification method appropriate to the volume. The research instruments included two 
standard questionnaires of Herbert's job motivation and a modified questionnaire of spiritual leadership by Fry [17]. 
Findings: There is a significant relationship between seven dimensions of spiritual leadership (vision, love of altruism, 
faith in work, meaning in work, organizational membership) with job motivation of education staff, but between the 
other two dimensions of spiritual leadership, i.e., organizational commitment and performance feedback has nothing to 
do with employee motivation. In fact, the more the components of meaningful leadership are applied in the 
atmosphere of an educational organization and the decisions, procedures, policies and missions of education are 
formulated and implemented based on the dimension of spiritual leadership, the more job motivation will be among 

the employees of this educational organization. 
Originality/Value: The results of this research can be used by managers, experts and researchers. 
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 مقدمه -1

و مداوم با دانش  طوربهه ک یبر اقتصاد جهان یار مبتنکبازار  کیبدون مرز با  یعرصه اقتصاد کی د دریعصر حاضر با یهاسازمانبرای 
با  ییارویرو یاتر باشند. برایتر و پو، فعالترچابکه کطلبد یرا م ییهاسازمانرات یین تغینند. اکت یروز در ارتباط است، فعال اطلاعات

 ،یو نگهداره به آنان در جذب کآورند  وجودبهرا  یارکط ید محیمعاصر با یهاسازمانآن،  یهاچالشو  یرونیط بینده محیرات فزاییتغ
 یک مختلف یهاسازمانو اشتیاق شغلی افراد در  هاسازمانرقابت بین  .ندک کمکمتخصص  نان ماهر وکارکم از یت کی زشیو انگ ارتقا

 توانیم را عامل این چنینهم .اندداده قرار یموردبررس را آن مثبت اثرات زیادی حدود تا تحقیقات و هاستسازمان در موثر بسیار عامل

 رفتارهای تاثیر تحت هاپژوهش از برخی در که گیردیم قرار کار مثبت محیط رفتارهای تاثیر تحت که گرفتنظر در یندپسا پیامد عنوانبه

 .[1] تغییر و نوآوری را محقق سازد سازینهزم تواندیمبنابراین فضایی رقابت محور و رویکرد رهبران  ؛است بوده رهبران مثبت

 آمده وجودبه کارکنان در درونی محرک و هاسازماندر  تحول ایجاد منظوربه که باشدیم سازمانی تحول چهارچوب علی برای یک رهبری

 .[2] باشدیم سازمان در و عضویت کار در معناداری تعهد به کار جمعی، کار، به ایمان انگیزش، از ترکیبی رهبری .است

                       

 راهبردهای عملیاتیمدیریت نوآوری و  
  184-197(، 1402)(، 2، شماره )4 دوره                                                 

     www.journal-imos.ir 

 پژوهشی نوع مقاله:

 شهرکرد وپرورشآموزشکارکنان  از دید یزش شغلیو انگ معنوی ین ابعاد رهبریبررسی رابطه ب 

   *ستاره موسوی  
 دانشگاه فرهنگیان، اصفهان، ایران. علوم تربیتی،گروه  

ش فراهم کارکنان رهبران با استفاده از نشانگرهای معنویت در سازمان یا گروه، هم یک نوع انگیزش درونی برای انگیزش بیرونی هدف:
ای عمیق هبه ارزش هاآنمرتبط کردن  یلهوسبههای پیروان در سازمان یا گروه، مدار به وظایف و فعالیتکنند. رهبران معنوی و ارزشمی

شهرکرد بوده  وپرورشآموزشکارکنان  یزش شغلیو انگ یمعنو یرابطه ابعاد رهبر یق بررسین تحقیهدف ا .بخشدیمشان عمق درونی
 است.
 یبندطبقهبوده که با روش  1398-1399شهرستان شهرکرد در سال  وپرورشآموزشه کارکنان یکل یجامعه آمار شناسی پژوهش:روش

هربرت و  یشغل زشیاستاندارد انگ ید. ابزار پژوهش شامل دو پرسشنامهینمونه انتخاب گرد عنوانبهنفر  335متناسب با حجم، تعداد 
 بود.  [21]رهبری معنوی از فرای شدهاصلاحپرسشنامه 

زش یبا انگ ی(نسازما تیعضو و ارک در یمعنادارار، ک به مانی، ایدوستنوع به انداز، عشق)چشم یمعنو یرهبر بین هفت بعد ها:یافته
 ازخورد عملکرد باو ب یتعهد سازمان یعنی یمعنو یگر رهبرین دو بعد دیب دارد، اما وجود یمعنادار رابطه وپرورشآموزشکارکنان  یشغل

در امور اعمال  یدر سطح بالاتر یمعنوهای رهبری سازمان آموزشی مولفه کیهرچه در جو  ،درواقع ندارد. وجود زش کارکنان رابطهیانگ
در نزد  گیزش شغلیزان انیرهبری معنوی تدوین و اجرا شود، م بعدآموزشی بر مبنای ی هارسالت ها واستیس ،هاهیرو، هامیو تصم شود

 خواهد بود. تربیشکارکنان این سازمان آموزشی 
 یرد.مدیران، کارشناسان و پژوهشگران قرار گ استفادهمورد تواندیمنتایج حاصل از این پژوهش  علمی: افزودهارزشاصالت/

 .، کارکنانیزش شغلی، انگیمعنو یرهبر ها:کلیدواژه

 چکیده
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 اساسبر یفرهنگ هایینهزم یجادو ا یمعنو اندازچشمکارکنان با استفاده از  یختنبرانگ و کیتحر یرهبران معنوان نقش ین میدر ا

حرکت  یبه سمت هاسازمان اکنونهم .ت کنندیزه را تربیانگ و بابالا، متعهد  یوربهره یدارا فعال، یاست تا کارکنان یانسان یهاارزش
ت از توسعه ید حماین هدف جدیاست. ا یریگشکلدر حال  هاسازمان یبرا یدیجد و هدفو مقصد  گرفته نامت یکه معنو کنندیم

 .[3] باشدیمسازمان  نفعانیذر یسا و یانمشتر ،کارکنان رهبران، یمعنو

چنین رفتار اخلاقی در همظرفیت نوآوری و خلاقیت را در کارکنان افرایش دهد و موجب افزایش ارتباطات افراد و  تواندیمرهبری معنوی 
های آنان به ارزش وصل کردن یلهوسبههای پیروان در سازمان یا گروه به کارها و فعالیت مدارارزشرهبران معنوی و  .[4]  سازمان شود

رهبران معنوی  درواقع .شوندتعهد، انگیزش، کارایی و انرژی آنان در سازمان یا گروه میدهند و باعث افزایش عمیق درونی آنان معنی می
 درواقعکند. ویژگی عمده و نماد رهبری یاد می عنوانبهاز این سه چیز  که جان وسلی دهندیمایمان، اشتیاق و نتایج کار خودشان را بروز 

و رفتارهایی که لازمه انگیزش درونی خود و دیگران است، بقای معنوی  هایتلق طرز ،هاارزشرهبر معنوی کسی است که با استفاده از 
 .[5] کندیمسازمان را فراهم اعضای 

 یقاز طر یمعنو یداشتن حس بقا منظوربه یگرانو دختن خود یبرانگ یبرا یازموردن و رفتار هانگرش ،هاارزش یمعنو یدرواقع، رهبر
و درک  وآورند یم وجودبهرا  یمتفاوت حس ،کنندیمرا تجربه  شانیزندگدر  دارییمعن هاآن یعنی .شودیمرا شامل  یتو عضو یفراخوان
تا با  سازدیمرا فراهم  یطیکارکنان شرا یت کننده برایمساعد وحما هایینهزمبا فراهم نمودن  یمعنو یرهبر کنند یمرا احساس  یقدردان

 .[6] سازندبالقوه خود را آشکار  هایییو تواناخود را برآورده کنند  و اهداف یازهان جهت تحقق اهداف سازمان،تلاش در

 ، انگیزانندهزایانرژنیرویی  مثابهبهمستمر به رهبری معنوی نیازمندند. معنویت  یهاچالشامروزی با توجه به  یهاسازمانبا این اوصاف 
معنویت ناظر به هدفی متعالی و  .[8]معنویت جستجویی مداوم برای یافتن معنا، هدف و فرجامی معین است  .[7]است  بخشالهام و

 .[9]الهی است 

معنوی با مفهوم خدا  ازلحاظجایی که اشخاص  های معنوی و رهبری است، دررهبری معنوی محل تلاقی ویژگی [10] به نظر نلسون
 گذارند.می تاثیرکه دارند بر دیگران  ییتعدادهااس باو  کنندیمهمگام بوده و تحت لوای زندگی 

ذهنی هستند. رهبری معنوی شامل برانگیختن و  هاییتظرفنیازمند برخورداری از  معنویت در محیط کار ایجادرهبران معنوی برای  
است. این شیوه رهبری موجب پرورش  دوستانهنوعالهام بخشیدن کارکنان از طریق یک رویکرد متعالی و یک فرهنگ بر مبنای باورهای 

 .[11] شودور میمتعهد بهره و یزهباانگنیروی انسانی 

 سازمان یوربهره و تعهد تقویت سبب سازمان و تیم فرد، سطوح در همگن یهاارزش و اندازچشم ایجاد طریقاز معنوی رهبری

 . [12]شودیم

 را هاآن سازمان، افراد در طبیعتی ماورا و گرانید و خود به نسبت حساسیت جادیا قیاز طر که تاس کسی معنوی رهبر ،درواقع

 بقای موجبات یجهدرنت و شودیم خود کاری فیوظا به نسبت آنان برانگیختن باعث . سپسکندیم مندعلاقه خود و کار شغل به نسبت

 .[13] آوردمی فراهم را آنان معنوی

کند. رهبرانی که از طریق را تضمین می سلامت سازمانی ود وشمی اخلاق کاری معنویت در سازمان منجر به بهبود اساسبررهبری 
معنویت در تاروپود  ترتیبینابهدهند، اثرات پایداری در موفقیت سازمان دارند. قرار می تاثیرهای درونی کارکنان را تحت انگیزه

خود درصدد توسعه و گسترش  . رهبری معنوی در شکل پیشرفته [14]شود و اثرات بلندمدتی خواهد داشتوارد می فرهنگ سازمانی و
 .[15] باشدبه بهترین نحو در افراد میمستمر سازمان و ارتقای یادگیری و سرعت بخشیدن به انجام کارها 

رهبری معنوی به اخلاقیات، درستی و صداقت رهبر بستگی دارد، بدین ترتیب تحول شخصی در مسیر رهبری  داردیماظهار  [16]ریو 
 .باشدیملازم 

 یهاسازماننیاز دارند که در مسیر تبدیل خود به  هاسازمانکاری معنوی، رهبر معنوی است.  هاییطمحاجزای  ترینیاصلیکی از 

https://parsmodir.com/db/hrm/hooshs-job.php
https://parsmodir.com/db/hrm/hooshs-job.php
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وظیفه رهبری را  بین ینا درکار خود رواج دهند و به همین خاطر احتیاج به رهبری معنوی دارند.  یهامحلیادگیرنده، معنویت را در 
دیگران و در  یهاخواستهبه  موثرروح درونی خود، به دست آوردن و حفظ اعتماد دیگران، گوش دادن  یافتن درکمک به دیگران  توانیم

 .[5] ق شخصی دانستیگرفتن علانظر درکل، خدمت به همکاران خود بدون 

گذار تاثیرهای مهربانی، عشق، قدرت و اهمیت فقط وقتی . موهبت[16] های رهبری معنوی شناخت خود استترین جنبهیکی از مهم
 .شودیمواقع  موثرشود و آزادانه دریافت شود. وقتی روح سالم است، تغییرات محل کار در شیوه زندگی  ارایهآزادانه  طوربهاست که 

نیست. رهبری معنوی را باید از درون  یرپذامکان ،شده یانبچه در زیر ظواهر سطحی رهبری معنوی بدون تعهد به فرهنگ و انضباط و آن
آماده و محافظت کرد  انددرحرکت سوآنبه  سویناکشف کرد و پرورش داد و آن را هشیارانه در برابر رودی از جریانات خارجی که مدام از 

[17]. 

، [18] و همکاران کاست. بنا به نظرمار انگیزش شغلی دهدیمقرار  تاثیرمعنویت حاکم بر سازمان را تحت  هایی کهیکی از مولفه
 هاسازمانکه به  بنابراین انگیزش عملکرد بسیار مهمی است؛ کندست که رفتارها را به سمت اهداف تحریک میانگیزش فرآیندی روانی ا

 .سازدیمسازمانی توانمند  هاییاستراتژرا در افزایش اثربخشی شغل و رسیدن به  هاآنبه اهداف کمک کرده و  یدنرس در

 تربیشانجام شده است.  1957سال  درفردریک هرزبرگ  یلهوسبه ،انگیزشی توجه دارد مسایلسلسله مطالعاتی که به  ینترجالبیکی از 
این  باوجودیابند. آن را در سازمان خود دشوار می یریکارگبهمدیران گرچه مجذوب و مسحور نظریه انگیزش مازلو می باشند، اما 

ای از مدیران، در افزایش هرزبرگ و همکاران او، برای عده های پیشنهادی فردریکپژوهشی و بازنگری طراحی شغل یهاالعملدستور
 .[19] انگیزش کارکنان شناخته شده است

مازلو و عوامل  مراتبسلسلهایین دهد که عوامل بهداشتی معرف نیازهای سطوح پهای انگیزش هرزبرگ و مازلو نشان میمقایسه نظریه
ن یبا توجه به آنچه مطرح شد ا .[20] است یعنی احترام و نیاز به خودشکوفایی مراتبسلسلهسطوح بالای این  ترازهمانگیزشی تا حدودی 

 شهرکرد رابطه وجود دارد؟ وپرورشآموزشکارکنان  یزش درونیبا انگ یمعنو یرهبر یهامولفه نیا بیکه آ آیدیمش یسوال پ

 چارچوب نظری و پیشینه مطالعاتی -2

خدمت به دیگران، دیدگاه کلی نسبت به کار،  ارایهبنا نهاده شده است. نوعی رهبری که بر  خدمتگزارفلسفه رهبری  اساسبررهبری معنوی 
رهبر  درواقع .دهندیمرهبران معنوی ایمان، اشتیاق و نتایج کار خودشان را بروز  درواقعدارد.  تاکیدمشترک  گیرییمتصمبالندگی فردی و 

هایی که لازمه انگیزش درونی خود و دیگران است، بقای معنوی اعضای و رفتار هانگرش ،هاارزشاست که با استفاده از معنوی کسی 
 اشاره شده است. هاآناست که در ادامه به  رهبری معنوی دارای ابعاد متعددی [21]نظر فرای  اساسبر. [20] کنندیمسازمان را ایجاد 

  اندازچشم

که سازمان  باشدیمروشن از مقصدی  اندازچشماهمیت برخوردار است  ینتربیشفرآیند رهبری معنوی چیزی که از در  کانگر و کانونگو
  .[22] برسد هاآندور به  چنداننهای در آینده خواهدیم

 اساسبرانداز از دیدگاه فردی کارکنان خواهد بود. معمولا چشم تربیش مراتببهآن  تاثیر، شودیمانداز مناسبی ایجاد چشم کهزمانی
و اجباری در پذیرش آن نیست و با خطاب قرار دادن عواطف و احساسات افراد در قلب آنان نفوذ کرده و  گرددیمدیدگاهی مشترک ایجاد 

 .[23] نشان دهند از خود العادهفوقکه عملکردی  گرددیمموجب 

. دهندیمرهبران معنوی سه کار انجام  یاندازهاچشمبه سمت ایجاد  حرکت درباشند و  اندازچشمدارای  یدبا احتمرهبران معنوی 
به واقعیت وضع فعلی احترام گذاشته و بستر  تواندیمرهبر  اندازچشمیک مولفه ضروری در رهبری معنوی است با کمک  اندازچشم

 .[24] کندیمرا در فضایی گروهی ایجاد  اندازچشمرا فراهم نموده و در فضای سازمان بستر تحقق این  اندازچشم یاشاخصهتحقق 
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 یدوستنوععشق به 

، دلواپسی و مراقبهتوجه  واسطهبهاز حس تمامیت، هماهنگی، بهروزی و خوشبختی  عبارت است یدوستنوعدر رهبری معنوی، عشق به 
 یدوستنوعدارد. عشق به  و توجه و علاقه به دیگران و تبسم، مزایای عاطفی عظیمی یدوستنوعو قدردانی از خود و دیگران. عشق به 

 ارد، خودکنترلی، اعتماد، وفاداری و صداقت را دربردیازخودگذشتگاز قبیل صبر، مهربانی، عدم حسادت، بخشش، فروتنی،  ییهاارزش
[15]. 

ه باشند و تعاملات که افراد توجه عمیقی به خود داشت کندیمد ای ایجادر درون سازمان زمینه یدوستنوعرهبر معنوی با رواج فضای 
که فضای اجتماعی و ارتباطات گروهی بین افراد شکل گیرد، رهبران به نیازها و  شودیممطلوبی با دیگران برقرار کنند که این امر موجب 

 .[17] ولیت توجه نمایندئبه رشد و بالندگی آنان جهت تخصیص اختیار و مس یتدرنهانمایند و  خود توجهکارکنان  یهاخواسته

 ایمان و امید به کار

و  هایسختو  شوندیم روروبهها . با مخالفتکنندیمایمان در مورد هدفی که دارند و چگونگی دستیابی آن، بصیرت پیدا  باوجودافراد 
و فراتر از  کنندیم را تمرین دارییشتنخوافراد ایمان به کار داشته باشند،  کهزمانیآورند.  دستبهتا اهدافشان را  کنندیمها را تحمل رنج

تلاش فردی را  ینتربیش، در دستیابی به اهداف سازمان تحول و شکیبایی و پشتکار بهترین و روندیمشخصی خود پیش  یهاارزش
اند. ایمان به کار با تعیین اهداف چالشی، تمام قوا برای موفقیت سازمان در تلاش و با رسانندیمدارند، توان بالقوه خود را به حداکثر 

 .[8] دسترس و دستیابی همراه استقابلوسیع اما 

یک محرک درونی در  عنوانبهو این امر  گرددیمباورهای دینی و ایمان به کار در کارکنان  یریگشکلرهبری معنوی در سازمان باعث 
باعث افزایش تعهد در کارکنان  یتنهادرود را به بهترین نحو انجام دهند و خ هاییتولئمسکه کارکنان باعث رشد و بالندگی خود، این

 .[25] شودیم

 معناداری در کار

ار کن احساس معنا، به لحاظ ساعات یا چون یک جنبه اساسی معنویت در کار شامل یک حس عمیق معنا و مقصود در کار است. 
خود را  یداریه قسمت اعظم ساعات بک ییجا، ارکط یلذا آن را در مح ؛ن شودیتام و اجتماعدر خانواده  تواندینماد یز کو تحر یطولان

شان در سطح که چگونه کارکنان در کار روزمره کندیممشخص  . این بعد از معنویت در محیط کارکنندیمجستجو  ،گذرانندیمدر آن 
برای مبادرت به انجام  یقیو علایزش درونی، تمایل در کار شامل این فرض است که هر فردی انگ یفردی تعامل دارند. بیان معن

 .[8] بخشدیمی به زندگی خودش و دیگران تربیشدارد که معنای  هایییتفعال

ل شوند. یای که دارند اهمیت قابرای حرفه واقعی حرفه خود را درک نموده و که کارکنان ماهیت و مفهوم شودیمچنین رهبری باعث 
ی نسبت به حرفه خود داشته باشند. تربیشآگاهی  درک و هاسازمانکه کارکنان  کندیممعناداری کار در فضای سازمان شرایطی ایجاد 

ی داشته تربیشتر آمادگی پیچیده یفوظابرای پذیرش  یتدرنهاقدرت تحلیل شرایط و موقعیت موجود و آتی سازمان را افزایش دهند و 
 .[26] باشند

 عضویت و تعلق سازمانی

. این بعد از [4]یک بعد اساسی دیگر از معنویت در محیط کار، شامل احساس نوعی پیوند و احساس همبستگی عمیق با دیگران است 
و بر تعاملات بین کارکنان و همکاران دلالت دارد. همبستگی در  دهدیممعنویت در محیط کار در سطح گروهی از رفتار انسانی رخ 
. این سطح از معنویت در محیط کار شامل ارتباطات ذهنی، یابندمی باهممحیط کار مبتنی بر این باور است که افراد یکدیگر را در پیوند 

 .[27] باشدیماحساسی و معنوی بین کارکنان 

قسمتی از یک جامعه بزرگ و  عنوانبهشتن احساس درک شدن و مورد قدردانی قرار گرفتن عضویت و تعلق سازمانی به معنای دا
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 .[28]همبستگی در محیط کار است 

که کارکنان فضای اعتماد و دوستی را  شودیمسازمان و همکاران باعث  ازنظرعضویت و تعلق سازمانی یعنی احساس داشتن رسالتی مهم 
سازمان  هایگیرییمتصمکارکنان خود را در اتخاذ  یتدرنهااملات بین رهبران و کارکنان غنی شود و بین خود و همکاران غنی کنند، تع

 .[28] رسانندیمو به رهبران و سایر همکاران خود در سازمان یاری  کنندیمولیت ئو احساس مس کنندیممتعهد 

 ینیمان دیا

 یمعنو یبه ابعاد رهبر [29] یگرین بعد توسط محقق دیست و ایبرشمرده است ن [21] یه فراک ییهامولفه وجز یمعنو ین بعد از رهبریا
 یامبریخدا و پ ییتاکیاعتقاد به  یمان به معنایا اعتقاد به خدا وجود دارد. ایمان ی، ایمعنو یت رهبریاضافه شده است. در بطن شخص

را متعلق به خدا و سازمانش  هایشییتواناو  هاییدارا، تمام یمان قویبا ا یرهبر یک ن )ع( است.یحضرت محمد )ص( و ائمه معصوم
د به یعمل در سازمانش بدون ترد ین را برایائمه معصوم امبر ویم خداوند نموده و دستورات خدا و پیرا تسل و تفکراتش اعتقادات .داندیم
آن باشد،  یهاآرمانشگامان بوده و ذوب در یاز پ یدستورات الهام و کمان به خدا و احید ازلحاظ ایبا ین رهبر معنویابر. علاوهبنددیمار ک
 .[28] د نشوندیترد و کاز او و رسالاتش دچار ش یرویمان او به همه افراد سازمان ثابت شده و افراد در پیا کهینحوبه

کلی زندگی و سازمان، اما ایمان و  یهاآرمانایمان دینی پیوندی است دوستانه میان رهبران و کارکنان و یا نوعی هماهنگی میان کارکنان و 
. شودینماز جهان بیرون حمایت  وجهیچهبهنوعی بریدگی از جهان و ساختن دنیای خیالی برای خود است که  یرمذهبیغ یهاآرمان

که چهره سازمان و بل کنندینمرغم تمایلات طبیعی شناسایی ایمان دینی در فضای سازمان تنها یک سلسله تکالیف برای انسان علی
و همین موضوع  دهدیم ارایهعناصری علاوه بر عناصر محسوس در فضای سازمان . دهدیمکارکنان تغییر نظر درسازمانی را  هاییتفعال

 . [30]کندیمرا ایجاد  هاآنبستر تقویت باورهای مذهبی 

در راستای برقراری آموزشی دینی و سالم در کشور به کمک رهبری معنوی میسر خواهد  وپرورشآموزشتقویت روحیه معنوی کارکنان 
، خلاقیت و هاآرمانفرهنگی یکی از جدیدترین تهدیدات تربیتی است و بر ضد  هاییبآسسوی دیگر در حوزه مدیریت آموزشی،  از بود.

 همسو کردنموقعیتی، هدایت کارکنان در جهت اهداف سازمان، اساس در چنین این. برشودیمکارکنان به کار گرفته  نفساعتمادبه
نیست.  یرپذامکانسازمان، تفهیم و تفهم متقابل ایجاد انگیزه جز از طریق رهبری در اعمال مدیریت  یهاهدففردی آنان با  یهاهدف

یی کارکنان ایفا کند. اهمیت این نقش اصلی و اساسی را در صحت عمل و کارا تواندیممعنویت و رهبری معنوی در نظام آموزشی 
هر یک از متغیرهای پژوهش را بر عملکرد  تاثیرقبلی، عمدتا  یهاپژوهشمرتبط با رهبری معنوی مشهود است.  یهاپژوهشموضوع در 

ت رهبری معنوی در بنابراین با توجه به اهمی؛ تر بر مولفه انگیزش کارکنان تمرکز کرده استو کم آموزان و معلمان بررسیپرستاران، دانش
پژوهش حاضر به بررسی رابطه  ،و نقش حیاتی انگیزش شغلی در عملکرد فردی و سازمانی کارکنان سویکاز  هاسازمانرشد و بالندگی 

 شهرکرد پرداخته است. وپرورشآموزشکارکنان  از دید یزش شغلیو انگ یمعنو ین ابعاد رهبریب

توانند با استفاده از انگیزش درونی و القای ها میآن است که مدیران و رهبران سازمان دهندهنشان  [31]موسوی و همکاراننتایج پژوهش 
اخلاق کاری مناسب در سازمان شوند. با توجه به  سازینهزمسطح معنویت در کار را بهبود بخشیده و از این طریق  بخشالهاممعنویت 

د داشته یاسات یزش شغلیبر انگ یمثبت تاثیر تواندیم یمعنو یبر رهبر یمبتن یارها، وجود رفت [32]ج پژوهش صادقی فر و همکارانینتا
ن یمدرس یزش شغلی، انگیمعنو یرهبر یهامولفه سازیینهنهادجاد و یمناسب جهت ا هاییرساختزجاد یبا ا شودیمه یباشد. توص

 .ردیت قرار گیمورد تقو یک گروه دانشی عنوانبه یدانشگاه

که مدیران بیمارستان با توجه  شودیمشغلی و اعتماد سازمانی به هم همبستگی مثبت و معناداری دارند. پیشنهاد  یزشانگرهبری معنوی و 
 . [10]شغلی و اعتماد سازمانی کارکنان را در بیمارستان افزایش دهند یزشانگبه رهبری معنوی، 

بر عملکرد  تاثیر ینتربیشهای رهبری معنوی دارای مولفهگیری و تحلیل مقادیر بارهای عاملی نشان داد که های اندازهبررسی مدل
 یتهوهای مسیر نشان داد که بین متغیرهای رهبری معنوی با ، بررسی مدل ساختاری پژوهش و تحلیلچنینهمباشند. سازمانی می

گذار بر عملکرد سازمانی نیز نشان تاثیرزمان عوامل وی با عملکرد همبستگی قوی وجود دارد. نتایج تحلیل همو نیز رهبری معن سازمانی
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مربوط به متغیر  ییراتتغ 79.3%بر عملکرد سازمانی است. متغیر رهبری معنوی  تاثیر ینتربیشهای رهبری معنوی دارای مولفهداد که 

 سازمانی یتهوواسطه متغیر میانجی مستقیم و به طور غیر، رهبری معنوی بهچنینهمکند. می طور مستقیم تبیینعملکرد سازمانی را به
 . [32]گذاردمی تاثیربر متغیر عملکرد سازمانی  34%به میزان 

  [30]پژوهش لطفی، جعفری و آراسته .دارد تاثیرنشان داد که معنویت و ابعاد آن بر انگیزه شغلی کارکنان   [33]ارشاد وپژوهش سورنی 
نظران صاحب از نفر 20نیز مصاحبه نیمه ساختمند با  بالندگی دانشجویان و رهبری معنوی و با هدف بررسی متون تخصصی مرتبط با

 هستهقالب در  مولفه 91عد و ب 2شد که درنهایت مدلی مشتمل بر مقوله  29محوری و  کد 01، باز کد 209دانشگاهی منتج به استخراج 
 .پیامد تدوین شد 1و روش اجرایی و  کاروساز 29راهبرد،  2عامل اثرگذار،  24مرکزی مدل، با 

 یدر دانشگاه کردستان در سطح بالاتر از متوسط و میزان درگیر یمعنو یکه وضعیت رهبر نشان داد  [34]همکارانو  یمحمدشاهنتایج 
مشخص  چنینهموجود دارد.  دارییمعنشغلی کارکنان رابطه مثبت و  یو درگیر یمعنو یشغلی کارکنان در سطح متوسط بود. بین رهبر

 مولفه یاستثنابهشغلی داشته باشند، اما  یدرگیر بینییشپدر  دارییمعننقش  توانندیم یمعنو یرهبر یهالفهومشد که اگرچه ترکیبی از 
 .شغلی کارکنان داشته باشند یبر درگیر دارییمعناثر  ییتنهابه نندتواینمدیگر  یهامولفهاز  یکیچهایمان و امید در کار، 

های رهبری معنوی با رضایت شغلی کارکنان مولفهعلاوه تمامی رهبری معنوی و رضایت شغلی کارکنان معنادار است؛ به ینارتباط ب
انداز سازمانی، های رهبری معنوی، چشممولفهدهد که از میان تحلیل رگرسیون چندعاملی نشان می چنینهم .رابطه معناداری دارند

 . [35]را بر رضایت شغلی دارند تاثیر ینتربیشدوستی و عضویت عشق به نوع

های علامه و یافته .دارد تاثیر یو تعهد سازمان یبر عدالت سازمان یمعنو یه رهبرکنشان داده است   [36]تحقیق تقی زاده و شکری
که  یاگونهبهدراک مثبت از رهبری معنوی با تعهد و بروز رفتار شهروندی و عملکرد آنان رابطه داشته است. نشان دادند که ا  [6]همکاران

ارتباط دارد.  یعنی از طریق رفتار شهروندی سازمانی مستقیم یرغمستقیم از بعد ایمان/ امید رهبری معنوی و هم  صورتبهعملکرد هم 
رهبری معنوی دارد. برازش کلی مدل نشان داد که  یدوستنوعرابطه را از بعد  ینتربیشو تعهد سازمانی  بینی شد رفتار شهروندیپیش

های و سازمان برای بهبود عملکرد و تعهد سازمانی سعی نمایند ابتدا با ارایه برنامه یرانمد بود. 65/1نسبت خی دو به درجه آزادی برابر با 
زیرا ؛ ( ادراک را از رهبری معنوی بهبود بخشنددوستانهنوع( و برقراری ارتباط انسانی )رفتارهای دازانچشمکاری با اهداف روشن )ایجاد 

 توانند بروز رفتارهای شهروندی را تسهیل نمایند و هم عملکرد مراقبتی ایشان دارای کیفیتی مناسب گردد.میکه از این طریق هم 

زش درونی در یرهبری معنوی بر انگ تاثیرکرد معادلات ساختاری به بررسی یروبا استفاده از   [37]در پژوهش سپهوند و همکاران
 .نان استکارکزش درونی یگذاری رهبری معنوی بر انگتاثیری از کج حایدانشگاه اصفهان پرداخته شده است. نتا

، ینیمان دیدر کار و ا یبه کار، معنادار مانی، ایدوستنوع، عشق به یسازمان اندازچشمن ینشان داد که ب [38]و همکاران  تابان هاییافته
زش یش انگیجاد و افزایمهم در ا ی، عاملیمعنو یکه رهبر دهدیمج نشان ینتا .وجود دارد یزش کارکنان رابطه مثبت و معناداریبا انگ

دانشگاه  علمییئته یاعضا یشغل یزشو انگ یمعنو یرهبر یهارابطه مولفه یبه بررس [39] یذاکر .شودیمکارکنان محسوب  یشغل
 ابعاد دارند. یزش شغلیبا انگ یرابطه معنادار یمعنو یابعاد رهبر یکه تمام دهدیمنشان  یجنتا تهران پرداخته است. ید بهشتیشه

 .کنندیمن ییرا تب یزش شغلیانس انگیاز وار 24% درمجموعگر یکدیدر تعامل با  یمعنو یرهبر

ن امر دلالت دارد که رفتار یج حاصله به ایرو پرداختند. نتایپ-و رابطه متقابل رهبر یمعنو ین رهبرییبه تب  [40]و همکاران انیوریگ
ن نقش در رابطه یاست که ا یحالدر ینو ادارد    LMXو یمعنو ین رهبریارتباط ب یدر برقرار یک رهبر نقش کاملا اساسیمدار در رابطه

 برخورداراست. یترت کمیاز اهم LMX( و یسازمانتعهد -اندازچشم) یمعنو یرهبر یهامشخصهاز  یبا برخ

 پذیریکو تحر یرپذانعطافرهبری معنوی شامل صداقت، عدالت، خودشناسی و تمرکز بر فضیلت، رسالت، تغییرپذیر بودن، فروتنی، 
نوی باید به زندگی این، رهبران معربعلاوه. ، ارزش و هدف استیبخشمعنااست. رهبری معنوی شامل آگاهی درونی، تعالی،  بودن
ای و شخصی اعضای خود توجه داشته باشند. روند این نوع رهبری شامل توجه به استانداردهای اخلاقی متعالی، نیازهای جامعه، حرفه

 و هدف  [41]و شایستگی است اندازچشم و های رهبری سنتی مانند داشتن دیدگاهمولفه چنینهمخدمات و  ینهزم درمدیریت منابع 
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فرد رهبر ریشه دارد، این فرایند  یهاارزشرهبری معنوی عمیقا در  چنینهمو خدمات بلکه افراد است.  هابرنامه تنهانهکلی بهبود مستمر 
آورد که همگان می وجودبهاست؛ بنابراین رهبر معنوی، دیدگاهی را  خود فردعمیق فردی، نیروهای شریف فراتر از  یهاارزش دارا بودناز 

مدت را نفروشند، اعتقاد و ایمان را تشویق کنند و همه را به تعالی و الگوهای کوتاه هاارزشراه خود را در قالب هدف روشن کنند،  باید
 . [30]خواندیفرام

نشان داد که رهبری معنوی  زیستیطمحبه پژوهشی با عنوان ارتباط رهبری معنوی با رفتار کارمندان طرفدار  [4] و همکاران افسر
گر متغیرهای مداخله عنوانبههر دو انگیزه درونی و شور و شوق  تاثیرخود تحت  نوبهبهمثبت در قالب معنویت در محیط کار،  صورتبه
 چنینهم .مثبت و معناداری سبک رهبری معنوی بر رضایت شغلی را نشان داد تاثیر  [42]تانگیعلی و ی یرکاد .است زیستیطمح در

 .و معنوی بر عملکرد شرکت داشت گراتحولرهبری کاربردی،  یهاسبکانجی در تمامی یرضایت شغلی نقش م

که با استفاده از الگوسازی  رهبری معنوی بر عملکرد واحدهای سازمانی پرداختند. در این پژوهش تاثیربه بررسی   [25] فرای و همکاران
میهالسیا  مثبت و معناداری دارد. تاثیرو ابعاد آن بر عملکرد سازمانی  ، نتایج نشان داد که رهبری معنویهساختاری انجام گرفت معادلات

تنها بر عملکرد به بررسی تاثیر شخصیت رهبران بر عملکرد شغلی کارکنان پرداخت. او به این نتیجه رسید که شخصیت رهبران نه [43]
 کارکنان بلکه بر رضایت شغلی زیردستان تاثیر دارد.

در تحقیقی نشان داد که رابطه مثبت و معناداری بین رهبری معنوی و ابعاد رضایت شغلی وجود دارد. [9] همکاران  عسکری ماسوله و
 جمعیت شناختی و رضایت شغلی کارکنان وجود ندارد. هاییژگیودر این تحقیق مشخص شد که ارتباطی بین  چنینهم

و ارمند ک هاییآزادزش یند ارتقا انگیرو در فرایرابطه رهبر پ برحسبر رهب یمعنو یهاارزشنقش  [5] و همکارانچن  یگرید یقدر تحق
 یکخود ادرا نه و ،یرورهبر پات کن ادرایتفاوت ب روان ویشده پ کدر یهاارزشه کافتند یدر هاآن. کندیم یسعادتمند را بررس یستیبهز

و م است یروان سهیسعادتمند پ یستیو بهز یزشیانگ یآزاد بینییشپدر  یتبادل یرهبر یورا یابرجسته طوربه ،یمعنو یهاارزشرهبر از 
 .کندیم گرییانجیم سعادتمند را یستیو بهز یمعنو یهاارزشن یاملا ارتباط بکروان یپ مستقل هاییزهانگ

برونداد در سطح واحد  ینو چند یمعنو ین رهبریب یو مهمرابطه مثبت  کیه کدند یجه رسین نتیبه ا یدر پژوهش [23]و همکاران  یفرا
ط یمح رد یه بر سلامت معنوک یه رهبرک کندیمان یج بینتا ینا وجود دارد. یرد نظامکار عملیمع و سه یوربهره ،یشامل تعهد سازمان

 .کندیمجاد یرا ا یسودمند یبروندادها ،کندیم تاکیدار ک

نهادی که  .قرار داده است وپرورشآموزشدر این است که این پژوهش، جامعه خود را کارکنان  هاپژوهشوجه تمایز این پژوهش با دیگر 
 تواندیم هاآناست و رضایت شغلی و انگیزش ضعیف  موثرمختلف بسیار  یاهبخشو  هاسازماندر پرورش نیروی انسانی برای 

بر  موثرعوامل  عنوانبهرهبری معنوی و انگیزش مبتنی بر معنویت را  چنینهمپیامدهای بدی برای کشور به همراه داشته باشد. این پژوهش 
 یدرون یزشبا انگ یمعنو یرهبر یهان پژوهش رابطه مولفهیدر ا گرفته است.نظر درکارکنان  رضایت شغلی و در پی آن، عملکرد سازمانی

و  [21] یه فراینظر اساسبر یمعنو یهد شد. رهبرخوا یبررس 1399تا  1398 یلیشهرکرد در سال تحص وپرورشآموزشکارکنان  یبر رو
 شد. خواهد یبررس [44] هرزبرگ یزشیه انگینظر اساسبر یدرون یزشانگ

 پژوهش هاییهفرض -3

 .شهرکرد رابطه وجود دارد وپرورشآموزشکارکنان  یزش شغلیو انگ یسازمان اندازچشمن یب .1
 .شهرکرد رابطه وجود دارد وپرورشآموزشکارکنان  یزش شغلیو انگ یدوستنوعن عشق به یب .2

 .شهرکرد رابطه وجود دارد وپرورشآموزشکارکنان  یزش شغلیمان به کار و انگین ایب .3

 .شهرکرد رابطه وجود دارد وپرورشآموزشکارکنان  یزش شغلیدر کار و انگ ین معناداریب .4

 .شهرکرد رابطه وجود دارد وپرورشآموزشکارکنان  یزش شغلیو انگ یت سازمانین عضویب .5
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 .شهرکرد رابطه وجود دارد وپرورشآموزشکارکنان  یزش شغلین ایمان دینی و انگیب .6

 .مدل مفهومی پژوهش -1شکل 
Figure 1- The conceptual model of the research. 

 

 روش پژوهش -4

 اساسبربرآورد حجم نمونه  ی( بوده است. براN = 2650شهرکرد ) وپرورشآموزشه کارکنان ین پژوهش شامل کلیا یجامعه آمار
گرفته  در نظرنمونه  عنوانبهشهرکرد  وپرورشآموزشاز کارکنان  نفر 335 اساسنیاانس جامعه از فرمول کوکران استفاده شد. بریوار

 .واحد کاری()متناسب با  متناسب با حجم استفاده شده است یبندطبقه یریگشدند. در پژوهش حاضر از روش نمونه

از  یدرون زشیو جهت سنجش انگ ]23[ گرانیو د یفرا 1یمعنو یرهبرن پرسشنامه یابزار پژوهش حاضر دو پرسشنامه بسته پاسخ با عناو
 ایینهگزف پنج یسوال بسته پاسخ با ط 28 یدارا نامهپرسش ینا هرزبرگ استفاده شد. یزشیه انگینظر اساسبرمحقق ساخته  نامهپرسش

 .گرفتیمتعلق  هاآن به 5و  4، 3، 2، 1 ب نمرهیبه ترته ک  اد( بودهیار زیبس و ادی، زیتا حدود، کم م،کار یبس)رت کیل

 [45] همکارانو  یائین پرسشنامه توسط ضی. اباشدیمسوال  30 یدارا [23] همکارانو  یاز فرا یمعنو یرهبرپرسشنامه استاندارد 
در پژوهش حاضر، پس از  استفادهموردکم حذف شد. در پرسشنامه محقق ساخته  یسوال به علت بار عامل 6شده است و  یابیاعتبار

ن یکرونباخ ا یآلفا ییایب پایافت. ضریش یه افزایگو 39پرسشنامه به  یهاهیتعداد گو یتدرنهار ابعاد، یسوال در رابطه با سا 15افزودن 
 د.یگرد نییتع 78/0شنامه محاسبه و پرس

ن دو پرسشنامه از روش یا یین رواییتع یبرآورد شده است. برا 83/0کرونباخ  یب آلفایپرسشنامه انگیزش شغلی توسط ضر ییایپا
 یشناسروانو  یتید دانشکده علوم تربینفر از متخصصان و اسات 5ن پرسشنامه توسط ین اساس ایاستفاده شد. بر هم ییمحتوا ییروا

 متخصصان قرار گرفت. دییاتو مورد پس از انجام اصلاحات لازم  یتدرنهاقرار گرفت و  یموردبازنگر

 .تیجنس اساسبرگروه نمونه  یع فراوانیتوز -1جدول 
Table 1- Frequency distribution of the sample group based on gender. 

 

  
  

 

گذاری نظرات کارکنان مرد تاثیرتعداد کارمندان مرد بیش از دو برابر تعداد کارکنان زن است و به لحاظ آماری  1جدول بنابر اطلاعات 
 .باشدیماز کارکنان زن  ترو ملموس تربیشبسیار 

                                                             

1 Spiritual Leadership (SL) 

 درصد یفراوان جنسیت یآمار یهاشاخص

 68.7 228 مرد

 31.3 107 زن

 100 335 مجموع
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ارشد و  یدارای مدرک کارشناس 4/31% و کارشناسی یلیمدرک تحص یدارا 60% به ترتیب موردمطالعهت افراد یبنابر اطلاعات اکثر
 .اندبوده یپلمدفوقدارای مدرک دیپلم و  8.6%دکتری و 

 پژوهش هاییافته -5

 .شهرکرد رابطه وجود دارد وپرورشآموزشکارکنان  یزش شغلیو انگ یسازمان اندازچشمن یب -1فرضیه 

 .کارکنان یزش درونینگا با سازمان اندازچشمن یرابطه ب یهمبستگس یماتر -2جدول 
Table 2- Correlation matrix of the relationship between organizational perspective and 

internal motivation of employees. 

 

  
  

رابطه مثبت  دهندهنشانشهرکرد  وپرورشآموزشکارکنان  یزش درونیسازمان و انگ اندازچشمن یب شدهمشاهده یب همبستگیضرا یبررس
ن یو بگردد یمد ییتاژه اول پژوهش یه وین فرضیبنابرا؛ است r  =0.158 ر با مقدا یدرون یزشو انگسازمان  اندازچشمن یب و معنادار

 شهرکرد رابطه وجود دارد. وپرورشآموزشکارکنان  یزش درونیسازمان و انگ اندازچشم

 .شهرکرد رابطه وجود دارد وپرورشآموزشکارکنان  یزش شغلیو انگ یدوستنوعن عشق به یب -2ه یفرض 

 .شهرکرد وپرورشآموزشزش شغلی کارکنان یانگ با یدوستنوعن عشق به یرابطه ب یهمبستگس یماتر -3جدول 
Table 3- Correlation matrix of the relationship between love for altruism and job motivation of 

education workers in Shahrekord. 

  
  
 

رابطه مثبت  دهندهنشانشهرکرد  وپرورشآموزشکارکنان  یزش درونیو انگ یدوستنوعن عشق به یب شدهمشاهده یب همبستگیضرا یبررس
ن عشق به یو ب گرددید مییپژوهش تاه دوم یفرض ،نیبنابرا؛ است r = 0.440مقدار با  یدرون یزشو انگ یدوستنوعن عشق به یب و معنادار

 شهرکرد رابطه وجود دارد. وپرورشآموزشکارکنان  یزش درونیو انگ یدوستنوع

 .شهرکرد رابطه وجود دارد وپرورشآموزشکارکنان  یزش شغلیمان به کار و انگین ایب -3ه یفرض 

 .شهرکرد وپرورشآموزشکارکنان  یزش درونیانگ با مان به کارین ایرابطه ب یهمبستگس یماتر -4جدول 
Table 4- Correlation matrix of the relationship between faith in work and internal motivation of 

Shahrekord education staff. 

 

 

و رابطه مثبت  دهندهنشانشهرکرد  وپرورشآموزشکارکنان  یزش درونیمان به کار و انگین ایب شدهمشاهده یب همبستگیضرا یبررس
مان به کار و ین ایو بگردد یمد ییژه سوم پژوهش تایه ویفرض ،نیبنابرا؛ است r  = 0.204مقدار با  یدرون یزشو انگمان به کار ین ایب معنادار

 شهرکرد رابطه وجود دارد. وپرورشآموزشکارکنان  یزش درونیانگ

 .شهرکرد رابطه وجود دارد وپرورشآموزشکارکنان  یزش شغلیدر کار و انگ ین معناداریب -4ه یفرض

 

 یس همبستگیماتر وپرورشآموزشکارکنان  یزش درونیانگ

 یب همبستگیضر **0.158

 دو دامنه یمعنادارسطح  0.006

 تعداد 300

 یس همبستگیماتر پرورشوآموزشزش شغلی کارکنان یانگ

 یب همبستگیضر 0.440**

 دو دامنه یسطح معنادار 0.003

 تعداد 300

 ماتریس همبستگی وپرورشآموزشانگیزش شغلی کارکنان 

 یب همبستگیضر 0.204**

 دو دامنه یسطح معنادار 0.03

 تعداد 300
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 .شهرکرد وپرورشآموزشزش شغلی کارکنان یانگ با در کار ین معناداریرابطه ب یستگبس همیماتر -5جدول 

Table 5- Correlation matrix of the relationship between meaningfulness at work and job 

motivation of Shahrekord education and training staff. 

 

 

 
رابطه مثبت  دهندهنشانشهرکرد  وپرورشآموزشکارکنان  یزش درونیدر کار و انگ ین معناداریب شدهمشاهده یب همبستگیضرا یبررس

 یرادمعنان یو بگردد یمد ییه چهارم پژوهش تاین فرضیبنابرا؛ است r= 0.196 مقدار با  یدرون یزشو انگدر کار  ین معناداریب و معنادار
 شهرکرد رابطه وجود دارد. وپرورشآموزشکارکنان  یزش درونیدر کار و انگ

 .شهرکرد رابطه وجود دارد وپرورشآموزشکارکنان  یزش شغلیو انگ یت سازمانیعضو ینب -5ه یفرض

 .شهرکرد وپرورشآموزششغلی کارکنان  یزشبا انگ یت سازمانین عضویرابطه ب یهمبستگس یماتر -6جدول 
Table 6- Correlation matrix of the relationship between organizational membership and job 

motivation of Shahrekord education staff. 
 

  
  

رابطه مثبت  دهندهنشانشهرکرد  وپرورشآموزشکارکنان  یزش درونیدر کار و انگ ین معناداریب شدهمشاهده یب همبستگیضرا یبررس
ن یو بگردد یمد ییژه پنجم پژوهش تایه وین فرضیبنابرا ؛است r =0.221 دار مقبا  یدرون یزشو انگ یت سازمانین عضویب و معنادار

 شهرکرد رابطه وجود دارد. وپرورشآموزشکارکنان  یزش درونیو انگ یت سازمانیعضو

 .شهرکرد رابطه وجود دارد وپرورشآموزشکارکنان  یزش شغلین ایمان دینی و انگیب -6ه یفرض

 .شهرکرد وپرورشآموزششغلی کارکنان  یزشبا انگ ینیمان دین ایرابطه ب یهمبستگس یماتر -7جدول 
Table 7- Correlation matrix of the relationship between religious faith and job motivation of 

education workers in Shahrekord. 

 

  
 

و رابطه مثبت  دهندهنشانشهرکرد  وپرورشآموزشکارکنان  یزش درونین تعهد سازمانی و انگیب شدهمشاهده یب همبستگیضرا یبررس
ن ایمان یو بگردد یمد ییژه ششم پژوهش تایه ویفرض ،نیبنابرا؛ است r=0.350مقدار با  یدرون یزشو انگن تعهد سازمانی یب معنادار

 هرکرد رابطه وجود دارد.ش وپرورشآموزشکارکنان  یزش درونیدینی و انگ

 گیرینتیجه -6

ن یبنابرا؛ در مورد آن وجود ندارد یدر مورد آن وجود دارد و توافق واحد یف مختلفیه تعارک دهدینشان م تیمعنو به دوباره ینگاه
ف یبه تعر ینگاه سته است.ین مساله نگریبه ا یدگاه متفاوتیاز د یاسندهینو هر و ندارد یمشخص فیز تعرین یمعنو یاصطلاح رهبر

ا گروه اشاره ید بودن آن در سازمان یو مف موثرنه به ین زمیو محققان در ا نظرانصاحبکه همه  دهدیمن اصطلاح در سازمان نشان یا
 تیموفق چنینهمت خود و یزان مقبولیتواند میم ،خود استفاده کند یوه رهبریدر ش یمعنو یهاشاخصدارند و معتقدند که اگر رهبر از 

رهبر با استفاده از  یرا از طرفیآن دانست ز یزشیجنبه انگ توانیمت را یمعنو یهاشاخصگر کاربرد یش دهد. جنبه دیسازمان را افزا
روانش یپ یرونیزش بیانگ یبرا ایینهزمگر ید یخود و از طرف یبرا یزش درونیک نوع انگیا گروه یت در سازمان یمعنو یهاشاخص

 یس همبستگیماتر وپرورشآموزشزش شغلی کارکنان یانگ
 یب همبستگیضر 0.196**

 دو دامنه یسطح معنادار 0.018

 تعداد 300

 یس همبستگیماتر وپرورشآموزشزش شغلی کارکنان یانگ

 یب همبستگیضر 0.221**

 دو دامنه یسطح معنادار 0.041

 تعداد 300

 یس همبستگیماتر وپرورشآموزشزش شغلی کارکنان یانگ

 یب همبستگیضر 0.350**

 دو دامنه یسطح معنادار 0.002

 تعداد 300
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شهرستان شهرکرد  وپرورشآموزشکارکنان  یزش شغلیو انگ یمعنو ین ابعاد رهبریرابطه ب یز به بررسیپژوهش نن ی. در اکندیمفراهم 
 پرداخته شد.

 مانی، ایدوستنوع به ، عشقیانداز سازمانچشم) یمعنو یرهبر ابعاد نیب هک نمود یریگجهینت نیچن توانیق میتحق یهاافتهی به توجه با

 دارد وجود یمعنادار شهرکرد رابطه وپرورشآموزشکارکنان  یزش شغلی( انگینیمان دیو ا یسازمان تیعضو و ارک در یار، معنادارک به

ینشان م جینتا یتدرنهاندارد.  معنادار وجود شهرکرد رابطه وپرورشآموزشکارکنان  یزش شغلیبا انگ یوربهرهو  یسازمان تعهد نیب و
 یرهبران معنو از هک ییهاسازمان یعنی شودیشهرکرد م وپرورشآموزشکارکنان  یزش شغلیانگ باعث یمعنو یه رهبرک دهد

 سازمان هایگیرییمتصم ندیفرآ در را ارات، آنانیاخت ضیبا تفو و آنان به اطلاعات ارایهدر کارکنان،  زهیانگ جادیا با توانندیبرخوردارند م

 و مساعد یهانهینمودن زم فراهم با یرهبران معنو دیگریعبارتبهآورند.  فراهم را آنان یزش شغلیموجبات انگ و دهند تکمشار

-وسازمان آموزش اهداف تحقق در جهت وششک با توانندیم هاآن هک دهدیشهرکرد نشان م وپرورشآموزشکارکنان  به کنندهیبانیپشت
 زین یسازمان اندازچشمنند. ک ارکآش را خود بالقوه یهاییو توانا سازند برآورده را خود یهاهدف و ازهایپرورش شهرستان شهرکرد، ن

 به سازمان هاییتفعال یعموم تیهدا یبرا یامجموعه هر در سازمان ها و اهدافتیمامور یعنی شودیکارکنان م یزش شغلیانگ باعث

 توسط یاربردک و یاتیعمل در سطح و هاتیها، ماموررسالت سطح در اهداف گونهینا است. معمولا سازمان موردنظر یوسوسمت

 نحوه و یگردند. چگونگیم فیباشند، تعر ریمتغ تواندیم یسازمان تیریمد کو سب فرهنگ با متناسب یسازمان هر در هک گذارانهدف

 در را یاعمده اریبس نقش تواندیه مکاست  یمهم مسایل ازجملهکارکنان  یفرد اهداف سطح و سازمان یهاتیمامور و ن اهدافییتع

 سازمان اندازچشم و اهداف یارسازکند. لذا، آشک فایپرورش شهرکرد اوآموزش ت سازمانی، موفقیتدرنها و سازمان اهداف تحقق

 احساس ندهیآ از مثبت ریتصو نیکسب کند. ا خود یآت یهاتیموفق از مثبت یریتصو فرد گرددیم پرورش شهرکرد سببوآموزش

 شود.یفرد م یزش شغلیانگ و باعث بود خواهد گذارتاثیر یمعنادار احساس داده، بر شیافزا را فرد بودن موثر و احساس یستگیشا

 فرهنگ رواج قیاز طر یمعنو رهبران یعنی شودیشهرکرد م وپرورشآموزشکارکنان  یزش شغلیانگ باعث زین یدوستنوع به عشق

 حس شیافزا باعث خود نوبهبه نیا هک شودیم افراد انیم یررسمیغ یارتباط یهاهکشب یریگشکل باعث دانشگاه در یدوستنوع

 وپرورشآموزشکارکنان  یزش شغلیانگ باعث ارک به مانیا چنینهمشود. یافراد م در تیمسئول حس شیافزا چنینهم و افراد تکمشار
در  بودن یمعنو بر علاوه را خود افراد هک شودیم باعث ارک به هاآن مانیا و افراد یت معنوااعتقاد هک صورتینبد .شودیشهرکرد م

 یمعنادار درواقعآورند.  فراهم را خود یو روان یستیز یسلامت موجبات و دهند توسعه و تیتقو یتخصص و یشغل ازلحاظ ارک طیمح
 گرفتننظر در است. بدون گرید طرف از رفتارها و هاارزش ،اعتقادات و طرفیکاز شغل و نقش الزامات نیب تطابق شامل در کار

 یکسان با دهندیح میکارکنان ترج درواقعباشد.  مفهوم یدارا هاآن یبرا هک دارند یاهداف یبرا تلاش به لیافراد تما یسازمان یاجبارها
 ستمیس از یاجتماع هاییتحما به نسبت افراد خاطر نانیاطم لیبه دل امر نیباشند. ا داشته هاآن با یمشابه یهاارزش هک نندک ارک

خود  از منافع دفاع به شروع شوندیمواجه م معنییب اهداف شهرکرد با وپرورشآموزشکارکنان  کهزمانیرد. یگیصورت م شانیارزش
 نییتع در توانندیم هک نندکیم احساس افراد هکنیشود. ایکارکنان م یزش شغلیباعث انگ زین ارک در ین، معناداریبنابرا؛ ندینمایم

رهبران  ران ویمد ازنظر هاآن ارک و گذارند شینما به خود از یبهتر ردکعمل دیبا و باشند داشته نقش شانیکار واحد یآت یوسوسمت
 نیا هک باشدیسازمان م در فرد تیعضو نیباشد، مبیت میاهم یدارا ارانشانکهم و شهرستان شهرکرد وپرورشآموزش سازمان

ن ایمان دینی و یه آخر پژوهش بین فرضیبنابرا؛ آوردیکارکنان را فراهم م یزش شغلیانگ موجبات سازمان در تیعضو یعنیاحساس، 
 یو معنوبیان داشت که اعتقادات مذهبی  گونهینا توانیمتبیین آن  در و شهرکرد رابطه وجود دارد وپرورشآموزشکارکنان  یزش درونیانگ

خواهد  مان دینی کارکنانش قوی باشد زمینه مساعدی را برای پیشرفتای کهزمانیو سا شودیم هاآنکارکنان باعث رشد شخصیتی در 
 .پیمایدیمرا  ییو شکوفاترقی  یهاپلهبنیادی  ازلحاظ داشت و

کاران مو ه ی، فرا[23]وهن ک و یفرا ،[12] و همکاران آبادییعل یبخش ،[40] همکارانو  یجعفر تحقیقاتنتایج این تحقیق با نتایج 
مباحث  یبرا یمذهب را موضوع نامناسب هاآن یراز ؛ندارد ییهمسو [24] تروف ودنتونیج میبا نتا آمدهدستبهج ینتاهمسویی دارد.  [25]

 ص دادند.یتشخ یارک

 تهران پرداخته است. ید بهشتیدانشگاه شه علمییئته یاعضا یشغل یزشو انگ یمعنو یرهبر یهارابطه مولفه یبه بررس  [39]یذاکر
گر یکدیدر تعامل با  یمعنو یرهبر ابعاد دارند. یزش شغلیبا انگ یرابطه معنادار یمعنو یابعاد رهبر یکه تمام دهدیمنشان  یجنتا
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 .کنندیمن ییرا تب یزش شغلیانس انگیاز وار 24% درمجموع

 اندازچشمدادن کارکنان در خصوص  یآگاه یرا برا یجلساتشود یمشنهاد یپ یدرون یزشو انگ یسازمان اندازچشمن یبا توجه به رابطه ب
به اهداف  یابیدست یان و چگونگیروشن ب طوربهرا  وپرورشآموزشت و رسالت ین جلسات ماموریدر ا و یندنمافراهم  وپرورشآموزش

 سازمان را روشن سازند.

، وپرورشآموزشدر  یدوستنوععشق به  گفرهنبا رواج  شودیمشنهاد یپ یزش درونیو انگ یدوستنوعن عشق به یب وجود رابطهبا توجه به  
ب دهند و یترت اعضااز خدمات  یجهت قدردان ییهابرنامهد همواره یمنظور بانیران بدیند. مدیرا فراهم نما اعضا یزش درونیموجبات انگ

 رازدار و وفادار باشند. هاآنند و نسبت به یمساعدت نما از هاآنهستند  روروبه یلاتکبا مش اعضا کهزمانی چنینهم

برخوردار است و  یتو اهمار آنان از ارزش که کادآور شوند یبه اعضا  شودیمشنهاد یزش پیار و انگکدر  ین معناداریبا توجه به رابطه ب
 استعداد ق ویاعضا علا یریکارگبهد در یران باین خصوص مدیا در .یرندکارگبه ازخود  هاییتوانمندتمام  هاآنه کآورند  نافراهم یطیشرا

 ز مدنظر قرار دهند.ین را

ت مشابه هاآن یبا اهداف فرد ازنظر هدفه ک ییهاپستافراد را در  شودیمشنهاد یپ یزش درونیار و انگکمان به ین ایبا توجه به رابطه ب
 شود. هاآن یزش درونیباعث انگ یو اهداف شغل یتا همسو بودن اهداف فرد یرندکارگبهد، دار

شان یارکواحد  یآت یوسوسمتن ییردن اعضا در تعکم یسه با شودیمشنهاد یپ یزش درونیو انگ یت سازمانین عضویا توجه به رابطه بب
 هاآنت در یجاد حس عضویسازمان باعث ا رد هاکار آننهادن به  ارزش با .بگذارندش یاز خود به نما یرد بهترکعمل هاآنباعث شوند 

 را فراهم آورند. یزش درونیو موجبات انگ شوند

 یا گروهی یدن به اهداف سازمانیار و رسکرا در  خود یند رهبریفرا شودیمشنهاد یپ یزش درونیو انگ ینیمان دین ایبا توجه به رابطه ب
ره ائمه یس هاآنو در رفتار با  رندیبگنظر درخود  یاعضا یبرا یارزش و ینید هاییتفعالانجام  منظوربه را ید زمانیه باکنند، بلکخلاصه ن

 مجهز گردانند. ها راآن ب،ین ترتیتا بد یرندکارگبهرا 

 تشکر و قدردانی

 یاری رساندند، کمال تشکر را دارم. از تمام کسانی که من را در انجام این پژوهش

 منابع مالی نویسندگان

 اند.از هیچ منبع مالی جهت تدوین پژوهش استفاده ننموده

 منافع نویسندگانتعارض با 

 در پژوهش حاضر هیچ تعارض منافعی ندارند.
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